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Wprowadzenie eksperta merytorycznego IBC Advisory S.A.
dr hab. kukasza Arendta

Procesy migracji zewnetrznych i zwigzany z tym naptyw cudzoziemcédw na regionalne i lokalne
rynki pracy sg jednymi z czynnikéw oddziatujgcych na stan réwnowagi tych rynkéw, pozwa-
lajgcymi tagodzi¢ napiecia wystepujgce na rynku pracy w réznych przekrojach. W ostatnich
latach w Polsce, w tym w wojewddztwie tédzkim, zauwazalny byt znaczacy naptyw obywateli
zza wschodniej granicy - gtéwnie z Ukrainy - ktéry pozwalat niwelowaé niedobory kadrowe
w wielu branzach gospodarki. Wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie zmienit diametral-
nie sytuacje. Z jednej strony doprowadzit do istotnego i niemal natychmiastowego odptywu
pracownikow - mezczyzn - ktérzy wrocili broni¢ swojej ojczyzny, co spowodowato destabili-
zacje wielu podmiotéw gospodarczych w regionie tédzkim. Z drugiej strony bylismy swiad-
kami naptywu, o nienotowanej dotychczas skali, kobiet i dzieci ukrainskich, ktére schronity sie
w Polsce przed wojna. Te dynamiczne procesy wykreowaty nowe ryzyka, ale - jak podnosi sie
w dyskusji publicznej - rowniez szanse z perspektywy gospodarki regionu tédzkiego. Poczat-
kowy entuzjazm modwiacy o integracji naptywajgcych ,uchodzcéw” z polskim rynkiem pracy,
a co za tym idzie, ztagodzeniu niedoboréw kadrowych zmalat - okazato sie bowiem, ze z réz-
norodnych powoddw aktywizacja przybytych Ukrainek prowadzaca do podejmowania pracy
napotyka wiele barier lezgcych po stronie zaréwno pracobiorcéw, jak i pracodawcow. Tym bar-
dziej wazne jest doktadne rozpoznanie problemdéw dotyczgcych integrowania cudzoziemcdw
z rynkiem pracy regionu tédzkiego w kontekscie przezwyciezania tych barier i wypetniania luki
podazy pracy. Odpowiedzig na te wyzwania jest nasze badanie: ,Zatrudnianie cudzoziemcdéw
ze wschodu a potrzeby uzupetnienia niedoboréw podazy pracy w wojewddztwie tédzkim” pro-
wadzone przez IBC Advisory S.A. w okresie dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu
polityczno-spoteczno-ekonomicznym.

Zapraszam do lektury raportu.

dr hab. kukasz Arendt

Profesor Uniwersytetu t6dzkiego
Ekspert Merytoryczny IBC Advisory S.A.



Wprowadzenie Wiceprezesa Zarzadu IBC Advisory S.A.
Jakuba Wroéblewskiego

Agresja Rosji na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 roku zmienita sposdb, w jaki postrzegamy otacza-
jacy nas $wiat. Wydarzenie o wymiarze historycznym, niosace za sobg bezmiar krzywd, nieprze-
rwanie oddziatuje na rzeczywisto$¢ w Polsce. W $lad za budujacymi obrazami miedzynarodo-
wej solidarnosci pojawita sie swiadomosc i refleksja dotyczaca aktualnych i przysztych skutkow
wojny oraz ich wptywu na nasze spoteczenstwo w wymiarze spotecznym i gospodarczym.

Z jednej strony jestesmy swiadkami bezprecedensowego naptywu oséb uciekajgcych przed
dziataniami wojennymi Rosji skierowanymi w Ukraine - do 5 czerwca br. polska granice prze-
kroczyto ponad 3,8 miliona oséb, gtéwnie kobiet i dzieci. Z drugiej strony nastapit dynamiczny
odptyw obywateli Ukrainy, ktérzy byli aktywni na polskim, w tym i tédzkim, rynku pracy, ale opu-
Scili go, aby bronic¢ swojej ojczyzny. Przeptywy te zmieniaja kontekst funkcjonowania szeregu
firm i rynku pracy w catym wojewddztwie tédzkim.

W perspektywie krétkookresowej kluczowym wyzwaniem Zarzadu Wojewddztwa oraz Kierow-
nictwa Wojewddzkiego Urzedu Pracy w kodzi jest zapetnienie wakatéw w podmiotach dziata-
jacych w wojewddztwie todzkim. W perspektywie srednio- i dtugookresowej wyzwaniem jest
wypracowanie mechanizmdéw umozliwiajgcych dopasowanie duzego, potencjalnego zasobu
obywateli Ukrainy w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym do potrzeb kadrowych przedsie-
biorstw. Realizacja tych wyzwan w kontekscie réznorodnosci zmian zachodzgcych w otoczeniu
pozwoli zatrzymad dostepny potencjat kadrowy w wojewddztwie téddzkim. Ma to istotne znacze-
nie dla stabilnosci i rozwoju rynku pracy wojewddztwa tédzkiego, ale tez dla loséw milionéw
Ukraincéw i Ukrainek, ktérzy czasowo lub na state chcg zwigzaé swojg przysztosé z Polska.

Pogtebione analizy firmy doradczej IBC Advisory S.A. dotyczace roli migrantéw i ich potencjatu
kwalifikacyjno-zawodowego przedstawione zostaty w dalszych rozdziatach niniejszego raportu.
Gteboko wierze, ze nasz raport bedzie wartosciowym gtosem w debacie na temat przysztosci
pracownikéw zza wschodniej granicy na tédzkim rynku pracy. Z przeprowadzonych badan IBC
Advisory S.A. wynika, ze debata ta jest niezbednym etapem procesu, ktéry umozliwi wypraco-
wanie rozwigzan wspierajgcych rozwdj gospodarki wojewddztwa tédzkiego i budujgcych fun-
damenty jego przysztosci w nowej dla obu naroddéw sytuacji.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem.

Jakub Wréblewski
Wiceprezes Zarzadu IBC Advisory S.A.



Rozdziat 1

Stowo wstepne

Stowo wstepne

Projekt badawczy ,Zatrudnianie cudzoziemcédw ze Wschodu a potrzeby uzupetnienia niedobo-
réw podazy pracy w wojewddztwie tédzkim” zostat zrealizowany na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w kodzi przez firme doradczag IBC Advisory S.A. w okresie lipiec - listopad 2022 r.

Celem badania byta diagnoza potencjatu zawodowego cudzoziemcdw zza wschodniej granicy
obecnych na rynku pracy wojewddztwa tédzkiego.

W firmach na terenie Polski pracuje coraz wiecej obcokrajowcéw; podobna tendencja wyste-
puje takze w wojewddztwie tédzkim. Cudzoziemcy pracujacy w £édzkiem to najczesciej obywa-
tele Ukrainy, dla ktérych Wojewoda £édzki wydat w 2021 roku ponad 32 tys. zezwolen na prace.

Agresja Rosji na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 roku diametralnie zmienita sytuacje migracyjna.
Z jednej strony jestesmy swiadkami bezprecedensowego naptywu oséb uciekajgcych przed
dziataniami wojennymi - do 5 czerwca br. granice z Polskg przekroczyto ponad 3,8 miliona
0séb, gtéwnie kobiet i dzieci. Z drugiej strony nastgpit dynamiczny odptyw obywateli Ukrainy
(mezczyzn), ktdérzy byli aktywni na polskim i tédzkim rynku pracy i zdecydowali sie na powrdt
na Ukraine, aby broni¢ swojej ojczyzny. W zwiazku z tym w perspektywie krétkookresowej klu-
czowym wyzwaniem jest obsadzenie wakatow w podmiotach dziatajagcych w wojewddztwie
tédzkim, a w perspektywie $rednio- i dtugookresowej wypracowanie mechanizmdw umozliwia-
jacych dopasowanie duzego, potencjalnego zasobu pracy obywateli Ukrainy w wymiarze kwa-
lifikacyjno-zawodowym do wyzwan stojgcych przed firmami w kontekscie réznorodnosci zmian
zachodzacych w otoczeniu, a takze zatrzymanie tego potencjatu w wojewddztwie tédzkim.

Zaplanowanie i podjecie dziatan odpowiadajgcych na wskazane wyzwania wymagajg analizy
danych i informacji, ktérych dostarcza niniejszy raport.

Celem gtéwnym badania byta diagnoza potencjatu zawodowego cudzoziemcdéw zza wschodniej
granicy obecnych na rynku pracy wojewddztwa tédzkiego. Celami szczegdtowymi badania byto:

e dokonanie charakterystyki umiejetnosci zawodowych pracownikéw zza wschodniej granicy
w zderzeniu z zapotrzebowaniem rynku pracy wojewddztwa tédzkiego, w tym analizy zgod-
nosci posiadanych kwalifikacji zawodowych z zakresem obowigzkéw zawodowych wykony-
wanych w Polsce;

® opracowanie diagnozy/oceny potencjatu posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci zawodo-
wych pracownikdéw zza wschodniej granicy;

* przygotowanie analizy SWOT sytuacji obywateli Ukrainy na rynku pracy wojewddztwa tédz-
kiego, w tym identyfikacji oraz opisu barier w zatrudnieniu uchodzcéw z Ukrainy;

® opracowanie analizy mozliwosci uzupetienia braku pracownikéw z Ukrainy - spowodowanego
ich powrotami do kraju w zwigzku z toczaca sie wojng - pracownikami innych narodowosci;

® pozyskanie opinii polskich pracownikéw o wspdtpracy zawodowej z cudzoziemcami zza
wschodniej granicy.






Rozdziat 2

Streszczenie

Pracownicy zza wschodniej granicy na wojewddzkim rynku pracy

Obywatele Ukrainy to najliczniejsza grupa migrantéw zarobkowych w wojewddztwie todzkim.
Ukraincy i pozostali cudzoziemcy na polskim rynku pracy maja pozytywny wptyw na gospo-
darke. Najczesciej obywatele Ukrainy wykonujg na terenie Polski prace proste, sg zatrudniani
jako robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, operatorzy i monterzy maszyn, a takze podejmujg
prace w rolnictwie. Do 24 lutego 2022 r. wybér Polski przez nich jako kraju emigracji wynikat
z przyczyn ekonomicznych i miat on charakter celowy. Ukrairicy szybko integruja sie z Polakami,
z tatwoscig przyswajaja jezyk polski i sa postrzegani jako odpowiedzialni i rzetelni pracownicy,
co utatwia im pozyskiwanie zatrudnienia. Atutami polskiego rynku pracy dla obywateli Ukrainy,
poza niska barierg jezykowa, sg bliskosé¢ geograficzna, wysokos¢ zarobkdw i obecnosc rodziny
lub bliskich, ktérzy juz pracujg w Polsce. Z przeprowadzonych przez IBC Advisory S.A. analiz
wynika, ze na lokalnych rynkach pracy wojewddztwa tédzkiego réwniez dominujg obywatele
Ukrainy.

Zapotrzebowanie wojewddzkiego rynku pracy

W latach 2018-2022 w wojewddztwie tédzkim brak byto zidentyfikowanych zawodéw nadwyz-
kowych, dla ktérych liczba ofert pracy bytaby mniejsza niz liczba kandydatéw. Jednoczesnie
w wielu sektorach istniat deficyt i state trudnosci z dostepnoscig kadr (elektrycy, elektromecha-
nicy i elektromonterzy, fizjoterapeuci i masazysci, kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggni-
kéw siodtowych, krawcy i pracownicy produkgji). Niedobory te potwierdzity sie w badaniu IBC
Advisory S.A. Odnotowali$my takze deficyty w obszarze zapotrzebowania na kadry w pracach
sezonowych (rolnictwie, budownictwie). Zatrudnianie cudzoziemcéw w okreslonych sekcjach
gospodarki zmniejsza deficyt kapitatu ludzkiego. Obcokrajowcy umozliwiajg pracodawcom
zaspokojenie popytu na prace w poszukiwanym przekroju kwalifikacyjnym. Dostepnosé pra-
cownikéw ze Wschodu i chec $wiadczenia pracy umozliwiaja, w wielu przypadkach, funkcjono-
wanie lokalnych przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim. Migranci zwykle zajmuja stanowi-
ska nizszego szczebla, wykonujac prace w przemysle, budownictwie, rolnictwie lub $wiadczac
ustugi dla gospodarstw domowych. Sa to czesto profesje niewymagajace ztozonych kwalifika-
cji, a niezbedna wiedza i umiejetnosci moga by¢ przekazane i nabyte w krétkim czasie.

Potencjat kompetencyjny pracownikéw zza wschodniej granicy

Przeprowadzone badanie wykazato, ze pracownicy ze Wschodu sg waznym uzupetnieniem
luk kadrowych w obszarach niewymagajgcych wyzszych kwalifikacji, mimo, ze takowe posia-
dajg. Czesto pracujg oni na stanowiskach niedopasowanych do ich profilu wyksztatcenia
i wczesniejszego doswiadczenia zawodowego. Wynika to przede wszystkim z zapotrzebowa-
nia rynku pracy, ale pojawiaja sie takze przeszkody formalne ktére uniemozliwiajg Ukraincom
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wykonywanie pracy na terenie Polski, pomimo posiadanych przez nich wiedzy oraz doswiad-
czenia zdobytego w Ukrainie. Sg stanowiska, do objecia ktérych w polskim porzadku prawnym
wymagane sg krajowe (polskie) uprawnienia i zezwolenia (uprawnienia do montazu rusztowan,
kierowania woézkiem widtowym, SEP, ksigzeczki zdrowia do celdéw sanitarno-epidemiologicz-
nych, uprawnienia do pracy z osobami niepetnosprawnymi) lub prawo wykonywania zawodu
(lekarza, pielegniarki, nauczyciela).

Problemy te dotycz takze kobiet, ktére, uciekajac przed wojng w Ukrainie, znalazty schronienie
w Polsce. Gtéwnie sg to bariera jezykowa oraz konieczno$¢ zapewnienia opieki dzieciom w cza-
sie $wiadczenia pracy. Pomimo tych przeszkéd $rednioterminowe skutki migracji powojen-
nej moga okazac sie potencjalnie pozytywne dla branz ustugowych w wojewddztwie tédzkim,
a takze prawdopodobnie przyczynig sie do aktywizacji zawodowej przybytych do Polski kobiet
z Ukrainy. Badania IBC Advisory S.A. pokazujg, ze mozna spodziewac sie wzrostu zatrudnienia
w branzach o duzym udziale kobiet (edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, handel,
pozostate ustugi), a takze ostabienia presji na wzrost wynagrodzen w wymienionych sektorach.

Mozliwosci uzupetnienia braku pracownikéw z Ukrainy pracownikami
innych narodowosci

Dostep obywateli Ukrainy do polskiego rynku pracy reguluja przepisy ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy’, jak i przepisy ustawy z dnia 12 marca
2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa?. Na mocy dyrektyw tej wtasnie ustawy zaréwno obywatele Ukrainy, ktéry przybyli do
Polski po 24 lutego 2022 r., jak i ci, ktérzy przebywajg obecnie na terytorium naszego panstwa
zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami, sg uprawnieni do wykonywania pracy w okresie
pobytu zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami. Przepisy te de facto otworzyty rynek pracy
dla obywateli Ukrainy. Sytuuje to te grupe cudzoziemcdédw w korzystniejszej sytuacji prawne;j
i tym samym podnosi ich atrakcyjnos¢ wzgledem pracownikéw z innych niz Ukraina krajow.

Czynnikiem istotnie wspierajgcym migracje zarobkowe (state i sezonowe) obywateli Ukrainy
jest takze sita diaspory ukrainskiej w Polsce. Fakt posiadania krewnych lub znajomych utatwia
decyzje o poszukiwaniu zatrudnienia wtasnie na polskim rynku pracy, poniewaz stanowi klu-
czowe wsparcie w pierwszym okresie pobytu.

Majac na uwadze bliskos¢ kulturowa, tatwosé asymilacji i mozliwosc¢ relatywnie szybkiej nauki
jezyka polskiego, nalezy przyjaé, ze grupa ta nie jest w sposdb tatwy zastepowalna pracowni-
kami innych narodowosci. Trudnosci w zapetnieniu luk kadrowych pracownikami z innych kra-
joéw zostaty zauwazone po wybuchu wojny, gdy nastgpit odptyw czesci zatrudnionych Ukrain-
cow, a w szczegdlnosci mezczyzn. Stanowi to ryzyko dla rozwoju branzy budowlanej, sektora
przetwdrstwa przemystowego i transportu, czyli dziedzin, ktére od dawna cierpiaty na niedo-
bory kadrowe. kacznie te trzy resorty zatrudniaty ponad 30% wszystkich pracujacych w Polsce
obywateli Ukrainy. Brak pracobiorcéw odczuwa takze rolnictwo. Moze to skutkowaé wzrostem
oczekiwan ptacowych, zwyzkg cen owocdw na rynku podstawowym i detalicznym, a takze wpty-
wac na poziom inflacji.

T Dz.U.z2022r. poz. 690.
2 DzU.z2022r. poz. 583.
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Opinia o pracownikach zza wschodniej granicy

Pracodawcy i pracownicy w wojewddztwie tddzkim generalnie pozytywnie wyrazaja sie o zatrud-
nionych zza wschodniej granicy, wskazujac na ich pracowitos$c i che¢ rozwoju. W ocenie praco-
dawcow kwalifikacje zawodowe pracownikéw z Ukrainy i innych wschodnich krajéw sg na zbli-
zonym poziomie. Stosowang praktyka jest zatrudnianie osdb, ktére nie posiadajg wymaganych
kwalifikacji, co wynika przede wszystkim z niewysokich kosztow przyuczania i krétkiego czasu
przygotowania do pracy.
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Employees from beyond the eastern border on the voivodeship
labor market

Ukrainian citizens are the most numerous group of economic migrants in the £6dz Province.
Ukrainians and other foreigners on the Polish labor market have a positive impact on the econ-
omy. Most often, citizens of Ukraine perform simple work in Poland, as industrial workers and
craftsmen, machine operators and assemblers, as well as undertaking work in agriculture. Until
February 24,2022, the choice of Poland as the country of emigration was due to economic rea-
sons and it was deliberate. Ukrainians quickly integrate with Poles, learn Polish with ease and
are perceived as responsible and honest employees, which makes it easier for them to find
employment. The advantages of the Polish labor market for Ukrainian citizens, apart from the
low language barrier, are also geographical proximity, the amount of earnings and the pres-
ence of a family or relatives who already work in Poland. The analyzes carried out by IBC Advi-
sory SA show that the local markets of the Lodzkie Voivodship are also dominated by the citi-
zens of Ukraine.

Demand of the provincial labor market

Inthe years 2018-2022, in the £édz Voivodship, there were no identified surplus occupations for
which the number of job offers would be less than the number of candidates. At the same time,
in many professions there was a shortage and constant difficulties with the availability of staff
(electricians, electromechanics and electricians, physiotherapists and massage therapists, truck
and tractor drivers, tailors and production workers). These deficits were confirmed in the IBC
Advisory SA study. We also recorded deficits in the area of demand for staff in seasonal work
(agriculture, construction). Employing foreigners in specific sections of the economy reduces
the deficit of human capital. Foreigners enable employers to meet the demand for labor in the
required qualification profile. The availability of workers from the east and the willingness to
work in many cases enables local enterprises in the Lodzkie Voivodship to function. Migrants
tend to occupy lower-level positions, working in industry, construction, agriculture or providing
services to households. These are often positions that do not require complex qualifications,
and the knowledge and skills necessary for them can be transferred in a short time.

Competency potential of employees from beyond the eastern border

As shown by the conducted research, employees from the East are an important supplement
to the staffing gaps in areas that do not require higher qualifications, despite the fact that they
have such qualifications. They often work in positions that do not match their educational profile
and previous work experience. This is mainly due to the demand of the labor market, but also
due to formal obstacles that prevent Ukrainians from working in Poland, despite the knowledge
and experience gained in Ukraine. There are positions for which Polish law requires national
(Polish) licenses and permits (qualifications to assemble scaffolding, drive a forklift truck, SEP,
driving licenses, health books for sanitary and epidemiological purposes, qualifications to work
with disabled people) or the law performing a profession (doctor, nurse, teacher).

These barriers also apply to women who, fleeing the war in Ukraine, found refuge in Poland.
This group is also affected by the problem of the language barrier, as well as the need to
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provide care for children during work. Despite these obstacles, the medium-term effects of
post-war migration may turn out to be potentially positive for the service industries in the Lodz-
kie Voivodship, and may also contribute to the professional activation of women from Ukraine
who came to Poland. Research by IBC Advisory SA shows that one can expect an increase in
employment in industries with a high share of women (education, health care and social assis-
tance, trade, other services), as well as a weakening of the pressure on the increase in wages in
the sectors mentioned.

Possibilities of filling the shortage of workers from Ukraine with
workers of other nationalities

Access of Ukrainian citizens to the Polish labor market is governed by the provisions of the Act
of April 20, 2004 on employment promotion and labor market institutions , as well as the pro-
visions of the Act of March 12, 2022 on assistance to Ukrainian citizens in connection with an
armed conflict in the territory of that state . Pursuant to the provisions of this act, both Ukrainian
citizens who came to Poland from February 24, 2022, and those who are currently staying in
the territory of Poland in accordance with other applicable regulations, are entitled to perform
work during the period of stay in accordance with the applicable regulations. These regulations
de facto opened the labor market for Ukrainian citizens. This places this group of foreigners
in a more favorable legal situation and thus increases their attractiveness towards employees
from countries other than Ukraine.

The strength of the Ukrainian diaspora in Poland is also a factor that significantly supports the
economic (permanent and seasonal) migrations of Ukrainian citizens. The fact of having rela-
tives or friends facilitates the decision to look for a job on the Polish labor market, because it is
a key support in the first period of stay.

Bearing in mind the cultural proximity, ease of assimilation and the possibility of relatively quick
learning of the Polish language, it should be assumed that this group is not easily replaced
with employees of other nationalities. Difficulties in filling staffing gaps with workers from other
countries were noticed after the war broke out, when some workers, especially men, were out-
going. This is a risk to the development of the construction, industrial processing and transport
sectors, which have long suffered from staff shortages. In total, these three industries employed
over 30% of all Ukrainian citizens working in Poland. Agriculture is also suffering the shortage
of workers. This may result in an increase in wage expectations, fruit prices in the primary and
retail markets, and also affect the level of inflation.

Opinion about employees from beyond the eastern border

Employers and employees in the Lodzkie Voivodship generally value and have a positive opin-
ion of employees from behind eastern work, indicating among their features diligence and
willingness to develop. According to the employers, the professional qualifications of workers
from Ukraine and other eastern countries are at a similar level. The practice is to employ even
people who do not have the required qualifications, which is mainly due to the low cost of train-
ing and the short duration of preparation for work.
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MpauiBHMKKM 3-33 CXiAHOTO KOPAOHY Ha BOEBOACLKOMY PUHKY MpalL

lpomaaaHn YKpaiHM € HaWUYMCNEHHILO TPYyrno EeKOHOMIYHMX MIrpaHTiB y JloA3bKOMY BOEBOACTBI.
YKpaiHui Ta iHWIi iHO3eMLi Ha MONbCbKOMY PUHKY NpaLi NO3UTUBHO BMN/MBAIOTb HA EKOHOMIKY. HanuacTiwe
rpomazaHn YKpaiHu BUKOHYTb Yy lMonblyi npocty poboTy, AK NPOMUCAOBI POBITHUKM Ta pPEMiCHUKY,
MEXaHi3aTopM Ta MOHTaXXHWUKM, a TaKOXK BepyTbcsa 3a poboTH B cilbCcbKomy rocnogapctsi. [lo 24 notoro
2022 poKy Bubip MonbLi AK KpaiHW emirpaLii 6yB 3yMOBAIEHNI EKOHOMIYHUMM NPUYMHAMK Ta ByB CBigo-
MWUM. YKpaiHLi LWBMAKO IHTErpyroTbCA 3 MONAKAMMU, 3 IETKICTIO BUBYAIOTb NMONbCbKY MOBY Ta CMPUIAMAlOTbCA
AK BiANOBigaNbHI Ta YeCHi NPaLiBHUKK, WO MOJErWYE iM NpaLeBnalwTyBaHHA. MNepeBaramm NoabCbKOro
PWHKY NpaLi 4nA rpoMagaH YKpaiHM, OKpiM HU3bKOro MOBHOTO 6ap’epy, € TaKoX reorpadivyHa 61M3bKicTb,
pO3Mip 3apobiTKy Ta HAABHICTb POAMHU YM POAMYIB, AKI BXKe NpaLtotoTb Y MNonblui. AHanis, nposeaeHuUi
IBC Advisory SA, noKasye, W0 Ha MicLueBuX pUHKax J1oA3bKOro BOEBOACTBA TAKOXK AOMIHYIOTb FPOMaAsSHU
YKpaiHu.

MonUT NPOBIHLIMHOrO PUHKY MpaLli

Y 2018-2022 poKax y /loA3bKOMY BOEBOACTBI He 6y/10 BUABNAEHO HaAMLWKOBUX NPodecii, ANA AKUX KiNb-
KicTb Nnpono3unuiin pobotn 6yna 6 MmeHL o 3a KinbKicTb KaHAMAATIB. BogHouac 3a 6araTtbma npodecismm
cnocTepirasca gediyMT i NOCTINHI TPyAHOL, 3 HAsABHICTIO KaapiB (€N1IeKTPUKIB, eNeKTPOMEXaHiKiB i enek-
TpUKiB, disioTepaneBTiB i Maca)KMCTiB, BOAIIB i TPAKTOPUCTIB, KpaBLiB i pPobiTHMKIB BUPO6HMLUTBA). Lli
HedoNiKM Bynn niaTBepaxeHi B gocnigxeHHi IBC Advisory SA. Takox mu 3adikcyBanm gediuunt y coepi
NonuTy Ha KaApwu Ha Ce30HHUX poboTax (CiNibCbKe rocnogapcTso, byaiBHULUTBO). MpaueBnallTyBaHHSA iHO-
3eMU,iB Y MEBHMUX raly3ax eKOHOMIKM 3MeHLIYE AedilnT NI0ACbKOro KaniTany. IHo3emLi 4at0Tb MOMXKAMBICTb
poboToaaBLAM 3340BO/ILHUTU NONUT Ha pobouy cuay HeobxigHoro npododinto Kanidikayii. HaaBHicTb npa-
LiBHMKIB 3i cxoay Ta barkaHHA npautoBaTv B BaraTbOX BMMNAAKaX A03BOJIAE MICLEBMM MiANPUEMCTBAM Y
Jloa3bKomy BOEBOACTBI dyHKUiOHYBaTU. MirpaHTH, AK NpaBMaO0, 3aMMaloTb NOCAAN HUMKYOTO PiBHA, Npa-
LIOIO4YM B MPOMMCNOBOCTI, BYAIBHUUTBI, Ci/IbCbKOMY rocnoAapcTsi abo Hagatouu Mocayry AOMaLLlHbOMY
rocrnogapcrtsy. YacTo Le nocaau, ki He BUMaratoTb CKNaaHoT KBanidikauii, a HeobXxigHi A8 HUX 3HAHHSA Ta
HaBUYKM MOXKHA NepesaTy 3a KOPOTKMIA Yac.

KomneTeHTHUIM NOTeHLiaN NpaLiBHUKIB 3-3a CXiAHOro KOPAOHY

AK NOKasanu NpoBeAeHi A0CNiAKEHHS, NpaLiBHUKM 3i Cxo4y € BaXKAMBUM AONOBHEHHAM KaapoBoro aedi-
umnTy B chepax, AKi He BUMaratoTb BULLOT KBanidikaL,ii, He3BaxKatoumn Ha Te, L0 BOHW MatoTb TaKy KBanidika-
uito. YacTto BOHM NpaLtotoTb Ha Nocagax, Aki He BignoBsigatoTb Npodinto ocBiTM Ta NonepeaHbOMY 40CBIAY
po60TH. B OCHOBHOMY Lie MOB’SI3aHO 3 MOMMTOM Ha PUHKY MpaLi, a TaKoX Yyepes popmanbHi Nnepelkoam,
AKI 3aBaXKaloTb YKpaiHUAM npautoBath B [onbLLi, HE3BaXato4uM Ha 3HAHHA Ta AOCBi4, OTPMMAHI B YKpaiHi.
ICHYIOTb Mocaau, A1a AKUX MOJIbCbKe 3aKOHOZAABCTBO BMMAra€ HalioHasibHUX (MONAbCbKMX) AiLeHsil Ta
003B0NIB (KBanidikalia MOHTaXKy byaiBenbHUX PULLITYBaHb, KEPyBaHHA aBTOHaBaHTaxKyBavyem, SEP, Boaiin-
CbKi NpaBa, caHiTapHO-eniAeMioNnorivyHi KHUXKK, KBanidiKauis poboTu 3 NtoabMM 3 0OMEKEHUMU MOXKIU-
BOCTAMM) abo BUKOHAHHSA 3aKOHY. Npodecia (nikap, meacectpa, BUMTENb).

Li 6ap’epn cTOCYrOTbCA TaKOXK KIHOK, fAKi, TiKaloumn Bif BiliHWM B YKpaiHi, 3HaWWAM NpuTyaoK y MonbLy,.
Lo rpyny TakoXK TopKae npobsema MoBHOro 6ap’epy, a TakoX HeobxigHicTb 3abe3neyeHHs gornagy 3a
OiTbMM Nig Yyac poboTn. Hessarkatoum Ha L NnepeLkoam, cepegHboCTPOKOBI HACNiAKM NiCNSBOEHHOT Mirpa-
Uil MOXYTb BUABUTUCA MOTEHLIMHO NO3UTUBHUMKU ana cdepu nocayr y JlToa3bKoMy BOEBOACTBI, @ TaKOXK
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