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1 Streszczenie

Budownictwo jest drugg w regionie t6dzkim branzg pod wzgledem liczby przedsiebiorstw, lecz
dopiero dsmg pod wzgledem liczby zatrudnionych — dominujg w niej podmioty mikro, zatrudniajace
mniej, niz 10 osob.

W 2023 roku w wojewddztwie tddzkim do rejestru REGON wpisanych byto nieco ponad 283 tys.
podmiotéw gospodarczych. Sposréd nich 13% wykonywato dziatalnos$¢ zaliczang wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) do sekcji F: budownictwo. Dawato to drugie miejsce w regionie - po
handlu i naprawach. W samej sekcji budownictwo najwiecej przedsiebiorstw prowadzito dziatalnosé¢
w zakresie robdt budowlanych specjalistycznych — i byto to 9% ogdétu podmiotéw gospodarczych
w regionie. Stabiej reprezentowane byty firmy wykonujgce roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkdéw oraz wykonujace roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej
i wodnej — te stanowity odpowiednio 3% oraz 1% ogdtu podmiotdéw gospodarczych w regionie. Z kolei
firmy dziatajgce w zakresie architektury i inzynierii, jak réwniez badan i analiz technicznych stanowity
tacznie 2% ogotu przedsiebiorstw w regionie.

Wsrdd wszystkich rodzajéw dziatalnos$ci gospodarczych w wojewddztwie tédzkim, w 2022 roku
budownictwo zajmowato 6sma pozycje pod wzgledem liczby zatrudnionych (53 tys. oséb). Srednio
najwiecej oséb zatrudnionych byto przy robotach budowlanych specjalistycznych (6,7 tys. oséb w 2022
roku) oraz przy robotach zwigzanych z budowg obiektow inzynierii Ilgdowej i wodnej (6,5 tys. 0sdb).
Budownictwo jest jedng z najbardziej zmaskulinizowanych gatezi gospodarki. W 2022 roku kobiety
stanowity jedynie 10% ogdtu pracujgcych w tej branzy.

W 2022 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie w wojewddztwie tddzkim byto nizsze niz ogdlnie
w Polsce. W budownictwie wynosito ono 91%, zas w dziatalnosci profesjonalnej 84% sredniej krajowej
dla tych branz.

W wojewddztwie tédzkim buduje sie przecietnie nieco mniej budynkéw mieszkalnych niz ogdlnie
w kraju. Natomiast do niedawna w tddzkiem wznoszonych byto znacznie wiecej budynkéw
niemieszkalnych i o nieco wiekszej powierzchni, niz w skali Polski.

W 2023 roku 57% ogétu ludnosci w wieku 15 lat lub wiecej stanowity osoby aktywne zawodowo, w tym
56% to pracujacy, zas 1% - bezrobotni. Najbardziej aktywnymi na rynku pracy grupami byty osoby w
wieku 30-49 lat, sposréd ktérych ponad 85% to aktywni zawodowo pracujacy. Stopa bezrobocia
wyniosta 3,9% przy poziomie 2,8% dla Polski.

Sposrdd ogodlnej liczby pracujacych w regionie w 2022 r. okoto 6% przypadato na branze budowlana.
Cechowata sie jednak ona relatywnie duzg rotacjg pracownikéw. W 2022 r. do pracy przyjeto w niej
nieco ponad 4,7 tys. oséb, zwolniono zas 5,2 tys. osdb.

Zgodnie z prognozg Barometru Zawoddéw na 2025 rok wiekszos$¢ grup zawodow branzy budowlanej to
zawody zréwnowazonel. Zawody prognozowane jako deficytowe? w czesci powiatéw wojewddztwa

1 Zawody zréwnowazone to zawody, w ktérych liczba ofert pracy jest zblizona do liczby zarejestrowanych
bezrobotnych, odsetek bezrobotnych dtugotrwale jest nieznaczny, a odptyw bezrobotnych przewyzsza ich
naptyw w danym okresie sprawozdawczym.

2 Zawody deficytowe to zawody, w ktérych liczba dostepnych ofert pracy jest wieksza od $redniego stanu
bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym, odsetek dtugotrwale bezrobotnych w tych zawodach jest
nieznaczny, a odptyw bezrobotnych przewyzsza ich naptyw w danym okresie sprawozdawczym.

5



tédzkiego to: operatorzy urzadzen diwigowo-transportowych, monterzy instalacji budowlanych,
dekarze i blacharze budowlani, kierownicy budowy, brukarze, inzynierowie budownictwa, monterzy
konstrukcji metalowych robotnicy budowlani, robotnicy obrébki drewna i stolarze. Trzy grupy
zawoddw to zawody silnie deficytowe: elektrycy, elektromechanicy oraz elektromonterzy (deficyt w
15 z 24 powiatdw), operatorzy i mechanicy sprzetu do robdét ziemnych (deficyt w 15 z 24 powiatow)
oraz spawacze (deficyt w 19 z 24 powiatéw). Deficyt w tych grupach zawoddéw utrzymuje sie od kilku
lat.

Wsrdd przyczyn deficytu zawoddéw wskaza¢ mozna brak wystarczajacej liczby kandydatéw, niemoznosc
znalezienia kandydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcow, brak akceptacji dla oferowanych
warunkéw pracy, starzenie sie pracownikéw. Zgodnie z wynikami badania podstawowym i
najwazniejszym problemem pracodawcow z wojewddztwa tédzkiego jest brak pracownikéw —zaréwno
ogolnie brak chetnych do pracy, jak i brak wykwalifikowanych fachowcéw. Daleko za nim sg inne
trudnosci, w tym problemy gospodarcze, czy koszty prowadzenia dziatalnosci.

W4réd zatrudnionych w budownictwie dominuje grupa wiekowa 26-45 lat, ktéra stanowi przecietnie
61,5% pracownikéw. Jest to o 12 punktéw procentowych wiecej, niz wsérdd ogétu aktywnych
zawodowo mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego. Udziat oséb w wieku do 25 lat wynidst 6,6%, zas
0s6b w wieku 46-60 lat 26,4% ogdtu pracownikéw branzy budowlane;.

W strukturze zatrudnienia firm objetych badaniem dominujg zawody z grupy robotnikdw
przemystowych i rzemieslnikéw, zatrudniane przez 57% podmiotéw. Drugg pod wzgledem czestosci
zatrudnienia sg pracownicy przy pracach prostych (37%), a trzecig specjalisci (19%). Operatorow i
monterdw maszyn i urzadzen zatrudnia 11% firm. Z uwagi na specyfike dziatu 71 sekcji M (Dziatalnos¢é
w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne) w firmach z tej gatezi silnie dominujg
specijalisci (82%).

Pracodawcy w branzy budowlanej w najwiekszym stopniu cenig u pracownikéw cechy zwigzane
z solidnoscig i uczciwoscia, a wiec doktadnos¢, precyzje, sumiennosé, odpowiedzialnosé, punktualnosé.
Druga najczesciej wskazywang kategorig pozgdanych cech byty w przypadku kazdej grupy umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe. Oczekiwania pracodawcéw dotyczace poziomu i kierunku wyksztatcenia
dotyczyly przede wszystkim grupy specjalistow. Wiekszos¢ pracodawcéw deklaruje tez, iz nie majg
wymagan odnosnie wieku pracownika na danym stanowisku, szczegélnie w przypadku zawoddw z grup
specjalistow i Sredniego personelu. Na stanowiskach tych nie ma znaczenia réwniez pted.

W ocenie pracodawcow najtrudniejsze jest znalezienie pracownikéw na stanowiska robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikdw (57%), pracownikow przy pracach prostych (54%). Co trzeci
pracodawca uznat jednak to zadanie za fatwe.

Wedtug opinii ponad potowy pracodawcow (53% wskazan) na lokalnym rynku pracy brakuje
robotnikéw przemystowych i rzemiesinikdw , w tym takich specjalnosci jak:

®  Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni: murarze, ciesle i stolarze budowlani,
zbrojarze, brukarze;

®  Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni: dekarze, glazurnicy, tynkarze,
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych, spawacze i pokrewni, Robotnicy budowlani robdét
wykonczeniowych i pokrewni (ogdlnie), Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy
budynkéw, hydraulicy (ogdlnie);

®  Malarze, pracownicy czyszczgcy konstrukcje budowlane i pokrewni: malarze budowlani;

®  Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy: elektrycy budowlani, elektrycy.



Ponadto 7% pracodawcéw wskazato ogdlnie na brak pracownikéw wykwalifikowanych, zas 12% na
braki w zakresie wszystkich zawoddéw i specjalnosci. Przedstawiciele 20% podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych (sekcja M dziat 71)
wskazali takze na braki w zakresie specjalistow, w szczegdlnosci kartograféw i geodetdw, inzynieréw
budownictwa i architektéw.

W branzy budowlanej dominujg podmioty, w ktérych zatrudnienie w ostatnich 12 miesigcach nie
ulegto zmianom (64%). Najbardziej dynamiczna byta natomiast sytuacja firm Srednich i duzych, gdzie
rownie czeste byly sytuacje redukcji zatrudnienia, jego zwiekszenia, jak i braku zmian.

Ruchy kadrowe w objetych badaniem przedsiebiorstwach czesciej wynikaty z indywidualnych decyzji
pracownikéw, niz z decyzji pracodawcéw. Pracodawcy z 84% badanych firm zadeklarowali, iz nikt z
pracownikéw nie zostat zwolniony. W 74% firm nie byto takze sytuacji odejs¢ z wiasnej inicjatywy
pracownika.

Zdecydowanie najczesciej firmy zwalniaty pracownikéw w wieku 26-45 lat, a wiec nalezgcych do
kategorii, ktorej udziat w strukturze wieku firm byt najwiekszy. Ze wzgledu na przyczyne przewazaty
zwolnienia dyscyplinarne (28%), a takze te bedace wynikiem stwierdzonego braku kompetencji ze
strony pracownika (24%), czy tez jego niskiej wydajnosci (21%). Rzadko natomiast do zwolnien
dochodzito ze wzgledu na problemy firmy. Stanowiska, z ktérych zwalniano pracownikéw byty typowe
dla struktury stanowisk w ogdle — tj. nie wystgpity sytuacje, w ktérej jakis zawdd czesciej niz inne
doswiadczatby zwolnien.

W ostatnich 12 miesigcach wiecej badanych firm z branzy budowlanej zatrudniato pracownikéw, niz
ich zwalniato. 36% podmiotdw objetych badaniem zadeklarowato, zatrudnienie nowych pracownikéw.
Wsréd nowo zatrudnionych najwiekszy udziat miaty osoby w wieku 26-45 lat (71,5%). Udziat grupy
wiekowej 46-60 lat wsrdod nowozatrudnionych nie przekraczat zazwyczaj 10%. Prawie w ogdle
natomiast nie zdarzato sie, aby nowi pracownicy mieli wiecej, niz 60 lat.

Przyjecia do pracy dotyczyly na ogdt stanowisk typowych dla firm i najczesciej w nich wystepujgcych.
Nie odnotowano grupy, ktéra bytaby zatrudniana czesciej, niz wynikatoby to ze struktury aktualnego
zatrudnienia w firmach.

Ogromna wiekszos$¢ objetych badaniem podmiotdw w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie miata
w planach zwalniania pracownikéw (89%). 4% firm zadeklarowato zamiar redukcji miejsc pracy.
Najczesciej planowano zwolnienia jednego lub dwdch pracownikéw. Gtéwnie miatyby to by¢ osoby w
wieku 26-45 lat lub starsze. Zwolnienia miatyby dotyczy¢ najczesciej stanowisk robotnikéw
budowlanych oraz robotnikéw przemystowych i rzemieslnikéw. Badani mieli trudnosci
z umotywowaniem planowanych zwolnien. Jesli w ogéle podawali powdd, najczesciej powotywali sie
na brak popytu na ustugi lub trudnosci finansowe firmy.

Liczne jest grono podmiotéw w branzy budowlanej, ktére zgtosity plany zwigzane z zatrudnieniem
nowych pracownikéw w nastepnych 12 miesigcach. Zatrudnienie w ramach istniejgcych miejsc pracy
zadeklarowato 20% badanych firm, zas 27% planowato utworzy¢ w tym celu nowe miejsca pracy.
Planujgce zatrudnienia firmy najchetniej zatrudnityby osoby w wieku 26-45 lat (80%). Znacznie rzadziej
planowane byty przyjecia oséb do 25 lat oraz w wieku 46-60 lat (po okoto 10%), natomiast w ogdle nie
ma plandw zatrudniania oséb powyzej 60 lat.

Stojac w obliczu deficytu zasobdw ludzkich na rynkach lokalnych pracodawcy starali sie uzupetniaé luki
pracownikami z zagranicy, gtdwnie z Ukrainy. Cudzoziemcy najczesciej wykonywali prace
niewymagajgce wysokich kwalifikacji, w zawodach pracownikdw przy pracach prostych,
w szczegblnosci jako robotnicy budowlani (36%) i drogowi (3%). Znacznie rzadziej zatrudniani byli
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w zawodach wykwalifikowanych robotnikéw (m.in. brukarz, dekarz, zbrojarz, malarz; po okoto 3-7%),
zas niemal w ogdle nie podejmowali prac wymagajgcych wyksztatcenia technicznego (technicy i Sredni
personel ogétem — 4%) lub wyzszego (specjalisci ogétem — 2%). Rowniez wyniki prognoz i raportow
Barometru Zawodow wskazywaty, iz praktyka regulowania zapotrzebowania na pracownikow
cudzoziemcami dotyczyta zawoddw pracownikdw przy pracach prostych lub robotnikéw
wykwalifikowanych, nie zas technikdéw czy specjalistéw.

Po wybuchu wojny w Ukrainie nastgpit znaczny wzrost liczby rejestracji ukraiiskich jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w Polsce. Co pigta taka dziatalnos¢ prowadzona jest w branzy budowlane;j.

Wsrdd podmiotéow objetych badaniem 17% zatrudniato cudzoziemcéw. Pracownikdw z zagranicy
czesciej zatrudniaty firmy mate (46%) oraz Srednie i duze (57%). Cudzoziemcy pracowali tez w okoto
20% firm z sekcji budownictwa, a praktycznie w ogdle nie znajdowali zatrudnienia w firmach
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych.

Dominujacg narodowoscig wséréd pracownikéw z zagranicy byli Ukraincy (ponad 80%). Cudzoziemcy
zatrudniani w budownictwie w wojewddztwie t6dzkim w ogromnej wiekszosci przynalezeli do grupy
wiekowej 26-45 lat (przecietnie 83%). Bardzo rzadko byty to osoby mtodsze lub starsze.

Ws<réd badanych przedsiebiorstw, ktére obecnie nie zatrudniajg cudzoziemcéw zdecydowana
wiekszos¢ nie ma plandéw przyjecia do pracy oséb z zagranicy w najblizszej przysztosci (77%). Wsréd
podmiotdéw, ktére nie zatrudniajg ani nie planujg zatrudnia¢ obcokrajowcéw 72% wskazuje, iz w ogole
nie biorg pod uwage takiej mozliwosci. Wsrdd przyczyn niecheci do zatrudniania cudzoziemcow
najczesciej wskazywano na bariery jezykowe, brak potrzeb oraz brak potrzebnych kwalifikacji u
potencjalnych pracownikow.

Zainteresowanie miodziezy ksztatceniem sie w zawodach branzy budowlanej zmniejszyto sie w
ostatnich latach. Wedle wynikdéw badania nauczycieli szkét ksztatcgcych pracownikédw na potrzeby
budownictwa (Gebarowska-Matusiak i in. 2023), zawody te s3 uwazane za ciezkie fizycznie,
co zniecheca mtodziez.

Badani pracodawcy przyznawali prymat umiejetnosciom i doswiadczeniu zawodowemu nad innymi
cechami. 95% przedstawicieli firm zgodzito sie ze stwierdzeniem, iz osoba z doswiadczeniem jest cenna
dla pracodawcy w branzy budowlanej bez wzgledu na wiek. Ponadto 93% podzielato poglad, iz w
branzy budowlanej umiejetnosci i doswiadczenie sg wazniejsze, niz kierunek i poziom wyksztatcenia.
Pracodawcy uwazajg takze, iz osoby mtode nie chca ciezko pracowac (90%).

Zastepowalnos$¢ kadr w budownictwie bedzie w najblizszych latach stanowié¢ duzy problem wraz
z odchodzeniem kolejnych rocznikdéw na emeryture badZ do zadan wymagajgcych mniej wytrzymatosci
fizycznej. Mtode osoby nie sg zainteresowane podjeciem pracy w branzy budowlanej. W przecietnym
przedsiebiorstwie budowlanym srednio 6,6% pracownikdw stanowig osoby do 25 lat, za$ 31,9% - osoby
w wieku co najmniej 46 lat. W przypadku podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie wznoszenia
budynkdéw (sekcja F dziat 41 PKD) rdéznica ta jeszcze sie pogtebia.

Pracownicy powyzej 45 roku zycia czesciej zajmujg w firmach stanowiska wymagajgce wiekszych
kwalifikacji czy tez doswiadczenia. W szczegdlnosci dotyczy to stanowisk z grup specjalistow,
kierownikdéw oraz operatoréw i monterdw maszyn i urzadzen, ale tez w sporej czesci robotnikéw
przemystowych i rzemies$lnikow. Z kolei osoby ponizej 25 roku zycia, ktére dopiero niedawno weszty
na rynek pracy, w znacznej czesci zajmujg stanowiska wymagajgce mniejszych umiejetnosci czy
dotyczace prostych prac. Bez doptywu wiekszej liczby kadr wyksztatconych w zawodach budowlanych
lub tez bez przyuczania do zawodu w miejscu pracy mozliwosc¢ zastgpienia starszych, doswiadczonych
pracownikéw bedzie mocno ograniczona.
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Odpowiedzig na niedobdr kadr w branzy budownictwa mogg by¢ nowe technologie i robotyzacja.
Automatyzacja niektérych zadan pozwolitaby zwiekszy¢é wydajnos¢ i obnizy¢é koszty zwigzane
z deficytem pracownikéw. Ponadto wykorzystanie nowoczesnych technologii mogtoby zredukowaé
obcigzenia zwigzane z fizycznym charakterem pracy w sektorze budowlanym, ktére stanowig czynnik
zniechecajacy miodziez do podjecia nauki i zatrudnienia w tej branzy. Istniejg juz rozwigzania, ktore
przynajmniej czesciowo pozwalajg zastgpié pracownikéw fizycznych (np. roboty do prac spawalniczych,
malarskich, tynkarskich, roboty do zageszczania betonu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wdrozenie
tego typu rozwigzan wymaga zaangazowania specjalistdw z innych dziedzin np. robotyki czy
programowania, ktérych réwniez moze brakowaé na lokalnych rynkach. Ponadto nowoczesne
technologie mogace zastgpi¢ czesciowo prace fizyczng w najblizszych latach nie bedg na tyle
powszechne i dostepne cenowo, by stanowic¢ realng propozycje dla najmniejszych firm. Nalezy
przypuszczaé, iz z tych rozwigzan skorzystajg raczej firmy $rednie i duze, realizujgce ztozone projekty
budowlane i infrastrukturalne, nie zas przewazajaca cze$¢ sektora budowlanego, na ktdéry sktadajg sie
podmioty mikro, dziatajagce w lokalnej skali.

Na poziomie deklaratywnym pracodawcy dajg prymat doswiadczeniu i kwalifikacjom zawodowym nad
wiekiem, jednak chetniej zatrudniajg osoby z najmtodszej grupy wiekowej, zas pracownikéw powyzej
45 roku zycia raczej sg sktonni zwalniac.

Rodzaj i tematyka potrzebnych szkolen wskazywanych przez badanych pracodawcéw sg silnie
powigzane z kierunkiem dziatalnosci firmy. Co czwarty badany z branzy budowlanej (24%, w tym az
55% podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ zwigzang z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej)
zadeklarowat potrzeby szkoleniowe zwigzane z obstugg maszyn i urzadzen, w szczegdlnosci dla
operatoréow koparek, spycharek, czy tez dla operatoréw podnosnikéw i wozkédw widtowych. 18%
pracodawcow z branzy budowlanej wskazato na praktyczne szkolenia zawodowe réznego rodzaju. 17%
badanych zgtosito zapotrzebowanie na szkolenia dotyczgce umiejetnosci i uprawnien zwigzanych z
wykonywang praca. 8% chciatoby mdc szkolic pracownikdw w  zakresie tematéw
branzowych/kierunkowych (np. innowacji).

Pracodawcy z podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w zakresie architektury i inzynierii oraz badan
i analiz technicznych najczesciej zgtaszali potrzeby szkoleniowe zwigzane z obstugg programow
komputerowych (37%), w tym programow do projektowania, nowych programoéw branzowych
i specjalistycznych, pakietu Office. W drugiej kolejnosci za potrzebne uznano szkolenia w zakresie
prawa branzowego (13%).



2 Zarys koncepcyjny badania

Celem niniejszego badania byta:

Préba odwzorowania najbardziej charakterystycznych cech rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w
zakresie branzy budowlanej w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD.

Szczegotowe cele badania zdefiniowane zostaty nastepujgco:

Zebranie informacji nt. potrzeb kadrowych i edukacyjnych podmiotéw pozyskanych do
badania,

Charakterystyka najwazniejszych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych poszukiwanych przez
pracodawcow w branzy budowlanej,

Identyfikacja zawodéw deficytowych w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD,

Identyfikacja stanowisk pracy, na ktérych zatrudniane s osoby z grupy specjalistéw
(posiadajacy wyksztatcenie wyisze),

Poszukiwanie nowych zawoddw (nieistniejgcych w klasyfikacji MEN oraz KZiS) — opis stanowisk
pracy w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD,

Poznanie opinii przedsiebiorcéw z wyodrebnionych do badania sekcji PKD na temat czynnikéw
wptywajgcych badZz mogacych wptywaé na wielkos¢ i strukture podazy pracy oraz wielkosc i
strukture popytu na prace w zawodach zwigzanych z wybranymi do badania dziatalnosciami,

Pozyskanie informacji o liczbie istniejgcych stanowisk w przedsiebiorstwach z wyodrebnionych
do badania sekcji PKD,

Plany zatrudnieniowe podmiotéw uczestniczacych w badaniu i sposoby/ metody /Sciezki
poszukiwania pracownikéw

Podsumowanie - analiza SWOT rynku pracy branzy budowlanej w wojewddztwie tédzkim

W badaniu zgodnie z SOPZ, zostaty uwzglednione réwniez nastepujace zagadnienia:

1)

2)

Pracownicy z zagranicy a mozliwosci rozwigzania problemu niedoboru kadr sektora
budowlanego w wojewddztwie tddzkim

Charakterystyka wymiany pokoleniowej na przyktadzie branzy budowlanej — analiza
popytowe]j oraz podazowej strony rynku pracy.

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele firm zatrudniajacych pracownikéw (co najmniej jednego
pracownika) z nastepujgcych branz, okreslonych wedtug obowigzujgcej nomenklatury Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

SEKCJA F - BUDOWNICTWO, w tym:

Dziat 41 -ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW

Dziat 42 -ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ

Dziat 43 -ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE

10



SEKCJA M- DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
Dziat 71 - DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERII; BADANIA | ANALIZY TECHNICZNE

W badaniu zastosowane zostaty nastepujace techniki badawcze:

1) Analiza desk research- sporzadzona dla obszaru woj. tddzkiego z uzyciem ogdlnie dostepnych
danych statystycznych (ilosciowych i/lub jakosciowych) tworzacych kontekst (tto badawcze) dla opisu
badanych zjawisk.

2) Zogniskowany wywiad grupowy FGI (Focus Group Interview)- ogétem zostato przeprowadzonych 6
takich wywiadow: jeden w fazie pilotazowej, a 5 w fazie wtasciwej badania.

Pilotazowa sesja odbyta sie w todzi. Uczestniczyli w niej przedstawiciele zaréwno firm prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w ramach sekcji F PKD, jak i firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w
ramach sekcji M PKD.

W ramach zasadniczej fazy badania zrealizowano nastepujgce FGI:

Lokalizacja Struktura ze wzgledu na sekcje PKD

Podregion sieradzki 1FGI Sekcja F
Podregion piotrkowski 1FGI Sekcja F
Podregion skierniewicki 1FGI Sekcja F
Podregion miasto £ddz oraz podregion tédzki wschodni  1FGI Sekcja F, 1FGI Sekcja M

Uczestnicy wszystkich dyskusji grupowych byli takze zréinicowani ze wzgledu na wielkosé
reprezentowanego przedsiebiorstwa. W odniesieniu do grup formowanych z przedstawicieli firm
nalezgcych do sekcji F PKD (,,budownictwo”) w prdobie dodatkowo reprezentowane byty poszczegdlne
dziaty PKD sktadajgce sie na te sekcje.

3) Telefoniczny wywiad z respondentem wspierany przez oprogramowanie komputerowe CATI
(Computer-Assisted Telephone Interviewing). Przebadano tg technikg w sumie 522 respondentdw, z
czego 20 w ramach pilotazu oraz 502 w fazie wtasciwej badania.

Zastosowano prdébe losowg z warstw wyrdznionych ze wzgledu na branze/dziat, podregion oraz
wielko$¢ zatrudnienia. Dzieki zastosowaniu procedury wazenia3, uzyskano reprezentatywna strukture
proby dla catej badanej populacji.

Zarowno w jakosciowe] (FGl), jak i ilosciowej (CATI) fazie badania uczestniczyli wtasciciele
przedsiebiorstw lub zarzadzajacy przedsiebiorstwami, badZ tez pracownicy odpowiedzialni lub
wspotodpowiedzialni za kreowanie polityki personalnej (np. pracownicy badz kierownicy dziatéw
kadr). Z préby wytgczone zostaty podmioty niezatrudniajgce pracownikéw.

3 Dane poddano procedurze wazenia ze wzgledu na podregion, branze/dziat oraz wielko$¢ firmy. Do wazenia
uzyto danych BDL, 2023r.
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3 Wprowadzenie, kontekst badania

Niniejszy rozdziat oparty jest na wynikach analizy desk research. Prezentujemy w nim szczegétowg
charakterystyke branzy budowlanej w wojewdédztwie tédzkim (liczba podmiotdw, zatrudnienie, efekty
oraz koniunktura gospodarcza), a takze rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w kontekscie potrzeb
branzy budowlane;j.

3.1 Charakterystyka branzy budowlanej w wojewddztwie tédzkim

3.1.1 Liczba podmiotéw

W niniejszym opracowaniu przez branze budowlang rozumiane bedg przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w ramach Sekcji F Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci. Sekcja ta obejmuje trzy dziaty:

®  Dziat 41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
®  Dziat 42 - roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej

®  Dziat 43 - roboty budowlane specjalistyczne

Obok wznoszenia obiektow dziatalno$é podmiotow w tej sekcji obejmuje takze odbudowe, rozbudowe,
nadbudowe, przebudowe, remonty, rozbiérki i montaze obiektow budowlanych.

Ponadto w analizach uwzglednione zostang podmioty dziatajgce w ramach Dziatu 71 — dziatalnos¢
w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, przynalezgcego do Sekcji M —
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

W 2023 roku w wojewddztwie tédzkim do rejestru REGON wpisanych byto nieco ponad 283 tys.
podmiotéw gospodarczych. Budownictwo byto drugg po handlu i naprawie (22%) branzg pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw z udziatem 13% wsrdd wszystkich podmiotéw. Do silnych sekcji w
regionie tédzkim zaliczy¢ nalezy takie przetwérstwo przemystowe (10%) oraz dziatalnosé
profesjonalng, naukowg i techniczng (10%).

W samej sekcji budownictwa najwiecej przedsiebiorstw prowadzito dziatalnosé w ramach Dziatu 43 -
Roboty budowlane specjalistyczne (9% ogétu podmiotéw w wojewddztwie tddzkim). 3%
przedsiebiorstw prowadzito dziatalnos¢ w zakresie rob6t budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw (Dziat 41), zas 1% - roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (Dziat
42).

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach Dziatu 71 sekcji M stanowity 2% ogdtu przedsiebiorstw
w wojewddztwie tédzkim.
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Rysunek 1. Struktura podmiotow wpisanych do rejestru REGON ze wzgledu na sekcje PKD w wojewddztwie
tédzkim w 2023 roku

Dziatalnosé w zakresie
29 architektury i inzynierii;

H' / badaniai analizy techniczne
/ ® Roboty budowlane
specjalistyczne

I 9%
h Roboty zwiazane z budowa

ohiektdw inzynierii ladowej
i wodnej

1%
m Roboty budowlane
\ zwigzane ze wznoszeniem
budynkow

m Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo ® Przetworstwo przemystowe
® Handel i naprawa Transport i gospodarka magazynowa
m Informacja i komunikacja m Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
m Edukacja Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
m Pozostata dziatalnosc ustugowa m Pozostate sekcje
m Driatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna = Budownictwo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w wojewddztwie tddzkim w ciggu ostatnich 10 lat
systematycznie wzrastata. Trend ten dotyczyt takze branz budownictwa i dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej. Miedzy 2014 a 2023 rokiem liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci w Sekcji F wzrosta z 24,3 tys. do 35,9 tys. przedsiebiorstw. Jest
to wzrost o niemal 50 punktdw procentowych. Wzrost obserwowany byt takze w przypadku kazdego z
dziatéw sktadajacych sie na te sekcje.

Warto przy tym zauwazyé, ze trendu tego nie zdestabilizowata ani pandemia COVID-19 oraz zwigzane
z nig obostrzenia w latach 2020-2021, ani tez agresja Rosji na Ukraine w 2022 roku i wywotane nig
zawirowania gospodarcze oraz migracyjne..
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Rysunek 2. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Sekcji F — Budownictwo oraz w Sekcji
M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna w wojewddztwie tddzkim w ujeciu czasowym
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

W 2023 roku w wojewddztwie zarejestrowanych byto 26,3 tys. podmiotdw prowadzacych dziatalnosé¢
w zakresie robot budowlanych specjalistycznych (dziat 43), blisko 7,5 tys. firm prowadzacych roboty
budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkow (dziat 41) oraz 2,1 tys. przedsiebiorstw prowadzacych
roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (dziat 42). Ponadto dziatalnos¢
w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne (dziat 71) prowadzito 6 tys. firm (por.
Tabela 1).

Z ogolnej liczby 35,9 tys. podmiotéw branzy budowlanej w wojewddztwie tédzkim 26% firm byto
zarejestrowanych w todzi (9,5 tys. podmiotdw). W podregionie piotrkowskim zarejestrowanych byto
blisko 8,2 tys. podmiotéow (23% ogétu firm z sekcji budownictwa), zas w podregionie sieradzkim —
niemal 7,8 tys. podmiotéw (22% ogotu). Najmniej przedsiebiorstw zarejestrowanych byto
w podregionie skierniewickim — 4,3 tys. firm.
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Rysunek 3. Liczba podmiotéw branzy budowlanej w 2023 roku wedtug podregiondw wojewddztwa todzkiego

Podregion skierniewicki
4 332 podmiotow

Podregion todzki
6 179 podmiotow

Podregion m. £odz
9 453 podmiotow

Podregion piotrkowski
8 165 podmiotow

Podregion sieradzki
7 769 podmiotéw

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Ponizsza tabela prezentuje rozmieszczenie podmiotéw w ramach podregionéw i powiatéw
wojewddztwa tédzkiego.

Tabela 1. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w 2023 roku w wojewddztwie tédzkim w sekcjach
budownictwa (dziaty 41, 42, 43 PKD) i dziatalnosci profesjonalnej naukowej i technicznej (w tym dziat 71 PKD)
wedtug podregiondw i powiatow

naukowa i techniczna ogétem
badania i analizy techniczne

obiektéw inzynierii lgdowe;j i
(dziat 71)

Roboty budowlane zwigzane
wodnej (dziat 42)

ze wznoszeniem budynkéw
(dziat 41)

Roboty zwigzane z budowa
specjalistyczne (dziat 43)
Dziatalnos¢ profesjonalna,

£
[}
-
‘0
[T
o
(=]
3
=)
=
c
3
(=]
T
=3
[2a]

Roboty budowlane
Dziatalnos$¢ w zakresie
architektury i inzynierii;

PODREGION tODZKI 6179 1368 399 4412 4540 960
Powiat t6dzki wschodni 1284 254 103 927 1045 250
Powiat pabianicki 1969 498 107 1364 1410 279
Powiat zgierski 2491 534 157 1800 1866 389
Powiat brzeziriski 435 82 32 321 219 42
P(')DI'REGION MIASTO | 9453 2285 473 6 695 13155 2403
toDZ

Powiat m. £édz 9453 2285 473 6 695 13 155 2403
PODREGION 8165 1673 500 5992 4198 1135
PIOTRKOWSKI

Powiat betchatowski 1680 340 116 1224 898 276
Powiat opoczynski 1036 248 68 720 399 121
Powiat piotrkowski 1443 334 56 1053 446 122
Powiat radomszczanski 1453 236 80 1137 799 184
Powiat tomaszowski 1634 310 127 1197 782 184
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Powiat m. Piotrkéw | 919 205 53 661 874 248
Trybunalski
PODREGION SIERADZKI 7 769 1259 457 6 053 3236 840
Powiat taski 849 166 32 651 456 112
Powiat pajeczanski 712 97 41 574 255 79
Powiat poddebicki 595 94 61 440 230 67
Powiat sieradzki 1949 329 151 1469 858 236
Powiat wielunski 1323 243 75 1005 606 168
Powiat wieruszowski 716 136 38 542 252 68
Powiat zduniskowolski 1625 194 59 1372 579 110
PODREGION 4332 874 299 3159 2792 675
SKIERNIEWICKI
Powiat kutnowski 877 210 46 621 736 167
Powiat teczycki 439 73 23 343 223 48
Powiat towicki 1049 174 127 748 532 119
Powiat rawski 609 98 26 485 342 68
Powiat skierniewicki 676 137 43 496 249 78
Powiat m. Skierniewice 682 182 34 466 710 195
tODZKIE ogétem 35898 7 459 2128 26 311 27 921 6013

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Dane dotyczace struktury wielkosci przedsiebiorstw w sekcji budownictwa pochodzg z 2021 roku
(Gebarowska-Matusiak i in. 2023). Podobnie, jak w przypadku ogdtu przedsiebiorstw ogromna
wiekszos¢ stanowity przedsiebiorstwa mikro, zatrudniajagce do 9 pracownikow (97,4%), za$ udziat
przedsiebiorstw matych, zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw wsréd ogétu firm budowlanych

wynosit 2,3%.

Warto jednak zauwazyé, iz w przypadku robdt budowlanych specjalistycznych dominacja firm mikro
byta wieksza — 98,4%. Z kolei w przypadku robdt zwigzanych z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i
wodnej oraz z wznoszeniem budynkéw wiekszy, niz wsrdd ogdtu podmiotédw byt zaréwno udziat firm
matych, jak i zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikdéw. Wigze sie to przede wszystkim ze skalg tych

projektéw, wymagajgcych wiekszego i bardziej zréznicowanego zatrudnienia.
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Tabela 2. Struktura wielkosci przedsiebiorstw branzy budowlanej ogétem oraz jej poszczegélnych dziatéw w
wojewddztwie tédzkim w 2021 roku

Branza budowlana | Roboty budowlane | Roboty zwigzane z | Roboty budowlane

ogotem zwigzane ze budowa obiektéw | specjalistyczne
wznoszeniem inzynierii ladowej i
budynkéw wodnej
0-9 pracownikow 97,4% 95,4% 92,8% 98,4%
10-49 pracownikow 2,3% 4,0% 5,7% 1,5%
50 i wiecej 0,3% 0,6% 1,5% 0,1%
pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi za: Gebarowska-Matusiak i in.
2023

3.1.2 Zatrudnienie w branzy budowlane;j

W wojewddztwie tédzkim w 2023 roku najwiecej oséb pracowato w sektorze przetwdrstwa
przemystowego (ponad 200 tys. pracownikéw), a w drugiej kolejnosci w branzy handlu i napraw (ponad
150 tys. pracownikéw). Budownictwo zajmuje dopiero ésma pozycje pod wzgledem liczby
zatrudnionych (53 tys. oséb), po takich branzach jak rolnictwo i lesnictwo, transport i gospodarka
magazynowa, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz administracja publiczna (Bednarska
iin. 2024).

Najwiecej pracownikow branzy budowlanej zatrudnionych byto w todzi (niemal 14 tys. oséb) oraz
w podregionie piotrkowskim (13,6 tys. oséb), najmniej zas w podregionie skierniewickim (6,9 tys.
0s0b).

Budownictwo jest jedng z najbardziej zmaskulinizowanych gatezi gospodarki. Wedtug Rocznika
Statystycznego Wojewddztwa tddzkiego w 2022 roku kobiety stanowity jedynie 10% ogdtu pracujacych
w tej branzy. Dla poréwnania ogétem w wojewddztwie tédzkim kobiety stanowity w 2022 roku okotfo
48% pracujgcych, a nawet w branzach typowo kojarzacych sie z meskimi zawodami jak transport i
gospodarka magazynowa, informacja i komunikacja czy przemyst ich udziat przewyiszat 30%
pracujgcych (Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2023).

Tabela 3. Liczba pracujacych w wojewddztwie tédzkim ogétem oraz wedtug podregionow i powiatow w 2022
roku, z wyszczegdlnieniem pracujacych w budownictwie oraz w sekcji dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej

Liczba Liczba Odsetek Liczba
pracujacych pracujacych pracujacych w pracujacych w
ogoétem w budownictwie budownictwie sekcji Dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa i
techniczna
PODREGION tODZKI 129 060 9563 7% 4694
Powiat tddzki wschodni 23 680 2341 10% 885
Powiat pabianicki 39726 3463 9% 1656
Powiat zgierski 56 625 3307 6% 1896
Powiat brzezinski 9029 452 5% 257
PODREGION MIASTO | 329781 13944 1% 24 093
tonz
Powiat m. £édz 329781 13944 1% 24 093

17



Liczba Liczba Odsetek Liczba

pracujacych pracujacych pracujacych w pracujacych w
ogotem w budownictwie budownictwie sekcji Dziatalnos$¢
profesjonalna,
naukowa i
techniczna
PODREGION 183771 13581 7% 4956
PIOTRKOWSKI
Powiat betchatowski 40941 3303 8% 893
Powiat opoczynski 21364 1579 7% 498
Powiat piotrkowski 21734 2032 9% 445
Powiat radomszczanski 34 859 1947 6% 878
Powiat tomaszowski 36 288 2752 8% 1208
Powiat m. Piotrkéw | 28 585 1968 7% 1034
Trybunalski
PODREGION SIERADZKI 143 377 9226 6% 4113
Powiat taski 16 550 937 6% 456
Powiat pajeczanski 14 449 836 6% 249
Powiat poddebicki 13 309 832 6% 370
Powiat sieradzki 38411 2 655 7% 1006
Powiat wielunski 25452 1481 6% 1201
Powiat wieruszowski 16 029 877 5% 234
Powiat zduriskowolski 19177 1608 8% 597
PODREGION 114 662 6922 6% 3669
SKIERNIEWICKI
Powiat kutnowski 29 550 1451 5% 1086
Powiat teczycki 15738 438 3% 214
Powiat towicki 22774 1349 6% 663
Powiat rawski 17 767 731 1% 353
Powiat skierniewicki 9800 1042 11% 219
Powiat m. Skierniewice 19033 1911 10% 1134
tODZKIE 900 651 53 236 6% 41525

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Przecietne zatrudnienie oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie w budownictwie w ostatnich latach
wykazywaty tendencje wzrostowg. Miedzy 2015 a 2022 rokiem przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie
o nieco ponad 1 tys. osdb, zas przecietne wynagrodzenie wzrosto z 3,2 tys. zt do niemal 5,5 tys. zt
brutto.

Srednio najwiecej oséb zatrudnionych byto przy robotach budowlanych specjalistycznych (6,7 tys. oséb
w 2022 roku) oraz przy robotach zwigzanych z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (6,5 tys.
0s6b). W firmach prowadzacych dziatalnosé zwigzang z budowa obiektdéw inzynierii lgdowej i wodnej
najwyzszy byt takze przecietny miesieczny poziom zarobkdéw — blisko 6,2 tys. zt brutto w 2022 roku w
poréwnaniu do 4,9 tys. zt brutto w przypadku robdét budowlanych specjalistycznych.
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Tabela 4. Przecietne zatrudnienie i przeciethe miesieczne wynagrodzenia brutto w budownictwie
w wojewoddztwie tédzkim w latach 2015-2022

w5 b 2o a2 |

Przecietne zatrudnienie

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 5724 6 027 6292 6 008
Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i = 6031 6278 6 146 6511
wodne;j

Roboty budowlane specjalistyczne 5762 6479 6 692 6 698
Budownictwo ogétem 18 118 18784 19 130 19 217
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 2907 zt 3845 zt 4171z 5463 zt

Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i | 3 616 zt 4682 zt 4952 zt 6 160 zt
wodne;j

Roboty budowlane specjalistyczne 2943 zt 3717 zt 3923 zt 4 859 zt
Budownictwo ogotem 3178 zt 4 080 zt 4 335 zt 5489 zt

Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa todzkiego 2023

Przecietne miesieczne wynagrodzenia w wojewddztwie tédzkim zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i
w poszczegoélnych branzach byly nizsze, niz srednie wynagrodzenie w skali kraju. Dane pochodzace z
Banku Danych Lokalnych GUS dla 2022 roku wskazuja, iz przecietne zarobki w wojewddztwie tédzkim
stanowity 93% S$redniej krajowej. Natomiast w przypadku branzy budowlanej oraz dziatalnosci
profesjonalnej byly jeszcze nizsze — 91% sredniej krajowej w przypadku budownictwa i 84% Sredniej
krajowej w dziatalnosci profesjonalne;j.

Poziom wynagrodzen powigzany jest z wykonywanym zawodem i zajmowanym stanowiskiem.
W badaniu struktury wynagrodzen z roku 2020 analizami objeto m.in. szereg grup zawoddw branzy
budowlanej * (Gebarowska-Matusiak i in. 2023). Podmiotem obserwacji byty w nim podmioty
gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych 10 lub wiecej osdb, a wiec z wytgczeniem firm mikro. Do
najlepiej zarabiajgcych grup zaliczcono wéwczas Technikdw budownictwa, ktérych przecietne
wynagrodzenie brutto wynosito 5821 zt oraz Monterdéw izolacji, ktérzy zarabiali brutto 5313 zt
miesiecznie. Wsréd zawodow, ktore charakteryzowaty sie relatywnie wysokim poziomem przecietnego
wynagrodzenia znalezZli sie takze: Betoniarze, betoniarze-zbrojarze i pokrewni (4 655 zt), Robotnicy
budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni gdzie indziej nie sklasyfikowani (4 433 zt) oraz Szklarze
(4 367 zt). Natomiast zawodami osiggajgcymi najnizsze zarobki byty grupy: Tynkarze i pokrewni
(2 600 zt), Dekarze (2 887,51 zt) oraz Robotnicy obrébki kamienia (2 894,96 zt). Dla poréwnania Rocznik
Statystyczny Wojewddztwa tdédzkiego 2023 okresla przecietng wartos¢ miesiecznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej dla roku 2020 na poziomie 4 865 zt w wojewddztwie, 4 593 zt w
sektorze prywatnym oraz 3 788 zt w sektorze budownictwa ogétem.

4 Byly to grupy: Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw (7111), Murarze i pokrewni
(7112), Robotnicy obrdbki kamienia (7113), Betoniarze, betoniarze i zbrojarze i pokrewni (7114), Ciesle i stolarze
budowlani (7115), Dekarze (7121), Posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy (7122), Tynkarze i pokrewni (7123),
Monterzy izolacji (7124), Szklarze (7125), Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni gdzie indziej
niesklasyfikowani (7129), Technicy budownictwa (3112).
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3.1.3 Efekty dziatalnosci budowlanej

Wartos$¢ produkcji budowlano-montazowej w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku wyniosta ponad
13,7 miliarda zt. Nieco ponad pofowe tej kwoty wypracowaty podmioty o liczbie pracujacych powyzej
9 0s6b (7,6 mld zt). Najwiekszy udziat w wartosci produkcji budowlano-montazowej tych podmiotéw
przypadat na budowe budynkéw (3,6 mld zt), a w drugiej kolejnosci na budowe obiektédw inzynierii
ladowej i wodnej (2,3 mid zt).

Wartos$¢ produkcji budowlano-montazowej miedzy rokiem 2015 a 2022 systematycznie wzrastata.
Tabela 5. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w wojewddztwie t6dzkim w min zt (ceny biezace)

2015 2019 2020 2022
OGOLEM 8638,0 11485,1 10097,1 13 706,4

W tym podmioty o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb | 4617,2 5101,5 5493,8 7 636,3

budowa budynkow 1772,4 1882,6 2397,4 3601,3
budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej 1661,7 1831,7 1510,1 2 254,3
roboty budowlane specjalistyczne 1183,2 1387,2 1586,2 1780,6

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2023. Produkcja wykonana przez przedsiebiorstwa majgce
siedzibe zarzqgdu na terenie wojewddztwa tédzkiego, sitami wtasnymi (bez podwykonawcdéw)

Dane dotyczace struktury produkcji budowlano-montazowej w wojewdédztwie tddzkim wskazujg na
znaczacy wzrost znaczenia dziatu budowy budynkéw (wzrost z 38,4% w roku 2015 do 47,2% w roku
2022) kosztem budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (spadek z 36% do 29,5%) oraz kosztem
robét budowlanych specjalistycznych (spadek z 25,6% do 23,3%).

Rysunek 4. Struktura produkcji budowlano-montazowej wedtug dziatéw w 2015 i 2022 roku w wojewoddztwie
todzkim

m Budowa budynkow
2022

B Budowa obiektdw inzynierii lagdowej i
wodnej

2015 ® Roboty budowlane specjalistyczne

Zrédfo: Buczek-Tobota i in. 2023, dane dotyczqg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych
przekracza 9 0sob. Produkcja wykonana przez przedsiebiorstwa majqce siedzibe zarzqdu na terenie wojewddztwa
tédzkiego, sitami wtasnymi (bez podwykonawcdéw).

W wojewddztwie tédzkim buduje sie przecietnie nieco mniej budynkéw mieszkalnych niz ogélnie
w kraju. Natomiast do niedawna w tddzkiem wznoszonych byto znacznie wiecej budynkéw
niemieszkalnych i o nieco wiekszej powierzchni, niz w skali Polski.
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W 2023 r. w wojewddztwie tddzkim przecietnie na 1 tys. ludnosci oddano 5 mieszkan (w Polsce 5,9)
oraz 2,4 budynkdéw mieszkalnych (w Polsce 2,6). Przecietny czas trwania budowy nowych budynkéw
jednorodzinnych wynosit 66,6 miesiecy (w Polsce 51,3 miesigca), zas wielorodzinnych 23,3 (w Polsce
24,9).

Rok wczesniej najwiecej mieszkan przeznaczonych byto do sprzedazy (50,9%), zas 45,7% stanowity
inwestycje indywidualne. W pozostatych formach budownictwa tj. komunalnej, spotecznej czynszowe;j
i spotdzielczej oddano do uzytkowania odpowiednio 1,7%, 1,4% i 0,3% mieszkan (Gebarowska-
Matusiak i in. 2023).

Liczba nowych budynkéw niemieszkalnych na 100km? powierzchni w 2023 roku w wojewddztwie
tédzkim wyniosta 7,4 (w Polsce 6,7), a ich powierzchnia na 100km? to 4 657,3m? (w Polsce 4 505,6m?).

Najwiecej mieszkan w 2023 roku w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci oddano w centrum wojewddztwa —
w todzi (7,9) oraz w powiecie tédzkim wschodnim (7,3), a takze w powiecie poddebickim (6,5).
Najwiecej budynkéw mieszkalnych na 1 tys. ludnosci oddano réwniez w powiecie tédzkim wschodnim
(6,6). Najmniej nowych mieszkan oddano natomiast w powiecie teczyckim (1,3) oraz w Skierniewicach
(1,5).

Pod wzgledem liczby i powierzchni nowych budynkéw niemieszkalnych na 100km? powierzchni
wyrdzniato sie miasto Skierniewice (71,4 budynkdéw oraz 51 337,1m?), a w drugiej kolejnosci Piotrkéw
Trybunalski (41,8 budynkdéw oraz 22 480,6m?). Z kolei najwiekszg powierzchnie w przeliczeniu na
100km? miaty budynki niemieszkalne wzniesione w todzi (88 230,0m?).

Tabela 6. Wskazniki efektow dziatan branzy budowlanej w 2023 roku w wojewddztwie t6dzkim, w powiatach
oraz na poziomie kraju

@
f =
0
c
@©
2
o
=
=)
>
‘N
=
o
©
Q
c
(5]
©
el
o
0
c
(0]
=
N
“n
2

O
")
o
(=}
©
=
[’
>
L
-

Powierzchnia nowych budynkow

Nowe budynki mieszkalne na 1tys.
ludnosci

Przecietny czas trwania budowy
nowych budynkéw mieszkalnych
jednorodzinnych (w miesigcach)
Przecietny czas trwania budowy
nowych budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych (w miesigcach)
niemieszkalnych na 100 km2
niemieszkalnych na 100 km2
powierzchni

Liczba nowych budynkow
powierzchni

PODREGION tODZKI

Powiat todzki wschodni 7,3 6,6 56,6 26,0 14,4 4130,8
Powiat pabianicki 5,5 3,7 54,8 25,4 18,5 19775,4
Powiat zgierski 4,0 3,8 69,7 18,0 2,9 725,5
Powiat brzezinski 4,6 4,4 61,0 a 9,2 2 470,5

PODREGION MIASTO tODZ

Powiat m. £6d? 7,9 1,2 50,5 23,7 22,5 88 230,0

PODREGION PIOTRKOWSKI

Powiat betchatowski 2,8 2,8 64,0 a 5,0 369,9

21



©

c

80 .

s S‘ >S5 = >S5~ 3

3 - s$>6| 335 )

2 © ] O£ wm o [

s a 3Ee SE& £ > E

N o 3= 5 FE 3 X T <=

] £ < 39 o &8 3 o = 5

° ] L 9 = AORNURE= X O 238

g X cE € € E € g S -~

7]

2 2 3332 332 | %8¢ z e

ke £ 25| =8 =< o < o <

T .- = B> 8| % c s

o © r= N > C N > C (O I [ (O e

= > °SEe| 98¢ ST E| EGE

'c € el > a N > o N ; Xy £ L v C

c O = = s S| 5 ° e g 20 R

S S = 3 >S5 9 o5 9 S 9 = S 9 =

N = 9 S 6| T >0 T =2 2.5 9

O e o o o o g €

9 4 25 E25| Y39 | ng3| 25 3

P 23 acl ac 3 S al atca
Powiat opoczynski 2,4 2,2 77,0 26,0 5,8 927,7
Powiat piotrkowski 3,3 3,3 82,1 a 7,3 2 089,3
Powiat radomszczanski 3,4 2,1 98,9 23,8 6,5 1267,5
Powiat tomaszowski 4,0 2,5 69,2 25,4 8,5 5134,2
Powiat m. Piotrkow Trybunalski 5,0 1,2 59,5 23,3 41,8 22 480,6

PODREGION SIERADZKI

Powiat taski 2,7 2,5 96,6 26,0 3,9 576,2

Powiat pajeczanski 2,4 2,3 94,7 a 3,9 1440,4
Powiat poddebicki 6,5 3,4 79,5 15,0 4,2 5276,3
Powiat sieradzki 3,7 2,6 87,6 23,6 10,1 2 580,7
Powiat wielurski 3,4 2,4 58,7 25,8 6,9 4073,5
Powiat wieruszowski 3,8 2,9 64,8 20,0 9,9 42473
Powiat zduriskowolski 5,7 3,0 55,1 16,9 14,1 2542,8

PODREGION SKIERNIEWICKI

Powiat kutnowski 4,5 1,8 56,6 19,2 6,4 4041,7
Powiat teczycki 1,3 1,3 67,9 a 2,6 710,0
Powiat fowicki 2,2 1,7 56,8 28,0 3,8 758,9
Powiat rawski 2,1 2,1 68,7 a 7,3 12942,9
Powiat skierniewicki 3,6 3,6 68,7 a 5,6 769,3
Powiat m. Skierniewice 1,5 1,4 49,4 a 71,4 51337,1
tODZKIE 5,0 2,4 66,6 23,3 7,4 4657,3
POLSKA 5,9 2,6 51,3 24,9 6,7 4 505,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych. a - Wartos¢ mniejsza niz przyjety format
prezentacji

Miedzy 2014 a 2022 rokiem liczba mieszkarn i nowych budynkéw mieszkalnych oddanych do
uzytkowania w wojewddztwie tédzkim wzrastata, nawet w okresie pandemii COVID-19. Tendencja ta
odzwierciedlata trendy ogdlnokrajowe, lecz w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci liczba mieszkant oddanych
do uzytkowania byta wyraznie nizsza, niz w skali kraju. W 2023 roku nastapito zatamanie trendu, a
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wspomniane wskazniki przyjety wartos¢ nizszg, niz w 2022 roku. Mozna przypuszczaé, iz wptyw na te
sytuacje miata agresja Rosji na Ukraine w 2022 roku, i wywotany przez nig efekt gospodarczego
domina. W pierwszej kolejnosci pogtebit sie problem dostepu do sity roboczej i mozliwosci wypetnienia
luki kadrowej pracownikami z Ukrainy. W kolejnych miesigcach i latach przedsiebiorcy zaczeli mierzyc
sie takze z inflacjg, wzrostem kosztdw surowcéw i materiatéw, a takze ze zwiekszonymi kosztami
zatrudnienia®.

W stosunku do 2022 zmniejszeniu ulegata w wojewddztwie tddzkim nie tylko liczba oddanych mieszkan
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancoéw, ale takze ich przecietna powierzchnia. W 2023 r. wyniosta ona
92,1m?, za$ w 2022 r. 93,2 m% W kraju zanotowano spadek o 2,4 m? w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym do wartosci 89,9m? (Bednarska i in. 2024).

Liczba budynkéw niemieszkalnych oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na 100km? powierzchni w
okresie 2014-2022 na poziomie kraju ksztattowata sie na poziomie nieco ponad 7, spadajac ponizej
tego poziomu dopiero w 2023 roku. Natomiast w wojewddztwie tddzkim wskaznik ten przyjmowat
wartosci poczatkowo 10 budynkdw na 100km?, nastepnie spadajgc do poziomu ponizej 8 w 2023 roku.
Wskazuje to na zahamowanie trendu inwestowania w budynki niemieszkalne, takie jak obiekty
handlowe, biura, fabryki, zaktady czy magazyny (np. w zwigzku z rozwojem branzy logistyki).

Rysunek 5. Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytkowania oraz nowych budynkéw mieszkalnych na 1 tys.
ludnosci w Polsce i w wojewddztwie tédzkim w latach 2014-2022
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e owe budynki mieszkalne na 1tys. ludn. - POLSKA

nowe budynki mieszkalne na 1tys. ludn. - tODZKIE

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

5> Przysztoé¢ branzy budowlanej i nieruchomosci. Co czeka nas w 2024 roku?, Real Estate Magazine, 30-01-2024,
https://www.realestatemagazine.pl/artykul/przyszlosc-branzy-budowlanej-i-nieruchomosci-co-czeka-nas-w-
2024-roku (dostep 18-10-2024)
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Rysunek 6. Nowe budynki niemieszkalne objete wydanymi decyzjami na uzytkowanie lub przyjetymi
zawiadomieniami o zakonczeniu budowy w latach 2014-2023 w Polsce i w wojewddztwie tédzkim w
przeliczeniu na 100km? powierzchni
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

3.1.4 Koniunktura gospodarcza

Branze budowlang cechuje sezonowos¢é. Przedstawiciele przedsiebiorstw w miesigcach zimowych
zazwyczaj bardziej pesymistycznie oceniali sytuacje na rynku budowlanym oraz swojg wtasng
(Gebarowska-Matusiak i in. 2023). Dodatkowo wskazniki koniunktury pozostawaty ujemne w catym
okresie pandemii COVID-19.

Wedle analizy Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w todzi
ogblne dane makroekonomiczne zebrane dla roku 2022 wskazywaty juz na powrét gospodarki
regionalnej na Sciezke umiarkowanego wzrostu po kryzysie zwigzanym z pandemia (Rynek pracy w
wojewddztwie tdédzkim w 2023 roku, 2024). Cho¢ nadal mozna bylo zaobserwowaé skutki
wczesniejszego spowolnienia, to odnotowano takze stopniowy wzrost optymizmu i oznaki powrotu
korzystnej koniunktury.

W badaniach koniunktury gospodarczej (Gebarowska-Matusiak i in. 2023) przedsiebiorcy
z wojewddztwa tédzkiego jako bariery dla prowadzenia dziatalnosci w branzy budowlanej w grudniu
2021 roku najczesciej wskazywali na niepewnosé ogdlnej sytuacji gospodarczej (ponad 80% wskazan),
koszty materiatow i koszty zatrudnienia (po 60% wskazan), a takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu
panstwa (ponad 50%) wskazan i niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw (ponad 40% wskazan).
Tylko $rednio 8,9% podmiotéw branzy budowlanej nie odczuwato zadnych barier w prowadzeniu
dziatalnosci.
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3.2 Rynek pracy wojewddztwa tdédzkiego w kontekscie potrzeb branzy
budowlane;j

Sposréd niemal 2 milionédw ludnosci w wieku 15-89 lat w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku 57%
stanowity osoby aktywne zawodowo, w tym 56% to pracujacy, zas 1% - bezrobotni. Najbardziej
aktywnymi na rynku pracy grupami byly osoby w wieku 30-49 lat, sposrdd ktérych ponad 85% to
aktywni zawodowo pracujacy. Z kolei w przypadku grupy powyzej 50 roku zycia 64% to osoby bierne
zawodowo.

Rysunek 7. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15-89 lat wedtug BAEL w 2023 roku w wojewodztwie
todzkim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Zjawisko starzenia sie zasobdéw sity roboczej obserwowane byto w ostatnich latach w catej Polsce,
jednak w wojewddztwie téddzkim byto ono nieco bardziej nasilone . W stosunku do 2014 roku zmniejszyt
sie wérdd aktywnych zawodowo udziat grupy wiekowej 15-29 lat oraz 30-39 lat, podczas gdy wzrést
udziat procentowy aktywnych zawodowo w wieku 40-49 lat i 50-89 lat. W 2023 roku w wojewddztwie
tédzkim grupa 15-29 lat stanowita 15% ludnosci aktywnej zawodowo, grupa 30-39 lat — 26%. Grupa 40-
49 lat stanowita 29% aktywnych zawodowo, najwiekszy za$ byt udziat procentowy ludnosci w wieku
50-89 lat i wynosit on 30%.

Warto przy tym wspomnieé, iz zjawisko starzenia sie zasobdéw sity roboczej jest typowe nie tylko dla
Polski, ale dla catej Europy (Crawford i in. 2016).
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Rysunek 8. Zmiany struktury wieku ludnosci aktywnej zawodowo w wojewddztwie tédzkim w latach 2014-
2023 (dane srednioroczne)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

W ostatnich pieciu latach aktywnos$¢ zawodowa ludnosci wojewddztwa tédzkiego rosta, o czym
Swiadczg wartosci wspoétczynnika aktywnosci zawodowej. Za wyjatkiem roku 2022 pozostawat on
jednak nieco ponizej wartosci wspoétczynnika dla ogétu kraju.

Rysunek 9. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w Polsce oraz w wojewoddztwie tédzkim w latach 2017-2023

59,1%
) 58,7%.
58,25 58,4 58,4%
©7,9%
57,2% 57,3%
56,0 56,0 56,2% 56,2%¢ 0%
I I IM% I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B POLSKA  mEODZKIE

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Pracujgcy w branzy budowlanej stanowili okoto 6% ogdtu pracujacych w 2022 roku w wojewddztwie
tédzkim. Wyiszy udziat w strukturze pracujgcych miaty takie branze jak przemyst (24%), handel i
naprawa (16%), rolnictwo i le$nictwo (9%), a takze transport i gospodarka magazynowa oraz edukacja
(po 7%).
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Rysunek 10. Struktura pracujacych wedtug sekcji PKD w 2022 r. w wojewddztwie todzkim
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Zrédto: Wojewddztwo tédzkie w liczbach 2023

Budownictwo jest branzg o relatywnie duzej rotacji pracownikéw. W 2022 roku w regionie tédzkim do
pracy w tej sekcji przyjeto nieco ponad 4,7 tys. osob, zwolniono za$ 5,2 tys. oséb (Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa tddzkiego 2023). Wspdtczynnik przyjeé wynidst 24,8% - co oznacza, ze nowo przyjeci
pracownicy stanowili niemal jedng czwartg ogétu petnopracujagcych w branzy budowlanej.
Wspotczynnik zwolnied wynidst 27,1% - taki byt udziat oséb zwolnionych, wsréd ogétu
petnopracujagcych w budownictwie. Ogétem dla wojewddztwa tddzkiego wartosci tych
wspotczynnikéw byty nieco nizsze (na poziomie 22 punktéw procentowych). Jedynie kilka branz
charakteryzowato sie wieksza dynamika przyje¢ i zwolniedn w wojewddztwie tédzkim — byty to
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca.

Tabela 7. Przyjecia do pracy i zwolnienia z pracy w wojewoddztwie tédzkim w 2022 roku

Przyjecia | Wspétczynnik | Zwolnienia | Wspétczynnik

do pracy przyjec® z pracy zwolnien’
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 373 20,6% 297 16,4%
Przemyst 29870 17,4% 30188 17,7%
w tym przetwérstwo przemystowe 27 357 18,6% 27 680 18,8%
Budownictwo 4783 24,8% 5235 27,1%
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 14 452 22,8% 14 229 22,4%
Transport i gospodarka magazynowa 7 064 26,5% 6924 25,9%

6 Stosunek liczby przyje¢ pomniejszonej o osoby powracajace do pracy z urlopéw wychowawczych w roku
badanym do liczby petnozatrudnionych wedtug stanu w dniu 31 Xl z roku poprzedzajgcego rok badany.

7 Stosunek liczby zwolnieh pomniejszony o osoby przebywajgce na urlopach wychowawczych w roku badanym
do liczby petnozatrudnionych wedtug stanu w dniu 31 XlIl z roku poprzedzajacego rok badany.
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Przyjecia | Wspétczynnik | Zwolnienia | Wspétczynnik

do pracy przyjec® z pracy zwolnien’
Zakwaterowanie i gastronomia 2 496 43,7% 2234 39,1%
Informacja i komunikacja 2779 36,7% 1854 24,7%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 685 20,3% 2169 16,3%
Obstuga rynku nieruchomosci 950 15,1% 1009 15,9%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4 250 26,6% 3135 19,6%
Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca 23 817 81,0% 25712 87,4%
bowinoue sberpiecsenia spatecme | 432 w2 as 108x
Edukacja 6 072 10,0% 5499 9,0%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6120 15,4% 5846 14,5%
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 857 14,3% 779 13,1%
Pozostate sekcje 256 26,5% 199 20,6%
todzkie ogétem 111 196 22,0% 109534 21,6%

Zrédfo: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa todzkiego 2023

Stopa bezrobocia w wojewddztwie tddzkim w ostatnich trzech latach byta wyraznie wyzsza, niz w
przypadku catego kraju. W 2023 roku w wojewddztwie tédzkim wyniosta ona 3,9% przy poziomie 2,8%
dla Polski.

Rysunek 11. Stopa bezrobocia w Polsce oraz w wojewddztwie t6dzkim w latach 2017-2023, dane srednioroczne
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Stopa bezrobocia wykazuje sie zréznicowaniem terytorialnym. Na koniec grudnia 2023 r. najwyzsze
wartosci tego wskaznika odnotowano w powiecie opoczynskim (8,2%) i pajeczanskim (8,1%), a w
dalszej kolejnosci w powiatach kutnowskim (7,8%) oraz tomaszowskim (7,6%). Sa to powiaty, gdzie
rowniez w roku wczesniejszym charakteryzowaty sie relatywnie wysoka stopa bezrobocia na tle
regionu.
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Z kolei do powiatéw o najnizszej stopie bezrobocia w koncu grudnia 2023 nalezaty: powiat rawski
(3,2%), skierniewicki (4%), wieruszowski i towicki (po 4,6%), a takze todz (4,4%).

Tabela 8. Stopa bezrobocia [w%] w wojewddztwie tédzkim wedtug powiatow [stan na koniec grudnia 2022 r.
oraz na koniec grudnia 2023 r.]

Grudzien 2022 Grudzien 2023

PODREGION tODZKI Powiat t6dzki wschodni 58 5,9
Powiat pabianicki 5,8 5,5
Powiat zgierski 5,1 5,2
Powiat brzezinski 7,7 7,2
PODREGION MIASTO tODZ | Powiat m. £d# 4,5 4,4
PODREGION PIOTRKOWSKI Powiat betchatowski 51 4,7
Powiat opoczynski 8,1 8,2
Powiat piotrkowski 6,1 6,1
Powiat radomszczanski 4,7 4,9
Powiat tomaszowski 7,7 7,6
Powiat m. Piotrkow Trybunalski 5,3 5,3
PODREGION SIERADZKI Powiat taski 7,3 7,4
Powiat pajeczanski 8,1 8,2
Powiat poddebicki 6,9 7,2
Powiat sieradzki 5,6 5,4
Powiat wieluniski 6,1 6,1
Powiat wieruszowski 5,2 4,6
Powiat zdunskowolski 6,5 6,7
PODREGION SKIERNIEWICKI Powiat kutnowski 7,6 7,8
Powiat teczycki 6,1 5,5
Powiat fowicki 5,1 4,6
Powiat rawski 3,5 3,2
Powiat skierniewicki 4,4 4
Powiat m. Skierniewice 4,5 4,7
WOJEWODZTWO tODZKIE 5,5 5,4

Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku (2024)

W strukturze zawodowej bezrobotnych w wojewddztwie tddzkim na koniec grudnia 2023 najliczniej
reprezentowana byta wielka grupa zawodowa ,Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (21,3%
wszystkich bezrobotnych, 11,3 tys. osdb). W grupie tej najczesciej wystepowaty zawody Robotnikow
w przetwérstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewnych oraz
Robotnikéw obrébki metali i mechanikdw maszyn i urzadzen (Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w
2023 roku, 2024). Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe stanowili ,,Pracownicy ustug i sprzedawcy”
(19,4% ogétu bezrobotnych, 10,3 tys. oséb), trzecig zas ,,Pracownicy wykonujgcy prace proste (11,9%
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0gotu bezrobotnych, tj. 6,4 tys. oséb). ,Technicy i inny Sredni personel” stanowili 10,9% ogdtu
bezrobotnych (5,8 tys. oséb).

3.2.1 Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Liczba ofert pracy zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 byta
wyraznie mniejsza, niz w roku wczesniejszym. W ciggu 12 miesiecy roku 2023 do PUP wptyneto 95 528
ofert, zas w 2022 roku - 108 295 ofert (Rynek pracy w wojewdédztwie tédzkim w 2023 roku, 2024).
Najwiecej ofert w roku 2023 skierowanych byto do pracownikéw wykonujgcych prace proste (37 528,
tj. 38,9% ogotu). Druga najczesciej poszukiwang grupg byli robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
(21 295 ofert, 22,1% ogotu), a trzecig — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (12 207 ofert, 12,6%
ogotu). Warto zauwazy, iz w tych trzech wielkich grupach Klasyfikacji zawodéw miesci sie wiekszos¢
zawodow pracownikow z branzy budowlane;.

W stosunku do roku 2022 zaobserwowano przyrost liczby ofert w grupie robotnikéw przemystowych i
rzemieslnikéw (o 3 tys.), oraz rolnikdw, ogrodnikow, lesnikéw i rybakow (o 0,5 tys.). W pozostatych
wielkich grupach zawodowych odnotowano spadek liczby zgtoszonych ofert — najbardziej znaczacy w
przypadku grupy operatoréw i monteréw maszyn i urzgdzen (o 6 tys. ofert).

Rysunek 12. Oferty zgtoszone do powiatowych urzedéw pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku w
podziale na wielkie grupy zawodowe
m Pracownicy przy pracach prostych
= Robotnicy przemysfowi i rzemieslnicy
® Operatorzy i monterzy maszyni
urzadzen
Pracownicy biurowi

= Pracownicy ustug i sprzedawcy

= Pozostali

Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku (2024)

W zwigzku z inwestycjami, zaréwno wznoszonymi budynkami, jak i infrastrukturg czy rozbudowsg sieci
drogowej, wreszcie z remontami i rewitalizacjami realizowanymi w wojewddztwie tédzkim branza
budowlana stale potrzebuje pracownikow.

Analiza wynikéw badan i prognoz Barometr Zawoddw z ostatnich lat wskazuje, iz wiekszo$¢ zawodow
branzy budowlanej, to zawody zréwnowazone, gdzie zapotrzebowanie na pracownikéw jest
porownywalne z liczbg kandydatéw spetniajgcych kryteria rekrutacyjne. Wsréd grup zawodoéw, ktére
wedle prognozy na 2025 rok znajdowaty sie w wojewddztwie tédzkim w réwnowadze mozna wskazac:
architektéw i urbanistéw, architektéw krajobrazu, ciesliistolarzy budowlanych, betoniarzy i zbrojarzy,
inspektoréw nadzoru budowlanego, inzynieréw inzynierii Srodowiska, kamieniarzy, monteréw okien i
szklarzy, murarzy i tynkarzy, plastykow, dekoratoréw wnetrz i konserwatoréw zabytkéw, pracownikéw
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ds. budownictwa drogowego i kolejowego, pracownikéw robdét wykonczeniowych w budownictwie,
oraz technikéw budownictwa.

Warto tutaj podkresli¢ szczegdlnie wazng role szkolnictwa zawodowego w regionie — przyktadowo
w przypadku technikéw budownictwa za przyczyne zrdwnowazenia zawoddw uznaje sie dziatajgce w
powiatach szkoty, ktdre ksztatcg pracownikdw potrzebnych na lokalnych rynkach pracy®. Chodzi tu o
takie powiaty jak: wieruszowski, sieradzki, wielunski, pajeczanski, betchatowski, pabianicki, zgierski,
piotrkowski, opoczynski, tomaszowski, skierniewicki oraz £6dz, Skierniewice i Piotrkdw Trybunalski.

Szereg zawoddw zostato zgtoszonych w niektérych powiatach jako deficytowe, tj. takie, gdzie liczba
wolnych miejsc przewyzsza liczbe chetnych do podjecia zatrudnienia. Nalezg do nich: operatorzy
urzadzen dzwigowo transportowych, monterzy instalacji budowlanych, dekarze i blacharze budowlani,
kierownicy budowy, brukarze, inzynierowie budownictwa, monterzy konstrukcji metalowych
robotnicy budowlani, robotnicy obrébki drewna i stolarze.

Natomiast trzy grupy zawoddéw to zawody silnie deficytowe, w ktérych pracownikéw brakuje
w zdecydowane] wiekszosci powiatéw wojewddztwa tddzkiego. Nalezg do nich: elektrycy,
elektromechanicy oraz elektromonterzy (deficyt w 15 z 24 powiatow), operatorzy i mechanicy sprzetu
do robot ziemnych (deficyt w 15 z 24 powiatéw) oraz spawacze® (deficyt w 19 z 24 powiatéw). Deficyt
w tych grupach zawodéw utrzymuje sie od kilku lat.

Wsréd przyczyn deficytu zawoddw wskazywano brak wystarczajacej liczby kandydatédw, niemoznos¢
znalezienia kandydatdw spetniajgcych wymagania pracodawcéw, brak kandydatéw z doswiadczeniem
i uprawnieniami. W przypadku niektérych zawoddéw, zwtaszcza grup najbardziej deficytowych,
kandydatom nie odpowiadaty oferowane warunki pracy. Pracodawcy wspominali takie o
zapotrzebowaniu na pracownikdw z zagranicy i zapotrzebowanie to przynajmniej po czesci mozna
taczyé z wymaganiami potencjalnych pracownikdédw odnosnie poziomu wynagrodzenia. O problematyce
zatrudniania cudzoziemcow szerzej bedzie mowa w dalszej czesci raportu..

Inng z przyczyn deficytdw pracownikéw jest tez naturalny odptyw sity roboczej z rynku pracy zwigzany
ze starzeniem sie populacji. Pracodawcy wskazywali na brak nowych kadr oraz starzejgcy sie kadre.
Dodatkowo wojewddztwo tédzkie ma ujemne saldo migracji, co oznacza, ze osoby w wieku
produkcyjnym wyjezdzajg do innych regiondéw kraju lub za granice w poszukiwaniu lepszych warunkow
pracy.

Wyszczegdlnienie powiatow, w ktérych zgtoszono deficyt pracownikdw tych grup oraz gtéwne
przyczyny deficytu zawiera Tabela 9.

Tabela 9. Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcéw w branzy budowlanej w
wojewaddztwie tédzkim — prognoza na 2025 rok

Grupy zawodow Relacja miedzy dostepnymi pracownikami, | Powdd deficytu

a potrzebami pracodawcow

Spawacze* Deficyt w 19 z 24 powiatéw Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw, brak wystarczajacej
liczby kandydatow do pracy

8 https://barometrzawodow.pl/ (dostep 25-11-2024)

% Nalezy przy tym zaznaczyé, iz zapotrzebowanie na spawaczy nie dotyczy wytacznie branzy budownictwa.
Umiejetnosci spawacza wykorzystywane mogg by¢ réwniez w przemysle czy branzy mechaniczno-
motoryzacyjnej. Podobnie jest w przypadku elektrykéw, elektromechanikdw oraz elektromonteréw.
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Grupy zawodow

Relacja miedzy dostepnymi pracownikami,

Powdd deficytu

Operatorzy i
mechanicy sprzetu do
robét ziemnych

Elektrycy,
elektromechanicy i
elektromonterzy*

Operatorzy urzadzen
diwigowo-
transportowych*

Monterzy instalacji
budowlanych

Dekarze i blacharze
budowlani

Kierownicy budowy

Brukarze

Inzynierowie
budownictwa

Monterzy konstrukcji
metalowych
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a potrzebami pracodawcow

W powiatach towickim, poddebickim,
wieruszowskim, tomaszowskim i w todzi
rownowaga

Deficyt w 16 z 24 powiatow

W powiatach wieruszowskim, towickim,
teczyckim, poddebickim, taskim,
tomaszowskim, radomszczanskim i w todzi
rownowaga

Deficyt w 15 z 24 powiatéw

w powiatach towickim, rawskim,
tomaszowskim, tédzkim wschodnim,
poddebickim, sieradzkim, wieruszowskim,
wielunskim i w todzi réwnowaga

Deficyt w 7 z 24 powiatow

Deficyt w powiatach wieluriskim,
pabianickim,  piotrkowski,  brzezinskim,
skierniewickim, w Skierniewicach i w

Piotrkowie Trybunalskim

Deficyt w 6 z 24 powiatow

Deficyt w powiatach kutnowskim,
sieradzkim, zdunskowolskim, pabianickim,
opoczynskim i radomszczanskim

W pozostatych powiatach réwnowaga

Deficyt w 4 z 24 powiatow

Deficyt w powiatach kutnowskim, zgierskim,
opoczynskim i radomszczanskim

Deficyt w 2 z 24 powiatow

Deficyt w powiecie skierniewickim i w
Skierniewicach

Deficyt w 1 z 24 powiatéw

Deficyt w powiecie radomszczanskim

Deficyt w 1 z 24 powiatéw
Deficyt w todzi

Deficyt w 1 z 24 powiatow

Deficyt w powiecie betchatowskim

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw,
zapotrzebowanie na pracownikéw
zza wschodniej granicy

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw, brak wystarczajgcej
liczby kandydatow do pracy

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw, brak wystarczajgcej
liczby kandydatow do pracy

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcow

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw, kandydatom nie
odpowiadajg oferowane warunki

pracy

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw, brak wystarczajgcej
liczby kandydatéw do pracy,
kandydatom nie odpowiadajg
oferowane warunki pracy

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw

W czesci powiatow funkcjonujg
szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

Brak wystarczajgcej liczby
kandydatow do pracy, starzejgca sie
kadra, brak nowych kadr

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw

Brak wystarczajgcej liczby
kandydatow do pracy, kandydatom
nie odpowiadajg oferowane
warunki pracy

Brak wystarczajgcej liczby

kandydatow do pracy

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcow

Kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcéw

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcow



Grupy zawodow

Relacja miedzy dostepnymi pracownikami,

Powdd deficytu

Robotnicy budowlani

Robotnicy obrébki
drewna i stolarze*

a potrzebami pracodawcow

Deficyt w 1 z 24 powiatéw

Deficyt w powiecie brzeziriskim

Deficyt w 1 z 24 powiatéw
Deficyt w powiecie opoczyrskim

Brak wystarczajgcej liczby
kandydatow do pracy

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw

Brak wystarczajgcej liczby
kandydatow do pracy, starzejaca sie
kadra, brak nowych kadr

Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcéw

Na lokalnych rynkach funkcjonuja
szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

Architekci i urbanisci Réwnowaga

Architekci krajobrazu Réwnowaga Na lokalnych rynkach funkcjonuja
szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

Ciesle i stolarze Réwnowaga Popyt na prace regulowany

budowlani zatrudnianiem cudzoziemcow

Betoniarze i zbrojarze | Réwnowaga Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcow

Inspektorzy nadzoru Réwnowaga

budowlanego

Inzynierowie inzynierii | Réwnowaga

sSrodowiska

Kamieniarze Réwnowaga

Monterzy okien i Réwnowaga

szklarze

Murarze i tynkarze Réwnowaga Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcow,
zapotrzebowanie na pracownikéw
zza wschodniej granicy

Plastycy, dekoratorzy Réwnowaga Na lokalnych rynkach funkcjonuja

wnetrzi szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

konserwatorzy

zabytkow*

Pracownicy ds. Réwnowaga Popyt na prace regulowany

budownictwa zatrudnianiem cudzoziemcow

drogowego i

kolejowego

Pracownicy robot Réwnowaga Na lokalnych rynkach funkcjonuja

wykonczeniowych w szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

budownictwie Popyt na prace regulowany
zatrudnianiem cudzoziemcow

Technicy Réwnowaga Na lokalnych rynkach funkcjonuja

budownictwa

szkoty ksztatcgce w tym zawodzie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie prognozy Barometru Zawodoéw na rok 2025. *Zapotrzebowanie nie
dotyczy wytgcznie budownictwa
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Analiza Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w todzi wskazuje
takze na brak w regionie tddzkim pracownikéw z takimi specjalizacjami jak: robotnicy wykonczenia
wnetrz, montazu hydrauliki, oséb z uprawnieniami SEP. Problemem jest tez brak zainteresowanych
nauka zawodu w deficytowych dziedzinach (Rynek pracy w wojewddztwie tddzkim w 2023 roku, 2024).

Istniejgce, a wrecz rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy budowlanej potwierdzaja
wyniki cyklicznych badann Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji ,Jaki pracownik, jaki zawéd?”
(Gebarowska-Matusiak i in. 2023). Ograniczeniem tych badan jest bazowanie na ogtoszeniach
zamieszczanych w portalu pracuj.pl, gdzie poszukuje sie raczej kandydatéw na stanowiska
specjalistyczne oraz kierownicze, nie zas pracownikdow fizycznych. Portal kieruje swojg oferte gtdwnie
do 0sdéb z wyksztatceniem srednim lub wyzszym. Natomiast nawet w grupach zawoddw specjalistéw
widoczny jest wyrazny wzrosty liczby ofert w branzy budowlanej w latach 2015-2022.

W przypadku stanowisk specjalistow poszukiwane osoby miaty posiadaé¢ dyplom wyzszej uczelni z
kierunku budowlanego, posiada¢ dobrg znajomos¢ MS Office (zwtaszcza Excel) oraz pewne
doswiadczenie zawodowe. Wsrdéd wymagan wspominano takze o odpowiednim poziomie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych, prawie jazdy kat. B oraz umiejetnosci postugiwania sie programem
AutoCad. Nieco rzadziej pracodawcy oczekiwali takze dodatkowych uprawnien i umiejetnosci
potwierdzonych certyfikatami. W$réd cech charakteru wymieniano umiejetnosci organizacyjne,
umiejetnos$¢ pracy samodzielnej i w zespole oraz dyspozycyjnos¢ kandydata.

Wobec kandydatéw na stanowiska kierownicze pracodawcy formutowali oczekiwania dotyczace
posiadania uprawnien budowlanych (do kierowania robotami bez ograniczen), znajomosci programow
branzowych, uprawnienn SEP, obstugi systemédw ERP. Kandydaci na kierownikéw-koordynatorow
powinni posiadac takze doswiadczenie zawodowe i dyplom wyzszej uczelni technicznej na kierunku
zwigzanym z budownictwem, prawo jazdy kat. B oraz deklarowa¢ gotowos$¢ do pracy w delegacji
(Gebarowska-Matusiak i in. 2023).
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4 Opis wynikow badania

4.1 Problemy branzy budowlanej

Na podstawie wynikdw badania (zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych) podstawowym i
najwazniejszym problemem pracodawcéw z wojewddztwa tédzkiego, wskazanym przez co drugiego z
badanych, jest brak pracownikdw — zaréwno ogélnie brak chetnych do pracy (36%), jak i brak
wykwalifikowanych fachowcdéw (18%). Inne sprawy wskazywane byty przez znacznie mniej liczne grono
podmiotéw.

Wszyscy uczestnicy badan jakosciowych dzielili sie swoimi trudnymi doswiadczeniami zwigzanymi z
poszukiwaniem, a takze z utrzymaniem pracownikéw. Znalezienie doswiadczonych fachowcéw-
potrzebne umiejetnosci, jak i okreslone certyfikaty jest bardzo trudne. Jezeli taki fachowiec poszukuje
pracy, to znaczy, ze ma jakies problemy z jej utrzymaniem (najczesciej uzaleznienia od alkoholu a takze
od narkotykéw). Mtodziez nie ma wymaganych kwalifikacji, a ponadto nie chce wykonywac¢ ciezkiej
fizycznie pracy. W badaniach jakosciowych podkreslano takze duzg rotacje pracownikéw zwigzang z
jednej strony ze zwolnieniami dyscyplinarnymi, jak réwniez matg lojalnoscig pracownikéw w stosunku
do firmy i porzucaniem pracy na rzecz konkurencji, nawet przy niewielkiej roznicy w zarobkach.

Cyt.,Okazuje sie, zZe to, z tego co teraz tak stucham, to, ze pracodawca sie dostosowuje do rynku pracy,
a nie rynek pracy do pracodawcy, tak? Czyli my, w zaleznosci od tego, jakich mamy pracownikow na
rynku pracy, takich bierzemy. Mamy z uprawnieniami, super, bierzemy z uprawnieniami, z
doswiadczeniem. Ja daje na przyktad ogtoszenie, potrafie dac ogtoszenie na super specjaliste, wypisuje,
ze ma miec doswiadczenie kilkuletnie, Miesiqc czasu i zgtoszenia nie ma, wiec niestety daje kolejne
ogfoszenie, mile widziane doswiadczenie. | wtedy zgtaszajq sie wszyscy. Niekoniecznie, ktorzy mieli
kiedykolwiek do czynienia z tymi wymaganiami, ktore potrzebujemy.”

Sekcja F, Piotrkéw Trybunalski

Cyt: ,Troche to tak wyglqda, Ze ma ztotdwke wiecej u konkurencji, ale nie, no ale to wszystko jest do
pierwszej zaliczki, ewentualnie do drugiej zaliczki. No, jest duZo niepowaznych takich ludzi w tej branzy,
Ze on przyjdzie, nastepnego dnia nie przyjdzie, albo on powie, ze przyjdzie, a w ogdle nie przyjdzie, wiec
to tez sq takie historie.”

Sekcja F, todz

Cyt: ,,Na budowe pracownika (...) no to ciezko, ciezko jest znalez¢. Pracownicy wchodzq do Media-
Expert, do magazynow, ktdre sq na obrzezach. Taki cztowiek ma jeszcze specjalne dodatkowo karty,
jakies karty, wozq go w jednq i w drugq strone, no to z mojego punktu widzenia, no to ciezko.”
Sekcja Fi M, todz

Inne, poza pracowniczymi, problemy wskazywane byty znacznie rzadziej. Na réznego rodzaju problemy
gospodarcze wskazato ogétem 14% pracodawcdw, cho¢ temat ten czesciej poruszali przedstawiciele
firm $rednich i duzych (23%). Wsréd trudnosci wymieniono tutaj brak pieniedzy u klientéw, niski popyt
(7%) oraz brak zlecen, brak inwestycji (6%).

Niemal co dziesigty respondent wymienit problemy zwigzane z wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci (9%) — przede wszystkim chodzito tutaj o koszty utrzymania pracownika (6%). 7%

podmiotéw za problem uznato trudnosci powigzane z konkurencjg, w szczegdlnosci zanizanie cen w
przetargach (4%).

Czesciej na problemy zwigzane z brakiem pracownikéw wskazywali pracodawcy z podregiondéw
tédzkiego (60%) i skierniewickiego (58%). Natomiast niedobdr pracownikéw nieco rzadziej dostrzegali
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badani z todzi (46%), w ktérej z kolei czesciej powotywano sie na problemy gospodarcze (18%) i
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (12%).

Rysunek 13. Najwazniejsze problemy na tédzkim rynku pracy w ocenie pracodawcéw — ogétem oraz ze wzgledu
na wielkos¢ firmy
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DR AK P RA O N IK O T R 54%
49%
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PROBLEMY GOSPODARCZE e 2
- 80
WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI S, 846
KONKURENCIA [ L7
. -
NIECHEC DO PRACY e 4%,
PROBLEMY FINANSOWE 3%
o .
KONTEKST DZIALALNOSCI oy 537
-
]

2%
DZIURA POKOLENIOWA 5 “ 5%,

WSPOEPRACA Z INSTYTUCIAMI SAMORZADOWYMI = ]29%
Nie wiem/brak odpowiedzi g 15%

B Razem M 2-9 pracownikow ™ 10-49 pracownikow 50i wiecej

Zrédfo: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Na rysunku uwzgledniono kategorie
zbiorcze.

36



Rysunek 14. Najwazniejsze problemy na tédzkim rynku pracy w ocenie pracodawcéw — ogétem oraz ze wzgledu
na podregion
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Zrédfo: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Na rysunku uwzgledniono kategorie
zbiorcze. Wskazania powyzej 3%

Dla podmiotéw dziatajacych w sekcji budownictwa przewazajagcym problemem sg niedobory
pracownikéw na lokalnym rynku pracy — zaréwno w aspekcie ogélnym (od 54% do 60%), jak i w
kontekscie oséb z konkretnymi kwalifikacjami (od 14% do 21%). Na problemy gospodarcze, w
szczegolnosci brak inwestycji nieco czesciej uwage zwracali badani prowadzacy dziatalnosé¢ w zakresie
inzynierii ladowej i wodnej (22%).

Natomiast przedstawiciele podmiotéw dziatajgcych w sekcji M dziat 71 (dziatalnos¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne) wyraznie czesciej wsrdd problemdéw wskazywali
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci (14%), w tym utrzymania pracownika (11%) oraz zagadnienia
zwigzane z konkurencjg (15%), w tym zanizane lub niskie ceny w przetargach (14%).

Stosunkowo niewielu badanych wymienito w kontekécie problemoéw tédzkiego rynku pracy
zagadnienia zwigzane z niektérymi przyczynami deficytu pracownikdw — czyli nieche¢ do pracy (5%)
oraz luke pokoleniowa (2%).
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Tabela 10. Najwazniejsze problemy na tédzkim rynku pracy w ocenie pracodawcow — ogétem oraz ze wzgledu
na sekcje i dziat PKD
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BRAK PRACOWNIKOW 52% 60% 56% 54% 34%
brak pracownikéw - ogdlnie 36% 41% 43% 38% 20%
brak wykwalifikowanych pracownikéw/ fachowcéow 18% 21% 14% 19% 11%
PROBLEMY GOSPODARCZE 14% 14% 22% 14% 13%
brak pieniedzy u klientéw/ niski popyt/ zastoj w branzy | 7% 8% 9% 7% 5%
brak zlecen, brak inwestycji 6% 5% 13% 6% 5%
WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIAtALNOSCI 9% 7% 8% 7% 14%
wysokie koszty utrzymania pracownika 6% 1% 8% 5% 11%
KONKURENCIJA 7% 8% 2% 5% 15%
zanizane ceny ustug/ niskie ceny w przetargach 4% 5% 2% 1% 14%
NIECHEC DO PRACY 5% 8% 1% 4% 3%
pracownicy, ktédrym nie chce sie pracowaé 4% 5% 1% 4% 3%
nieodpowiedzialni pracownicy 1% 2% 1% 0,4% -
PROBLEMY FINANSOWE 4% 3% 7% 3% 4%
niewyptacalnos¢ klientéw 2% 3% 5% 2% 2%
KONTEKST DZIALALNOSCI 3% 2% - 3% 4%
zmienno$¢ przepiséw prawa 2% 1% - 2% 3%
LUKA POKOLENIOWA 2% 2% 1% 3% 2%
miodziez nie chce pracowa¢ w budownictwie 2% 2% 1% 2% -
brak szkét zawodowych w kierunkach budowlanych 1% - - 2% 2%
Nie wiem/ brak odpowiedzi 13% 12% 22% 13% -

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Wskazania powyzej 2%

4.2 Charakterystyka miejsc pracy w przedsiebiorstwach z branzy budowlanej

O tym, iz praca w branzy budowlanej jest wymagajgca fizycznie $wiadczy miedzy innymi dominacja
grupy wiekowej 26-45 lat wéréd pracownikéw firm objetych badaniem. Przecietnie grupa ta stanowi
61,5% wszystkich pracownikéw tych firm, tj. o 12 punktéw procentowych wiecej, niz wéréd ogétu
aktywnych zawodowo mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego.

Uczestnicy badan jakosciowych podkreslali, ze ten przedziat wiekowy jest wyraznie preferowany przy

rekrutacji. Grupuje on bowiem najwiecej oséb silnych, zdrowych, dodatkowo tez posiadajgcych
uregulowang sytuacje rodzinng; odpowiedzialnych i cenigcych sobie poczucie stabilizacji.

Z kolei udziat najmtodszej grupy wiekowej—do 25 lat (6,6%) jest o 1 punkt procentowy nizszy, niz wsréd
ogotu aktywnych zawodowo. Czesciowo moze wynikac z niecheci mtodziezy do pracy w budownictwie
wiasnie ze wzgledu na jej ciezki, fizyczny charakter (o czym byta mowa wczesniej), a takze czesciowo
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niecheci pracodawcow do zatrudniania oséb miodych a takze mniejszej — na tle innych kategorii
wiekowych - jej sktonnosci do utrzymania pracy.

Pracownicy w wieku 46-60 lat, stanowig przecietnie 26,4% oséb zatrudnionych w podmiotach branzy
budowlanej. Natomiast osoby w wieku powyzej 60 lat to srednio 5,4% pracownikow.

Warto jednak podkreslié, ze starsi pracownicy, choé¢ sg cenieni przez pracodawcow, to jednak nie s3g
preferowani przy rekrutacji. Zwykle starsi pracownicy firmy to, osoby, ktdre pracujg w firmie dfugo, a
tylko nieliczni z nich zostali zatrudnieni jako osoby starsze.

Rysunek 15. Poréwnanie struktury oséb aktywnych zawodowo wedtug wieku w wojewddztwie tédzkim w IV
kwartale 2023 roku oraz przecietnej struktury wieku pracownikéw firm branzy budowlanej objetych badaniem

100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
Aktywni zawodowo BAEL Pracownicy branzy budowlanej
Bdo24lat m25-44lat m45-64 lat powyzej 64 lat Hdo 25lat m26-45lata ®W46-60 lat ™ powyiej 60 lat

Zrédto: Aktywnos¢ Ekonomiczna Ludnosci w Wieku 15-89 lat wedtug BAEL (IV kwartat 2023); Badanie ilosciowe
pracodawcow branzy budowlanej (N=502)

Przecietnie najwiekszy udziat osob mtodych — do 25 roku zycia dotyczy zatrudnienia w firmach srednich
i duzych (Srednio 11,2%), a takze w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie budowy
obiektow inzynierii lgdowej i wodnej (Srednio 13%).

W przypadku tych ostatnich chodzi glownie o stanowiska specjalistow — o0s6b z wyzszym
wyksztatceniem.

Z kolei najwiekszy udziat pracownikéw powyzej 60 lat odnotowano w firmach prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie wznoszenia budynkdow (Srednio 6,3%). Ta cze$¢ branzy czesciej opiera sie tez na
pracownikach w wieku 46-60 lat (Srednio 33,3%), rzadziej za$ na osobach ponizej 46 roku zycia. Czesto
sg to fachowcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, zatrudniajacy 2-3 pracownikéw i realizujgcych
niewielkie zlecenia w ramach remontu lub wykornczenia.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych
charakteryzuje przecietnie najwyzszy udziat pracownikéw w wieku powyzej 60 lat (Srednio 8,3%) oraz
najnizszy udziat pracownikéw w wieku 46-60 lat (Srednio 19,8%). W tym dziale najwiecej procentowo
jest tez zatrudnionych oséb w wieku 26-45 lat (Srednio 64,5%).
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Rysunek 16. Przecietna struktura wieku pracownikéw firm branzy budowlanej objetych badaniem wedtug
wielkosci podmiotu oraz sekcji i dziatow PKD
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Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

W ujeciu regionalnym najwiekszy udziat pracownikéw w wieku powyzej 60 lat zaobserwowano w
podregionie sieradzkim (Srednio 7,3%). Natomiast podmioty z podregionu piotrkowskiego zatrudniaja
przecietnie wiecej pracownikéw najmtodszych (Srednio 9,4%) oraz w wieku 26-45 lat (Srednio 64,4%).

Rysunek 17. Przecietna struktura wieku pracownikéw firm branzy budowlanej objetych badaniem wedtug

podregionu
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Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)
W strukturze zatrudnienia firm objetych badaniem dominujg zawody z grupy robotnikéw

przemystowych i rzemieslnikdw, zatrudniani przez 57% podmiotéw. Drugg pod wzgledem liczebnosci
grupg sg pracownicy przy pracach prostych (wskazani przez 37% badanych firm ), a trzecig specjalisci
(wskazani przez 19% badanych firm). Operatoréw i monteréw maszyn i urzgdzen zatrudnia 11% firm.
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Wraz z wielkos$cig podmiotu wzrasta zrdznicowanie stanowisk i zawodow — przede wszystkim zwieksza
sie odsetek oséb zatrudnionych na stanowiskach operatoréw maszyn, kierownikdéw, a takze personelu
sredniego i biurowego, co zwigzane jest z potrzebami wiekszych organizacji.

W przypadku firm prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie wznoszenia budynkéw silnie dominujg grupy
robotnikéw i rzemieslnikdw i pracownikéw przy pracach prostych (obydwie grupy wskazane przez 57%
badanych firm) . W firmach dziatajgcych w obszarze wznoszenia obiektéw inzynierii Ilgdowej i wodnej
zwieksza sie udziat w strukturze zatrudnienia operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen (44%),
specjalistdow (25%), maleje zas udziat pracownikéw przy pracach prostych. Z kolei podmioty
prowadzace roboty budowlane specjalistyczne opierajg sie w najwiekszym stopniu na robotnikach
przemystowych i rzemiesInikach (71%).

Z uwagi na specyfike dziatu 71 sekcji M (dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne) w firmach z tej gatezi silnie dominujg specjalisci (82%), niewielki jest natomiast udziat
pracownikéw fizycznych.
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Tabela 11. Najczesciej wystepujace zawody wsréd pracownikow przedsiebiorstw sektora budowlanego w wojewddztwie todzkim. Odsetki wskazan badanych
przedstawicieli firm — ogétem oraz ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu, sekcje i dziaty PKD oraz podregion. Procentowy rozkfad odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze wskazac trzy
stanowiska, na ktérych zatrudnionych jest najwiecej pracownikéw w Pana(i) firmie (...)”
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ROBOTNICY PRZEMYStOWI | | 57% 51% 65% 63% 57% 64% 71% 9% 57% 56% 59% 54% 55%
RZEMIESLNICY
Murarz 7% 7% 9% 7% 32% 3% 2% 0% 5% 6% 7% 5% 17%
Dekarz 7% 7% 1% 4% 1% 0% 8% 0% 7% 2% 5% 6% 5%
Elektrycy budowlani i 5% 5% 8% 15% 1% 17% 8% 3% 5% 6% 6% 8% 6%
pokrewni
Tynkarz 5% 5% 4% 0% 3% 0% 7% 0% 8% 4% 3% 1% 3%
Hydraulicy i monterzy | 5% 4% 4% 0% 0% 0% 7% 0% 4% 3% 5% 5% 4%
instalacji sanitarnych
Malarz budowlany 1% 4% 4% 0% 4% 0% 5% 0% 4% 5% 6% 2% 0%
Brukarz 3% 3% 2% 0% 2% 6% 1% 0% 3% 0% 5% 1% 4%
Ciedle i stolarze budowlani 3% 3% 2% 1% 1% 0% 5% 0% 2% 2% 3% 1% 4%
Monter instalacji i urzadzen | 3% 2% 6% 0% 0% 3% 6% 0% 5% 5% 3% 2% 0%
sanitarnych
Glazurnik 3% 3% 2% 0% 1% 0% 1% 0% 3% 4% 1% 2% 1%
Ciesla 3% 2% 3% 4% 9% 0% 1% 1% 0% 4% 4% 2% 0%
Spawacze i pokrewni 3% 2% 5% 19% 4% 8% 4% 1% 1% 6% 6% 0% 3%
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10-49 pracownikéow

50 i wiecej

Budowa budynkoéw (Sekcja F dziat 41)

Budowa obiektow inzynierii lgdowej i

wodnej (Sekcja F dziat 42)

Roboty budowlane specjalistyczne

(Sekcja F dziat 43)

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i

inzynierii, badania i analizy

techniczne (Sekcja M dziat 71)

Podregion todzki

Podregion m. todz

Podregion piotrkowski

Podregion sieradzki

Podregion skierniewicki

Robotnicy budowlani robdt | 2% 1% 1% 7% 2% 3% 3% 1% 2% 1% 1% 0% 1%
wykonczeniowych i pokrewni

Zbrojarz 2% 1% 7% 4% 12% 3% 0% 0% 1% 3% 4% 5% 1%
PRACOWNICY PRZY PRACACH | 37% 36% 38% 33% 57% 36% 39% 10% 39% 25% 31% 45% 52%
PROSTYCH

Robotnik budowlany 35% 35% 36% 26% 54% 33% 37% 10% 38% 23% 30% 44% 48%
SPECJALISCI 19% 22% 23% 52% 11% 25% 8% 82% 19% 34% 24% 21% 16%
Inzynierowie budownictwa 9% 10% 18% 30% 6% 19% 1% 46% 13% 20% 12% 11% 8%
Kartografowie i geodeci 1% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 3% 2% 6% 6% 5%
Architekt 3% 4% 3% 4% 0% 0% 0% 20% 1% 6% 5% 2% 1%
OPERATORZY | MONTERZY @ 11% 9% 22% 22% 11% 44% 13% 4% 10% 10% 17% 9% 21%
MASZYN | URZADZEN

Operator koparki 3% 3% 9% 4% 1% 25% 1% 2% 3% 6% 1% 5% 5%
Operator sprzetu ciezkiego 3% 3% 6% 0% 5% 14% 3% 1% 3% 3% 4% 2% 6%
Kierowcy i operatorzy | 2% 1% 9% 7% 6% 11% 3% 1% 3% 3% 8% 1% 4%
pojazdéw

Kierowca samochodu | 2% 1% 3% 0% 1% 8% 1% 0% 2% 2% 2% 0% 1%
ciezarowego

KIEROWNICY 8% 6% 15% 33% 15% 19% 8% 8% 4% 15% 9% 12% 9%
Kierownik budowy 6% 5% 15% 33% 15% 19% 7% 4% 3% 12% 9% 12% 9%
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Mistrzowie  produkcji w | 2% 1% 5% 11% 1% 11% 3% 1% 2% 1% 2% 1% 3%
budownictwie
TECHNICY | INNY SREDNI | 5% 4% 15% 22% 11% 14% 7% 5% 6% 13% 8% 5% 6%
PERSONEL
PRACOWNICY BIUROWI 5% 3% 15% 26% 10% 8% 6% 11% 8% 7% 9% 8% 6%
Pracownicy obstugi biurowej 1% 3% 13% 11% 9% 6% 5% 11% 8% 5% 6% 8% 6%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Wskazania powyzej 1%
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W dalszej czesci podrozdziatu szczegdtowo zostang omdwione najczesciej wystepujace w firmach
budowlanych grupy zawodéw i specjalnosci.

Liczba osdb zatrudnionych na stanowiskach danej grupy silnie zalezy od profilu dziatalnosci oraz od
wielkosci podmiotu, o czym byta mowa juz wczesniej. Analizujgc dane z punktu widzenia najczesciej
wystepujacych stanowisk, nie zas ogétu firm, nalezy mieé te zaleznosci na uwadze. Obserwacje dotyczg
wytacznie firm, gdzie dana grupa stanowisk znalazta sie wsrdd najczesciej wystepujgcych.

Pracodawcy w branzy budowlanej w najwiekszym stopniu cenig u pracownikéw cechy zwigzane z
solidnoscig i uczciwoscia, a wiec doktadnosé, precyzje, sumiennos¢, odpowiedzialnos$¢, punktualnosé.
To pierwszy i najwazniejszy w przypadku kazdej grupy stanowisk warunek, jaki powinna spetniaé osoba
zatrudniona w budownictwie. Szczegdlnie waine cechy te byly w przypadku pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach robotnikdw przemystowych i rzemieslinikéw (56% wskazan badanych
firm) oraz pracownikdw przy pracach prostych (66% wskazan badanych firm). Jak pokazaty badania
jakosciowe w grupach tych najczesciej wystepujg problemy wtasnie w tym zakresie. Pracownicy nie
maja checi do pracy, do nauki. Nie zalezy im na utrzymaniu pracy — spdzZniaja sie, nie przychodzg itd.

Drugg najczesciej wskazywang charakterystyka w przypadku kazdej grupy zawodowej sg umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe, cenione szczegdlnie u operatorow i monteréw maszyn i urzadzen (45%).
Jednak przy trudnosciach rekrutacyjnych pracodawcy podkreslali, ze s3 w stanie zainwestowaé w
rokujgcego pracownika — przyuczy¢ go do pracy, wysta¢ na konieczne szkolenia. W takich przypadkach
jednak starajg sie zabezpieczy¢é umowg podpisang na okreslony czas z obwarowaniami (tak aby
pracodawcy zwrdcity sie koszty zwigzane ze szkoleniem pracownika). Dalsze cechy istotne z punktu
widzenia danego stanowiska rdznig sie juz w zaleznosci od grupy i zostang omdéwione w odniesieniu
do poszczegdlnych grup zawodow.

Rysunek 18. Zestawy cech pracownikow wskazywane przez pracodawcow jako najwaziniejsze w
poszczegodlnych grupach zawodowych. Odsetki wskazan badanych przedsiebiorstw

66%

59%

54% 1%
45%
° 42% 42%
37%
I ] I I

56%

I 35%

24%

ROBOTNICY PRACOWNICY PRZY  SPECJALISCI OPERATORZY | KIEROWNICY TECHNICY T INNY
PRZEMYSLOWI | PRACACH MONTERZY MASZYN SREDN I PERSONEL
RZEMIESLNICY PROSTYCH | URZADZEN

m Doktadnosé, precyzja, sumiennosé, odpowiedzialnosé, obowigzkowosé, punktualnosé, solidnosé, uczciwosc

m Umiejetnosci zawodowe/doswiadczenia zawodowe
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawg procentowania jest liczba stanowisk, a
nie liczba podmiotow

Pracodawcy dosé czesto deklarowali, iz w przypadku takich stanowisk jak robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy, pracownicy przy pracach prostych oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, firmy
nie majg preferencji odnosnie do poziomu i kierunku wyksztatcenia (powyzej 70% wskazato na brak
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wymagan na danym stanowisku). Oczekiwania wzgledem takich aspektéw dotyczyty przede wszystkim
grupy specjalistow.

Wiekszo$¢ pracodawcow deklaruje tez, iz nie majg wymagan odnosnie do wieku pracownika na danym
stanowisku, szczegélnie w przypadku zawoddw z grup specjalistdw i sredniego personelu. Na
stanowiskach tych nie ma znaczenia réwniez pted.

Pracodawcy branzy budowlanej najczesciej deklarujg, iz pte¢ nie ma znaczenia lub tez jako
pracownikéw preferujg mezczyzn, szczegdlnie w przypadku robotnikéw przemystowych i
rzemieslnikdéw oraz pracownikéw przy pracach prostych. Choc to pte¢ meska jest wskazywana czesciej
jako preferowana, to jednak w badaniach jakosciowych pracodawcy wskazywali na przypadki gdy na
stanowiskach wymagajacych np.: pracy na rusztowaniach, czy tez przy realizacji typowych prac
wykonczeniowych zatrudnione byty i Swietnie sie sprawdzaty kobiety. Byty to jednak pojedyncze
przypadki. Doswiadczenia uczestnikdw badania wskazujg, ze zatrudnienie kobiet w branzy budowlane;j
w krajach zachodnich jest czestsze.

Rysunek 19. Odsetek pracodawcéw wskazujacych, iz nie majag wymagan odnosnie do wyksztaicenia,
specjalizacji, certyfikatow i doswiadczenia wobec pracownikéw na danym stanowisku

86% 95%
84% 6
70% 78% /4%
0o55% 599" 58% 59%s0;,
’ 42946% 8% 45%
30%4% 99
170 /22/5 27% 21% II ’
ROBOTNICY ~ PRACOWNICY PRZY  SPECIALISCI OPERATORZY | KIEROWNICY  TECHNICY I INNY
PRZEMYStOWI | PRACACH MONTERZY MASZYN $REDN | PERSONEL
RZEMIESLNICY PROSTYCH | URZADZEN

B Wyksztafcenie nie ma znaczenia
B Brak wymagan w zakresie specjalizacji/ kierunku wyksztafcenia
Brak wymagan w zakresie certyfikatow i kwalifikacji

Doswiadczenie nie jest wymagane

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawg procentowania jest liczba stanowisk, a
nie liczba podmiotow

46



Rysunek 20. Odsetek pracodawcéw wskazujgcych, iz nie majg wymagan odnosnie do wieku i ptci wobec
pracownikéw na danym stanowisku

85% 87% g59%

78%

75%

68%

59%
45% I 43%

58%

50% 52%

ROBOTNICY PRACOWNICY PRZY  SPECJALISCI DOPERATORZY | KIEROWNICY  TECHNICY | INNY
PRZEMYSEOWI | PRACACH MONTERZY MASZYN SREDN I PERSONEL
RZEMIESLNICY PROSTYCH | URZADZEN

B \Wiek nie ma znaczenia B Pfe¢ nie ma znaczenia

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawq procentowania jest liczba stanowisk, a
nie liczba podmiotow

W ocenie pracodawcow najtrudniejsze jest znalezienie pracownikdéw na stanowiska robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikéw (57% wskazan badanych przedstawicieli firm), pracownikéw przy
pracach prostych (54% wskazar badanych przedstawicieli firm). Co trzeci pracodawca uznat to zadanie

za tatwe.
Potowa pracodawcéw uwaza tez za trudne znalezienie osoby na stanowisko operatora lub montera

maszyn i urzagdzen (51%) oraz kierownika (50%).

Ponad potowa pracodawcow uznata, ze na stanowiska z analizowanych grup mogg zatrudnié
cudzoziemcédw. Relatywnie najwiekszy opér w tej materii dotyczy grup specjalistdéw oraz operatoréw i
monterdw maszyn i urzadzen (21% sprzeciwu).

Rysunek 21. Ocena tatwosci znalezienia pracownika na dane stanowisko

ROBOTNICY PRZEMYSEOWI | RZEMIESLNICY 25% 8% 27%
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 23% 10% 26%
SPECIALISCI 20% 15% 33%
OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN 28% 8% 32%
KIEROWNICY 36% 9% 25%
TECHNICY | INNY SREDN| PERSONEL 28% 17%

W Bardzo tatwe  Btatwe  ® Takie sobie Trudne  ®Bardzotrudne M Nie wiem/ trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawq procentowania jest liczba stanowisk, a

nie liczba podmiotow

47



Rysunek 22. Stosunek pracodawcéw do mozliwosci zatrudnienia cudzoziemcow; wedtug grup zawodow
Odpowiedz na pytanie: ,,Czy na stanowisku tym moze procowac pracownik z zagranicy, czy tez nie?”

60% 59%
559, 57%
50% 49%
21% 21%
17% 16% 14%
I I I = l
ROBOTNICY PRACOWNICY PRZY  SPECJALISCI OPERATORZY | KIEROWNICY TECHNICY | INNY
PRZEMYSEOWI | PRACACH MONTERZY MASZYN SREDN | PERSONEL
RZEMIESLNICY PROSTYCH | URZADZEN
ETak H Nie

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawg procentowania jest liczba stanowisk, a
nie liczba podmiotow

4.2.1 Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy

Grupa robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw obsadzata okoto potowe stanowisk pracy objetych
niniejszg analiza.

Najczesciej wystepujace w tej grupie zawody i stanowiska to:

= Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni: murarze (obecni w 7% podmiotéw
objetych badaniem), brukarze (3%), ciesle i stolarze budowlani (3%), ciesle (2%);

= Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni: dekarze (7%), tynkarze (5%),
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych (5%), monterzy instalacji i urzadzen sanitarnych
(3%), glazurnicy (3%), robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (2%);

= Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy: elektrycy budowlani i pokrewni
(5%;

= Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni: malarze budowlani (4%);

= Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji: spawacze i pokrewni (2%).

Przecietnie w firmach liczba pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach robotnikéw przemystowych
i rzemies$Inikow wynosita 3,5; przy czym w przypadku 35% stanowisk byt to tylko jeden pracownik.

Obok doktadnosci, precyzji, sumiennosci, odpowiedzialnosci itd. (56%) w grupie tej pracodawcy cenili
umiejetnosci zawodowe oraz doswiadczenie zawodowe (35%). Na trzecim miejscu wsréd kluczowych
cech wskazywano che¢ do pracy, motywacje, ambicje, zaangazowanie, che¢ do rozwoju/nauki (18%).
Wsrdd istotniejszych cech pojawita sie takze inteligencja, kreatywnos¢, wyobraZnia przestrzenna,
umiejetnosci poznawcze adekwatne do zadan (14%).

W przypadku 70% stanowisk obsadzanych przez robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw
wyksztatcenie nie miato znaczenia. Pracodawcy patrzg tu na umiejetnosci, a nie poziom czy kierunek

wyksztalcenia. Stosunkowo czesto zdarza sie, ze bardzo dobrzy fachowcy sg samoukami. Na
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe wskazano w przypadku 10% stanowisk.
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Zdecydowana wiekszos$¢ pracodawcéw nie miata preferencji w kwestii kierunku wyksztatcenia (84%
stanowisk). Sporadycznie wskazywano tutaj na wyksztatcenie srednie techniczne (6%), budownictwo,
konstrukcje (5%).

W przypadku okoto potowy stanowisk nie wskazano zadnych wymagan w zakresie certyfikatow i
kwalifikacji. Do najczesciej wskazywanych dla tej grupy nalezaty: praca na wysokosci (uprawnienia,
potrzebne badania, 7%), certyfikaty, uprawnienia w zawodach/kwalifikacjach budowlanych,
Swiadectwa kwalifikacyjne (ogdlnie, 6%) oraz uprawnienia SEP (6%), a takze umiejetnosci w danym
zawodzie, po ksztatceniu w danym zawodzie (5%).

Dla ponad potowy stanowisk doswiadczenie nie byto wymagane (55%). Jezeli jednak takie oczekiwania
byty formutowane, to najczesciej oczekiwano co najmniej 2 lat doswiadczenia.

Réwniez wiek nie byt w ocenie pracodawcdw kryterium wyboru dla stanowisk z grupy robotnikéw i
rzemieslnikow (68%). Wsréd tych badanych, ktdrzy sprecyzowali oczekiwania minimalny wiek wynosit
$rednio 22,3 lat, zas maksymalny — 56 lat. W przypadku 45% stanowisk pteé nie miata znaczenia, cho¢
w 47% przypadkdow preferowano mezczyzn. Nalezy przypuszczaé, ze taka preferencja jest deklarowana
rzadziej ze wzgledu na efekt poprawnosci politycznej, zas pracy na stanowiskach z grupy robotnikéw
przemystowych i rzemiesInikdw bardzo rzadko poszukujg kobiety.

W przypadku 53% stanowisk pracodawcy uznali, iz znalezienie na nie pracownika bytoby trudne lub
bardzo trudne, zas dla co trzeciego stanowiska zadeklarowano, iz bytoby tatwe lub bardzo tatwe (34%).

Dla 55% stanowisk pracodawcy dopuszczali mozliwos¢ zatrudnienia pracownikdw z zagranicy.

Zestawienie informacji na temat stanowisk z poszczegdlnych grup zawiera Tabela 12.

4.2.2 Pracownicy przy pracach prostych
Grupa zawodow pracownikdw przy pracach prostych stanowita okoto 23% objetych analizg stanowisk.

Najczesciej wystepujagcym zawodem w tej grupie byt robotnik budowlany z grupy 931 Robotnicy
pomocniczy w gornictwie i budownictwie, obecny w 34% podmiotow objetych badaniem. Nastepny
pod wzgledem czestosci zawdd — robotnik drogowy wystepowat juz tylko w 1% firm.

Przecietnie w firmach liczba pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach pracownikdéw przy pracach
prostych wynosita 3,5 - przy czym w przypadku 31% stanowisk byto to co najmniej czterech
pracownikéw.

Tak jak we wszystkich pozostatych grupach, w przypadku pracownikéw przy pracach prostych cechami
najbardziej cenionymi przez pracodawcéw byty: doktadnosé, precyzja, sumiennosé, odpowiedzialnosé¢
itd. (66%) oraz umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe (24%). W dalszej kolejnosci wymieniane byly
(podobnie jak miato to miejsce w przypadku robotnikdéw przemystowych i rzemieslnikéw): che¢ do
pracy, motywacja, ambicja, zaangazowanie, che¢ do rozwoju/nauki (15%). Jako ostatnig z istotnych
cech pracodawcy wskazali brak natogéw, uzaleznien, uzywek (13%).

Poniewaz prace proste, przy ktorych zatrudnia sie pracownikédw z omawianej grupy zawodowej nie
wymagaja szczegdlnych kwalifikacji, w przypadku az 78% stanowisk zadeklarowano, iz wyksztatcenie
nie ma znaczenia, za$ w przypadku 86% stanowisk nie zwracano uwagi na kierunek tego wyksztatcenia.
Dla 59% stanowisk nie formutowano zadnych wymagan w zakresie certyfikatéw i kwalifikacji.
Sporadycznie wymieniano tutaj uprawnienia do prac na wysokosci (5%), uprawnienia SEP (5%) czy BHP
(5%). Na 68% stanowisk pracownikéw przy pracach prostych doswiadczenie nie byto wymagane.

Dla pracodawcéw przy 59% stanowisk pracownikdw przy pracach prostych wiek nie miat znaczenia.
Jesli oczekiwania w tym zakresie byty formutowane, to sredni wiek minimalny wynosit 21,6 lat, zas
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maksymalny 54,9 lat. Dla ponad potowy stanowisk preferowany byt mezczyzna (57%), dla pozostatych
43% zadeklarowano, iz pteé nie miata znaczenia.

Znalezienie pracownikéw nalezgcych do omawianej grupy zawodowe] oceniane byto w przewazajgcej
czesci jako trudne lub bardzo trudne (54%), choc dla co trzeciego stanowiska pracodawcy uznali, iz byto
to fatwe lub bardzo tatwe (33%).

Najwyzszy byt tez w odniesieniu do tej grupy odsetek akceptacji dla mozliwosci zatrudnienia
pracownikéw z zagranicy (60%).

4.2.3 Specjalisci
Specjalisci zajmowali 15% ogdtu stanowisk pracy w badanych przedsiebiorstwach..
Zawody, ktére najczesciej pojawiaty sie w tej grupie to::

= Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii): inzynierowie budownictwa (wystepujacy w
9% podmiotow);
= Architekci, geodeci, projektanci i pokrewni: kartografowie i geodeci (4%), architekt (3%).

Przecietnie w firmach liczba pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach specjalistdw wynosita 3,1;
przy czym w przypadku 41% stanowisk byto to 2-3 pracownikdw.

Za najistotniejsze cechy pracownikéw z omawianej grupy pracodawcy uznali doktadnosé, precyzje,
sumiennos¢, odpowiedzialno$¢ itp. (59%), a w drugiej kolejnosci doswiadczenia i umiejetnosci
zawodowe (37%). Jako trzecig ceche waing w zawodach specjalistow najczesciej wskazywano
adekwatne umiejetnosci poznawcze, inteligencje, kreatywnos¢, wyobraznie przestrzenng (22%).
Wsrod pozostatych istotnych cech wymieniano: kierunek, profil wyksztatcenia (15%), cheé¢ do pracy
(14%) oraz komunikatywnos¢ (14%).

Wyksztatcenie i jego kierunek majg duze znaczenie dla stanowisk specjalistdw. Preferowane byto tutaj
W przewazajgcej wiekszosci wyksztatcenie wyisze (61%), z kierunkéw powigzanych z branza, a wiec
architektura i architektura wnetrz, ASP (26%), budownictwo, konstrukcja (24%), geodezja, kartografia
(15%), elektryczne, elektroniczne, elektrotechniczne (7%), Srodowisko, ochrona srodowiska (6%).

Dla ponad potowy stanowisk specjalistdw za istotne uznano posiadanie certyfikatéw i kwalifikacji,
najczesciej ogdlnie dokumentédw potwierdzajacych kwalifikacje z zakresu budownictwa (17%),
uprawnienia do projektowania (11%), ale takze obstuge komputera i programoéw spotykanych w branzy
budowlanej (9%).

Badani pracodawcy najczesciej wymagali od zatrudnianych specjalistéw co najmniej 2 letniego
doswiadczenia zawodowego, cho¢ w przypadku 46% stanowisk pracy zajmowanych przez te grupe nie
miato ono znaczenia. Preferowany wiek kandydatow miescit sie w przedziale od 23 do 55 lat, ale tez
78% przedsiebiorcdw nie zgtaszato wymagan w tym wzgledzie..

Ogromna wiekszo$¢ pracodawcéw zadeklarowata, iz na stanowiskach specjalistow ptec¢ nie miata dla
nich znaczenia (85%), a 12% preferowato mezczyzn.

Za trudne znalezienie pracownikédw na stanowiska specjalistdw uznato 41% pracodawcéw, a 35%
okreslito to zadanie jako tatwe.

Dla stanowisk specjalistow relatywnie najrzadziej pracodawcy dopuszczali mozliwosé zatrudniania
cudzoziemcéw (50%), a 21% wprost odrzucito takie rozwigzanie. Wérdd przyczyn niecheci do
zatrudniania cudzoziemcéw wskazywano gtéwnie nieprzystajace kwalifikacje, brak potrzebnych
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kwalifikacji, a takze ktopoty z porozumiewaniem sie. Wskazywano takze na brak zaufania, ktory
ogranicza samodzielnos¢ pracownika i zakres powierzanych mu prac.

4.2.4 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Stanowiska operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen stanowity 8% ogétu analizowanych stanowisk.
Stanowiska te zajmowane byty przez takie grupy zawodow jak:

= QOperatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni: operator sprzetu ciezkiego (obecny w 3%
podmiotéw);

= QOperatorzy maszyn i urzadzen gérniczych i pokrewni: operator koparki (3%), Operatorzy
maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow cementowych, kamiennych i pokrewni (2%);

= Kierowcy i operatorzy pojazdow (2%, brak wiekszego sprecyzowania specjalnosci).

Przecietnie w firmach liczba pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach operatoréw i monteréw
maszyn i urzadzen wynosita 3,0; przy czym w przypadku 45% stanowisk byt to 1 pracownik.

Za najistotniejsze cechy kompetencyjne wymagane w tej grupie stanowisk pracodawcy uznali, tak jak
w przypadku pozostatych grup doktadnos¢, precyzje, sumiennos¢, odpowiedzialnosé itp. (54%),
szczegblng wage przypisujgc takze umiejetnosciom i doswiadczeniu zawodowemu (45%). Za trzecig
pod wzgledem waznosci ceche 22% pracodawcow uznato umiejetnosci poznawcze adekwatne do
zadan, wyobraZznie przestrzenng. Na kolejnych miejscach wskazywano che¢ do pracy (21%),
uprawnienia do obstugi maszyn/narzedzi (16%) oraz brak uzaleznien, natogdw, uzywek (14%).

Pracodawcy w zdecydowanej wiekszosci nie mieli wymagan odnosnie do specyficznego wyksztatcenia
(74%) lub jego kierunku (95%).

Natomiast od osdb zatrudnianych na stanowiskach operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen
najczesciej sposréd wszystkich grup oczekiwano posiadania konkretnych certyfikatéw i kwalifikacji.
W tym kontekscie w zaleznosci od potrzeb i profilu dziatalnosci firmy wymieniano: uprawnienia na
koparke, koparko-tadowarke (24%), uprawnienia operatoréw maszyn budowlanych, sprzetu ciezkiego
(ogdlnie, 24%), prawo jazdy kat. C, D, E (8%), ogdlnie posiadanie prawa jazdy (7%), uprawnienia do
obstugi  podnos$nikdw, diwigéw, zurawi, suwnic (7%), certyfikaty, uprawnienia w
zawodach/kwalifikacjach budowlanych, swiadectwa kwalifikacyjne (ogdlnie, 7%), prawo jazdy kat. B
(6%).

Nieco ponad potowa pracodawcéw zadeklarowata, iz nie wymagali doswiadczenia (58%), a jesli ktos

takowego oczekiwat, wymagat zazwyczaj mniej, niz 2 lat.

Dla trzech czwartych pracodawcéw wiek w przypadku grupy operatoréw i monterdw maszyn i
urzadzen nie miat znaczenia. Wsréd pozostatych badanych jako minimum wskazywano 20 lat, zas jako
maksimum — 62,5 lat, co jest najwyzszym przecietnym wiekiem wsrdd wszystkich grup zawodoéw.

Potowa pracodawcdéw na stanowiska z grupy operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen preferowata
mezczyzn, druga potowa za$ zadeklarowata, iz pte¢ nie miata dla nich znaczenia.

Pracownikéw na stanowiska z tej grupy raczej trudno jest znalez¢ (51%), cho¢ 35% pracodawcow
ocenito, iz bytoby to tatwe.

Podobnie, jak w przypadku specjalistdw, pracodawcy relatywnie niechetnie jako operatorow i
monteréw widzieliby cudzoziemcédw. Mozliwos¢ zatrudnienia pracownikéw z zagranicy dopuszczato
49% badanych, zas 21% nie widziato takiej mozliwosci.
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4.2.5 Kierownicy

Z uwagi na dominacje w strukturze podmiotédw branzy budowlanej firm mikro i matych, potrzeba
posiadania stanowisk kierowniczych byta raczej niewielka. Stad udziat tej grupy na poziomie 3%
analizowanych stanowisk.

Najczesciej wystepowato tutaj stanowisko kierownika budowy, obecne w 5% firm objetych badaniem
( Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji).

Stanowisk kierownikow srednio przypadato 2 na firme, cho¢ w przypadku niemal potowy firm byt to
1 pracownik (48%).

Dla stanowisk kierownikéw kluczowe cechy to wymagana wszedzie doktadnos¢, precyzja, sumiennosé,
odpowiedzialnos¢ itd. (52%), umiejetnosci i doswiadczenia zawodowe (30%), oraz niewiele mniej
wazne — kierunek, profil wyksztatcenia, wyuczony zawdd (27%). Wsrdd pozostatych istotnych cech
pracodawcy wskazywali na umiejetnos¢ pracy w zespole (24%), komunikatywnos$¢ (21%), opanowanie
(18%).

Potowa pracodawcéw od oséb zatrudnionych na stanowiskach kierownikdéw oczekiwata wyksztatcenia
wyzszego (53%), zas 18% - zasadniczego zawodowego. 59% nie miato wymagan odnosnie do kierunku
wyksztatcenia, a 55% w zakresie posiadania certyfikatéw i kwalifikacji. Jezeli takie oczekiwania byty
formutowane, to raczej ogdlnie, w zakresie uprawnien w zawodach budowlanych (22%), albo tez byty
to kursy dotyczace metod, technologii, narzedzi (6%) Ilub szkolenia u producentéw
materiatéw/narzedzi (6%), uprawnienia gazowe (6%).

Dla 58% pracodawcéw wiek pracownikdw na stanowiskach kierownikéw nie miat znaczenia. W
przypadku pozostatych badanych jako minimalny wskazywano 26 lat, zas maksymalny — 56,4 lat. 52%
pracodawcow zadeklarowato, iz pte¢ nie miata znaczenia dla tego stanowiska, cho¢ 32% wprost
preferowato na stanowiska kierownikéw mezczyzn, a 16% kobiety — to w zasadzie jedyne stanowiska,
gdzie pojawiaty sie preferencje dla kobiet.

Wsrdd pracodawcéw przewazata opinia, iz znalezienie pracownikédw na stanowiska kierownikéw
bytoby trudne (49%), cho¢ 44% byto przeciwnego zdania.

Cudzoziemcdw na stanowiskach kierownikdw dopuszczatoby 59% pracodawcéw, a 11% odrzucito taka
mozliwosé.

4.2.6 Technicy iinny $redni personel
Stanowiska technikéw i innego sredniego personelu stanowity 2% ogdtu objetych analizg stanowisk.

Zajmowaty je osoby wykonujgce takie zawody jak: Mistrzowie produkcji w gornictwie, przemysle
przetwdrczym i budownictwie: majstrowie, czyli mistrzowie produkcji w budownictwie (wystepujacy
w 1% podmiotéw) oraz Technicy i inny Sredni personel (ogdlnie, bez sprecyzowania, 1%).

Stanowiska z tej grupy czesciej wystepowaty w firmach $rednich i duzych, gdzie istniato wieksze
zréznicowanie funkcji i stanowisk. W przypadku najmniejszych podmiotéw nie zachodzita potrzeba
wprowadzania takiego typu pracownikow.

Podobnie, jak w pozostatych grupach pracodawcy u oséb ze stanowisk technikéw i sredniego personelu
cenili doktadno$é, precyzje, sumiennos$¢, odpowiedzialnos$¢ itd. (42%) oraz umiejetnosci i
doswiadczenie zawodowe (42%). Jako trzecig co do waznosci ceche wskazywano kierunek, profil
wyksztatcenia, wyuczony zawdd (27%). Do pozostatych waznych charakterystyk zaliczono wyobraznie
przestrzenng, umiejetnosci poznawcze adekwatne do zadan (17%), che¢ do pracy (11%).
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Preferowane przez pracodawcow wyksztatcenie dla tej grupy stanowisk to wyksztatcenie wyzsze (37%)
lub $rednie ogdlnoksztatcace (26%). Oczekiwane kierunki wyksztatcenia dotyczg jego powigzania z
branzg budowlang: architektura, architektura wnetrz (15%), budownictwo, konstrukcja (14%),
elektryczne, elektrotechniczne (11%).

Pracodawcy wymagali takze od technikéw i Sredniego personelu posiadania certyfikatow i kwalifikacji
w zawodach budowlanych ogdlnie (30%), uprawnien do obstugi podnosnikow, dzwigdéw, zurawi,
suwnic (22%), uprawnien SEP (22%) oraz obstugi komputera i programoéw wykorzystywanych w branzy
(10%).

Dla ogromnej wiekszosci badanych wiek pracownikéw na stanowiskach z tej grupy nie miat znaczenia,
podobnie jak pte¢ (85%).

Pracownicy na stanowiska technikéw i sredniego personelu sg uznawani za trudnych do zrekrutowania
(48%). Jedynie 28% pracodawcow uznato, iz jest to fatwe.

Cudzoziemcdédw na stanowiskach technikéw i Sredniego personelu dopuszczatoby 57% pracodawcow, a
14% odrzucito takg mozliwos¢.
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Tabela 12. Podsumowanie charakterystyki oséb zatrudnionych na stanowiskach z wybranych grup

ROBOTNICY
PRZEMYStOWI |

RZEMIESLNICY

PRACOWNICY PRZY SPECJALISCI

PRACACH PROSTYCH

OPERATORZY |
MONTERZY MASZYN
| URZADZEN

KIEROWNICY

TECHNICY | INNY
SREDNI PERSONEL

na stanowisku:
Doktadnosé,
precyzja,
sumiennos¢,
odpowiedzialnosé¢,
obowigzkowosc,
punktualnos¢,
solidnosé, uczciwosé

N=liczba stanowisk 407 188 125 65 25 15
Najczesciej Murarz, Dekarz, | Robotnik budowlany | Inzynierowie Operator sprzetu | Kierownik budowy Technicy
wystepujace Elektrycy budowlani i budownictwa, ciezkiego, Operator Mistrzowie produkgji
stanowiska pokrewni,  Tynkarz, Kartografowie koparki, Kierowcy i w budownictwie

Hydraulicy i monterzy geodeci, Architekt operatorzy pojazdow,

instalacji sanitarnych, Operatorzy maszyn i

Malarz  budowlany, urzadzen do produkgc;ji

Brukarz, CieSle i wyrobdéw

stolarze budowlani, cementowych,

Monter instalacji i kamiennych i

urzadzen sanitarnych, pokrewni

Glazurnik, Ciesla,

Spawacze i pokrewni,

Robotnicy budowlani

robét

wykonczeniowych i

pokrewni
Srednia liczba 3,5 3,7 3,1 3 2 4,6
pracownikéw na tym
stanowisku
Najwazniejsza cecha | 56% 66% 59% 54% 52% 42%
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ROBOTNICY
PRZEMYStOWI

RZEMIESLNICY

PRACOWNICY PRZY
PRACACH PROSTYCH

SPECJALISCI

OPERATORZY |
MONTERZY MASZYN
| URZADZEN

KIEROWNICY

TECHNICY | INNY
SREDNI PERSONEL

Druga pod wzgledem | 35% 24% 37% 45% 30% 42%

waznosci cecha:

Umiejetnosci

zawodowe/

doswiadczenia

zawodowe

Trzecia pod  Che¢ do pracy, | Chec do pracy, | Inteligencja, Inteligencja, Kierunek, profil | Kierunek, profil

wzgledem waznosci | motywacja, ambicja, | motywacja, ambicja, | kreatywnos¢, kreatywnosé¢, wyksztatcenia, wyksztatcenia,

cecha: zaangazowanie, cheé | zaangazowanie, che¢ | wyobraznia wyobraznia wyuczony zawdd: | wyuczony zawod:
do rozwoju/nauki: | do rozwoju/nauki: | przestrzenna, przestrzenna, 27% 27%
18% 15% adekwatne adekwatne
umiejetnosci umiejetnosci
poznawcze do zadan: | poznawcze do zadan:
20% 22%

Pozostate cechy | Inteligencja, Brak natogéw, @ Kierunek, profil | Che¢ do pracy, | Umiejetno$¢ pracy w | Inteligencja,

istotne dla | kreatywnos¢, uzaleznien, uzywek: | wyksztatcenia, motywacja, ambicja, | zespole: 24%; | kreatywnosc,

stanowiska wyobraznia 13% wyuczony zawdd: | zaangazowanie, che¢ | Komunikatywnos¢: wyobraznia

(wskazania powyziej | przestrzenna, 15%; Che¢ do pracy, @ do rozwoju/nauki: | 21%; odpornos¢ na @ przestrzenna,

10%) adekwatne motywacja, ambicja, | 21%; Prawo | stres, opanowanie: | adekwatne
umiejetnosci zaangazowanie, chec | jazdy/uprawnienia 18%,; umiejetnosci
poznawcze do zadan: do rozwoju/nauki: | obstugi maszyn poznawcze do zadan:
14% 14%; budowlanych/ 17%; Cheé¢ do pracy,

Komunikatywnos¢: narzedzi: 16%; Brak motywacja, ambicja,
14% natogéw, uzaleznien, zaangazowanie, ched
uzywek: 14% do rozwoju/nauki:

11%

Wyksztatcenie nie ma 70% 78% 17% 74% 21% 30%

znaczenia:

Zasadnicze Zasadnicze Wyzsze: 61% Zasadnicze Wyzsze: 53%, Wyisze: 37%, srednie

Preferowane zawodowe: 10% zawodowe: 6% zawodowe: 7% zasadnicze ogolnoksztatcace:

wyksztatcenie:

zawodowe: 18%

26%
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ROBOTNICY
PRZEMYStOWI
RZEMIESLNICY

PRACOWNICY PRZY
PRACACH PROSTYCH

SPECJALISCI

OPERATORZY |
MONTERZY MASZYN
| URZADZEN

KIEROWNICY

TECHNICY | INNY

SREDNI PERSONEL

wymagane
certyfikaty i
kwalifikacje:

(uprawnienia,
potrzebne badania):
7%

Certyfikaty,
uprawnienia w
zawodach/kwalifikacj
ach budowlanych,
Swiadectwa
kwalifikacyjne
(ogdlnie): 6%
Uprawnienia SEP: 6%

(uprawnienia,
potrzebne badania):
5%

Uprawnienia SEP: 5%
BHP: 5%

uprawnienia w
zawodach/kwalifikacj
ach budowlanych,
Swiadectwa
kwalifikacyjne
(ogdlnie): 17%
Uprawnienia do
projektowania,
architektoniczne:
11%

Obstuga komputera,
MS Office,

koparke, koparko-
tadowarke: 24%
Uprawnienia
operatoréw maszyn
budowlanych,
sprzetu ciezkiego
(ogdlnie): 24%
Prawo jazdy kat. C, D,
E: 8%

Prawo jazdy
(ogdlnie): 7%

uprawnienia w
zawodach/kwalifikacj
ach budowlanych,
Swiadectwa
kwalifikacyjne
(ogdlnie): 22%

Kursy narzedszi,
metod, technologii
wykorzystywanych w
budownictwie: 6%
Kursy, szkolenia u
producentow

Brak wymagan w 84% 86% 22% 95% 59% 34%
zakresie kierunku
wyksztatcenia:
Srednie techniczne: Budownictwo, Architektura i brak Budownictwo, Wyizsze ogdtem: 42%,
6%, budownictwo, konstrukcja: 5% architektura wnetrz, konstrukcja: 15%, architektura,
konstrukcja: 5% ASP: 26%, wyzsze ogétem: 14%, | architektura wnetrz:
budownictwo, ksiegowos¢, 15%, budownictwo,
. konstrukcja: 24%, rachunkowos¢: 8% konstrukcja: 14%,
Najczesciej . .
wyzsze ogétem: 23%, elektryczne,
preferowany . ) .
kierunek geodezja, kartografia: elektrotechniczne:
. 15%, elektryczne, 11%
wyksztatcenia: .
elektroniczne,
elektrotechniczne:
7%, srodowisko,
ochrona $rodowiska
(6%)
Brak wymagan w | 50% 59% 42% 27% 55% 29%
zakresie certyfikatow
i kwalifikacji
Najczesciej Praca na wysokosci Praca na wysokosci Certyfikaty, Uprawnienia na Certyfikaty, Certyfikaty,

uprawnienia w
zawodach/kwalifikacj
ach budowlanych,
Swiadectwa
kwalifikacyjne
(ogdlnie): 30%
Uprawnienia do
obstugi podnosnikow,
dzwigdw, zurawi,
suwnic: 22%
Uprawnienia SEP:
22%
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ROBOTNICY
PRZEMYStOWI

RZEMIESLNICY

Umiejetnosci w
danym zawodzie, po
ksztatceniu w danym
zawodzie: 5%

PRACOWNICY PRZY

PRACACH PROSTYCH

SPECJALISCI

programoéw
komputerowych,
autoCAD: 9%
Dyplom ukonczenia
studiéw: 9%
Uprawnienia
geodezyjne: 5%

OPERATORZY |
MONTERZY MASZYN
| URZADZEN

Uprawnienia do
obstugi podnosnikdw,
dzwigdw, zurawi,
suwnic: 7%
Certyfikaty,
uprawnienia w
zawodach/kwalifikacj
ach budowlanych,
Swiadectwa
kwalifikacyjne
(ogdlnie): 7%

Prawo jazdy kat. B:
6%

KIEROWNICY

materiatéw/narzedzi:

6%

Uprawnienia gazowe:

6%

Uprawnienia
operatoréw maszyn
budowlanych,
sprzetu ciezkiego
(ogdlnie): 5%

TECHNICY | INNY
SREDNI PERSONEL

Obstuga komputera,
MS Office,
programoéw
komputerowych,
autoCAD: 10%

Wiek minimalny = 22,3 21,6 23,1 20,1 26,1 20,2
(Srednio)

Wiek  maksymalny @ 56 54,9 55,1 62,5 56,4 51,4
(Srednio)

Wiek nie ma | 68% 59% 78% 75% 58% 87%
znaczenia:

Doswiadczenie nie | 55% 68% 46% 58% 48% 45%
jest wymagane:

Ptec nie ma 0 o 0 0 0 o
Znaczenia: 45% 43% 85% 50% 52% 85%
Znalezienie 33% 33% 35% 35% 44% 28%
pracownika na to

stanowisko jest

tatwe

Znalezienie 57% 54% 41% 51% 49% 48%
pracownika na to

stanowisko jest

trudne
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ROBOTNICY PRACOWNICY PRZY SPECJALISCI OPERATORZY I KIEROWNICY TECHNICY | INNY

PRZEMYStOWI I PRACACH PROSTYCH MONTERZY MASZYN SREDNI PERSONEL
RZEMIESLNICY | URZADZEN

Na tym stanowisku 55% 60% 50% 49% 59% 57%

moze pracowac

pracownik 2za

granicy

Zrédto: Badanie ilosciowe i jakosciowe pracodawcéw branzy budowlanej. Podstawg procentowania jest liczba stanowisk, a nie liczba podmiotéw.
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4.3 Przewidywany popyt na prace w branzy budowlanej

Spostrzezenia pracodawcéw dotyczace zawoddw i specjalnosci, ktdrych brakuje potwierdzajg ogdlny
obraz wojewddzkiego rynku pracy jako deficytowego w kontekscie pracownikéw wykwalifikowanych
w zawodach branzy budowlanej. Ogétem ponad potowa badanych wskazata, iz na lokalnym rynku
pracy brakuje robotnikéw przemystowych i rzemieslinikéw (53%), w tym takim specjalnosci jak:

®  Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni: murarze, cie$le i stolarze budowlani,
zbrojarze, brukarze;

®  Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni: dekarze, glazurnicy, tynkarze,
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych, spawacze i pokrewni, Robotnicy budowlani robét
wykonczeniowych i pokrewni (ogdlnie), Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy
budynkdéw, hydraulicy (ogdlnie);

®  Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni: malarze budowlani;

®  Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy: elektrycy budowlani, elektrycy.

Ponadto 7% pracodawcéw wskazato ogdlnie na brak pracownikéw wykwalifikowanych, zas 12% na
braki w zakresie wszystkich zawoddw i specjalnosci.

Obok wykwalifikowanych robotnikéw i rzemiesInikéw wskazywano takze na brak pracownikéw do prac
prostych (8%), gtéwnie robotnikdw budowlanych oraz na brak operatoréw i monteréw maszyn i
urzadzen (5%), w tym gtéwnie operatordw sprzetu ciezkiego.

Przedstawiciele 20% podmiotéw dziatajacych w sekcji M dziat 71 (dziatalno$é w zakresie architektury i
inzynierii; badania i analizy techniczne) wskazali takze na braki w zakresie specjalistow, w szczegdlnosci
kartografow i geodetéw, inzynierdw budownictwa i architektéw.

Tabela 13. Pracownicy zawoddw i specjalnosci, ktorych najbardziej brakuje na rynku pracy wojewdédztwa
tédzkiego w ocenie pracodawcow — ogotem oraz ze wzgledu na sekcje i dziat PKD
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ROBOTNICY PRZEMYStOWI I | 53% 64% 44% 56% 36%

RZEMIESLNICY

Murarz 13% 39% 2% 9% 7%

Ciedle i stolarze budowlani 8% 19% 6% 7% 3%

Dekarz 8% 5% - 10% 3%

Glazurnik 7% 3% - 10% 4%

Tynkarz 6% 13% - 6% 4%

Ciedla 6% 11% 12% 5% 1%

Elektrycy budowlani i pokrewni 5% 6% - 4% 6%

Zbrojarz 4% 15% 8% 1% 3%

Hydraulicy i monterzy instalacji | 4% 5% - 5% 3%

sanitarnych

Spawacze i pokrewni 4% 6% 5% 4% -
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Budowa obiektow
inzynierii ladowej i

(Sekcja F dziat 42)

Roboty budowlane
specjalistyczne

(Sekcja F dziat 43)

Dziatalno$é w zakresie

architektury i
inzynierii, badania i

analizy techniczne

Malarz budowlany 3% 5% - 4% -
Elektryk 3% 1% 3% 4% 5%
Robotnicy budowlani robdt | 3% 5% 5% 2% 6%
wykonczeniowych i pokrewni

Brukarz 3% - 6% 1% 1%
Monterzy konstrukcji budowlanych i | 3% 2% - 3% 4%
konserwatorzy budynkow

Hydraulik 3% - - 4% -
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 2% 4% - 2% 1%
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 8% 11% 24% 6% 9%
Robotnik budowlany 7% 9% 24% 6% 9%
OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | | 5% 5% 18% 6% 1%
URZADZEN

Operator sprzetu ciezkiego 3% 5% 15% 3% -
SPECJALISCI 3% 1% - - 20%
Wszystkie zawody, specjalnosci 12% 17% 5% 13% 6%
Brak pracownikéw wykwalifikowanych, | 7% 7% 7% 6% 6%
podnoszacych kwalifikacje

Nie wiem 9% - - 11% 15%
Nie ma takich 4% 2% 4% 4% 5%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Wskazania powyzej 3%

W obliczu rysujacego sie choéby na podstawie wynikdw niniejszego badania poteznego deficytu
pracownikéw — zaréwno tych wykwalifikowanych, jak tez m.in. robotnikéw budowlanych — na tédzkim
rynku pracy, badane firmy miaty problem ze wskazaniem jakichkolwiek nadwyzkowych zawoddw i
specjalnosci.. 45% z nich wprost stwierdzito, iz nadwyzek na zadne stanowiska nie ma, zas 33% nie

umiato ich wskazac.
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Tabela 14. Pracownicy zawodow i specjalnosci, ktérych jest zbyt duzo na rynku pracy wojewoédztwa tédzkiego
w ocenie pracodawcow — ogotem oraz ze wzgledu na sekcje i dziat PKD
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ROBOTNICY PRZEMYStOW! | RZEMIESLNICY 3% 1% - 4% 1%

Robotnicy budowlani roboét wykoriczeniowych i | 2% 1% - 3% 1%

pokrewni

Malarz budowlany 1% 1% - 1% -

Niewykwalifikowanej kadry 8% 14% 11% 6% 6%

Nie wiem 33% 16% 21% 38% 32%

Nie ma takich 45% 63% 64% 38% 48%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502). Wskazania powyzej 3%

W branzy budowlanej dominujg podmioty gospodarcze, w ktdrych zatrudnienie w ostatnich 12
miesigcach nie ulegto zmianom (64%). Taka sytuacja czesciej wystepowata w przypadku firm mikro,
zatrudniajgcych do 9 pracownikéw (67%), a takze w przypadku podmiotédw z sekcji M dziat 71
(dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, 67%) oraz sekc;ji F dziatu
43 (roboty budowlane specjalistyczne, 62%).

Najbardziej dynamiczna byfta natomiast sytuacja firm srednich i duzych, gdzie réwnie czeste byty
redukcje zatrudnienia, jak i jego zwiekszenie czy tez brak zmian.. Duzy odsetek podmiotow, w ktérych
zatrudnienie ulegato zmianom obserwowany byt takze w przypadku Sekcji F dziatu 42 (roboty zwigzane
z budowg obiektow inzynierii lagdowej i wodnej), gdzie 36% zmniejszyto zatrudnienie, zas 22% je
zwiekszyto.

Przedsiebiorstwa zlokalizowane w podregionach skierniewickim oraz w todzi relatywnie czesciej
zgtaszaty, iz zmniejszyto sie ich zatrudnienie (odpowiednio 23% i 24%). W podregionie skierniewickim
najmniejszy byt takze udziat firm, ktére zwiekszyty zatrudnienie (13%). Najbardziej stabilna sytuacja
pod wzgledem zatrudnienia wystepowata w podregionie piotrkowskim, gdzie 65% podmiotéw nie
zgtosito zmian w zatrudnieniu, za$ odsetek firm zwiekszajgcych lub zmniejszajacych liczbe
pracownikéw wynosit po 17%.
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Rysunek 23. Zmiany w zatrudnieniu w firmach branzy budowlanej w ciggu ostatnich 12 miesiecy — ogétem oraz
ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu oraz sekcje i dziat PKD

Razem

2-9 pracownikow

10-49 pracownikow

50i wiecej

Budowa budynkow

Budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej

Roboty budowlane specjalistyczne

Dziatalnosc w zakresie architektury i inzynierii, badania i
analizy techniczne

B Zmniejszyto sie H Nie ulegto zmianie

19% 15% %

18% 14% 1

26% 22% %

30% 33% %

22% 18% %
36% 22% ]

22% 15% &9

11% 23%

W Zwigkszylo sie m Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Rysunek 24. Zmiany w zatrudnieniu w firmach branzy budowlanej w ciggu ostatnich 12 miesiecy — ogétem oraz

ze wzgledu na podregion

Razem 19%
Podregion todzki 21%
Podregion m. todz 24%
Podregion piotrkowski 17%
Podregion sieradzki 18%
Podregion skierniewicki 23%

B Zmniejszyto sie H Nie ulegto zmianie

15% %
19% %
19% %

17%

19% %
13%

B Zwiekszyto sie W Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

4.3.1 Odejscia i zwolnienia w ostatnich 12 miesigcach

Ruchy kadrowe w objetych badaniem podmiotach czesciej wynikaty z decyzji indywidualnych
pracownikdéw, niz z decyzji pracodawcéw. Pracodawcy z 84% firm zadeklarowali, iz nikt z pracownikéw
nie zostat zwolniony. W 74% firm nie byfo takze sytuacji odejs¢ z wtasnej inicjatywy pracownika.

Przy duzych problemach rekrutacyjnych pracodawca daje zwykle pracownikowi bardzo duzo szans na
poprawe zanim podejmie decyzje o zwolnieniu. Dzieje sie tak réwniez dlatego, ze z duzym
prawdopodobienstwem z pracownikiem, ktéry przyjdzie na miejsce zwalnianego, bedg podobne

problemy.
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Decyzje o odejéciu najczesciej w badanych firmach podejmowata jedna (10% badanych firm), dwie lub
trzy osoby (11% badanych firm). Liczba odchodzacych pracownikéw zwiekszata sie wraz z wielkoscig
zatrudnienia. Najwiecej oséb zwalniato sie z podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
wznoszenia budynkdw (Srednio 1,7; w 21% podmiotdw 2-3 osoby odeszty) oraz w zakresie wznoszenia
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej ($Srednio 1,3%; w 22% podmiotdow odeszty 2-3 osoby). Najmniej
odejs¢ odnotowano w podmiotach dziatajgcych w sekcji architektury i inzynierii, badan i analiz
technicznych (76% zadeklarowato, iz nikt nie odszedt, 13% - ze odeszta 1 osoba). Uczestnicy badan
jakosciowych zalili sie na niewielka lojalnos¢ pracownikéw, podkupywanie pracownikéw przez
konkurencje.

Rysunek 25. Liczba oséb, ktore odeszty z pracy z wtasnej inicjatywy w ciggu ostatnich 12 miesiecy — ogotem i
ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu oraz sekcje i dziat PKD

Budowa obiektow inzynierii lgdowej i
wodnej
Dziatalnosé kresi hitektury i
ziatalnosé w zakresie architektury i p— L 0,5

inzynierii, badania i analizy techniczne

B 0 - nikt sam nie odszedt M1 osoba odeszfa M 2-3 osoby odeszty 4 iwiecej osob odeszto srednia

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Skala zwolnien byta mniejsza, niz skala indywidualnych odejs¢. Jezeli jednak zwolnienia wystepowaty,
najczesciej dotyczyty one pojedynczych przypadkéw (6% wskazan przedstawicieli badanych firm).
Liczba zwolnien rosta wraz z wielko$cig zatrudnienia. W podmiotach sredniej i duzej wielkosci
zwolnione zostaty najczesciej 2-3 osoby (19% wskazan przedstawicieli badanych firm z tej kategorii)
lub tez 4 i wiecej 0séb (7% wskazan przedstawicieli badanych firm z tej kategorii).

Pracownikdéw bardzo rzadko zwalniaty firmy prowadzace dziatalnosé¢ w sekcji M dziat 71 PKD
(dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne) — 96% podmiotéw
zadeklarowato brak takich sytuacji.
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Rysunek 26. Liczba oséb, ktdre zostaty zwolnione przez pracodawcéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy — ogétem

i ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu oraz sekcje i dziat PKD

Razem 84%

4% —— 0,7

2-9 pracownikow 87% 3%—— 0,6
10-49 pracownikow 77% 7% — 1,2
Budowa budynkow 76% 6% —— 1,3
Budowa obiektow inzynierii lgdowej i
. 78% 6% —— 0,7
wodnej !

Dziatalnosc w zakresie architektury i
inzynierii, badania i analizy techniczne

B O - nikt nie zostat zwolniony M 1 zwolniona osoba B 2-3 zwolnione osoby = 4 i wiecej zwolnionych osob

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

? 0,1
1% 1%

srednia

Zdecydowanie najczesciej firmy zwalniaty pracownikéw w wieku 26-45 lat, a wiec grupe, ktérej udziat
w strukturze wieku firm byt najwiekszy. Przecietnie blisko trzech na czterech zwolnionych
pracownikéw nalezato do tej wtasnie kategorii.. 13% zwalnianych pracownikdw miato mniej niz 26 lat.

Podobnie 13% miato wiecej niz 45 lat (w tym niecate 3% powyzej 60 lat).

Wiekszy udziat mtodszych pracownikéw wsrdd zwolnionych dotyczyt podmiotéw Sredniej i duzej
wielkosci (23%), a takze firm prowadzacych dziatalno$¢ w sekcji M dziat 71 PKD (25%). Natomiast
wyzszy odsetek najstarszych pracownikéw wsréd zwolnionych odnotowano w firmach $rednich i

duzych (16,7%) oraz w podmiotach dziatajgcych w sekcji F dziat 42 PKD (roboty zwigzane z
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej).

Rysunek 27. Przecietna struktura wieku zwalnianych pracownikow

Razem  |EE O 620
2-9 pracownikow KNS 4

1049 pracowrikow

501 viece
Budowa budynkow [ 4,2
Budowa obektu ntyier dowe iodei

Roboty budowlane specjalistyczne 11,6
Dziatalnosé w zakresie architektuw i inivnierii, badaniai
analizy techniczne
mdo25lat m26-45lata m 46-60Ilat powyiej 60 lat

Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=77, podmioty, ktére zwalniaty pracownikéw)
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Ze wzgledu na przyczyne przewazaty zwolnienia dyscyplinarne (28%), a takze te bedgce wynikiem
stwierdzonego braku kompetencji ze strony pracownika (24%), czy tez jego niskiej wydajnosci
(21%).Rzadko natomiast do zwolnien dochodzito ze wzgledu na problemy firmy — brak popytu na
ustugi, trudnosci finansowe, planowa redukcje zatrudnienia czy reorganizacje firmy.

Rysunek 28. Przyczyny zwolnien pracownikéw

Zwolnienie dyscyplinarne

28%

Brak kompetencji ze strony pracownika

24%

Zbyt mata wydajnosc pracownika

21%

Brak popytu na produkty/ustugi

7%

Trudnosci finansowe 7%

Zbyt drogi pracownik, zbyt duze wymagania finansowe 6%

Reorganizacja firmy 4%

Planowa redukcja zatrudnienia w firmie/instytucji - 2%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow branzy budowlanej (N=78, podmioty, ktére zwalniaty pracownikéw)

Stanowiska, z ktérych zwalniano pracownikéw byty typowe dla struktury stanowisk w ogdle — tj. nie
wystgpity sytuacje, w ktérej jakis zawdd czesciej niz inne doswiadczatby zwolnied. Wsréd podmiotow,
ktére zwalniaty pracownikéw 48% zwolnito osoby pracujgce na stanowiskach robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikow, w szczegdlnosci m.in. monteréw instalacji i urzadzen sanitarnych,
elektrykéw, dekarzy, brukarzy, malarzy budowlanych. 44% podmiotéw zwolnito pracownikéw przy
pracach prostych, gtéwnie robotnikéw budowlanych.



Rysunek 29. Odsetek podmiotéw zwalniajacych pracownikéw z danego stanowiska

ROBOTNICY PRZEMYSEOWI | RZEMIESLNICY . 4.8%
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych  m——— 8%
Elektrycy budowlani i pokrewni s 6%
Dekarz mm 4%
Brukarz mmm 4%
Malarz budowlany mmm 4%
Monterzy izolacji mmm 3%
Spawacze i pokrewni HE 3%
Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy... mm 3%
Elektryk budowlany mm 3%
Monter konstrukcji stalowych m 1%
Glazurnik m 1%
B 1%
Pozostali robotnicy budowlani robot stanu surowego m 1%
Zbrojarz 1 1%
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH I 44%
Robotnik budowlany I 10 %
OPERATORZY | MONTERZY MASZYN 1 URZADZEI\'I I 9%
Kierowcy i operatorzy pojazdow mmm 4%

Tynkarz

Operator sprzetu cigzkiego W 2%
TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL 5%
Przedstawiciel handlowy M| 5%

SPECJALISCI 4%
Inzynierowie budownictwa 1 1%
PRACOWNICY BIUROWI 2%

Pracownicy obstugi biurowej m 1%
Magazynier 1 1%

KIEROWNICY 1 1%

Kierownik budowy 1 1%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow branzy budowlanej (N=77, podmioty, ktére zwalniaty pracownikéw)

4.3.2 Przyjecia do pracy w ostatnich 12 miesigcach

W ostatnich 12 miesigcach wiecej firm zatrudniato, niz zwalniato pracownikéw w branzy budowlane;j.
36% podmiotdw objetych badaniem zadeklarowato, iz zatrudnili nowych pracownikéw. Liczba nowo
przyjetych wzrastata wraz ze wzrostem wielkosci firmy. W kategoriach firm matych oraz srednich i
duzych wiecej niz potowa zadeklarowata, iz zatrudniali nowe osoby. Czesciej tez miato to miejsce w
sekcji F dziat 41 (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw) i 42 (roboty zwigzane z
budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej) PKD, relatywnie rzadziej natomiast nowych
pracownikéw przyjmowaty firmy z sekcji M dziat 71 (dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii;
badania i analizy techniczne).
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Rysunek 30. Liczba osdb, ktore zostaty zatrudnione przez pracodawcéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy — ogétem
i ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu oraz sekcje i dziat PKD

Razem 64% 6% —— 0,9
2-9 pracownikow 67% 3%—— 0,6
10-49 pracownikow 38% 17% — 2,1
50i wiecej 23% 60% — 6,9
Budowa budynkow 59% 14% — 1,6
Bud biektéw inzvnierii lad ..
udowa obiektdw |n2\.m|e rii ladowej i 5% 129% 13
wodnej
Roboty budowlane specjalistyczne 63% 5% —— 0,8
Dziatalnosc w zakresie architektury i =
e L . . 68% %— 0,6
inzynierii, badania i analizy techniczne
M O - nikt nie zostat zatrudniony M1 osoba ® 2-3 osoby 4 iwiecej osob srednia

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Wsréd nowo zatrudnionych najwiekszy udziat miaty osoby w wieku 26-45 lat (71,5%). Odsetek oséb w
wieku do 25 lat wynosit przecietnie niecate 18%, przy czym szczegdlnie chetnie ta grupa wiekowa
zatrudniania byta przez firmy mate (22%) oraz podmioty dziatajgce w sekcji F dziat 42 PKD (roboty
zwigzane z budowag obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, 32%) i sekcji M dziat 71 PKD (dziatalnos¢ w
zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, 26%).

Udziat grupy wiekowej 46-60 lat wéréd nowozatrudnionych nie przekraczat zazwyczaj 10%, prawie w
ogole natomiast nie zdarzato sie, aby nowi pracownicy mieli wiecej, niz 60 lat. Starszy pracownik branzy
budowlanej to zwykle taki, ktory zestarzat sie w firmie, a nie taki, ktéry jako starszy zostat zatrudniony.
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Rysunek 31. Przecietna struktura wieku zatrudnianych pracownikéw

Razem 17,8

-
o

2-9 pracownikow 18,1

-
=

~o
S
=

o

10-49 pracownikow p

-~
w

-~ -
o i
~

50i wiecej

Budowa budynkow

Budowa obiektow inzynierii lgdowej i

wodnej L
Roboty budowlane specjalistyczne 18,6 3
Dziatalnosc w zakresie architektury i 259 11

inzynierii, badania i analizy techniczne

mdo25lat m26-45lata  m46-60 lat powyziej 60 lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=181, podmioty, ktére zatrudniaty pracownikéw)

Nowi pracownicy zatrudniani byli na stanowiska typowe dla firm i najczesciej w nich wystepujgce. Nie
odnotowano grupy, ktéra bytaby zatrudniana czesciej, niz wynikatoby to ze struktury aktualnego
zatrudnienia w firmach. 43% podmiotéw przyjetlo pracownikédw na stanowiska robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikdéw, w tym m.in. malarzy budowlanych, tynkarzy, elektrykdw murarzy,
monterdw instalacji i urzadzen sanitarnych. 42% firm zatrudnito pracownikéw przy pracach prostych,
gtéwnie robotnikdéw budowlanych.

Co dziesigta sposrdd firm, ktdre zatrudniaty w ostatnim roku pracownikéw, przyjeta osoby na
stanowiska specjalistow (11%), najczesciej inzynieréw budownictwa (5%). Specjalisci byli grupa
wyraznie czesciej zatrudniang, niz zwalniang (4%).
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Rysunek 32. Odsetek podmiotéw zatrudniajacych pracownikéw na dane stanowisko

ROBOTNICY PRZEMYSLOWI | RZEMIESLNICY I 1 3%,
Malarz budowlany I 4%
Tynkarz I 4%
Elektrycy budowlani i pokrewni I 4%
Murarz HEEE 4%
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych I 4%
Dekarz W 3%
Ciedla mm 3%
Spawacze i pokrewni HEE 3%
Brukarz mH 2%
Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych Bl 2%
Zbrojarz W 2%
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH I —— 17 %,
Robotnik budowlany I  39%
SPECJALISCI I 11%
Inzynierowie budownictwa I 5%
Kartografowie i geodeci H 3%
Architekt mE 2%
OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN I 6%
Operator koparki HE 2%
TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL . 1%
PRACOWNICY BIUROWI . 3%
Pracownicy obstugi biurowe] N 3%
KIEROWNICY mm 2%
Kierownik budowy Bl 2%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=183, podmioty, ktére zatrudniaty pracownikéw)

4.3.3 Plany zwigzane z zatrudnieniem

Ogromna wiekszos¢ objetych badaniem podmiotédw w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie miato
w planach zwalniania pracownikéw (89%). 4% firm zadeklarowato zamiar redukcji miejsc pracy.
Wielko$¢ zatrudnienia ani sekcja czy dziat PKD nie réznicowaty w szczegdlny sposéb respondentéw pod
wzgledem planéw zwolnien.

Relatywnie czesciej w przypadku ogdtu badanych przedsiebiorstw plan redukcji zatrudnienia zgtaszaty
podmioty z podregionu tdédzkiego (6%), natomiast firmy zlokalizowane w todzi niemal w ogdle nie
miaty takich planéw.

Najczesciej planowano zwolnienia jednego lub dwdch pracownikéw. Gtéwnie miatyby to by¢ osoby w
wieku 26-45 lat lub starsze. Zwolnienia miatyby dotyczy¢é najczesciej stanowisk robotnikéw
budowlanych oraz robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdw. Badani mieli trudnosci z
umotywowaniem planowanych zwolnien. Jesli w ogdle podawali powdd, najczesciej powotywali sie na
brak popytu na ustugi lub trudnosci finansowe firmy. Przewaznie firmy deklarowaty, iz nie planujg
zatrudnia¢ nowych oséb na miejsce zwolnionych pracownikéw. Liczba podmiotdw, ktdre zgtosity plany
zwolnien nie pozwala jednak na analize wewnetrznych zréznicowan tej grupy.
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Rysunek 33. Plany dotyczace zwolnien pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy — ogétem oraz ze wzgledu
na wielko$¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem

~0
o~

2-9 pracownikow

10-49 pracownikow  EE
50i wiece] BEEA

Budowa budynkow #4
Budowa obiektow inzynierii lagdowej i wodnej s

Roboty budowlane specjalistyczne

Dziatalnosc w zakresie architektury i inzynierii, badania i
analizy techniczne

%

m Tak, w ramach redukcji miejsc pracy
m Tak, z zamiarem zatrudnienia innej/innych osoby/oséb na to/te stanowisk(o/a)
M Nie

B Nie wiem/trudno powiedzied
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Rysunek 34. Plany dotyczgce zwolnien pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy — ogétem oraz ze wzgledu
na podregion

Razem [EEA

Podregion todzki A

Podregion m. tédz 1

Podregion piotrkowski [E$4

Podregion sieradzki  [iEZ4

Podregion skierniewicki [EEA

W Tak, w ramach redukcji miejsc pracy

m Tak, z zamiarem zatrudnienia innej/innych osoby/osob na to/te stanowisk(o/a)
M Nie

B Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Liczne jest grono podmiotéw w branzy budowlanej, ktére zgtosity plany zwigzane z zatrudnieniem
nowych pracownikéw w nastepnych 12 miesigcach. Co piaty podmiot zadeklarowat, ze zamierza
zatrudnia¢ w ramach istniejgcych miejsc pracy (20%), zas 27% firm planowato utworzyé nowe miejsca
pracy.
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Plany zwigzane z zatrudnianiem nowych pracownikdw czesciej zgtaszaty firm srednie i duze (74%), a
takze firmy z sekcji F dziat 41 PKD (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw). Natomiast
podmioty dziatajgce w sekcji M dziat 71 (dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i
analizy techniczne) w wiekszosci nie miaty planow zatrudnienia nowych oséb (64%). Brak planow
zatrudnieniowych nieco czesciej zgtaszaty podmioty zlokalizowane w todzi.

Rysunek 35. Plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy — ogétem
oraz ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem 20%
2.9 pracounikow
10-49 pracownikow 25%
50i wiecej 33%
Budowa budynkow 32%
Budowa obiektow inzynierii lagdowej i wodnej 22%
Roboty budowlane specjalistyczne 21%

Dziatalnosc w zakresie architektury i inzynierii, badania i

. . 8%
analizy techniczne =

H Tak, wramach istniejacych miejsc pracy ™ Tak, na nowo powstatych miejscach pracy

M Nie B Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Rysunek 36. Plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy — ogétem
oraz ze wzgledu na podregion

Razem 20%
Podregion todzki 18%
Podregion m. todz 20%
Podregion piotrkowski 20%
Podregion sieradzki 25%
Podregion skierniewicki 25%

W Tak, w ramach istniejgcych miejsc pracy B Tak, na nowo powstalych miejscach pracy

m Nie ® Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)
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Najczesciej firmy planowaty zatrudnié¢ 2 osoby (38%), cho¢ odsetek ten rést wraz z wielkoscig firmy —
w najwiekszych podmiotach planowano przyjac co najmniej 5 0séb (87%). Wiekszg liczbe pracownikdw
do zatrudnienia zadeklarowaty takie podmioty prowadzace dziatalnos¢ w sekcji F dziat 41(roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw) i 42(roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej) PKD.

Najchetniej planujace zatrudnienia firmy zatrudnityby osoby w wieku 26-45 lat (80%). Znacznie rzadziej
planowane byty przyjecia oséb do 25 lat oraz w wieku 46-60 lat (po okoto 10%) natomiast w ogdle nie
ma planéw zatrudniania oséb powyzej 60 lat.

Badani najczesciej planujg zatrudnienie osdb na nastepujgce stanowiska: robotnik budowlany, murarz,
dekarz, inzynier budownictwa, operator sprzetu ciezkiego, elektryk budowlany, brukarz, hydraulicy i
monterzy instalacji sanitarnych oraz zbrojarze.

Ogdlnie, wsréd pracodawcow planujgcych zatrudni¢ pracownikéw 44% deklaruje cheé zatrudnienia
robotnikow przemystowych i rzemiesinikdw, zas 41% pracownikéw przy pracach prostych.

9% badanych deklaruje cheé¢ zatrudnienia specjalistéw, zas 8% operatoréw i monteréw maszyn i
urzadzen. Znacznie rzadziej pracodawcy poszukujg sredniego personelu (3%) oraz kadry kierowniczej
(2%)

Rysunek 37. Liczba pracownikéw planowanych do zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach — ogétem oraz
ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem 23% 20% — 4,1

50i wiecej 87% — 13,7
Budowa budynkéw €A 48% — 5,7
Budowa obiektow inzynierii lgdowej i
. 7% 47% — 9,5
wodnej

Dziatalnosc w zakresie architektury i
inzynierii, badania i analizy techniczne

|

36% 8% — 2,3

H1osoba ™2osoby ®3-4osoby 5iwiecej osob srednia

Zrédfo: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=217, podmioty planujgce zatrudniad
pracownikéw)
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Rysunek 38. Liczba pracownikéow planowanych do zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach — ogétem oraz
ze wzgledu na podregion

Podregion tédzki 8% 33% — 4,2
Podregi
iotrkowskd 2% -es
piotrkowski
Podregion sieradzki 21% 23% — 3,9
skierniewicki

m1osoba m2osoby m3-4osoby 5iwiecej osob srednia

Zrédfo: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=217, podmioty planujgce zatrudniad
pracownikow)

Z uwagi na problemy zwigzane z solidnoscig i odpowiedzialnoscig pracownikdw, przy rekrutacji bardzo
cenione s3 polecenia przez znajomych, zarekomendowanie sprawdzonego pracownika.
Oczywiscie wykorzystywane sg takze ogtoszenia, gtéwnie w internecie. Dobry pracownik jest ceniony i
obecnie zatrudniany takie poza sezonem (jeszcze kilka lat temu powszechng praktyka byto
zatrudnianie tylko na sezon). Inng kwestig jest takze to, ze obecnie ze wzgledu na zmiany klimatyczne
sezon sie poszerzyt.
Cyt.: ,Tak, no to tak, te ogtoszenia jednak sq, ale to nie przynosi jednak efektu. Czyli nie wybieramy z
tych ogfoszen. Raz nam sie zdarzyto z trzech takich tur jednq osobe zatrudnic. (...) Czyli wezZ, wez ty
jakiegos tutaj zatatw. Chtopaki z buddw tez sie znajq, gadajq z kims, przyjdz do nas, dostaniesz lepszq
kase. Pocztq -pantoflowq tutaj dziatamy chyba.”
Branza Fi M, £odz

4.4 Pracownicy z zagranicy a mozliwosci rozwigzania problemu niedoboru kadr
sektora budowlanego w wojewddztwie todzkim

Wobec braku sity roboczej branza budowlana niejako zmuszona byta zapetnia¢ luke kadrowg
pracownikami z zagranicy. Odptyw ludnosci w wieku produkcyjnym z wojewddztwa tddzkiego do
innych osrodkdéw, oferujgcych bardziej atrakcyjne warunki zatrudnienia sprawit, iz cudzoziemcy,
najczesciej z krajow wschodnich stali sie cennym zasobem, przynajmniej czesciowo mogacym
zrownowazyé deficyt pracownikow. Dla tej grupy przybyszy Polska przy stabilnym wzroscie
gospodarczym i rosnacej liczbie inwestycji byta atrakcyjnym celem migracji zarobkowej (Rynek pracy
w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku, 2024).

W ostatnim czasie blisko 90% migrantéw zarobkowych przyjezdzato z Ukrainy. Dziatania militarne
w tym kraju przyczynity sie do zwiekszenia presji migracyjnej, lecz jeszcze przed 2022 rokiem Ukraincy
stanowili najliczniejszg grupe pracownikéw przyjmowanych do pracy nie tylko w wojewddztwie
tédzkim, ale na terenie catej Polski.

Cudzoziemcy najczesciej wykonujg prace niewymagajgce wysokich kwalifikacji, oferujace niewysokie
wynagrodzenia —a wiec zajmujg miejsca pracy, ktére nie sg atrakcyjne dla lokalnych pracownikéw. Przy
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zatrudnianiu pracownikdéw z zagranicy pracodawcy chetnie korzystali z procedury uproszczonej, tj.
odbywato sie to na podstawie os$wiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcom okreslonych narodowosci, ztozonego w powiatowym urzedzie pracy (Rynek pracy w
wojewoddztwie tédzkim w 2023, 2024).

W 2023 roku do ewidencji PUP w wojewddztwie tédzkim wpisano 50,1 tys. oswiadczen o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi. Jest to spadek o 50 punktdw procentowych w stosunku do roku
2022, gdy do ewidencji wpisano niemal 101 tys. oswiadczen (Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim
2022 roku, 2023). To kolejny rok spadku liczby oswiadczen wpisanych do ewidencji PUP. Spadkowi
ulegta takze liczba zezwolen na prace sezonowg dla cudzoziemcéw. W 2023 roku w urzedach pracy w
wojewoddztwie tédzkim wydano 1,7 tys. takich zezwolen, czyli o 1 tys. mniej niz w 2022 roku.

Powyisze spadki zwigzane sg przede wszystkim z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy i
wprowadzeniem ustawy, ktéra umozliwita obywatelom Ukrainy legalnie przebywajagcym w Polsce
prace bez specjalnych zezwolen (Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w
zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa, DZ. U. z 2024 r. poz. 167). Podmiot
powierzajacy wykonywanie pracy obywatelowi Ukrainy ma jedynie obowigzek powiadomic¢ o tym
fakcie w terminie 14 dni wtasciwy powiatowy urzad pracy.

Wsrdd pracownikéw z zagranicy zatrudnianych w wojewddztwie tédzkim na podstawie oSwiadczenia
pracodawcy najliczniej reprezentowane byty osoby w wieku 26-40 lat, czesciej tez byli to mezczyzni.
W sekcji budownictwo w 2023 do pracy przyjeto 16,2% ogdtu cudzoziemcédw zatrudnionych na
podstawie oswiadczen pracodawcy (Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku, 2024). Nie s3
dostepne dane o ich zawodach, natomiast ogétem ze wzgledu na zawdd w 2023 roku najczesciej
zatrudniani byli pracownicy przy pracach prostych (59% cudzoziemcdéw), robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy (15,6%) oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (11%). Gtéwna forma zatrudnienia
cudzoziemcdédw byta umowa zlecenia (ponad 78% oswiadczen z 2023 roku).

Cho¢ obecnos¢ pracownikéw zza wschodniej granicy na tédzkim rynku pracy powinna by¢ korzystna
dla pracodawcow borykajgcych sie z deficytami kadrowymi, to jednak autorzy opracowania ,Rynek
pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku” zwrdcili uwage na dtugoterminowe konsekwencje
migracji z Ukrainy. Na podstawie informacji z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej zaobserwowano, iz po wybuchu wojny w Ukrainie nastgpit znaczny wzrost liczby
rejestracji ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w Polsce. Najliczniejszg ich grupe
stanowig firmy dziatajgce w branzy budowlanej (20%). W dtuzszej perspektywie firmy te bedg stanowic
konkurencje dla firm lokalnych, co moze skutkowaé¢ miedzy innymi wzrostem oczekiwan ptacowych
(Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w 2023 roku, 2024). Pracodawcy w ramach badan jakosciowych
wskazywali na ten aspekt i na fakt, ze przy ubozeniu spoteczenstwa firmy te mogg by¢ bardziej
konkurencyjne cenowo. Dodatkowo wskazywano na zjawisko dziatalnosci w szarej strefie —
wykonywania pracy bez rejestracji, co wigze sie ze znacznie mniejszymi obcigzeniami kosztowymi.

Wobec niedoboru pracownikéw na lokalnych rynkach pracy pracodawcy z branzy budownictwa siegaja
po pracownikdw z zagranicy. Praktyka ta nie jest w wojewddztwie tédzkim nowa, stad przynajmnie;j
cze$¢ badanych mogta mieé¢ okazje, aby wyrobi¢ sobie pewne opinie na temat pracownikéw-
cudzoziemcédw. Wieksze firmy zatrudniajgce wiekszg liczbe pracownikdéw z zagranicy korzystajg zwykle
z ustug Agencji Pracy Tymczasowej, mniejsze firmy poszukujg pracownikéw na wtasng reke i dokonujg
koniecznych zgtoszen. Zwykle pracownicy z zagranicy poszukiwani sg w przypadku budowy wiekszych
inwestycji, w tym drogowych.

Jak jednak pokazato przeprowadzone badanie zatrudnienie cudzoziemcéw to koniecznos¢. Gdy
pracodawca ma takg mozliwos$¢ to decyduje sie na zatrudnienie Polaka. Z doswiadczen pracodawcéow
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pracownicy z zagranicy sg coraz bardziej roszczeniowi. Nie majg checi do pracy, a oczekujg coraz
wyzszych wynagrodzen. Sg mniej wydajni niz Polacy, a przede wszystkim mniej elastyczni i
wszechstronni. Standardem jest, ze Polak moze pracowac na réznych stanowiskach i wykonywac rézny
zakres prac w zaleznosci od potrzeb. Pracownik z zagranicy pracuje jedynie na tym stanowisku, na ktére
zostat przyjety.

Lojalnos¢ wsrdd pracownikéw z zagranicy jest bardzo niska, a przyuczenie do wykonywania pracy
wymaga sporych naktadéw. Pracodawcy méwig tez o braku zaufania do pracownikéw z zagranicy.
Zatrudnienie cudzoziemcdw wigze sie tez z problemami organizacyjnymi w firmie (dodatkowy nadzér)
oraz z problemami z porozumiewaniem sie. Ten ostatni aspekt wskazywany byt przede wszystkim w
przypadku bardziej specjalistycznych stanowisk.

Cyt.: , Tym bardziej co sie dzieje teraz na rynku. Ukrairicow jest mndstwo, ktorzy teraz liczq sobie w
ogole krocie za wynagrodzenie, jakby chcieli zarabiac lepiej. Mozna zmieniac co tydzien, bo to
przychodzg do pierwszej zaliczki. Najlepiej te zaliczke ptaci¢ we wtorek, bo wtedy wiadomo, Ze przyjdzie
do pracy. A tak to jest problem.”

Sekcja F, Sieradz

75



Cyt.: ,,Wydajnos¢. Trzeba ich pilnowad, ttumaczyc. To wszystkich trzeba pilnowac. Ale nie, nie
wszystkich. Polakowi sie wyttumacze, bedzie juz robit. A ten jak sie chwile odejdzie, to stanie. | stoi. Nie
to, ze on nie jest w pracy. No powiedzmy, bo stoi na tej budowie. Chowajq sie, a to schody, a to jakies
rury, a to cos.”

Sekcja F, towicz

Cyt.: ,Ja zawsze zauwazytem, ze jak zatrudniatem pracownikdéw z Ukrainy, to przez pierwsze dwa, trzy
miesigce byto wszystko w porzqdku, a pdZniej po trzech miesigcach to juz byt taki luz. Obijanie sie,
trzeba byfo pilnowac i spoZnianie i to wszystko. Albo juz byto takie myslenie zeby jechac dalej na
zachdd. Oni tatwiej sie relokujg niz tutaj osoby z naszego rejonu, bo jemu jest wszystko jedno, czy on
bedzie w Piotrkowie, moze za chwile pdjdzie do duzego miasta, bo tam zarobi wiecej, powiedzmy sobie
szczerze.”

Sekcja F, Piotrkéw Trybunalski

Cyt.: U mnie pracuje chtopak, ktory jest hydraulikiem, jest Ukrairicem i jest fachowcem w tym, co robi.
U siebie tez to robit, ma olbrzymiq wiedze na ten temat. Ma tez uprawienia, u nas w Polsce nie ma
uprawien. Miat u siebie uprawienia hydrauliczne, elektryczne, wiec duzo umie rzeczy zrobic¢ i super. W
ogdle zero alkoholu, nie pije i idealnie. Wiec on sobie tam pracuje i naprawde moge go chwalic, ten
chtopak. Ale jeden nam sie trafit.

Sekcja F, Sieradz

W badaniu ilosciowym zdania na temat stosunku tej grupy do pracy sg podzielone. 36% pracodawcéw
zgodzito sie ze stwierdzeniem, iz pracownicy zza wschodniej granicy sg mniej elastyczni w pracy, niz
Polacy. Przeciwnego zdania byto 26%. Najwyzszy byt odsetek badanych, ktérzy uchylili sie od
odpowiedzi na to pytanie (39%).

Przekonanie o braku elastycznosci pracownikéw zza wschodniej granicy czesciej podzielali
przedstawiciele firm $rednich i duzych (40% wskazan ,,zgadzam sie”) oraz prowadzacych dziatalnosé¢ w
sekcji F dziat 41 PKD (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw, 48%) i dziat 42 PKD
(roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, 46%). Natomiast sprzeciw wobec
opinii o braku elastycznosci czesciej wyrazali przedstawiciele podmiotéw matych (39% wskazan ,,nie
zgadzam sie”), a takze prowadzacych dziatalnos¢ w sekcji M dziat 71 PKD (dziatalnos¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, 35% wskazan ,nie zgadzam sie”).

Opinie o braku elastycznosci w pracy cudzoziemcdédw czesciej podzielali przedstawiciele podmiotéw z
podregionu todzkiego (52% wskazan ,zgadzam sie”), z kolei przeciwnego zdania czesciej byli
pracodawcy z todzi (32% wskazan ,,nie zgadzam sie”) i z podregionu skierniewickiego (31%).
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Rysunek 39. Opinie pracodawcéw na temat stwierdzenia ,Pracownicy zza wschodniej granicy s3 mniej
elastyczni w pracy niz Polacy — realizujg jedynie jeden typ zadan, ktéry majg na umowie” — ogétem oraz ze
wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem WL 14% 21%

2-9 pracownikow [EERES 13%
10-49 pracownikow 20% 19% 23%

s50iwiecej ESIECL

Budowa budynkéw  [JEEE) 17% 30%

Budowa ohiektow inzynierii lagdowej i wodnej 10% 2%

Roboty budowlane specjalistyczne 12% 12% 19%

Drziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii,

[+74 D’/ as
badania i analizy techniczne 8% 2he S

B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam m Racze]j sie zgadzam m Zdecydowanie sie zgadzam ® Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Rysunek 40. Opinie pracodawcéw na temat stwierdzenia ,Pracownicy zza wschodniej granicy sg mniej
elastyczni w pracy niz Polacy - realizujg jedynie jeden typ zadan, ktéry majg na umowie” — ogétem oraz ze
wzgledu na podregion
Razem [EENWEA 14% 21%
Podregion todzki

Podregion m. todz

Podregion
piotrkowski

Podregion sieradzki

Podregion
skierniewicki

9% 22% 25%

m Zdecydowanie sie nie zgadzam m Raczej sie nie zgadzam m Raczej sie zgadzam m Zdecydowanie sie zgadzam ® Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Wsrdad podmiotéw objetych badaniem w czesci iloSciowej badania 17% zatrudniato cudzoziemcow.
Pracownikow z zagranicy czesciej zatrudniaty firmy mate (46%) oraz srednie i duze (57%). Cudzoziemcy
pracowali tez w okoto 20% firm z sekcji F PKD (Budownictwo), a praktycznie w ogdle nie znajdowali



zatrudnienia w sekcji M dziat 71(dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne, brak potrzebnych kwalifikacji, problemy jezykowe).

Praktyka zatrudniania cudzoziemcéw czesciej dotyczyta przedsiebiorstw zlokalizowanych w todzi
(26%), relatywnie rzadko zas podmiotdw z podregionu sieradzkiego (9%).

Rysunek 41. Liczba cudzoziemcéw zatrudnionych w firmach - ogétem oraz ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia,
sekcje i dziat PKD

Razem | 7S - 0

29 pracownikow | ™7 -
10-49 pracownikéw 54% 6% [ aow
50i wiece] 43% s 5%

Budowa budynkow 80% _

Budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej 75% 16% -

Roboty budowlane specjalistyczne 81% 6% -

Dziatalnosc w zakresie architektury i inzynierii, badania i
analizy techniczne

98%
m 0 - brak cudzoziemcow wsrod pracownikow 1 osoba m 2 lub wiecej osob

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Rysunek 42. Liczba cudzoziemcéw zatrudnionych w firmach - ogétem oraz ze wzgledu na podregion

Razem 83% 6% -
Podregion m. todz 74% 3%_

Podregion piotrkowski 86% 7% -

Podregion sieradzki 91% ‘}.

Podregion skierniewicki 82% 10% -

M 0 - brak cudzoziemcow wsrod pracownikow 1 osoba M 2 lub wiecej osob

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Dominujacg narodowoscig wéréd pracownikéw z zagranicy byli Ukraincy (ponad 80%, Srednio 3 osoby
na podmiot), sporadycznie pojawiaty sie tez wskazania na takie kraje jak Biatorus, Gruzja, Rosja czy
Motdawia, a takze dalsze kraje azjatyckie: Indie, Nepal, Uzbekistan. Byty to jednak pojedyncze
przypadki.
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Cudzoziemcy zatrudniani w budownictwie w wojewddztwie tdédzkim w ogromnej wiekszosci
przynalezeli do grupy wiekowej 26-45 lat (przecietnie 83%). Bardzo rzadko byty to osoby mtodsze lub
starsze.

Rysunek 43. Struktura wieku cudzoziemcéw zatrudnionych w badanych firmach
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Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=86, podmioty zatrudniajgce cudzoziemcéw)
Osoby z zagranicy zatrudniane byly na stanowiskach z grupy robotnikdw przemystowych i
rzemieslnikdw (63%), w bardzo réznorodnych zawodach (m.in. brukarz, dekarz, zbrojarz, malarz itd.).

Jednak najczesciej cudzoziemcy znajdowali zatrudnienie przy pracach prostych, jako robotnicy
budowlani (36%).
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Rysunek 44. Odsetek firm zatrudniajacych cudzoziemcow na danym stanowisku

ROBOTNICY PRZEMYSLOW! | RZEMIESLNICY
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Malarz budowlany
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Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow branzy budowlanej (N=87, podmioty zatrudniajgce cudzoziemcow).

Wskazania powyzZej 2%

Wsrdd podmiotow, ktdre obecnie nie zatrudniajg cudzoziemcéw zdecydowana wiekszosé nie ma
planéw przyjecia do pracy oséb z zagranicy w najblizszej przysztosci (77%). Tego typu zamiar
deklarowato tylko okoto 17% podmiotdéw, czesciej byli to pracodawcy z firm matych (27%), a takze
prowadzacy dziatalno$¢ w sekcji F dziat 41 PKD (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkdéw, 26%) i dziat 42 PKD (roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii ladowej i wodnej, 32%).
Plany zatrudnienia cudzoziemcoéw zgtosito takze 22% firm z podregionu piotrkowskiego.
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Rysunek 45. Plany badanych firm zwigzane z zatrudnieniem cudzoziemcéw w najblizszej przysztosci — ogétem
oraz ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem 45% 32% 13%

2-9 pracownikow 46% 31% 12% 1B
10-49 pracownikow 30% 40% 24% 3%

50i wiecej 32% 51% 9%

Budowa budynkéw 41% 24% 17%
Budowa obiektow inzynierii lgdowej i o ”
wodne] 47% 15% 32% 6%
Roboty budowlane specjalistyczne 50% 30% 11%
Drziatalnosé kresi hitektury i
. .Zla.a QOSCW za. r.esna ?rc e l.”\“ 33% 46% 14% 5
inzynierii, badania i analizy techniczne
W Zdecydowanie nie MW Raczej nie Raczej tak m Zdecydowanie tak = Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=415, podmioty niezatrudniajgce cudzoziemcow)

Rysunek 46. Plany badanych firm zwigzane z zatrudnieniem cudzoziemcow w najbliiszej przysztosci — ogétem
oraz ze wzgledu na podregion

Razem 45% 32% 13%

B
S

Podregion 16dzki 42% 28% 10%
Podregion m. todz 54% 25% 13% %
;gfrrfog\ffsli 35% 38% 17%
Podregion sieradzki 44% 33% 16%
slzz::?eg\ni\fi)é]ki 22 =tlid S
W Zdecydowanie nie M Raczej nie Raczej tak m Zdecydowanie tak m Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=415, podmioty niezatrudniajgce cudzoziemcow)

Wsrdad podmiotdéw, ktdre nie zatrudniajg ani nie planujg zatrudniaé cudzoziemcow 72% wskazuje, iz w
ogole nie biorg pod uwage takiej mozliwosci. Przyjecie do pracy pracownikéw innej narodowosci
czesciej odrzucajg przedstawiciele sekcji F dziat 43 (roboty budowlane specjalistyczne, 76%). Bardziej
sktonni rozwazy¢ takg decyzje byliby natomiast przedstawiciele firm $rednich i duzych (40%), a takze
podmiotéw zlokalizowanych w podregionie tédzkim i w stolicy wojewddztwa (po 29%).
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Rysunek 47. Deklarowana mozliwos¢ zatrudnienia cudzoziemcéw w firmie — ogétem oraz ze wzgledu na
wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

Razem 2% 25%
2-9 pracownikow 73% 24%
10-49 pracownikow 69% 23%
50i wiecej 60% 40%
Budowa budynkow 70% 27%
Budowa obiektow inzynierii lgdowej i —
. 67% 33%
wodnej
Roboty budowlane specjalistyczne 76% 20%
Dziatalnosc kresi hitektury i
. .2|a.a Toscw Zi? I:ESIE ?rc ite l.,II'YI 62% 36%
inzynierii, badania i analizy techniczne
m Zdecydowanie nie lub raczej nie m Zdecydowanie tak lub raczejtak m Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=346, podmioty niezatrudniajgce cudzoziemcow)

Rysunek 48. Deklarowana mozliwos¢ zatrudnienia cudzoziemcow w firmie — ogétem oraz ze wzgledu na
podregion

Razem 2% 25%
Podregion todzki 68% 29%
Podregion m. todz 68% 29%
Podregion or 5

piotrkowski /5% S

Podregion sieradzki 75% 21%
Podregion
L 79% 21%
skierniewicki
B Zdecydowanie nie lub raczej nie m Zdecydowanie tak lub raczejtak ® Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=346, podmioty niezatrudniajgce cudzoziemcow)

Wsrdd przyczyn, dla ktdrych pracodawcy odrzucajg pomyst zatrudniania cudzoziemcdéw najczesciej
wskazywano na bariery jezykowe (21%), brak potrzeb (17%) oraz brak potrzebnych kwalifikacji (15%,
szczegolnie istotne dla sekcji M dziat 71 PKD (dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i
analizy techniczne) 46%).
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Rysunek 49. Przyczyny niezatrudniania cudzoziemcéw w badanych firmach
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Zrédfo: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=259, podmioty, ktére nie biorq pod uwage
zatrudniania cudzoziemcéw)

Przedstawiciele firm, ktore dopiero planujg zatrudnienie cudzoziemcédw w przysztosci najczesciej nie
potrafili wskaza¢, ilu takich pracownikéw chcieliby przyjgc¢. Deklarowano tutaj gtéwnie 1 lub 2 osoby.
Najczesciej pracodawcy nie umieli takze poda¢ ewentualnego kraju pochodzenia potencjalnych
pracownikéw. Wskazywano przede wszystkim na Ukraine, badz tez deklarowano, iz kraj pochodzenia
nie ma znaczenia.

Z uwagi na maty odsetek firm w ogéle zatrudniajgcych cudzoziemcédw, wsrdd zwalnianych w ostatnich
12 miesigcach pracownikéw rzadko zdarzaty sie osoby innej narodowosci niz polska. Albo w ogdle nie
zwalniano pracownikéw zza wschodniej granicy, albo byty to jednostkowe przypadki.

Wsréd podmiotéw, ktdre zatrudniaty nowych pracownikdw w ostatnich 12 miesigcach 78%
zadeklarowato, iz nie przyjmowato do pracy cudzoziemcow. 8% firm przyjeto jednego pracownika z
zagranicy, 14% dwie osoby, lub wiecej. Cudzoziemcéw do pracy czesciej przyjmowaty firmy srednie i
duze (39%), a takze prowadzace dziatalnos$¢ zwigzang z wznoszeniem budynkow (32%) lub obiektow
inzynierii lagdowej i wodnej (27%). Natomiast osoby z zagranicy prawie w ogdle nie byty zatrudniane w
firmach dziatajagcych w zakresie architektury i inzynierii oraz badania i analiz technicznych.

Pracodawcy planujacy zwolnienia lub zatrudnienie pracownikéw w ogéle nie byli wstanie wskazaé, czy
w planach tych w ogdle figurujg cudzoziemcy.
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Rysunek 50. Odsetek badanych firm zatrudniajacy okreslone liczby pracownikéw z zagranicy
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Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=183, podmioty, ktére zatrudniaty pracownikéw
w ostatnich 12 miesigcach)

4.5 Charakterystyka wymiany pokoleniowej na przykfadzie branzy budowlanej —
analiza popytowej oraz podazowej strony rynku pracy.

Wobec deficytu pracownikéw w zawodach potrzebnych w branzy budowlanej niezwykle istotne jest
ksztatcenie mtodej kadry. Wedtug danych Rejestru Szkét i Placdwek Oswiatowych MEN 1°
w wojewddztwie tddzkim w 2024 roku dziatato 67 szkét branzowych | stopnia, 10 szkét branzowych I
stopnia oraz 60 technikow oferujgcych kierunki ksztatcenia zwigzane z branzg budowlang. Ogdétem
w placédwkach tych uczyto sie niemal 31 tys. oséb, cho¢ nalezy zaznaczyg, iz w tej liczbie zawieraja sie
uczniowie kierunkdéw innych, niz budowlane.

Tabela 15. Szkoty ponadpodstawowe oferujgce ksztatcenie mtodziezy w kierunkach zwigzanych z brania
budowlang w wojewddztwie tédzkim w 2024 roku

Typ placowki Liczba placéwek Liczba uczniow
Branzowa szkota | stopnia 67 7 903
Branzowa szkota Il stopnia 10 231
Technikum 60 22 861
Ogodtem 137 30995

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych MEN

Zgodnie z danym z Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych MEN w wojewddztwie tédzkim szkoty
branzowe w 2024 roku oferowaty 22 kierunki ksztatcenia zawodowego powigzane z branzg budowlang
(cho¢ w przypadku czesci z tych zawoddw mozliwe jest zatrudnienie réwniez w innych branzach).
Najwiecej szkét oferowato nauke w zawodach elektryka (40 placoéwek), montera sieci i instalacji (35

10 https://rspo.gov.pl/ (dostep 25.11.2024)
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placéwek), montera zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie (38 placéwek), murarza-
tynkarza (32 placéwki), stolarza (48 placédwek), Slusarza (37 placéwek).

Technika oferowaty 16 kierunkéw ksztatcenia, ktorych absolwenci mogliby znalezé prace w branzy
budowlanej. 21 placdwek oferowato nauke w zawodzie technika budownictwa, zas 10 szkét —
w zawodzie technika robot wykonczeniowych w budownictwie.

Tabela 16. Kierunki ksztatcenia powigzane z branzg budowlang oferowane przez szkoty ponadgimnazjalne w
wojewddztwie tédzkim w 2024 roku

Kierunek zawodowy Liczba szkét Kierunek techniczny Liczba
oferujacych technikow
kierunek oferujacyc

h kierunek

Betoniarz-zbrojarz 7 | Technik architektury krajobrazu 17

Blacharz 11 | Technik budownictwa 21

Ciesla 8 | Technik budownictwa

kolejowego 1

Dekarz 15 | Technik budowy drog 3

Elektromechanik* 24 | Technik chtodnictwa i

klimatyzacji* 1

Elektryk* 40 | Technik elektryk* 25

Kamieniarz 5 | Technik energetyk

Kierowca mechanik* 17 | Technik gazownictwa 1

Mechanik-monter maszyn i 16

urzagdzen* Technik geodeta 10

Monter izolacji budowlanych 4 | Technik inzynierii sanitarnej 5

Monter izolacji przemystowych 2 | Technik inzynierii Srodowiska i

melioracji 1

Monter konstrukcji budowlanych 4 | Technik mechanik* 34

Monter sieci i instalacji 35 | Technik renowacji elementéw

sanitarnych architektury 1

Monter sieci i urzadzen 2 | Technik robdt wykornczeniowych

telekomunikacyjnych* w budownictwie 10

Monter stolarki budowlanej 1 | Technik spawalnictwa* 3

Monter systeméw

rurociggowych Technik urzadzen dzwigowych* 1

Monter zabudowy i robot 38

wykonczeniowych w
budownictwie

Murarz-tynkarz 32
Operator maszyn i urzadzen do 3
robdt ziemnych i drogowych

Slusarz* 37
Stolarz* 48
Zdun 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych MEN. *Nalezy zaznaczyé, iz
czes¢ z wyszczegdlnionych kierunkow dotyczy pracy réwniez w innych branZach, niz budownictwo (np. slusarz,
elektryk, mechanik).
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Wedle raportu poswieconego branzy budowlanej w wojewddztwie téddzkim w 2021 roku dziatato 26
technikéw dla mtodziezy oferujgcych edukacje w zakresie architektury i budownictwa. Ich uczniami
byto nieco ponad 2,2 tys. ucznidw, co stanowito 5,7% miodziezy uczeszczajgcej do technikow w
tédzkiem. W ostatnich latach liczba technikow w wojewddztwie zmniejszata sie, choé rosta liczba
ksztatcacych sie w nich uczniéw (Gebarowska-Matusiak i in. 2023).

Zainteresowanie miodziezy ksztatceniem sie w zawodach branzy budowlanej zmniejszyto sie w
ostatnich latach. Wedle wynikéw badania nauczycieli szkét ksztatcgcych pracownikédw na potrzeby
budownictwa, zawody te sg uwazane za ciezkie fizycznie, co zniecheca mtodziez. W rezultacie
zwtaszcza firmy mikro w branzy budowlanej coraz czesciej zmuszone sg zatrudnia¢ osoby do
przyuczenia sie, za$ duze firmy majgce potrzeby zwigzane z konkretnym wyksztatceniem lub
uprawnieniami bardzo dtugo poszukujg pracownikow, by wypetni¢ wakaty (Gebarowska-Matusiak i in.
2023).

Uczestnicy badan jakoSciowych podkredlali, ze z ich perspektywy widoczny jest trend kurczenia sie
szkolnictwa zawodowego, odchodzenia od szkét zawodowych na korzy$é wyiszych poziomoéw
wyksztalcenia. W zderzeniu z niechecig mtodziezy do ciezkiej pracy fizycznej powoduje to brak doptywu
do branzy mtodych pracownikéw. W dtuzszej perspektywie moze to spowodowac wyrazng luke
pokoleniowa w branzy.

Cyt.:, Otoz sie zaczqt problem, jak zaczety byc likwidowane zawoddwki. No bo wszystko ludzie w
zawodowkach sie uczyli w zawodach. Mieli praktyki u prawdziwych fachowcéw. Kiedys tak byfto, ktos
zrobit sobie zawoddwke, robit technikum zaocznie, pdzniej szedt na studia i od podstaw umiat wszystko.
A teraz? Po prostu mniej zdolni i nawet nie majq gdzie is¢. Muszq is¢ do technikum albo do liceum. |
muszq to Srednie miec, no bo jest przymus na nauke.”

Sekcja F i M, todz

Cyt.: ,Mtodzi nie chcq przychodzic do takiej ciezkiej pracy fizycznej. Dojdzie do takiego momentu, ze jak
przychodzg to oni nie potrafig mtotkiem w gwoZzdzia trafi¢ dostownie.”
Sekcja F, Sieradz

Cyt.: ,,Bo ci mtodzi im sie nie chce pracowac, oni myslg, ze przyjdq i bedq siedzieli pod betoniarkq z
telefonem i im sie zaprawa umiesza, bo oni sobie wyjdqg tutaj na betoniarke i im sie umiesza, no tak to
nie dziata.”

Sekcja F, todz

Cyt.: ,Mysle, ze ci, ktorzy sq powiedzmy w wieku teraz, ktorzy teraz wykonujq, jak to spoteczeristwo sie
zestarzeje i bedzie chciato odejs¢, to juz nie ma jakby mozliwosci zastgpienia w firmach. Tak to w
pewnym momencie sie zrobito, ze duzo oséb odchodzito na emerytury, na to, ale powstawaty nowe
firmy. A to w pewnym momencie po prostu sie nie zazebi, bo nie bedzie ani kim pracowac, ani nie majq
checi, zeby pracowac. Nie zazebi sie.”

Sekcja F, Piotrkéw Trybunalski

Juz na podstawie deklaracji pracodawcéw odnosnie do cech, ktére powinni posiadaé pracownicy
zatrudnieni w budownictwie mozna byto wnioskowaé, iz badani przyznawali prymat umiejetnosciom i
doswiadczeniom nad innymi cechami. 95% przedstawicieli firm zgodzito sie ze stwierdzeniem, iz osoba
z doswiadczeniem jest cenna dla pracodawcy w branzy budowlanej bez wzgledu na wiek, w tym 67%
miato w tym wzgledzie zdecydowang opinie. Ponadto 93% podzielato poglad, iz w branzy budowlanej
umiejetnosci i doswiadczenie sg wazniejsze, niz kierunek i poziom wyksztatcenia (w tym 72% wskazato
na ,zdecydowanie sie zgadzam”). Jedynie po 5% badanych byto przeciwnego zdania w przypadku tych
stwierdzen.
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Pracodawcy uwazajg takze, iz osoby mtode nie chcag ciezko pracowac (90%), co jest spdjne ze
spostrzezeniami nauczycieli szkdt ksztatcgcych pracownikéw na potrzeby budownictwa, ktorzy
wskazywali, iz mtodziez jest niechetna podejmowaniu ksztatcenia i pracy w branzy budowlanej ze
wzgledu na jej ciezki, fizyczny charakter.

pracodawcy w branzy budowlanej bez
wzgledu na wiek

Osoba z doswiadczeniem jest cenna dla
27% 67%

Osoby mtode nie chca ciezko pracowac  BYARA 23% 67%

doswiadczenie sg wazniejsze niz kierunek
i poziom wyksztafcenia

W branzy budowlanej umiejetnoscii
21% 72%

W Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam © Raczej sie zgadzam M Zdecydowanie sie zgadzam ® Nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

O niecheci oséb miodych do ciezkiej pracy zdecydowanie czesciej przekonani sg pracodawcy
podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢ zwigzang ze wznoszeniem budynkdw oraz obiektéw inzynierii
lagdowej i wodnej. Rzadziej tego typu poglady prezentujg badani reprezentujgcy przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z architekturg i inzynierig oraz badaniami, a takze przedstawiciele
$rednich i duzych firm.

Rysunek 51. Odsetek zgadzajacych sie ze stwierdzeniami ,,Mtode osoby nie chcg ciezko pracowac” oraz ,W
branzy budowlanej umiejetnosci i doswiadczenie sg wazniejsze, niz kierunek i poziom wyksztatcenia” —ogétem
oraz ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

90% 93%  ogw 93% 94% o 96% o939 9% 98% o 94
II II II ISO% II II II 1
Razem 10-49 50i wiecej Budowa Budowa Roboty Dziatalnosc w
pracownlkow pracownikow budynkow obiektow budowlane zakresie
inzynierii  specjalistyczne architektury i
ladoweji inzynierii,
wodnej badaniai
analizy
B Osoby mtode nie chca ciezko pracowac techniczne

B W branzy budowlanejumiejetnosci i doswiadczenie s3 wazniejsze niz kierunek i poziom
wyksztatcenia

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

O tym, ze mtode osoby nie garng sie do pracy w branzy budowlanej swiadczy m.in. wyrazna rdznica
miedzy odsetkiem pracownikéw budownictwa w wieku do 25 lat oraz powyzej 45 lat. Dla przecietnego
przedsiebiorstwa jest ona pieciokrotna — srednio 6,6% pracownikow stanowig osoby do 25 lat, za$
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31,9% - osoby w wieku co najmniej 46 lat. W przypadku podmiotéw dziatajgcych w sekcji F dziat 41
PKD (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw) rdznica ta jeszcze sie pogtebia i jest az
dziesieciokrotna.

Wyniki te pokazuja, ze zastepowalnos¢ kadr w budownictwie bedzie w najblizszych latach stanowic
duzy problem wraz z odchodzeniem kolejnych rocznikdw na emeryture badZz do zadan mniej
wymagajacych wytrzymatosci fizyczne;j.

Rysunek 52. Poréwnanie przecietnego odsetka pracownikow w wieku do 25 lat oraz powyzej 45 lat — ogétem
oraz ze wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

40,8
31,9 31,5 30,5 31,5 32.7 29,9 29
- 112 13,1
6,6 6,4 ' 6,8 6,9
I I 4
[] N M [] [
9

Razem 2- 10-49 50i wiecej Budowa Budowa Roboty Dziatalnosc w
pracownikow pracownikow budynkow obiektow budowlane zakresie
inzynierii  specjalistyczne architekturyi
ladoweji inzynierii,
wodnej badaniai
analizy
Bdo25lat M powyiej45lat techniczne

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Szczegdblnie duze rdznice miedzy odsetkiem pracownikéw do 25 lat a pracownikéw powyzej 45 lat
zaobserwowano w todzi (4,3% mtodszych w poréwnaniu do 36,1% starszych — szesciokrotna réznica)
oraz w podregionie tédzkim (odpowiednio 6,9% i 35,2% - pieciokrotna réznica). Z kolei najmniejsza
rozbieznos¢ odnotowano w podregionie piotrkowskim (odpowiednio 9,2% i 24% - dwuipétkrotna
rdznica).
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Rysunek 53. Poréwnanie przecietnego odsetka oséb w wieku do 25 lat oraz powyzej 45 lat wéréd pracownikéw
badanych przedsiebiorstw — ogétem oraz ze wzgledu na podregion

35!2 36,1
31,9 31,5 31,8
24
9,2
6,6 6,9 6,8 7,2
. . = I . l

Razem Podregion todzki  Podregion m. todz Podregion Podregion sieradzki Podregion
piotrkowski skierniewicki

Wdo 25lat ®powyiej45lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=502)

Pracownicy powyzej 45 roku zycia zajmuja w badanych firmach stanowiska wymagajace wiekszych
kwalifikacji czy tez doswiadczenia. W szczegdlnosci dotyczy to stanowisk z grup specjalistéow,
kierownikdéw oraz operatoréw i monterdw maszyn i urzadzen, ale tez w sporej czesci robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikdw. Z kolei osoby ponizej 25 roku zycia, ktére dopiero niedawno weszty
na rynek pracy, w znacznej czesci zajmujg stanowiska wymagajagce mniejszych umiejetnosci czy
dotyczace prostych prac. Bez doptywu wiekszej liczby kadr wyksztatconych w zawodach budowlanych
lub tez bez przyuczania do zawodu w miejscu pracy mozliwos¢ zastgpienia starszych, doswiadczonych
pracownikéw bedzie mocno ograniczona.

Rysunek 54. Poréwnanie struktury stanowisk zajmowanych przez pracownikow do 25 roku zycia oraz
pracownikéw powyzej 45 roku zycia w badanych przedsiebiorstwach

, I
RO O Y PRz Y SO | R M S N Y N £3% v
(]

I
PR A W ICY PRZY PRACACH PROSTY CH Y 36%
(]

: I 157
P A 12,

OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | | 10%
URZADZEN e 8%

B 1%

: B 1%
TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL ——

B 1%
PRACOWNICY BIUROWI 2%
I 1%

m Osoby powyzej 45 roku zycia

wiasciciel /wspotwtasciciel = Osoby ponizej 25 roku 2ycia

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25

roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikow powyzej 45 roku Zycia

Odpowiedzig na niedobdr kadr w branzy budownictwa mogg by¢ nowe technologie i robotyzacja.

Automatyzacja niektérych zadan pozwolitaby zwiekszyé wydajnos¢ i obnizyé koszty zwigzane
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z deficytem pracownikéw. Ponadto wykorzystanie nowoczesnych technologii mogtoby zredukowa¢
obcigzenia zwigzane z fizycznym charakterem pracy w sektorze budowlanym, ktdére stanowig czynnik
zniechecajgcy miodziez do podjecia nauki i zatrudnienia w tej branzy.

Chod w najblizszej przysztosci nie nalezy spodziewac sie catkowitej eliminacji ludzkiej pracy w procesie
realizacji inwestycji budowlanych, funkcjonujg juz rozwigzania, ktére przynajmniej czesciowo
pozwalajg zastgpi¢ pracownikéw fizycznych. Za przyktady mogg postuzy¢ maszyny do uktadania kostki
brukowej, roboty, ktére wykonujg prace spawalnicze i malarskie, roboty do zageszczania betonu,
zacieraczki do betonu, koparki automatycznel! czy tez zrobotyzowany system murarsko-tynkarski
stworzony przez polskie centrum badawczo rozwojowe Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla
Przemystu S.A.22. Innego typu trendem, ktéry ma szanse zmniejszy¢ bezpoérednie zaangazowanie
pracownikéw jest wykorzystanie elementéw prefabrykowanych (Budownictwo. Innowacje 2019).

Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze, ze wdrozenie tego typu rozwigzan wymaga zaangazowania
specjalistdw z innych dziedzin np. robotyki czy programowania oraz serwisantéw lub operatoréw tego
typu sprzetu, ktore to grupy zawoddw rowniez mogg charakteryzowac sie niedoborami pracownikéw.

Osoby ponizej 25 roku zycia najczesciej pracuja jako robotnicy budowlani (34%, 38% w przypadku sekgji
F (Budownictwo)), elektrycy budowlani (6%), hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych (5%). W
przypadku sekcji M dziat 71 PKD sg takze jednak zatrudniani jako inzynierowie budownictwa (43%) oraz
kartografowie i geodeci (23%).

Z kolei osoby powyzej 45 roku zycia w duzo wiekszym stopniu zajmujg stanowiska robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikdw, w szczegdlnosci murarzy, dekarzy, ciesli, spawaczy, brukarzy,
robotnikéw robét wykonczeniowych. W tej grupie wiekowej znajdujg sie tez osoby na stanowiskach
kierownikdéw (9%), a takze wtasciciele. W firmach prowadzacych dziatalnos$¢ w sekcji M dziat 71 sg
zatrudniani jako inzynierowie budownictwa (29%) oraz kartografowie i geodeci (25%).

u https://haleprzemyslowe.muratorplus.pl/automatyzacja/robotyzacja-wyeliminuje-kilka-zawodow-w-

budownictwie-jakie-zawody-maja-przyszlosc-w-budownictwie-aa-d74T-FF3N-1UVW.html (dostep 25-11-2024)
12 https://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/inne/5732446,czy-roboty-zastapia-murarzy-i-tynkarzy-takie-
roboty-juz-istnieja-takze-w-polsce.html (dostep 25-11-2024)
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Tabela 17. Poréwnanie stanowisk w badanych przedsiebiorstwach zajmowanych przez osoby ponizej 25 roku
zycia i powyzej 45 roku zycia

Pracownicy powyzej 45 roku
Zycia

Osoby ponizej 25 roku zycia

e g
E = g ;5 = g
ES §2% ES §2%
23 £s58g 23 £s&g
SAREEEANNNE -
§5 3EE: E5 g§EES
£ Ss £3f%s £ Scs £3Z%c
5 S3% E533% 3 3% ETEE%
o« a2 orgo? &« a2 Ocgo?2
ROBOTNICY PRZEMYStOWI | RZEMIESLNICY | 43% | 47% 4% 52% | 60% 6%
Murarz - - - 7% 10% -
Dekarz 2% 2% - 6% 7% -
Ciedle i stolarze budowlani 2% 2% - 4% 5% -
Spawacze i pokrewni 1% 1% - 3% 4% -
Brukarz 1% 3% - 3% 3% -
Robotnicy budowlani robét wykorczeniowych | 1% - 2% 3% 3% 1%
i pokrewni
Elektrycy budowlani i pokrewni 6% 7% - 4% 4% 2%
Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych 5% 5% - 5% 5% -
Monter instalacji i urzagdzen sanitarnych 4% 4% - 2% 2% -
Malarz budowlany 4% 4% - 3% 4% -
Tynkarz 3% 3% - 4% 4% -
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 36% @ 41% 14% 25% | 31% 5%
Robotnik budowlany 34% | 38% 14% 24% | 30% 5%
SPECJALISCI 13% | 4% 78% 15% | 5% 71%
Inzynierowie budownictwa 8% 3% 43% 6% 2% 29%
Kartografowie i geodeci 3% - 23% 4% - 25%
OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | 8% 10% - 10% @ 11% 1%
URZADZEN
Operator sprzetu ciezkiego - - - 4% 4% -
Operator koparki 3% 5% - 2% 2% 1%
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 3% 3% - 2% 2% 1%
TECHNICY I INNY SREDNI PERSONEL 5% 5% 8% 4% 5% 4%
KIEROWNICY 1% 1% 0% 9% 8% 13%
Kierownik budowy 1% 1% 0% 6% 7% 7%
PRACOWNICY BIUROWI 2% 2% 2% 4% 3% 7%
Pracownicy obstugi biurowej 2% 2% 2% 3% 2% 7%
WLASCICIEL/WSPOtWLASCICIEL - - - 1% 1% 2%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia (N=104), podmioty zatrudniajgce pracownikéw powyzej 45 roku zycia (N=298)

Mimo deklarowanego prymatu kwalifikacji i doswiadczenia nad wiekiem pracodawcy w ostatnich 12
miesigcach chetniej przyjmowali do pracy osoby do 25 lat (17,8% wsrdd nowo zatrudnionych), niz
osoby powyzej 45 lat (10,6% wsréd nowo zatrudnionych). Natomiast w przypadku zwolnien w
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ostatnich 12 miesigcach nie byto wyraznej réznicy miedzy tymi grupami. Warto jednak zauwazyg, iz dla
zaplanowanych na kolejne 12 miesiecy zwolnien odsetek pracownikéw w wieku powyzej 45 lat (28,3%)
jest pieciokrotnie wyzszy, niz dla pracownikéow w wieku do 25 lat (5,8%).

Rysunek 55. Odsetek os6b w wieku do 25 lat i powyzej 45 lat wsrdd pracownikéw zatrudnionych, planowanych
do zatrudnienia oraz zwolnionych i planowanych do zwolnienia przez badane przedsiebiorstwa

28,3
17,8
12,7 12,7
10,6 9,9 9
. . . . . .
zatrudnienia w ostatnich 12 zatrudnienia planowane w zwolnienia w ostatnich 12 zwolnienia planowane w
miesigcach kolejnych 12 miesigcach miesigcach kolejnych 12 miesigcach

Hdo 25lat Mpowyiej 45 lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikow powyzej 45 roku zycia

Pracownikow w wieku powyzej 45 lat w ostatnich miesigcach nieco czesciej spotykaty zwolnienia, niz
przyjecia do pracy. Wsrdd zatrudnionych grupa ta stanowita przecietnie 10,6%, za$ wsrdd zwalnianych:
12,7%. Szczegdlnie wysoki odsetek zwolnier oséb w wieku powyzej 45 lat odnotowano w sekcji robot
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkoéw (sekcja F dziat 42 PKD, 31% wsrdd zwalnianych
pracownikow).

Szczegdblnie wysoki odsetek zwolnionych pracownikéw z tej grupy wiekowej odnotowano w
podregionach skierniewickim (18,6%) oraz sieradzkim (17%). Natomiast podregion piotrkowski jako
jedyny odnotowat przewage odsetka zatrudnionych (11%) nad zwalnianymi (6,4%).

Rysunek 56. Odsetek os6b w wieku powyzej 45 lat wsrdd zatrudnionych oraz zwolnionych pracownikéw
badanych przedsiebiorstw — ogétem oraz ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD

31
2,7 15,4151 18 13,4
106" 11,1123 11,7 10,8 10,6
5,3
I [] 0
||
Razem 10-49 50i wiecej Budowa Budowa Roboty Dziatalnosc w
pracowni kc')w pracownikow budynkow obiektow budowlane zakresie
inzynierii  specjalistyczne architektury i
ladoweji inzynierii,
wodnej badaniai
analizy
techniczne
M zatrudnienia osob w wieku powyzej 45 lat zwolnienia osob w wieku powyzej 45 lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikow powyzej 45 roku Zycia
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Rysunek 57. Odsetek oséb w wieku powyzej 45 lat wsréd zatrudnionych oraz zwolnionych pracownikéw
badanych przedsiebiorstw — ogétem oraz ze wzgledu na podregion wojewodztwa tédzkiego

18,6
17
15,3
12,7 13,3 12,6
10,6 10,8 10,7 11
6,4
4.6
Razem Podregion todzki  Podregion m. todz Podregion Podregion sieradzki Podregion
piotrkowski skierniewicki
M zatrudnienia osob w wieku powyzej 45 lat zwolnienia osob w wieku powyzej 45 lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikow powyzej 45 roku zycia

Pracownicy w wieku ponizej 25 lat nalezg do grupy raczej zatrudnianej, niz zwalnianej. Wsréd
zatrudnionych grupa ta stanowita przecietnie 17,8%, za$ wsréd zwalnianych — 12,7%. Szczegdlnie
wysoki odsetek zatrudnionych dotyczyt sekcji robét budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw (sekcja F dziat 42 PKD, 31,7%). Warto jednak zauwazy¢, iz w podmiotach srednich i duzych,
a takze w sekcji dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii (sekcja M dziat 71 PKD) odsetek
zwolnionych mtodych pracownikdéw byt wyzszy, niz odsetek zatrudnionych.

Bardzo niski odsetek oséb w wieku do 25 lat, ktérych zwolniono w ostatnich 12 miesigcach
odnotowano w podregionie tédzkim (2,2%) oraz skierniewickim (3,2%). Szczegdlnie wysoki udziat
nowozatrudnionych pracownikéw w tej grupie wiekowej wystgpit w podregionie sieradzkim (27,7%).

Rysunek 58. Odsetek os6b w wieku do 25 lat wsrod zatrudnionych oraz zwolnionych pracownikéw badanych
przedsiebiorstw — ogétem oraz ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, sekcje i dziat PKD
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Razem 2-9 10-49 50i wiecej Budowa Budowa Roboty Dziatalnosc w
pracownikow pracownikow budynkow obiektow budowlane zakresie
inzynierii  specjalistyczne architektury i
ladoweji inzynierii,
wodnej badaniai
analizy
. . . . . . techni
M zatrudnienia oséb w wieku do 25 lat M zwolnienia osob w wieku do 25 lat echmiezne

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikéw powyzej 45 roku zycia
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Rysunek 59. Odsetek oséb w wieku do 25 lat wsrdd zatrudnionych oraz zwolnionych pracownikéw badanych
przedsiebiorstw — ogétem oraz ze wzgledu na podregion wojewddztwa tédzkiego
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17,8 19,4 18,4
14,2
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Razem Podregion todzki  Podregion m. todz Podregion Podregion sieradzki Podregion
piotrkowski skierniewicki
M zatrudnienia osob w wieku do 25 lat M zwolnienia osob w wieku do 25 lat

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej, podmioty zatrudniajgce pracownikéw ponizej 25
roku zycia, podmioty zatrudniajgce pracownikow powyzej 45 roku zycia

Cho¢ plany badanych pracodawcéw dotyczace zatrudniania pracownikdow w nastepnych 12 miesigcach
s3 na razie mato sprecyzowane, to ich deklaracje wskazujg, iz chetniej bedg oni zatrudniaé grupe
wiekowa do 25 lat, zas raczej nie planujg zatrudnienia pracownikdw powyzej 45 roku zycia. Pracodawcy
czesciej tez przewidujg zwolnienia pracownikéw starszych, niz z najmtodszej grupy wiekowe;j.

4.6 Potrzeby szkoleniowe

Z uwagi na deficyty kadrowe, jak tez nieche¢ mtodziezy do ksztatcenia w kierunkach budowlanych, dla
branzy typowe jest przyuczanie pracownikdow do pracy. Zwykle nowi pracownicy pracujg, jako
pomocnicy pod kierunkiem doswiadczonego fachowca. Dla branzy, szczegélnie w przypadku
tradycyjnych stanowisk rzemieslniczych typowa jest relacja mistrz — uczen. Rzadko spotykamy sie z
mentoringiem odwrdéconym, gdzie nowy, mtody pracownik jest Zrédtem wiedzy dla pracownikow
starszych. Czesciej zdarza sie to w przypadku specjalistow i dotyczy nowinek w branzy — nowych
technologii, obstugi nowoczesnych sprzetéw, zastosowania nowoczesnych materiatéw, czy tez obstugi
komputera i specjalistycznych programoéw.

Cyt.: ,Jak trzeba to wszystko przerobic pdzniej na elektronike, to siada mtody i ttumaczy. To musisz
zrobic tak, to musisz zrobic tak, to musisz klikngc tu i to dziata w dwie strony. Bo mtfodziezZ jest bardziej
odwazna do pewnych dziatan i do podejmowania wyzwan. Starszy pracownik jest bardziej stonowany,
doswiadczony i mniej otwarty na nowoczesnosé, bo on cate zycie robit tak i bedzie robit tak. Super
ekstra. | tak jest, przynajmniej u mnie tak jest od zawsze, Ze starzy sie nieraz zapierajq nogami, nie chcq
na wtasciwg, sobie poradzi, bo on wyjdzie w teren i po prostu ten GPS, jak on zawsze mierzyt na kroki,
nie, to jest tak mniej wiecej. To tak wyglgda. | tak ciezko nieraz z tq technologiq.”

Sekcja M, todz

W ramach badan jakosciowych respondenci powszechnie wskazywali na potrzebe dostepu do szkolen
praktycznych, takich, w ktérych pracownicy mogliby wypracowywac potrzebne umiejetnosci w
realnym $Srodowisku . Szkolenia stricte teoretyczne wskazywane byly jako potrzebne specjalistom.

W badaniu ilosciowym ponad 60% pracodawcow z sekcji budownictwa wymienito jakiego$ rodzaju
szkolenia potrzebne pracownikom ich firm. Rodzaj i tematyka szkolen sg silnie powigzane z kierunkiem
dziatalnosci firmy. Co czwarty badany z branzy budowlanej (24%, w tym az 55% z dziatu 42: roboty
zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej) zadeklarowat potrzeby szkoleniowe zwigzane
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z obstugg maszyn i urzadzen, w szczegélnosci dla operatorow koparek, spycharek, czy tez dla
operatoréw podnosnikéw i wozkéw widtowych.

18% pracodawcow z branzy budowlanej wskazato na praktyczne szkolenia zawodowe réznego rodzaju
— ogblnie przyuczajace do zawodu, lub tez szkolenia w zakresie zawoddéw stanu surowego i
wykonczenia (dekarz, tynkarz, murarz, hydraulik itp.). Niemal tyle samo, bo 17% badanych zgtosito
zapotrzebowanie na szkolenia dotyczace umiejetnosci i uprawnien zwigzanych z wykonywang pracg —
w szczegolnosci uprawnienia elektryczne, energetyczne, spawalnicze, zwigzane z pracami
wysokos$ciowymi czy tez z praca z rusztowaniami. Szkolenia BHP wskazato 13% pracodawcéw z branzy
budownictwa. 8% chciatoby méc szkoli¢ pracownikow w zakresie tematdw branzowych/kierunkowych
(np. innowacji).

14% przedstawicieli podmiotéw z dziatu 42, zwigzanego z inzynierig ladowa i wodng zgtosito
zapotrzebowanie na kursy na prawo jazdy, gtéwnie na kategorie Ci E.

Okoto jedna trzecia pracodawcéw firm budowlanych zadeklarowata brak potrzeb szkoleniowych.

Tabela 18. Szkolenia potrzebne pracownikom firm z sekcji budownictwa ogétem oraz ze wzgledu na dziat PKD

Budownictw | Budowa Budowa Roboty
0 ogotem budynkow obiektow budowlane
(Sekcja F) (Dziat 41) inzynierii specjalistycz
ladowej i ne
wodnej (Dziat 43)
(Dziat 42)
MASZYNY | URZADZENIA - 24% 25% 55% 20%
OBStUGA/UPRAWNIENIA
obstuga maszyn - ogdlnie 12% 15% 24% 9%
obstuga koparki/koparko-tadowarki/spycharki | 7% 7% 20% 5%
obstuga  podnosnikdbw do pracy na 3% 5% 2% 3%
wysokosci/podnosnikow
koszowych/teleskopowych/zurawia
obstuga wozkéw widtowych, jezdniowych 3% 4% 1% 3%
obstuga elektronarzedzi - ogdlnie 3% 2% 2% 3%
SZKOLENIA ZAWODOWE 18% 21% - 20%
praktyczne, przyuczajace do zawodu 5% 9% - 1%
dekarz/szkolenia z montazu pokry¢ dachowych | 4% 1% - 5%
i obrébek blacharskich
tynkarz 4% 5% - 1%
murarz 3% 9% - 1%
hydraulik/monter instalacje wodne, $ciekowe, = 2% 1% - 2%
centralnego ogrzewania
glazurnik 2% 2% - 2%
malarz 2% 4% - 2%
ciedla 2% 1% - 1%
RODZAJ PRACY - UMIEJETNOSCI/UPRAWNIENIA | 17% 15% 20% 17%
szkolenia/uprawnienia 7% 5% 11% 8%
elektryczne/energetyczne, SEP, PPN
szkolenia/uprawnienia spawalnicze 4% 5% 3% 4%
praca na wysokosci 4% 3% 7% 3%
praca z rusztowaniami - montaz, demontaz, | 3% 3% - 3%
praca na rusztowaniach
szkolenia/uprawnienia gazowe 3% 3% - 4%
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Budownictw | Budowa Budowa Roboty

0 ogotem budynkow obiektow budowlane
(Sekcja F) (Dziat 41) inzynierii specjalistycz
ladowej i ne
wodnej (Dziat 43)
(Dziat 42)
BHP/PIERWSZA POMOC 13% 22% 11% 11%
BHP 13% 22% 11% 10%
BRANZOWE/KIERUNKOWE 8% 10% 7% 7%
innowacje w branzy 3% 3% 1% 3%
w kierunku budowlanym 3% 6% - 1%
OBStUGA PROGRAMOW KOMPUTEROWYCH 2% 1% - 2%
PRAWO JAZDY 1% 2% 14% 1%
prawo jazdy kategorii C+E 2% 2% 10% 1%
prawo jazdy kategorii C 2% 2% 10% 1%
PRAWO BRANZOWE 1% 2% - 1%
OBStUGA/ZARZADZANIE FIRMA/PRODUKCIA 2% 1% 5% 2%
MATERIALY/SUROWCE 2% 2% - 2%
Szkolenia nie sg potrzebne 34% 26% 25% 37%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=409). Wskazania powyzej 1%

W zwigzku z odmiennym profilem swej dziatalnosci, pracodawcy z z firm zajmujacych sie architektura
i inzynierig, jak réwniez badaniami i analizami technicznymi najczesciej zgtaszali potrzeby szkoleniowe
zwigzane z obstugg programow komputerowych (37%), w tym programoéw do projektowania, nowych
programow branzowych i specjalistycznych, pakietu Office. W drugiej kolejnosci za potrzebne uznali
oni szkolenia w zakresie prawa branzowego (13%). Cenne bytyby takze szkolenia zawodowe (9%) oraz
dotyczgce obstugi maszyn i urzadzen (7%). Podobnie, jak w przypadku branzy stricte budowlanej, 32%
badanych nie zgtosito zadnych potrzeb szkoleniowych.

Tabela 19. Szkolenia potrzebne pracownikom firm z sekcji dziatalnosci w zakresie architektury i inzynierii;
badania i analizy techniczne

Dziatalnos¢ w  zakresie
architektury i inzynierii,

badania i analizy techniczne
(Sekcja M dziat 71)

OBStUGA PROGRAMOW KOMPUTEROWYCH 37%
programy do projektowania/projektowanie 3D/ w systemie BIM 13%
nowe programy komputerowe - ogdlnie 12%
Pakiet OFFICE 7%
programy specjalistyczne- ogdlnie 1%
AUTOCAD (program inzynierski do tworzenia dokumentacji technicznych i @ 4%

rysunkow)
programy geodezyjne - ogdlnie 5%

PRAWO BRANZOWE 13%
prawo budowlane 11%
prawo z zakresu geodezji 2%

BRANZOWE/KIERUNKOWE 7%
innowacje w branzy 7%

SZKOLENIA ZAWODOWE 9%
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Dziatalnos¢ w  zakresie
architektury i inzynierii,

badania i analizy techniczne
(Sekcja M dziat 71)

praktyczne, przyuczajgce do zawodu 2%
hydraulik/monter instalacje wodne, $ciekowe, centralnego ogrzewania 4%
MASZYNY | URZADZENIA - OBSLtUGA/UPRAWNIENIA 7%
obstuga maszyn - ogdlnie 3%
obstuga koparki/koparko-tadowarki/spycharki 3%
obstuga wdzkéw widtowych, jezdniowych 2%
RODZAJ PRACY - UMIEJETNOSCI/UPRAWNIENIA 6%
szkolenia/uprawnienia elektryczne/energetyczne, SEP, PPN 4%
BHP/PIERWSZA POMOC 5%
BHP 5%
OBStUGA/ZARZADZANIE FIRMA/PRODUKCIA 1%
MATERIALY/SUROWCE 3%
POMIARY/GEODEZJA 3%
Szkolenia nie sg potrzebne 32%

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcéw branzy budowlanej (N=93). Wskazania powyzej 1%
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5 Whnioski i rekomendacje ptyngce z badania

Gtéwnym celem badania byta charakterystyka branzy budowlanej w kontekscie rynku pracy
wojewoddztwa tédzkiego. Budownictwo jest drugg po handlu i naprawie branzg pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw, lecz dopiero 6smg pod wzgledem liczby zatrudnionych — dominujg w niej podmioty
mikro, zatrudniajagce mniej, niz 10 osdb.

Jednym z najwazniejszych utrudnien, z jakimi borykajg sie firmy branzy budowlanej jest niedobdr sity
roboczej, szczegdlnie wykwalifikowanych pracownikéw, spetniajacych wymagania pracodawcdw.
Swiadcza o tym m.in. wyniki takich badan i prognoz jak Barometr Zawodéw, ale takze deklaracje
samych pracodawcéw, z ktérych potowa brak pracownikéw wskazuje jako najwazniejszy problem na
tédzkim rynku pracy.

Zawody silnie deficytowe, w ktérych pracownikéw brakuje w zdecydowanej wiekszosci powiatéw
wojewoddztwa tédzkiego to: elektrycy, elektromechanicy oraz elektromonterzy, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét ziemnych oraz spawacze. Deficyt w tych grupach zawoddw utrzymuje sie od kilku lat.
Warto przy tym zauwazyé, iz dwie z tych grup fachowcdw mogg poszukiwac zatrudnienia nie tylko w
branzy budowlanej. Ponadto do zawoddéw deficytowych w czesci powiatow wojewddztwa tddzkiego
zaliczy¢ nalezy takie grupy jak: brukarze, dekarze i blacharze budowlani, inzynierowie budownictwa,
kierownicy budowy, monterzy instalacji budowlanych, monterzy konstrukcji metalowych robotnicy
budowlani, operatorzy urzadzen dzwigowo transportowych.

Wobec deficytu pracownikéw na lokalnych rynkach pracy pracodawcy siegajg po pracownikow z
zagranicy. Jednak zatrudnianie cudzoziemcdw nie jest rozwigzaniem w przypadku stanowisk
wymagajacych wysokich kwalifikacji czy wyksztatcenia kierunkowego — tacy pracownicy oczekuja
podobnych warunkéw ptacowych, jak Polacy. Obcokrajowcy najczesciej podejmujg sie prac przy
pracach prostych, za wynagrodzenia nizsze, niz lokalni pracownicy.

Konsekwencjg deficytu pracownikéw jest wieksza ich rotacja w przypadku branzy budowlanej.
Pracownicy poszukujg lepszych warunkéw zatrudnienia, czeSciej odchodzac z pracy z wiasnej
inicjatywy. Na problem ten zwracali uwage takze pracodawcy uczestniczacy w badaniach jakosciowych.

W sektorze budownictwa wystepuje zjawisko luki pokoleniowej. Przewaga pracownikéw w wieku
powyzej 45 lat (Srednio 31,9% pracownikdw) nad pracownikami do 25 roku zycia ($rednio 6,6%
pracownikéw) jest pieciokrotna, a w przypadku sekcji robét budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw nawet dziesieciokrotna. Wedle opinii pracodawcéw oraz m.in. nauczycieli szkét ksztatcacych
pracownikéw na potrzeby budownictwa, zawody te sg uwazane za ciezkie fizycznie i mato atrakcyjne
finansowo, co zniecheca mtodziez.

Zasoby sity roboczej w wojewddztwie tédzkim starzejg sie nieco szybciej, niz w skali kraju, cho¢ trend
ten jest zdecydowanie zjawiskiem ogdlnopolskim, a wrecz ogdlnoeuropejskim. Pracownicy w wieku
powyzej 45 lat mogg dysponowac przestarzatymi kwalifikacjami, a takze obnizong wydajnoscig. Jest to
jedna z przyczyn deficytéw w niektérych powiatach zgodnie z wynikami badan Barometr Zawodow.

Rynek pracy wojewddztwa tddzkiego charakteryzuje sie tez niekonkurencyjnym poziomem
wynagrodzen. Przecietne zarobki w wojewddztwie tédzkim w 2022 roku stanowity 93% sredniej
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krajowej, a w przypadku branzy budowlanej oraz dziatalnosci profesjonalnej byly jeszcze nizsze: 91%
Sredniej krajowej w przypadku budownictwa i 84% sredniej krajowej w dziatalnosci profesjonalne;.

W efekcie obserwowane jest ujemne saldo migracji i odptyw sity roboczej do innych osrodkéw za lepiej
ptatng praca.

Na lokalnych rynkach pracy obserwuje sie luki w ksztatceniu w niektdrych zawodach. Tam, gdzie
dziatajg szkoty branzowe oraz technika, popyt na zawody na rynkach lokalnych jest zaspokajany. Za
przyktad moga tutaj postuzy¢ grupy takich zawoddéw jak technicy budownictwa, robotnicy obrébki
drewna i stolarze, pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie.

Zachodzi potrzeba ksztatcenia i szkolenia ustawicznego. Przyuczanie nowych pracownikéw jest
konieczne zwtaszcza tam, gdzie nie dziatajg szkoty ksztatcgce w zawodach budowlanych, lub tez nabér
do szkét jest zbyt maty w stosunku do potrzeb. Ponadto konieczna jest aktualizacja kwalifikacji
starszych pracownikéw, szczegélnie w zakresie nowych technologii. Pracodawcy zgtaszali
zapotrzebowanie na szkolenia praktyczne, zawodowe, dajgce uprawnienia do obstugi maszyn i
urzgdzen badz wymagane prawem certyfikaty.

Badanie pozwolito zebra¢ informacje nt. potrzeb kadrowych i edukacyjnych podmiotéw pozyskanych
do badania, a zarazem zidentyfikowa¢ zawody deficytowe w branzy budownictwa. Wsréd potrzeb
kadrowych zgtaszanych przez pracodawcéw z objetych badaniem podmiotdéw najczesciej wystepowaty
zawody z grupy robotnikow wykwalifikowanych i rzemiesInikdw:

e Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni: murarze, ciesle i stolarze budowlani,
zbrojarze, brukarze;

e Robotnicy budowlani robdt wykoniczeniowych i pokrewni: dekarze, glazurnicy, tynkarze,
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych, spawacze i pokrewni, Robotnicy budowlani robét
wykonczeniowych i pokrewni (ogdlnie), Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy
budynkéw, hydraulicy (ogdlnie);

e Malarze, pracownicy czyszczgcy konstrukcje budowlane i pokrewni: malarze budowlani;

e Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy: elektrycy budowlani, elektrycy.

Brakowato takze pracownikéw do prac prostych, gtdwnie robotnikdéw budowlanych oraz operatoréw i
monteréw maszyn i urzgdzen, w tym gtéwnie operatordw sprzetu ciezkiego.

Przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i
analiz technicznych wskazali na braki w zakresie specjalistéw, w szczegdlnosci kartograféw i geodetéw,
inzynieréw budownictwa i architektow.

Rodzaj i tematyka szkolen potrzebnych przedsiebiorcom sg silnie powigzane z kierunkiem dziatalnosci
firmy. W branzy budownictwa pracodawcy zgtaszali potrzeby szkoleniowe zwigzane z obstugg maszyn
i urzadzen, w szczegdlnosci dla operatoréw koparek, spycharek, czy tez dla operatoréw podnosnikéw
i wozkéw widtowych, praktyczne szkolenia zawodowe rézinego rodzaju, szkolenia dotyczace
umiejetnosci i uprawnien zwigzanych z wykonywang pracg — w szczegdlnosci uprawnienia elektryczne,
energetyczne, spawalnicze, zwigzane z pracami wysokosciowymi czy tez z pracg z rusztowaniami, kursy
na prawo jazdy, gtdwnie na kategorie Ci E.
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W zwigzku z odmiennym profilem swej dziatalnosci, pracodawcy z firm zajmujgcych sie architekturg i
inzynierig, jak rowniez badaniami i analizami technicznymi najczesciej zgtaszali potrzeby szkoleniowe
zwigzane z obstugg programéw komputerowych, w tym programoéw do projektowania, nowych
programow branzowych i specjalistycznych, pakietu Office. W drugiej kolejnosci za potrzebne uznali
oni szkolenia w zakresie prawa branzowego.

Pracodawcy w branzy budowlanej w najwiekszym stopniu cenig u pracownikéw cechy zwigzane z
solidnoscig i uczciwoscia, a wiec doktadnosé, precyzje, sumiennos¢, odpowiedzialnos$¢, punktualnosé.
To pierwszy i najwazniejszy w przypadku kazdej grupy stanowisk warunek, jaki powinna spetniaé¢ osoba
zatrudniona w budownictwie. Drugg najczesciej wskazywang charakterystyka w przypadku kazdej
grupy zawodowej sg umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe.

Pracodawcy dosé czesto deklarowali, iz w przypadku takich stanowisk jak robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy, pracownicy przy pracach prostych oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, firmy
nie maja preferencji odnosnie do poziomu i kierunku wyksztatcenia.

W ocenie pracodawcow dla podmiotdw dziatajagcych w sekcji budownictwa przewazajagcym
problemem sg niedobory pracownikéw na lokalnych rynkach pracy, zaréwno w aspekcie ogélnym, jak
i w kontekscie osdb z konkretnymi kwalifikacjami.

Jedna z przyczyn deficytu pracownikdw byt brak kandydatow spetniajgcych wymagania pracodawcow.
Chodzito tutaj zarowno o posiadane kwalifikacje, jak tez czynniki zniechecajgce do zatrudnienia danej
osoby, jak np. problemy z uzaleznieniami (alkohol, narkotyki) czy tez etyki pracy (punktualnosc,
rzetelnosc). W badaniach jakosciowych podkreslano takze duzg rotacje pracownikéw zwigzang z jednej
strony ze zwolnieniami dyscyplinarnymi, jak réwniez mata lojalnoscig pracownikéw w stosunku do
firmy i porzucaniem pracy na rzecz konkurencji, nawet przy niewielkiej réznicy w zarobkach. Tym
samym do niedoborow pracownikdw przyczyniaty sie oczekiwania kandydatéw co do warunkdw
zatrudnienia.

Innym czynnikiem jest niecheé mtodziezy do podejmowania ksztatcenia i zatrudnienia w zawodach
branzy budowlanej z uwagi na negatywny wizerunek takiej pracy jako wymagajacej fizycznie i mato
atrakcyjnej finansowo.

Zatrudnienie cudzoziemcéw moze by¢ czesciowo rozwigzaniem problemu niedoboru kadr sektora
budowlanego, jednak nie jest to rozwigzanie diugoterminowe i nie zaradzi wszystkim zgtaszanym
deficytom.

Popyt na prace w branzy budowlanej w wielu powiatach jest regulowany zatrudnianiem pracownikéw
z zagranicy. Dzieki tej praktyce udato sie zmniejszy¢ lub wrecz zlikwidowaé deficyt pracownikéw w
niektérych grupach zawoddw. Za przyktad moze tutaj postuzyé grupa murarzy i tynkarzy, ktéra w 2023
i 2024 roku nalezata do zawodéw deficytowych w badaniu i prognozie Barometru Zawoddw, zas$ dzieki
zatrudnieniu cudzoziemcéw wedtug prognozy na 2025 rok bedzie w réwnowadze w catym
wojewoddztwie tédzkim.

Wsrod firm objetych badaniem 17% zatrudniato cudzoziemcédw. Pracownikdéw z zagranicy czesciej
zatrudniaty firmy mate (46%) oraz $rednie i duze (57%). Cudzoziemcy pracowali tez w okoto 20% firm
z sekcji budownictwa, a praktycznie w ogdle nie znajdowali zatrudnienia w firmach prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych.
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Cudzoziemcy najczesciej wykonywali prace niewymagajgce wysokich kwalifikacji, oferujgce niewysokie
wynagrodzenia —a wiec zajmowali miejsca pracy, ktére nie byty atrakcyjne dla lokalnych pracownikow.
Osoby z zagranicy najczesciej pracowaty w zawodach pracownikdédw przy pracach prostych, w
szczegblnosci jako robotnicy budowlani (36%) i drogowi (3%). Znacznie rzadziej obcokrajowcy
zatrudniani byli w zawodach wykwalifikowanych robotnikéw (m.in. brukarz, dekarz, zbrojarz, malarz;
po okoto 3-7%), zas niemal w ogdle nie podejmowali prac wymagajgcych wyksztatcenia technicznego
(technicy i sredni personel ogétem — 4%) lub wyzszego (specjalisci ogétem — 2%). Rowniez wyniki
prognoz i raportéw Barometru Zawodow wskazywaty, iz praktyka regulowania zapotrzebowania na
pracownikéw cudzoziemcami dotyczyta zawoddw pracownikéw przy pracach prostych lub robotnikéw
wykwalifikowanych, nie zas technikéw czy specjalistow.

Srednie i duze firmy, zatrudniajgce wieksza liczbe pracownikdw z zagranicy, korzystaty czesto z ustug
Agencji Pracy Tymczasowej. Mniejsze firmy poszukiwaty pracownikéw na wtasng reke i dokonywaty
koniecznych zgtoszen. Zwykle pracownicy z zagranicy poszukiwani byli w przypadku wiekszych
inwestycji, w tym drogowych.

W ocenie wiekszosci pracodawcow zatrudnianie cudzoziemcédw jest praktyka na czasy niedoboru, nie
za$ rozwigzaniem, po ktére siega sie bez oporéw. Wsrdd podmiotdw, ktére obecnie nie zatrudniajg
cudzoziemcéw zdecydowana wiekszos$é nie ma plandw przyjecia do pracy oséb z zagranicy w najblizszej
przysztosci. Wsrdd podmiotdéw, ktére nie zatrudniajg ani nie planujg zatrudnia¢ cudzoziemcéw ponad
70% wskazuje, iz w ogdle nie biorg pod uwage takiej mozliwosci. Do przyczyn, dla ktérych pracodawcy
odrzucajg pomyst zatrudniania cudzoziemcdéw najczesSciej zaliczano na bariery jezykowe, brak potrzeb
oraz brak potrzebnych kwalifikacji (szczegodlnie istotne dla firm prowadzacych dziatalnosé w zakresie
architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne).

Wedle wypowiedzi uczestnikéw badan jakosciowych, w sytuacji, gdy pracodawca ma wybdr miedzy
zatrudnieniem obcokrajowca i Polaka, czesciej zdecyduje sie na zatrudnienie Polaka. Z doswiadczen
pracodawcow wynika, iz cudzoziemcy sg coraz bardziej roszczeniowi. Nie majg checi do pracy, a
oczekujg coraz wyzszych wynagrodzen. Sg mniej wydajni niz Polacy, a przede wszystkim mniej
elastyczni i wszechstronni. Ponadto lojalnos¢ wsréd pracownikéw z zagranicy jest bardzo niska, a
przyuczenie do wykonywania pracy wymaga sporych naktadéw, m.in. ze wzgledu na bariery jezykowe
czy réznice w systemie ksztatcenia.

Inna jest sytuacja cudzoziemcdw, ktdrzy chcieliby osiedli¢ sie na state w wojewddztwie téddzkim lub tez
dysponujg kwalifikacjami silnie deficytowymi. Osoby takie wedle doswiadczer pracodawcow beda
oczekiwac takich samych warunkéw zatrudnienia, jak polscy pracownicy. Swiadczy o tym na przykfad
znaczny wzrost liczby rejestracji ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w Polsce.
Najliczniejszg ich grupe stanowig firmy dziatajgce w branzy budowlanej. W dtuzszej perspektywie firmy
te beda stanowi¢ konkurencje dla firm lokalnych, co moze skutkowa¢ miedzy innymi wzrostem
oczekiwan ptacowych.

Przecietna firma z branzy budowlanej zatrudnia pie¢ razy wiecej pracownikdw w wieku 45 i wiecej lat,
niz pracownikéw w wieku do 25 lat. Wsréd pracodawcdédw przewazajg opinie, iz osoby mtode nie chca
ciezko pracowaé. Podobne wnioski przyniosty wczesniejsze badania, m.in. nauczycieli szkot
ksztatcgcych pracownikéw na potrzeby budownictwa. Ich zdaniem mtodziez jest niechetna
podejmowaniu ksztatcenia i pracy w branzy budowlanej ze wzgledu na jej ciezki, fizyczny charakter. W
konsekwencji zainteresowanie naukg w zawodach budowlanych w szkofach branzowych i technikach
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spada. Ponadto w wojewddztwie tédzkim obserwuje sie niekorzystne trendy demograficzne zwigzane
ze starzeniem sie sity roboczej.

Przestanki te wskazujg, iz zastepowalnos¢ kadr w budownictwie bedzie w najblizszych latach stanowié
duzy problem wraz z odchodzeniem kolejnych rocznikéw na emeryture badz do zadan wymagajacych
mniej wytrzymatosci fizycznej.

W firmach objetych badaniem pracownicy powyzej 45 roku zycia czesciej zajmowali stanowiska
wymagajace kwalifikacji czy tez doswiadczenia. W szczegdlnosci dotyczyto to stanowisk z grup
specjalistow, kierownikdéw oraz operatoréow i monteréw maszyn i urzadzen, wtascicieli firm, ale tez w
sporej czesci robotnikdw przemystowych i rzemieslnikdw. Z kolei osoby ponizej 25 roku zycia, ktére
dopiero niedawno weszty na rynek pracy, w znacznej czesci zajmowaty stanowiska wymagajgce
mniejszych umiejetnosci czy dotyczace prostych prac. Jedynie w przypadku firm prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych zaobserwowano
podobny przekrdj stanowisk (inzynierowie budownictwa, kartografowie i geodeci), co jednak wynika
ze specyfiki tego sektora.

Bez doptywu wiekszej liczby kadr wyksztatconych w zawodach budowlanych lub tez bez przyuczania
do zawodu w miejscu pracy mozliwos¢ zastgpienia starszych, doswiadczonych pracownikéw bedzie
mocno ograniczona.

Odpowiedzig na niedobdr kadr w branzy budownictwa mogg by¢é nowe technologie i robotyzacja.
Automatyzacja niektérych zadan pozwolitaby zwiekszyé wydajnos¢ i obnizy¢é koszty zwigzane
z deficytem pracownikéw. Ponadto wykorzystanie nowoczesnych technologii mogtoby zredukowa¢
obcigzenia zwigzane z fizycznym charakterem pracy w sektorze budowlanym, ktdre stanowig czynnik
zniechecajgcy mtodziez do podjecia nauki i zatrudnienia w tej branzy. Istniejg juz rozwigzania, ktére
przynajmniej czesciowo pozwalajg zastgpi¢ pracownikow fizycznych (np. roboty do prac spawalniczych,
malarskich, tynkarskich, roboty do zageszczania betonu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wdrozenie
tego typu rozwigzan wymaga zaangazowania specjalistow z innych dziedzin np. robotyki czy
programowania, ktérych réwniez moze brakowaé¢ na lokalnych rynkach. Ponadto nowoczesne
technologie mogace zastgpi¢ czesciowo prace fizyczng w najblizszych latach nie bedg na tyle
powszechne i dostepne cenowo, by stanowic¢ realng propozycje dla najmniejszych firm. Nalezy
przypuszczaé, iz z tych rozwigzan skorzystajg raczej firmy srednie i duze, realizujgce ztozone projekty
budowlane i infrastrukturalne, nie za$ przewazajgca czesc¢ sektora budowlanego, na ktdry sktadajg sie
podmioty mikro, dziatajace w lokalnej skali.

Ponizej w tabeli przedstawiono w formie podsumowania wyniki analizy SWOT rynku pracy branzy
budowlanej w wojewddztwie tédzkim.
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Tabela 20. Analiza SWOT rynku pracy branzy budowlanej w wojewddztwie tédzkim

Pozytywne Negatywne
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SZANSE

Zasoby ludzkie — przedsiebiorcy
potrafigcy dziata¢ w wymagajacym
Srodowisku i nie poddajacy sie
wystepujgcym trudnosciom.

Przeciwdziatanie deficytom w
zatrudnieniu dzieki regulowaniu popytu
na prace zatrudnianiem cudzoziemcéw

Lokalizacja — centrum Polski — dostep do
surowcow, utatwiony transport.

Rozwaj sztucznej inteligencji
powodujacy wypieranie pracownikow z
zawodow umystowych, sprawiajacy, ze
praca w branzy budowlanej moze w
przysztosci okazac sie bardziej trwata,
perspektywiczna i przez to atrakcyjna.

Rozwdj nowych technologii, automatyki
i robotyzacji pozwalajgcy zastgpic
deficytowych pracownikéw, zmniejszy¢
obcigzenia fizyczne pracy, podnies¢
wydajnos¢

Wykorzystanie srodkéw dostepnych w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i

Funduszy Europejskich

Ekologiczne budownictwo,
optymalizacja energetyczno-cieplna
Duze, niezaspokojone potrzeby
mieszkaniowe

StABE STRONY

®  Niesatysfakcjonujacy poziom
wynagrodzen

®  Wysokie koszty utrzymania pracownika

®  Wysoka konkurencja na rynku

®  Konkurencja o pracownikdw z innymi
branzami (np. elektrycy,
elektromonterzy, spawacze)

®  Szarastrefa

® Zanizanie cen z jednoczesnym
zanizaniem standardéw

®  Wymagajacy, fizyczny charakter pracy

®  Pracownicy w starszym wieku, nie
posiadajagcy nowoczesnej wiedzy i
trudno ja przyjmujacy. Luka
pokoleniowa, duza nadwyzka starszych
pracownikow nad mtodszymi, ryzyko
braku zastepowalnosci kadr

®  Nieche¢ do zatrudniania cudzoziemcéw
ze wzgledu na niskie kompetencje
zawodowe tych kandydatéw, ogdlnie
niski poziom gotowosci do pracy oraz
niewystarczajagcg znajomos¢  jezyka
polskiego.

" Luka zatrudnieniowa, deficyt
wykwalifikowanych pracownikéw dla
budownictwa

ZAGROZENIA

®  Lokalizacja — centrum Polski — odptyw
pracownikow na lepiej ptatny rynek
warszawski

®  Odptyw pracownikéw do magazynow i
logistyki, wraz z rozwojem tych dziedzin.

®  Wysoki poziom ptacy minimalnej
spfaszczajacy wynagrodzenia

® Bardzo duza liczba osrodkow
kontrolujgcych/duza liczba kontroli

®  Wysokie koszty materiatéw
budowlanych

®  Brak potencjalnych kandydatéw do
pracy

B Starzenie sie zasobow ludzkich w
wojewddztwie téddzkim

u

Nieche¢ mtodziezy do podejmowania
ksztatcenia i
budownictwa

pracy w dziedzinie
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Pozytywne Negatywne

®  Wspdtpraca z systemem edukacji ®  Zbyt mato szkét ponadgimnazjalnych
skutkujgca  ksztatceniem kadr dla ksztatcgcych kadry dla budownictwa

budownictwa na lokalnych rynkach ®  Ksztafcenie zawierajace zbyt mato

pracy komponentéw  praktycznych,  lub

komponenty  praktyczne nie s3

dostosowane do warunkow

wykonywania pracy zawodowej.

®  Niekorzystny  wizerunek zawoddéw
budowlanych

®  Cudzoziemcy zaktadajgcy dziatalnosé
gospodarczg, jako zagrozenie
konkurencyjne

®  Ubozenie spoteczeristwa, zmniejszajgcy
sie popyt na ustugi

®  Drogie kredyty, trudny dostep do
kredytéw na inwestycje budowlane

" Wysokie Swiadczenia socjalne
zniechecajace ludzi do pracy

B Szczelne zamkniecie granic moze
uderza¢ w przysztosci réwniez i w
tédzkich przedsiebiorcow

Rozwigzanie probleméw branzy budowlanej na poziomie lokalnym bedzie bardzo trudne. Aby w
diuzszej perspektywie poprawié sytuacje przedsiebiorstw budowlanych potrzebne bylyby
skoordynowane dziatania systemowe obejmujace:

®  Podniesienie poziomu wynagrodzed w branzy tak, aby byty one konkurencyjne. By¢ moze
nalezatoby dotowac wynagrodzenia, stosowaé¢ doptaty, preferencyjne warunki lub ulgi —
wszelkiego rodzaju zachety ekonomiczne pozostajgce w gestii gmin, powiatéw, zarzadu
wojewddztwa. W prognozie Barometru Zawodoéw na 2025 odnotowano sytuacje, w ktérych
zatrudnienie subsydiowane pozwolito zmniejszy¢ lub zlikwidowa¢ deficyt pracownikéw w
zawodach budowlanych.

®  Poprawe wizerunku pracownika branzy budowlanej — wzmacnianie prestizu tych miejsc pracy
moze opierac sie na podkreslaniu takich jej atrybutéw, jak wymierny charakter jej efektow,
waga kwalifikacji. W promocji zawodéw budowlanych mozna odwotaé sie do aspektéw
kompetencji, fachowosci.

®  Wobec rosngcych obaw o dezaktualizacje kwalifikacji, czy wypieranie pracownikéw z zawodow
umystowych przez sztuczng inteligencje i automatyzacje, praca w branzy budowlanej moze w
przysztosci okazaé sie bardziej trwata, perspektywiczna i przez to atrakcyjna. Warto zastanowié
sie nad odpowiednig komunikacjg tych tendencji i promocjg okreslonych zawoddéw. Cho¢ nowe
technologie i robotyzacja mogg zmniejszy¢ ciezar pracy fizycznej, lub wrecz zastgpié cztowieka
przy niektérych zadaniach, to jednak rozwigzania te nie bedg dostepne dla dominujgcych w
branzy budowlanej firm mikro, dziatajgcych w lokalnej skali. W niedalekiej przysztosci mogg za
to pojawi¢ sie nowe stanowiska zwigzane z wykorzystaniem tego typu technologii, ktérych
branza chetnie zatrudni.

® Swiadome ksztattowanie szkolnictwa branzowego i technicznego w regionie, dopasowanie go
do potrzeb budownictwa, w tym do rozwoju nowych technologii, dofinansowanie
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odpowiednich kierunkéw oraz stymulowanie wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw w celu
zapewnienia adekwatne] praktyki zawodowej.

Zachety dla pracodawcéw zatrudniajgcych mtode osoby celem przyuczenia do zawodu,
wspieranie trwatosci ich miejsc pracy po zakonczeniu szkolenia.

Zapewnienie szkolen lub dofinansowania do szkolen dla pracownikéw branzy pozwalajgcych
uzupetnia¢ lub aktualizowa¢ kwalifikacje, wyjscie z ofertg réwniez do firm mikro. Zadbanie o
praktyczng strone szkolen.
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Z catg pewnoscig przedstawione w raporcie wnioski powinny zainteresowac analitykdw sytuacji
na rynku pracy w wojewddztwie tédzkim, poniewaz walor poznawczy, ktéry niewatpliwe nalezy
taczyé z ich eksploracjg, ujawnia nie tylko rzeczywisty potencjat branzy budowalnej, ale

i uswiadamia jednoczesnie, jakie ograniczenia i wyzwania stojg przed tym segmentem rynku
pracy w niedalekiej przysztosci w obliczu procesu demograficznego starzenia sie zasobow pracy.
Rzetelna i pogtebiona dalsza analiza uzyskanych danych powinna wskaza¢ na szereg tendencji
istotnych z punktu widzenia perspektyw rozwoju branzy budowlanej.
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