
„[…] elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy skupiają na sobie zainteresowanie tak
teoretyków-badaczy,   jak   i   praktyków   zajmujących   się   polityką   kadrową   w   podmiotach
gospodarczych. Zainteresowanie to wynika z co najmniej trzech powodów. […] Po pierwsze,
uważa się iż elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy mogą przyczynić się (jak sama
ich nazwa wskazuje) do  „uelastycznienia”  rynku  pracy,  a dalej  –  do poprawy jego
skuteczności w  zakresie alokacji siły roboczej, co w konsekwencji powinno doprowadzić do
zwiększenia szans na zatrudnienie osób poszukujących pracy i – oczywiście – zmniejszenia
bezrobocia. […] Po drugie, elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy zdają się przynosić
wiele korzyści pracodawcom. […]Po trzecie zaś, zastosowanie elastycznych form zatrudniania
i organizacji pracy wymaga szczególnie uważnemu przyjrzenia się warunkom pracy
pracowników nimi objętych.

[…]  Informacji  o  wykorzystaniu  niektórych  nietypowych  form  zatrudnienia  i  organizacji
pracy dostarcza statystyka publiczna, ale są to dane niesatysfakcjonujące badacza problemu.
Źródło to nie obejmuje bowiem wykorzystania wszystkich dopuszczalnych prawem
elastycznych form pracy, nie pozwala również na analizę przyczyn czy skutków ich stosowania,
nie mówiąc już o postawach wobec nich. Pełne poznanie różnych aspektów związanych
z wykorzystywaniem elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy wymaga
przeprowadzenia badań tylko im poświęconych. Badania takie były już w Polsce prowadzone
w odniesieniu do krajowych zasobów pracy i niektórych przekrojów regionalnych. Nie
przeprowadzano ich jednak w województwie łódzkim. Dobrze się więc stało, że zostały wreszcie
podjęte, wypełniając poważną lukę poznawczą i przyczyniając się lepszego rozpoznania
regionalnego rynku pracy województwa łódzkiego.”

Prof. dr hab. Elżbieta Kryńska
Uniwersytet Łódzki
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Rysunek 44 
 

 
 

 

 

8.4 acy 
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 formy umowy – interpretacja: 

 
 

  
– 
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Tabela 46  

 

 

 
Na po  

  
 
Tabela 47  
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8.4.3 – porównanie pracodawców oraz podregionów 
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c) work-sharing 

 
d) job-sharing  
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 – 
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j)  
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l) praca weekendowa – wykonywana tylko w weekendy, 
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c)  
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k-means  

 
W drugim kroku 
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9  

9.1 Poziom wykorzystania elastycznych form umowy 

Badania 
wykorzystania elastycznych form zatrudnienia pracowniczego

 
W przypadku pracowników dominuje zatrudnienie w oparciu o tradycyjne formy – s 

 
 –  

 –  
–  

enia 
– 

  
 

 
 

 
Tabela 16 Rodzaj umowy, w oparciu o 
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–       
      

      
      
      

      

      
     

ZAWÓD      

      
      

      



88 

 
nieokre

     
 

      
 

      

i       

i       

      

 

 

 

 
 
Rysunek 63  

 
 

 

 
 

oparciu  

  
 
 

 



 
89 

praca tymczasowa; 
95–  

 
 

–  
–2 prac  

Rysunek 64 Formy zatrudnienia praktykowane w firmach 

 

 
Rysunek 65 wy 
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Rysunek 68  
 

 
 

 

pracowników zatrudnionych na podstawie  Jedynie w co 

–  
 

–  
 

 



 
 

Rysunek 69 Zmiany liczby pracowników zatrudnionych na podstawie elastycznych form zatrudnienia w okresie ostatnich 
trzech lat (tzn.  

 

 

 

9.2 Powody stosowania przez pracodawców elastycznych form zatrudnienia  
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w stosowania w firmie elastycznych form umów. 
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- 
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w – w przypadku 

 
 

 

 

– 
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Tabela 17 Powody stosowania w firmie zatrudnienia z wykorzystaniem form niestandardowych 
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W umowy na okres próbny 
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Zdecydowanie o zapewni
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– 

–  
   

 

 
 

W przypadku  
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–

 
 

9.4 Powody niestosowania przez pracodawców elastycznych form zatrudnienia oraz 
warunki zastosowania 

form  

zatrudnienia, 
 

dnienia w oparciu  
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Rysunek 72 Powody, dla których firma nie stosuje zatrudnienia z wykorzystaniem form niestandardowych – 
wskazania spontaniczne 

 

o  

 

 

 

niestandardowej form y agencyjnej 
i pracy tymczasowej
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niestandardowych form zatrudnienia – wskazania spontaniczne 
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10.1  

ch elastycznych form 
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udnione na stanowiskach szeregowych 
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pracowników 
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SPRZEDAWCY
 

            



104 

    
        

          
  

    
  I 

  

          
  

PERSONEL      
  

      [800000] OPERATORZY I MONTERZY MASZYN 
  

     [900000] PRACOWNICY PRZY PRACACH 
PROSTYCH  

            
    
internetowych      

  

[400000] PRACOWNICY BIUROWI      [962902] dozorca  
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pracowników zatrudnion  
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–49 

–

–

–  
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18–     
–     

    
  p   

    

    

  
 

  

    
    

 

Rysunek 76 
 

 
 

 

   



 
111 

 

 
 

 
  

 
 

 
ia 

 

pracodawcy do praco

 

 

 
Podsumowanie  

 



112 

 
–

ia 

 
 
 

10.3  

 
t 

– 

 
– 

wyk  

 

W momencie badania skala wykorzystania przez pracodawców takiej 
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i w 
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teoretycznym, jak i praktycznym. 

 
 

 
, 
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z

 
 zatrudniony na okres próbny w momencie badania. Tak niski 
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–
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10.6 Umowa agencyjna 
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Rodzaj zatrudnienia n

– 
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z   
 

 

prac  
 

– 
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11 ZASU 
 

11.1  

11.1.1 Rozw  

 
– 

 
– nionych w oparciu 

 
 
Rysunek 79  

 
  

work-sharing  
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zadaniowego 

systemu organizacji czasu pracy
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W przypadku 
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jako  
 
Rysunek 81 Zadowolenie z systemu organizacji czasu pracy, w oparciu o który pracownik jest obecnie zatrudniony 

 

 

 
 

system podstawowy 
 do 

 
 

 przypadku systemu zadaniowego 

czas pracy  

Tabela 27  
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zadaniowego 
czasu pracy 
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system 

 

system 
zadaniowego 
czasu pracy 
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 – 
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czas pracy praca weekendowa –  

takie formy, jak telepraca, praca na wezwanie, job-sharing czy work-sharing 
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Tabela 29 
czasu pracy 

 Te
le

pr
ac

a 
 

 

Za
da

ni
ow

y 

 

cz
as

 p
ra

cy
  

 

Pr
ze

ry
w

an
y 

 

Pr
ac

a  

In
dy

w
id

ua
ln

y  

Pr
ac

a 
w

ee
ke

nd
ow

a 
 

 

KIEROWNICY        
[112008] dyrektor handlowy        

        

        

        
[20000         
[216101] architekt        

        

PERSONEL        

        

        
        

        
        

        
        

[400000] PRACOWNICY BIUROWI        

        

        

        

SPRZEDAWCY        
        

        

        

        

        

        
       

[800000] OPERATORZY I MONTERZY 
        

        



144 

 Te
le

pr
ac

a 
 

 

Za
da

ni
ow

y 

 

cz
as

 p
ra

cy
  

 

Pr
ze

ry
w

an
y 

 

Pr
ac

a  

In
dy

w
id

ua
ln

y  

Pr
ac

a 
w

ee
ke

nd
ow

a 
 

 

        
        

[900000] PRACOWNICY PRZY PRACACH 
PROSTYCH        

        

        
        

        

work- , -  
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Tabela 30 Powody stosowania w firmie zatrudnienia z wykorzystaniem niestandardowych form organizacji czasu pracy 
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Tabela 31 
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„[…] elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy skupiają na sobie zainteresowanie tak
teoretyków-badaczy,   jak   i   praktyków   zajmujących   się   polityką   kadrową   w   podmiotach
gospodarczych. Zainteresowanie to wynika z co najmniej trzech powodów. […] Po pierwsze,
uważa się iż elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy mogą przyczynić się (jak sama
ich nazwa wskazuje) do  „uelastycznienia”  rynku  pracy,  a dalej  –  do poprawy jego
skuteczności w  zakresie alokacji siły roboczej, co w konsekwencji powinno doprowadzić do
zwiększenia szans na zatrudnienie osób poszukujących pracy i – oczywiście – zmniejszenia
bezrobocia. […] Po drugie, elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy zdają się przynosić
wiele korzyści pracodawcom. […]Po trzecie zaś, zastosowanie elastycznych form zatrudniania
i organizacji pracy wymaga szczególnie uważnemu przyjrzenia się warunkom pracy
pracowników nimi objętych.

[…]  Informacji  o  wykorzystaniu  niektórych  nietypowych  form  zatrudnienia  i  organizacji
pracy dostarcza statystyka publiczna, ale są to dane niesatysfakcjonujące badacza problemu.
Źródło to nie obejmuje bowiem wykorzystania wszystkich dopuszczalnych prawem
elastycznych form pracy, nie pozwala również na analizę przyczyn czy skutków ich stosowania,
nie mówiąc już o postawach wobec nich. Pełne poznanie różnych aspektów związanych
z wykorzystywaniem elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy wymaga
przeprowadzenia badań tylko im poświęconych. Badania takie były już w Polsce prowadzone
w odniesieniu do krajowych zasobów pracy i niektórych przekrojów regionalnych. Nie
przeprowadzano ich jednak w województwie łódzkim. Dobrze się więc stało, że zostały wreszcie
podjęte, wypełniając poważną lukę poznawczą i przyczyniając się lepszego rozpoznania
regionalnego rynku pracy województwa łódzkiego.”
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Uniwersytet Łódzki
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