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Streszczenie wynikow

Obraz todzkiego rynku pracy - fakty i liczby

Pracodawcy w wojewoédztwie t6dzkim

Pod koniec pierwszego pétrocza 2018 r. w wojewddztwie tddzkim zarejestrowanych w rejestrze RE-
GON byto blisko 248 tys. podmiotéw gospodarczych — w wiekszosci przedsiebiorstwa zatrudniajace do
9 pracownikéw oraz nalezace do sektora prywatnego. Miedzy 2010 r. a 2018 r. liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie t6dzkim zwiekszyta sie o 10%, gtdwnie za sprawg wzrostu
liczby najmniejszych przedsiebiorstw, zatrudniajacych do 9 pracownikéw. Zmniejszyta sie natomiast liczba
najwiekszych pracodawcow w wojewddztwie.

Ponad potowa podmiotéw gospodarczych wojewddztwa tédzkiego w pierwszym podtroczu 2018 r. znaj-
dowata sie w todzi oraz okalajgcym miasto podregionie tédzkim (55%).

Trzy kluczowe branze, w jakich dziatali w 2017 r. pracodawcy na terenie wojewddztwa tédzkiego, to:
handel i naprawy (26%), przemyst (12%) oraz budownictwo (10%). Na przestrzeni lat 2010-2017 trzy kluczo-
we branze dziatalnosci tédzkich pracodawcéw nie zmienity swoich pozycji, jednak ich udziat sukcesywnie
sie zmniejszat. Na znaczeniu zyskata natomiast dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Zatrudnienie i bezrobocie w wojewddztwie t6dzkim

Analiza wspétczynnika aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia wskazuje na sukcesywne po-
lepszanie sie sytuacji na tédzkim rynku pracy. Wskaznik zatrudnienia miedzy 2004 r. a 2017 r. wzrést az o 10
p. proc. Potwierdza to réwniez stopa bezrobocia, ktéra od 2013 roku systematycznie spada, osiggajac na
koniec | kwartatu 2018 r. w wojewddztwie tédzkim 6,8% (6,6% w skali kraju).

Przecietne zatrudnienie w wojewddztwie tédzkim w 2016 r. ksztattowato sie na poziomie 593,4 tys.
0s6b. Okoto potowa zatrudnionych przypadata na trzy kluczowe branze wojewddztwa tédzkiego (handel
i naprawa, przemyst oraz budownictwo) — 52% (w 2010 r. 53%). Relatywnie wysoki poziom zatrudnienia od-
notowano réwniez w branzach z mniejsza liczba podmiotéw gospodarczych - edukacji (11% przecietnego
zatrudnienia) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (7%).

Biorac pod uwage grupy wiekowe, to pod koniec 2016 r. najwiekszg cze$¢ oséb pracujacych stanowity
osoby w wieku 25-34 lata (25%) oraz 35-44 lata (27%). W poréwnaniu z 2010 r. zmniejszy! sie jednak udziat
grupy wiekowej 25-34 lata w strukturze oséb pracujacych (o 5 p. proc.). Na przestrzeni omawianego okresu
zwiekszyto sie natomiast zatrudnienie w grupie wiekowej 55 lat i wiecej. Mimo to najstarsza grupa wiekowa
nadal jest w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Pomimo zmniejszajacego sie bezrobocia, liczba zareje-
strowanych oséb bezrobotnych w wieku 55 lat i wiecej utrzymata sie miedzy 2010 r. a 2018 r. na zblizonym
poziomie. Co w efekcie zmniejszajacego sie bezrobocia w innych grupach wiekowych spowodowato, ze
osoby w wieku 55 lat i wiecej zwiekszyty swéj udziat w strukturze oséb bezrobotnych wedtug wieku z 11%
do 21%.
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Obraz todzkiego rynku pracy z perspektywy ekspertow
i jego uczestnikow

Perspektywa ekspercka

Rynek pracy wojewddztwa tédzkiego jest rynkiem specyficznym. Z jednej strony nadal widoczna jest
tutaj przesztos$¢ regionu, zwigzana z przemystem lekkim. Z drugiej pietno na rynku pracy silnie odciska
ujemne saldo migracji. Potencjatem wojewddztwa jest korzystna lokalizacja centralna, ktéra przyciaga
przedsiebiorstwa z branzy logistyki i transportu. Ponadto preznie rozwija sie branza zdalnej obstugi klienta.

Problemy widoczne na rynku pracy wynikaja po pierwsze, z zasztosci historycznych — przestarzate,
zbedne obecnie kwalifikacje powigzane m.in. z przemystem wtékienniczym, ogolne niedostosowanie kwa-
lifikacji do potrzeb pracodawcow, odptyw wykwalifikowanej sity roboczej do innych regionéw w poszuki-
waniu lepszych warunkéw pracy, a takze nieumiejetnos¢, czy tez nieche¢ pracodawcéw do zatrzymania
pracownikow.

Perspektywa przedsiebiorcow

Podmioty gospodarcze wojewddztwa téddzkiego w ostatnim czasie charakteryzuje stabilna sytuacja
ekonomiczna. Wiekszos¢ przedsiebiorstw objetych badaniem (61%) nie doswiadczyto zmiany sytuacji
w poréwnaniu do ubiegtego roku. 58% nie spodziewa sie zmian takze w nastepnym roku. 73% badanych
podmiotéw nie zmienito w ostatnim roku wielkosci zatrudnienia.

Cho¢ wiekszos¢ przedsiebiorcow pozytywnie ocenia wojewddztwo tdédzkie jako dobre miejsce do pro-
wadzenia firmy (68%), to jednak s3 oni Swiadomi istnienia problemoéw i obcigzen dla dziatalnosci gospodar-
czej. Pracodawcy dostrzegaja, iz mtodzi i zdolni pracownicy wolg wyjechac za lepsza praca, niz pracowac
w regionie (78%). Trudno jest tez w zwigzku z tym znalez¢ kompetentnych pracownikéw (76%) lub w ogole
ludzi chetnych do pracy (67%). Ponad potowa przedsiebiorcoéw zgadza sie tez, ze potencjalni pracownicy
w wojewddztwie tédzkim majg zawyzone, wrecz nierealne oczekiwania wobec pracy, a ludziom w ogole
nie chce sie tutaj pracowac. Przy tym 60% badanych podziela opinie, ze przedsiebiorcy nie moga liczy¢ na
wsparcie ze strony wtadz regionu.

Wyniki badania potwierdzaja, ze w wojewddztwie tédzkim trudno jest pracodawcom znalez¢ dobrych
pracownikéw - 84% respondentéw wskazuje, ze jest to raczej trudne lub bardzo trudne, zas 3% uwaza
wrecz, ze niemozliwe. Najwieksze deficyty dotycza zawodéw z grup robotnikéw przemystowych i rze-
mieslnikdw oraz specjalistow.

Na poziomie opinii pracodawcy deklaruja, iz zwrot w kierunku grup dotychczas niechetnie zatrudnia-
nych, a wiec mtodych absolwentéw lub oséb starszych moze by¢ dobrym rozwigzaniem problemoéw ka-
drowych. Niemal 60% z nich nie jest natomiast przekonana, iz lepiej zatrudni¢ pracownikéw zza wschod-
niej granicy. Obecnie jedynie 5% objetych badaniem firm zatrudnia obywateli innych panstw, zas jedynie
25% zgtasza gotowos¢ do zatrudnienia obcokrajowcéw. Przy czym dla wiekszosci w tej grupie, narodowos¢
nie ma znaczenia (65%). Najczesciej preferowani sa obywatele Ukrainy (24%).

Perspektywa pracownikéw

W ocenie pracownikéw t6dzki rynek pracy obfituje w oferty, jednak dostepne miejsca pracy sa w ogrom-
nej mierze nieatrakcyjne — w niewygodnych godzinach pracy, z duzg doza dyspozycyjnosci i co najwazniej-
sze za bardzo mate pieniadze.

Mimo duzej liczby ofert pracy i niskiego poziomu bezrobocia o rynku pracy pracownika mozna méwic
jedynie w przypadku niektérych branz i zawodéw, szczegoélnie deficytowych np. w branzy budowlanej,
w produkgji. Jedynie osoby, ktére pracuja w zawodach poszukiwanych i maja doswiadczenie, nie musza
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obawiac sie ani o swoja pozycje, ani o0 wynagrodzenie. Biorac jednak pod uwage warunki pracy oferowa-
ne przez pracodawcéw i niemoznos¢ znalezienia zatrudnienia przez niektére grupy pracownikéw (m.in.
w przypadku starszych grup wiekowych), nalezy stwierdzi¢, ze to nadal jest rynek pracodawcy — dopoki
jest on w stanie znalez¢ kandydatéw na swoje warunki zatrudnienia, nawet kosztem przyjmowania do
pracy obywateli innych narodowosci, co coraz czesciej ma miejsce.

Wysokos¢ wynagrodzen jest zdaniem badanych niesatysfakcjonujaca i dotyczy to w zasadzie kazdej
grupy wiekowej. Co wiecej, wobec niskiego poziomu wynagrodzenia, w opinii pracownikéw stale rosnie
zakres obowiazkow i zadan. W efekcie za mniejsze wynagrodzenie oczekuje sie wykonania wiekszej ilosci
pracy, przepracowania wiekszej liczby godzin, co réwniez wptywa na obnizenie atrakcyjnosci miejsca pra-
cy.

Warunki zatrudnienia oferowane przez pracodawcéw w regionie powoduja rotacje pracownikéw na
ogromng skale. Nie s3 to pojedyncze przedsiebiorstwa, a raczej zjawisko o szerokim zasiegu. Mimo wielu
kandydatéw pracodawcy nie sg w stanie zatrzyma¢ pracownikéw, a w niektérych wypadkach wrecz im na
tym nie zalezy, poniewaz wéwczas musieliby podnies¢ statym, wieloletnim pracownikom wynagrodzenia.

Wyjazdy, szczegdlnie zagraniczne, stajqg sie odpowiedzig pracownikéw na pogarszajace sie warunki za-
trudnienia.

Loédzki rynek pracy nie jest tez wolny od nieuczciwych praktyk. Chodzi tutaj m.in. o takie zjawiska jak
zanizanie oficjalnych wynagrodzen i rozliczanie czesci pracy poza umowa, zawieranie uméw na minimalny
poziom wynagrodzenia, pozbywanie sie dtugoletnich pracownikéw, ktérzy oczekujg wyzszych wynagro-
dzen, w tym réwniez pracownikéw przed osiggnieciem wieku ochrony przedemerytalnej.

Wiek jako zmienna réznicujaca pracownikéw

W IV kwartale 2016 r. wedtug danych BAEL pracowato w wojewddztwie tédzkim 1,1 min oséb w wieku
15 lat i wiecej. W stosunku do IV kwartatu 2010 r. liczba ta byta 0 13% nizsza. Na tédzkim rynku pracy naj-
wieksza grupe pracujacych stanowity pod koniec 2016 r. osoby w wieku 25-34 lata (25%) oraz 35-44 lata
(27%). Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na istotne zmniejszenie sie udziatu grupy wiekowej 25-34 lata w struk-
turze oséb pracujacych - spadek o 5 p. proc. w poréwnaniu do IV kwartatu 2010 r. Luke te wypetnity osoby
w wieku 55 lat i wiecej. Jest to jedyna grupa wiekowa, w ktérej miedzy IV kwartatem 2010 r. a IV kwartatem
2016 r. przybyto os6b pracujacych — odpowiednio z 162 tys. do 196 tys. W efekcie udziat os6b w wieku 55 lat
i wiecej w strukturze pracujacych w analizowanym okresie wzrést o 5 p. proc — z 13% do 18%.

Analiza wskaznika zatrudnienia wedtug grup wieku réwniez pokazuje wzrost udziatu oséb zatrudnio-
nych w ludnosci w najstarszej grupie wiekowej. Wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie té6dzkim osiagat
wyzsze wartosci u mezczyzn niz u kobiet w kazdej grupie wiekowej. W 2017 r. najbardziej zblizony poziom
wskaznika miedzy kobietami i mezczyznami odnotowano w grupie wiekowej 40-49 lat - réznica 9 p. proc.,
a nastepnie w najmtodszej grupie wiekowej 15-29 lat - réznica 10 p. proc. Z kolei najwieksza réznica we
wskazniku zatrudnienia wystapita w grupie wiekowej 50 lat i wiecej. Podczas gdy w 2017 r. zatrudnienie
posiadato okoto 44% mezczyzn, to u kobiet warto$¢ wskaznika byta az o 17 p. proc. nizsza osiggajac poziom
zaledwie 27%.

W objetej badaniem zbiorowosci $rednia wieku pracownikow ksztattuje sie na poziomie 40 lat. Jedna
trzecig zatrudnionych w badanych podmiotach stanowig osoby do 35 roku zycia, blisko potowe osoby po-
miedzy 35 a 54 rokiem zycia (49%), zas 18% osoby w wieku 55 lat i starsze. Dominujgca grupe stanowig pod-
mioty, w ktérych srednia wieku pracownikéw miesci sie w przedziale 35-45 lat (38% firm). 32% stanowity
przedsiebiorstwa o relatywnie mtodszej kadrze, gdzie srednia wieku nie przekraczata 35 lat. W przypadku
30% firm $rednia wieku pracownikdéw wynosita powyzej 45 lat.

Zasoby kadrowe sektora publicznego sa znacznie starsze, niz sektora prywatnego - az 82% pracowni-
kow instytucji sektora publicznego ma wiecej, niz 35 lat, podczas gdy w przypadku sektora prywatnego
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odsetek ten wynosi 65%. Az 28% pracownikéw instytucji sektora publicznego w ciggu najblizszych 10 lat
osiagnie wiek emerytalny (w poréwnaniu do 17% w sektorze prywatnym). Mtodsze grupy wiekowe pra-
cownikéw sg liczniej reprezentowane wsrod firm mikro, gdzie 66% pracownikéw ma mniej, niz 45 lat. Tyl-
ko nieco starsza kadre maja firmy duze (62% pracownikéw ponizej 45 roku zycia). Tymczasem firmy mate
i Srednie czesciej zatrudniaja pracownikéw w Srednim wieku, oraz starszych.

Wiek jako zmienna réznicujaca ruchy kadrowe w badanych
przedsiebiorstwach

Zatrudnienia

W ostatnim roku jedynie 35% podmiotéw zatrudniato nowych pracownikéw, najczesciej 1 osobe (19%),
cho¢ srednio na 1 firme, ktora przyjeta nowe osoby przypadato 3,5 zatrudnionego pracownika. Najczesciej
nowi pracownicy przyjeci zostali na stanowiska pracownikéw ustug i sprzedawcéw (28%), technikow i $red-
niego personelu (18%) oraz pracownikéw biurowych (18%). Stanowiska, na ktére planuje sie zatrudnia¢
pracownikéw w najblizszych 12 miesigcach sg bardzo zblizone do wymienionych powyzej, co wskazuje na
statos¢ popytu na tego rodzaju kwalifikacje i zawody.

O przyjeciu danego pracownika w pierwszej kolejnosci decydowaty kwalifikacje (48%) i doswiadczenie
zawodowe (45%), a w drugiej kolejnosci wyuczony zawdd lub wyksztatcenie (39%). Cechy osobowosci byty
wazne dla co trzeciego pracodawcy, natomiast wiek wéréd kryteriow wyboru wymienito tylko 7% respon-
dentow.

Najczesciej przyjmowang do pracy grupa wiekowg w ostatnim roku byty osoby w wieku 25-34 lat - gru-
pa ta stanowita az 40% wsrod wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw. Na drugim miejscu znalazty
sie osoby w wieku 34-44 lat (22%), zas na trzecim osoby w wieku do 24 lat (17%). Bardzo nieliczne jest wéréd
nowo przyjetych do pracy oséb grono pracownikéw w wieku 55 i wiecej lat (zaledwie 7%).

Tylko 31% podmiotéw planuje w ciggu najblizszych 12 miesiecy zatrudnia¢ nowych pracownikéw, zas
58% deklaruje, iz nie maja takich planéw. 21% firm planuje przyja¢ pracownikéw na nowo powstate miejsca
pracy, zas 10% w ramach istniejgcych miejsc pracy. Cho¢ wedle deklaracji przewazajacej czesci pracodaw-
cow wiek nie stanowi kryterium zatrudnienia (49%), to jednak ogromna wiekszos¢ z nich planuje zatrudnic
osoby pomiedzy 25 a 45 rokiem zycia (80%), z czego niemal potowa badanych wskazuje na przedziat wie-
kowy 25-34 lat.

Zwolnienia

Jedynie 13% firm rozstato sie z pracownikami — najczesciej byta to 1 osoba (7%), rzadziej 2 lub wiecej
(5%). Wsrod tych nielicznych firm, ktére zwalniaty pracownikéw srednio na jeden podmiot przypadato 2,8
pracownika, z ktérym rozwigzano umowe. Najwazniejszym powodem, dla ktérego pracodawcy rozstawa-
li sie z pracownikami byt prezentowany przez nich brak kompetencji (34%) lub tez zbyt mata wydajnos¢
(18%). Niemal w co drugim przypadku chodzito jednak o zbyt duze wymagania finansowe (19%). Zwolnie-
nia dotyczyty przede wszystkim trzech grup pracownikéw: pracownikéw biurowych (25%), pracownikéw
ustug i sprzedawcéw (24%) oraz pracownikéw przy pracach prostych (17%).

Pracownicy, ktérzy stracili prace w ostatnich 12 miesigcach byli przecietnie starsi od pracownikéw za-
trudnianych. Za niepokojacy mozna uznac wyzszy udziat grupy 45-54 lat wsréd zwalnianych pracownikéw
(23% w poréwnaniu do 14% zatrudnianych). Luka ta w przypadku pracownikéw w wieku 55 i wiecej lat jest
znikoma.

Zwolnienia na najblizszy rok planuje zaledwie 1% objetych badaniem firm, a odbywac sie bedg one
w ramach redukgji miejsc pracy.
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Zwiagzek miedzy wiekiem a popytem na pracownikéw na rynku pracy

Grupami wiekowymi preferowanymi przez pracodawcédw sa grupy 25-34 lat oraz 35-44 lat. Te kategorie
wieku dominuja zaréwno wsréd obecnie zatrudnionych pracownikéw, jak i wsréd oséb przyjetych do pra-
cy w ostatnim roku. Pracownicy w wieku 25-44 lat stanowig tez blisko 80% wsrod oséb, ktére pracodawcy
planuja zatrudni¢ w najblizszych 12 miesigcach. Minimalny wiek kandydata do pracy w rekrutacjach zapla-
nowanych na najblizszy rok to przecietnie 25 lat, za$ wiek maksymalny to 43,8 lat, cho¢ 49% pracodawcow
w ogdle tego przedziatu nie precyzowato.

Dla pracodawcéw w rekrutacji licza sie przede wszystkim umiejetnosci, doswiadczenie i kierunek wy-
ksztatcenia lub zawéd. W zaleznosci od stanowiska nieco inna jest kolejnos¢ tych kryteriéw. Wiek wsréd
trzech najwazniejszych kryteriow wyboru pracownika w przypadku stanowisk robotniczych wskazato zale-
dwie 6% pracodawcéw, w przypadku stanowisk nierobotniczych 2%, za$ kierowniczych — 1%. W ogdle wiek
wsrod kryteriow wyboru kandydata (na dowolne stanowisko) wskazato 8% badanych podmiotéw.

Zaréwno na stanowiska robotnicze, jak i nierobotnicze pracodawcy preferuja grupy wiekowe 25-34
oraz 35-44 lat. Dodatkowo grupa wiekowa 35-44 lat jest tez silnie preferowang w przypadku kandydatow
na stanowisko kierownicze. Natomiast w przypadku grup pracownikéw w wieku 55-59 lat oraz 60 i wiecej
lat mamy do czynienia nie tylko z ostatnimi miejscami w hierarchii preferencji - niektérzy pracodawcy
w ogdle nie biorg tych grup pod uwage.

Co sie liczy na rynku pracy?

Kwalifikacje. Wsréd niekwestionowanych atrybutdéw, ktére przyczyniaja sie do zwiekszenia szans na
rynku pracy znajduja sie niewatpliwie kwalifikacje, réwniez przez pracodawcéw wskazywane jako jeden
z podstawowych czynnikéw decyzyjnych przy przyjmowaniu nowych pracownikéw. Kwalifikacje rozumiec
nalezy szeroko jako wiedza oraz zestaw umiejetnosci, czestokro¢ potwierdzonych odpowiednimi doku-
mentami, ktére sg potrzebne do wykonywania pracy na danym stanowisku. W sytuacji idealnej im wyzsze
kwalifikacje, tym wieksza powinna by¢ szansa na otrzymanie pracy. Jednak czasem na rynku pracy docho-
dzi do swoistych paradokséw, w ktérych osoby o wyzszych kwalifikacjach sa dyskryminowane. W przy-
padku starszych pracownikéw kwalifikacje czesto dziatajg na ich niekorzys¢ — czes¢ pracodawcdw nie chce
ptaci¢ wyzszej stawki osobie lepiej wykwalifikowanej, jesli dane zadanie moze wykonac osoba o nizszych
kompetencjach (nawet kosztem gorszej jakosci).

Zawod. Konkretny zawdd, fach, szczegdlnie w przypadku specjalizacji technicznych oraz deficytowych
to bardzo istotny atut na rynku pracy. Co wiecej, obecnie szkoty nie zapetniajg luki powstatej w wyniku kry-
zysu szkolnictwa zawodowego, nie ksztatcg w profesjach potrzebnych pracodawcom, a jesli juz to rzadko
zapewniajg praktyczng nauke umiejetnosci zawodowych.

Umiejetnosci praktyczne, umiejetnosci zawodowe, doswiadczenie. Pracodawcy cenig pracowni-
kow posiadajacych konkretne umiejetnosci zawodowe oraz zdobyte doswiadczenie. Tego typu atrybuty
nabywa sie w toku pracy, trudno je wynies¢ z systemu ksztatcenia. Warto odréznic¢ ten atrybut od kwalifi-
kacji i wyksztatcenia, poniewaz nie zawsze ida one w parze.

Poziom i kierunek wyksztatcenia. Wyksztatcenie nie jest obecnie czynnikiem decydujagcym, cho¢
w niektorych zawodach i branzach jest bardzo istotne. Czesto na dane stanowisko wymagany jest sam
poziom wyksztatcenia, np. Sredniego czy wyzszego. Nalezy przy tym pamieta¢, ze w przypadku niektérych
zawodow (np. prawnik, lekarz) w wyksztatceniu kierunkowym zawarte sa zaréwno kwalifikacje, jak i umie-
jetnosci zawodowe.

Dyspozycyjnos¢, elastycznosé. Obok twardych, wymiernych atrybutéw takich jak kwalifikacje czy do-
Swiadczenie w ocenie pracownikéw istotne sa tez takie aspekty jak dyspozycyjnos¢ i elastycznosé. Bycie
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osoba dyspozycyjng znaczaco zwieksza szanse na zatrudnienie, natomiast zobowigzania obnizajace dys-
pozycyjnos¢ (np. posiadanie dzieci) moga stanowic istotng bariere.

Cechy osobowosci adekwatne do danej pracy. Tak, jak nie ma jednego zestawu cech gwarantuja-
cych sukces, tak samo nie istnieje jeden typ osobowosci, ktéra jest adekwatna do wszystkich stanowisk.
Osoby majace kontakt z klientem, pracujace z ludzmi powinny posiada¢ wysoki poziom umiejetnosci inter-
personalnych, by¢ komunikatywne, otwarte, energiczne.

Wiek. Wiek w kontekscie rynku pracy jest atrybutem niejednoznacznym. Cho¢ zaréwno zachowania
pracodawcéw, jak i opinie pracownikéw wskazujg na preferencje dla oséb mtodych przy zatrudnianiu.
Jednak zbyt mtody wiek nie wszedzie jest mile widziany, ze wzgledu na inne aspekty takie, jak brak zo-
bowigzan mtodych oséb, mniejszy stopiert odpowiedzialnosci i ich czestag nieprzewidywalnos¢. Co wiecej
preferencje dla wieku sg zalezne od branzy i stanowiska. Przy zadaniach typowo fizycznych, wymagajacych
wysitku poszukuje sie kandydatéw mtodych. W innych zawodach, co potwierdzajg zreszta deklaracje pra-
codawcow, wyzszy wiek jest preferowany ze wzgledu na doswiadczenie, ale tez wrazenie, zaufanie jakie
budzi pracownik u klientow.

Znajomosci, koneksje rodzinne. Do sukcesu i zdobycia stabilnej pozycji na rynku pracy obok kwalifi-
kacji, umiejetnosci czy wyksztatcenia czesto przyczyniaja sie takze znajomosci czy koneksje, ktére to atry-
buty nie sa ujmowane w oficjalnych statystykach, cho¢ niekiedy pozwalajg przewazy¢ nad obiektywnymi
charakterystykami.

Wiek jako czynnik warunkujacy pozycje na rynku pracy w oczach
pracownikow

Pracownicy w wieku do 24 lat

Do ich atutéw na rynku pracy nalezy brak zobowiazan, duza mobilnos¢ i dyspozycyjnos¢, a takze wiek-
sze umiejetnosci uczenia sie, dostosowywania do nowych warunkéw. Stabga strong tej grupy jest brak od-
powiedzialnosci i przewidywalnosci, brak kultury pracy oraz do$¢ wysoka roszczeniowos¢. Istotne obcia-
zenie w stosunku do starszych grup wiekowych stanowi tez brak umiejetnosci praktycznych, brak praktyki
zawodowej, czesto jedynie ogdlna wiedza.

Pracownicy w wieku 25-34 lat

To jedna z grup wiekowych w najlepszej sytuacji na rynku pracy — preferowana przez pracodawcéw,
ma duze szanse na znalezienie pozadanego zatrudnienia oraz na uzyskanie dobrych warunkéw pracy. Po-
siadaja juz pewne kwalifikacje i doswiadczenie, ktdre moga zapewnic stabilniejsza pozycje zawodowa. Sg
solidniejsi, bardziej przewidywalni i odpowiedzialni m.in. ze wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje rodzinna
(pojawienie sie dzieci, zacigganie kredytéw). Czesto rozwazajg mozliwos¢ wyjazdu za granice.

Pracownicy w wieku 35-44 lat

Druga z grup wiekowych preferowanych przez pracodawcéw, o korzystnej sytuacji na rynku pracy.
Posiadaja juz ugruntowane kwalifikacje i relatywnie duze doswiadczenie. Sg to osoby rzetelne, solidne,
zatrudnione na samodzielnych stanowiskach. Jednoczes$nie moga by¢ nieco bardziej dyspozycyjne, szcze-
golnie w przypadku kobiet, niz osoby z przedziatu wiekowego 25-34 lata, gdyz moga posiadac juz starsze
i samodzielne dzieci.

Jednoczesnie jednak grupa ta moze mie¢ sktonnos¢ do zmian - czujac presje czasu i dostrzegajac ostat-
ni moment, aby sie przekwalifikowa¢, umocni¢ swojg pozycje. Maja tez wyzsze oczekiwania finansowe.
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STRESZCZENIE WYNIKOW

Pracownicy w wieku 45-54 lat

Ta grupa wiekowa spotyka sie juz z mniejszym zainteresowaniem pracodawcéw. Ich gtéwnym atutem
jest wiedza, kompetencje i doswiadczenie oraz wieksza dyspozycyjnosc¢ ze wzgledu na malejace zobo-
wigzania rodzinne (dorastajace lub doroste dzieci). Pojawiajg sie tu jednak pierwsze problemy kondycyjne
i zdrowotne, co wyklucza niektére zajecia fizyczne. Przedstawiciele tej grupy wiekowej czujg sie niedo-
cenieni na rynku pracy. Przy swoim wieloletnim doswiadczeniu, posiadanej wiedzy oraz kompetencjach,
czujg sie nieodpowiednio wynagradzani, gdy mtodszym pracownikom oferuje sie podobne stawki.

Pracownicy w wieku 55-60 lat

Grupa o najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Dramatycznie brakuje dla nich dobrych miejsc pracy,
dajacych godziwe zarobki. Czes¢ tej grupy ma juz problemy z adaptacjg do nowych warunkdéw, ma przesta-
rzate kwalifikacje, problemy z korzystaniem z nowych technologii.

Nawet przekwalifikowanie czy uzupetnienie kwalifikacji nie stanowi rozwigzania, poniewaz pracodaw-
cy unikaja zatrudniania tej grupy ze wzgledu na zblizanie sie do wieku przedemerytalnego oraz niepew-
nos¢ wynikajaca ze stanu zdrowia. Do czesci zadan, np. pracy typowo fizycznej, ciezkiej, osoby starsze
w ogdle sie nie nadajg ze wzgledu na ograniczenia sprawnosci lub czestsze choroby.

Wiekszo$¢ oséb w tej grupie moze konkurowac z mtodszymi jedynie akceptujac niskie stawki i umowy
cywilno-prawne.

Tylko osoby o unikalnych lub deficytowych kwalifikacjach, zawodach maja w miare stabilng sytuacje na
rynku pracy, choc¢ rowniez dla nich bezpieczenstwo zatrudnienia jest wyzsze, jesli sg niezaleznymi fachow-
cami, nie zas pracownikami na etacie.

Pracownicy w wieku 60+ lat

Grupa ta znajduje sie w podobnym potozeniu do grupy 55-60 lat. Cho¢ pracownicy w wieku powyzej 60
lat moga dysponowac bogatym doswiadczeniem zawodowym, to jednak przynajmniej w czesci ich kwali-
fikacje moga by¢ przestarzate, a im trudno jest przyswaja¢ wiedze tak sprawnie, jak osobom mtodym. W za-
sadzie podnoszenie kwalifikacji lub przekwalifikowanie sie w przypadku tej grupy juz nie wchodzi w gre.

Nalezy rozrézni¢ sytuacje osob, ktére sg juz na emeryturze oraz tych, ktére znajduja sie w okresie przed-
emerytalnym. Sytuacja tych ostatnich jest analogiczna do sytuacji grupy 55-60 lat — pracodawcy zatrudnia-
ja ich niechetnie ze wzgledu na bliskos¢ wieku ochrony przedemerytalnej. Pracownicy w wieku 60 i wiecej
lat réwniez czesto godzg sie na gorsze warunki pracy, aby utrzymac zatrudnienie lub je zdobyc¢.

Z kolei wsréd osob, ktére wezesniej przeszty na emeryture oraz wsréd oséb pobierajacych rente réw-
niez dominuja zajecia niskoptatne - ze wzgledu na obawe przed przekroczeniem progu zawieszenia $wiad-
czenia. Czesto tez oferuje im sie zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin.

Wiek jako czynnik réoznicujacy wizje przysztosci na rynku pracy

Najbardziej optymistycznie nastawiona grupa sg osoby do 24 roku zycia, dopiero na poczatku swojej
drogi zawodowej. Maja co prawda swoje obawy, ale w poréwnaniu z innymi grupami sa to obawy mato
skonkretyzowane. Osoby, ktére nie czuja sie zagrozone na rynku pracy argumentuja, ze jest i bedzie zapo-
trzebowanie na ich kompetencje.

W kazdej grupie wiekowej znalazty sie osoby, ktére planujg wyjazd za granice - niekiedy tymczasowy,
niekiedy na state. Cze$¢ badanych ma zresztg takie do$wiadczenia juz za soba. Wyjazdy sa realng perspek-
tywa majaca na celu zapewnienie sobie godnych warunkéw do zycia obecnie oraz w przysztosci, na eme-
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ryturze. W zasadzie jedyna mozliwoscia, aby zatrzymac osoby majace szanse na wyjazd, jest zapewnienie
im atrakcyjnych warunkéw pracy na miejscu.

Niemal w kazdej grupie wiekowej zdarzaty sie tez osoby, ktére chciatyby prowadzi¢ wtasng firme. Tego
typu planéw nie sformutowali tylko najstarsi badani. Przy tym jednak nalezy zauwazy¢, ze pomyst na wias-
na dziatalnos$¢ gospodarcza rzadko kiedy jest sprecyzowany - a raczej pozostaje w sferze marzen.

W oczekiwaniach badanych wobec przysztosci wida¢ wyraznie potrzebe stabilizacji. Juz w grupie 35-44
lat pojawiajg sie wypowiedzi swiadczace o potrzebie spokoju i bezpieczenstwa. Potrzeba ta pogtebia sie
jeszcze w przypadku starszych grup wiekowych.

Jednym z gtéwnych Zrédet niepokoju, obecnych we wszystkich grupach poza najstarsza, sg potencjal-
ne zmiany na rynku pracy wymuszajace przekwalifikowanie sie oraz dezaktualizacja posiadanych umiejet-
nosci i kompetencji. Im starsza grupa, tym wiecej dostrzega obaw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku
pracy, systemu wsparcia oraz systemu emerytalnego. Przepracowane lata, w szczegdlnosci zas negatywne
doswiadczenia zawodowe, powodujg rosnace rozgoryczenie i rozczarowanie realiami rynku pracy. Zbyt
niskie zarobki, obcigzenia fiskalne i ubezpieczeniowe czesto nie pozwalajg na komfortowe zycie.

Pracownicy w grupach wiekowych 45-54 lat oraz 55-60 lat zywig obawy zwigzane ze swoimi perspek-
tywami zatrudnienia oraz wysokoscig zarobkéw. W tym wieku wzrasta takze wyraznie czestotliwos¢ wy-
stepowania problemoéw zdrowotnych, ktére moga obnizy¢ szanse pracownikéw na rynku pracy. W konse-
kwencji pojawia sie niepokdj o wysokos$¢ wypracowywanej emerytury.
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Zarys koncepcyjny badania

Celem niniejszego badania byto ustalenie:

czy i w jakim zakresie wiek 0s6b zatrudnianych przez pracodawcow dziatajgcych
w wojewddztwie tddzkim jest czynnikiem réznicujgcym popyt na prace na tym
obszarze.

Szczegotowe cele badania zostaty przez Zamawiajacego okreslone nastepujaco:

a)

b)

o)

dokonanie opisu struktury wieku oséb pracujacych (na podstawie danych GUS), z uwzglednieniem
perspektywy diachronicznej;

dokonanie opisu struktury wieku oséb zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach dziatajacych
w wojewoédztwie tédzkim;

wyliczenie i analiza rozktadéw wieku w zbiorowosci 0séb przyjetych w zatozonych okresach czasu
do pracy w przedsiebiorstwach dziatajacych w wojewddztwie tédzkim; na podstawie deklaracji pra-
codawcow;

wyliczenie i analiza rozktadéw wieku w zbiorowosci oséb zwolnionych w zatozonych okresach czasu
z pracy w przedsiebiorstwach dziatajacych w wojewddztwie todzkim; na podstawie deklaracji pra-
codawcow;

ustalenie, czy istnieje zwigzek miedzy wiekiem oséb zatrudnianych a ewentualnymi problemami
pracodawcdw ze znalezieniem pracownikédw o odpowiednich kwalifikacjach;

ustalenie, czy posiadanie przez pracownikéw badz kandydatéw do pracy okreslonych kwalifikacji
zawodowych jest zwigzane z ich wiekiem; czy i jak wiek pracownikéw wptywa na jakos¢ ich kwalifi-
kacji zawodowych;

ustalenie, czy i z jakich powodéw pracownicy nalezacy do okreslonych kategorii wiekowych sa pre-
ferowani w okreslonych branzach oraz na okreslonych stanowiskach pracy;

ustalenie, jak osoby pracujace oraz poszukujace pracy nalezace do réznych kategorii wiekowych po-
strzegaja swoje szanse na zdobycie, utrzymanie badz zmiane pracy oraz czy i jak ich ocena sytuacji
w tym wzgledzie zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat;

ustalenie, jak osoby pracujace oraz poszukujace pracy nalezace do poszczegdlnych kategorii wieko-
wych postrzegajg swoje szanse na zdobycie, utrzymanie badz zmiane pracy w poréwnaniu do szans
0s6b nalezacych do innych kategorii wiekowych oraz czy i jak prezentowana ocena sytuacji w tym
wzgledzie zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat.
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W ramach badania zostaty zrealizowane nastepujace komponenty badawcze:

o ANALIZA DESK RESEARCH sporzadzona dla obszaru woj. tédzkiego z uzyciem ogélnie dostepnych
danych statystycznych tworzacych kontekst (tto badawcze) dla opisu badanych zjawisk.

« 6 ZOGNISKOWANYCH WYWIADOW GRUPOWYCH (FGI) W FAZIE WEASCIWEJ BADANIA ORAZ 1
PILOTAZOWY FGI - z osobami pracujgcymi oraz osobami poszukujacymi pracy, zamieszkatymi na
terenie wojewddztwa tédzkiego

« TINDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY (IDI) z ekspertem akademickim — samodzielnym pracow-
nikiem naukowym o specjalizacji zgodnej z tematyka badania;

« BADANIE KWESTIONARIUSZOWE PAPI NA PROBIE 1000 przedsiebiorstw zatrudniajacych minimum
2 osoby, zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego

Dyskusje grupowe zrealizowano w dniach 25.07-01.08.2018r. Zrealizowano sze$¢ grup dyskusyjnych
z aktywnymi zawodowo (pracujacymi lub poszukujacymi pracy) mieszkancami wojewoddztwa tédzkiego.
Kazda z grup dyskusyjnych zostata przeprowadzona z osobami w nastepujacych kategoriach wiekowych':
do 24 lat, 25-34 lata, 35-44 lata, 45-54 lata, 55-59 lat, powyzej 60 lat.

Dla poréwnywalnosci wynikow wszystkie grupy, tacznie z pilotazowa, odbyty sie w jednej lokalizacji —
todzi. Kazda z grup trwata okoto 2 godzin.

Kazda FGI byta zr6znicowana ze wzgledu na: ptec (zblizona liczba kobiet i mezczyzn) oraz branze, w ra-
mach ktérej respondenci pracujg badz ostatnio pracowali zarobkowo. W kazdej z grup uczestniczyty osoby
pracujace oraz poszukujace pracy (co najmniej jedna, maksymalnie 3 na grupe). W kazdej z grup reprezen-
towane byty osoby zajmujace rézne stanowiska, wymagajace roznego poziomu kwalifikacji i kompetencji.

Osoby o niskich kwalifikacjach to stanowiska pracownikéw prac prostych, robotnikéw, sprzedawcow
itd. Osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, zasadniczym zawodowym, wykonujacy prace proste ludzie
z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcacym. Grupy byty zréznicowane pod wzgledem wykonywanego
zawodu i wyksztatcenia.

Osoby o wysokich kwalifikacjach, to gtéwnie specjalisci, pracownicy zatrudnieni na stanowiskach $red-
niego i wyzszego szczebla, stanowiskach samodzielnych - legitymujacy sie wyksztatceniem wyzszym lub
tez srednim (jednak w tym przypadku decydujacy byt nie poziom wyksztatcenia, a zajmowane stanowisko).

Realizacja 6 grup wtasciwych zostata poprzedzona realizacjg grupy pilotazowej. Na podstawie prze-
biegu grupy pilotazowej zostat ostatecznie ustalony scenariusz dyskusji wykorzystywany w przypadku
grup wiasciwych. Grupa pilotazowa odbyta sie w todzi i skonstruowana byta nastepujaco:

+ grupa mieszana pod wzgledem wieku - reprezentanci kazdego z wyréznionych powyzej przedzia-

téw wiekowych (maks. 2 osoby w ramach kazdego przedziatu).

« W grupie zastosowano takze wszystkie kryteria réznicujace zastosowane w grupach wtasciwych.

W ramach badania zostat przeprowadzony jeden wywiad pogtebiony IDI z celowo wybranym przed-
stawicielem $wiata nauki zajmujacym sie rynkiem pracy. Wywiad zostat przeprowadzony 14.08.2018r.

llosciowe badanie pracodawcéw zostato zrealizowane metodg wywiadu osobistego z kwestionariu-
szem PAPI.

Razem zrealizowano 1000 wywiadéw z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie wojewoédztwa tédz-
kiego zatrudniajgcymi przynajmniej 2 osoby.

W firmie/instytucji wywiad realizowany byt z osoba odpowiedzialna za zatrudnienie, rozwdj i szkolenia
kadry pracowniczej (kierownictwo, dziat personalny).

' W kazdej z kategorii wiekowej 1 FGI.
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ZARYS KONCEPCYJNY BADANIA

W badaniu wtasciwym zastosowano losowy dobor proby z warstw wyréznionych ze wzgledu na:
« podregion

« branze

+ wielko$¢ firmy

Przyjecie takiej konstrukgcji préby, z jednej strony umozliwito wnioskowanie na poziomie catej popula-
¢ji pracodawcow (zastosowana zostata procedura wazenia; wagi okreslone zostaty na podstawie danych
GUS dla podmiotéw gospodarczych wojewddztwa tédzkiego), z drugiej natomiast na poziomie zmiennych
istotnych z punktu widzenia rynku pracy.

Petny opis zastosowanej metodologii oraz narzedzia zastosowane w badaniu znajduja sie w Aneksie
Metodologicznym.
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111

Obraz todzkiego rynku pracy
— fakty i liczby

3.1. Pracodawcy w wojewodztwie todzkim

Pod koniec pierwszego po6trocza 2018 r. w wojewoddztwie t6dzkim zarejestrowanych w rejestrze REGON
byto blisko 248 tys. podmiotow gospodarczych. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich, podobnie jak w skali cate-
go kraju, to przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw (95%) oraz nalezace do sektora prywatnego
(97%).

Na przestrzeni ostatnich 9 lat liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w wojewédz-
twie todzkim zwiekszyta sie o 10%. W rejestrze REGON w poréwnaniu do pierwszego pdtrocza 2010
r. przybyto okoto 22,4 tys. podmiotéw gospodarczych. Odbyto sie to gtéwnie za sprawa wzrostu liczby
najmniejszych przedsiebiorstw, zatrudniajacych do 9 pracownikéw. Ogoétem przybyto ich o0 24,1 tys.
(tj. 11%), z czego wiekszo$¢ powstata w sektorze prywatnym (ok. 23,2 tys. nowych podmiotéw).

Tabela 1. Podmioty gospodarcze w wojewédztwie t6dzkim ze wzgledu na sektor i wielko$¢ zatrudnienia - pierw-
sze potrocze 2010 r. oraz 2018 .

_ Liczba pracujacych 30.06.2010 30.06.2018 Zmiana

razem 225439 247 840 22401
0-9 212168 236298 24130
. 10-49 11 044 9533 -15M
OGOLEM
50-249 1952 1765 -187
250-999 236 207 -29
1000 i wiecej 39 37 2
razem 6 592 6229 -363
0-9 3319 3506 187
10-49 2469 1921 -548
Sektor publiczny
50-249 709 724 15
250-999 78 58 -20
1000 i wiecej 17 20 3
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razem 175 846 240873 65 027
0-9 208 849 232056 23207
10-49 8575 7611 -964
Sektor prywatny
50-249 1243 1040 -203
250-999 158 149 -9
1000 i wiecej 22 17 -5

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w | pétroczu 2010 r. oraz
w | pétroczu 2018 r., GUS, zestawienie wihasne.

UWAGA: W podziale wedtug sektoréw wiasnosci oraz liczby pracujacych — bez podmiotéw, dla ktorych informacja
o liczbie pracujacych lub formie wiasnosci nie wystepuje w rejestrze REGON.

Miedzy pierwszym potroczem 2010 r. a pierwszym pétroczem 2018 r. zwiekszyta sie dominacja sekto-
ra prywatnego w wojewodztwie té6dzkim. W | pétroczu 2010 r. udziat tego sektora wyniést 78%, a w ana-
logicznym okresie 2018 r. juz 97%.

Nalezy zwréci¢ uwage na zmniejszanie sie liczby najwiekszych pracodawcéw w wojewoddztwie.
W analizowanym okresie ogdtem ubyto z rynku 31 pracodawcéw zatrudniajacych 250 i wiecej pracowni-
kow, gtéwnie w sektorze publicznym.

Mapa 1. Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie t6dzkim wedtug podregionéw w | pétroczu 2018 r.

Podregion
skierniewicki

- : 12%
Podregion m. téu .
389 | ' ‘ Pod’regl'on
D todzki
17%
' Podregi
Podregion .o reg:on.
. . piotrkowski
sieradzki 19%
15% ’

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w | pétroczu 2018 r., GUS,
opracowanie wiasne.

Ponad potowa podmiotéw gospodarczych wojewédztwa tédzkiego w pierwszym pétroczu 2018
r. znajdowata sie w todzi oraz okalajacym miasto podregionie té6dzkim (55%, w tym 38% w todzi).
Okoto co piaty pracodawca byt zarejestrowany w podregionie piotrkowskim (19%). Najmniej podmiotow
gospodarczych przypadato na podregion skierniewicki (12%). Zr6znicowanie podmiotéw gospodarczych
ze wzgledu na podregion nie zmienito sie w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2010 .

Trzy kluczowe branze, w jakich dziataliw 2017 r. pracodawcy na terenie wojewédztwa tédzkiego,
to: handel i naprawy (26%), przemyst (12%) oraz budownictwo (10%). Struktura ta nieco rézni sie od
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sytuacji w catym kraju. Co prawda polskie firmy najczesciej zajmuja sie handlem i naprawami (24%), jednak
w drugiej kolejnosci najwiecej pracodawcéw przypada na budownictwo (12%), a nastepnie dziatalno$¢ pro-
fesjonalna, naukowa i techniczng (10%), ktéra w wojewddztwie tddzkim swiadczyto 9% przedsiebiorcéw.

Tabela 2 Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w podregionach wojewddztwa tédzkiego

w2017r.

(]

3 3 £

2 3 -
Handel i naprawy 24% 26% 28% 24% 27% 28%
Budownictwo 12% 10% 10% 8% 12% 14% 1%
ﬁi‘cirr‘]’iiezsr":”a'”a' naukowa 10% 9% 8% 12% 7% 7% 8%
Przetworstwo przemystowe 9% 12% 15% 11% 12% 12% 8%

y

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Ir:zgsaz;:‘to'ﬁ:”c’darka 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7%
Obstuga rynku nieruchomosci 6% 4% 3% 6% 3% 2% 3%
Opieka zdrowotna i pomoc 6% 6% 6% 7% 506 506 506
spoteczna
Informacja i komunikacja 4% 3% 2% 4% 2% 2% 2%
Edukacja 3% 4% 3% 3% 4% 3% 4%
é:'s‘g’;’s;ir;‘:‘ng Hustugi 3% 2% 2% 3% 2% 2% 2%
Kultura, rozrywka i rekreacja 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
:%:;Iggccttv\\llvtz lesnictwo, towiectwo 2% 2% 2% 0% 2% 2% 3%
Pozostate 1% 2% 1% 1% 2% 3% 2%

Zrédto: Podmioty gospodarcze wedtug rejestru REGON, Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne.

Na przestrzenilat 2010-2017 trzy kluczowe branze dziatalnosci tédzkich pracodawcéw nie zmie-
nity swoich pozycji, jednak ich udziat sukcesywnie sie zmniejszat (z 53% w 2010 r. do 48% w 2017 r.).
Dziato sie to za sprawa zmniejszania sie liczby podmiotéw zajmujacych sie handlem i naprawami. Na
znaczeniu w analizowanym okresie zyskata natomiast dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i technicz-
na. W 2017 r. w branzy tej dziatato 9% firm (o 1 p. proc. wiecej niz w 2010 r.), zblizajac sie tym samym do
trzeciej najliczniejszej branzy regionu tj. budownictwa.
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Rysunek 1 Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewédztwie tédzkim wedtug sekcji PKD w 2010 r., 2013 r.
i2017r.

0% 10% 20% 30% 40%

30%
29%

Handel i naprawy

Przetworstwo przemystowe
Budownictwo

Dz. profesjonalna, naukowa i techniczna
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Transport i gospodarka magazynowa
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna
Obstuga rynku nieruchomosci

Edukacja

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
Kultura, rozrywka i rekreacja

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Pozostate

m 2010 w2013 m2017

Zrédto: Podmioty gospodarcze wedtug rejestru REGON, Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wiasne.

Struktura branzowa pracodawcéw nieco rézni sie w poszczegélnych regionach wojewédztwa
tédzkiego. Co prawda we wszystkich podregionach dominujaca pozycje maja firmy zajmujace sie han-
dlem i naprawa, jednak w todzi udziat tej branzy jest najnizszy w poréwnaniu do innych podregionéw
(24%). W to miejsce ponadprzecietnie czesto wystepuja firmy zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalna,
naukowa i techniczna (12%), obstuga rynku nieruchomosci (6%) czy tez informacja i komunikacja (4%). Rela-
tywnie niski jest natomiast udziat firm dziatajacych w branzy budowlanej (8%). Ze wzgledéw oczywistych,
rzadko tez na terenie todzi wystepuja réwniez podmioty dziatajace w branzy rolniczej. Ponadto £6dz oraz
podregion skierniewicki charakteryzuja sie najnizszymi udziatami trzech kluczowych branz (odpowiednio
47% i 48%), co oznacza, ze w podregionach tych jest wieksza dywersyfikacja dziatalnosci branzowej pod-
miotéw gospodarczych.

Firmy zajmujace sie budownictwem najwieksze udziaty miaty w podregionie sieradzkim (14%) oraz
piotrkowskim (12%). Przetwérstwo przemystowe z kolei ponadprzecietnie czesto reprezentowane jest
w podregionie tédzkim (15%).
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3.2, Zatrudnienie i bezrobocie w wojewodztwie todzkim

Wedtug danych GUS pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) w 2017 r.
ponad potowa mieszkancéw wojewodztwa tédzkiego w wieku 15 lat i wiecej pozostawata aktyw-
na zawodowa (57,3%), co oznacza, ze byty to osoby pracujace badz poszukujace zatrudnienia. W latach
2004-2017 wartos$¢ wspodtczynnika aktywnosci zawodowej w wojewddztwie tdédzkim nie spadfa ponizej
poziomu ogdlnopolskiego, a najczesciej utrzymywata sie nieznacznie powyzej sredniej wartosci dla kraju.
W skali kraju warto$¢ wskaznika byta dos¢ stabilna w latach 2004-2017, oscylujgc wokét poziomu 54%-56%.
W wojewoddztwie t6dzkim najwyzszy poziom wspdétczynnika aktywnosci zawodowej odnotowano w 2014
r.— 58,3%. W latach 2014-2016 nieznacznie spadat, by w roku 2017 znowu wzrosnac.

Rysunek 2. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 15 lat i wiecej w Polsce i wojewédztwie t6dzkim
w latach 2004-2017

100%

80%

o o,
co% |55.0% 553% 54.4% 54,8% 553% 54,0% 56,3% 569% 56,6% 57,6% 583% 57,0% s6,6% 57,3%

——POLSKA
54,7% 54,9% 54,0% 53,7% 54,2% 549% 553% 55,5% 55,9% 559% 56,2% 56,2% 56,2% 56,4%

40% ==t ODZKIE

20%

0% T T T T T T T T T T T T T )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: Wspétczynnik aktywnosci zawodowej, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie whasne.

Wskaznik zatrudnienia, bazujacy réwniez na danych z badania BAEL GUS, wynidst w 2017 r. 54,7%, co
oznacza, ze ponad potowa mieszkarncow wojewddztwa tédzkiego w wieku 15 lat i wiecej byta w tym roku
zatrudniona. Warto$¢ tego wskaznika miedzy 2004 r. a 2017 r. wzrosta az o 10 p. proc. Oznacza to, ze
na przestrzeni tych lat istotnie poprawita sie sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie w obszarze zatrud-
nienia. Ponadto w latach 2004-2017 warto$¢ wskaznika zatrudnienia utrzymywata sie na poziomie $redniej
krajowej lub nieznacznie powyzej.
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Rysunek 3. Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 15 lat i wiecej w Polsce i wojewddztwie t6dzkim w latach 2004-
2017
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Zrédto: Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie wiasne.

Przecietne zatrudnienie w wojewédztwie t6dzkim w 2016 r. ksztattowato sie na poziomie 593,4
tys. oséb, w tym 84% byto zatrudnionych w podmiotach o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb. Poziom
przecietnego zatrudnienia w 2016 r. jest zblizony do 2010 r. — 596,1 tys. W latach 2011-2015 przecietne za-
trudnienie ksztattowato sie na nizszym poziomie nizw 2010 r. czy 2016 r.

Okoto potowa zatrudnionych przypadata na trzy kluczowe branze wojewdédztwa tédzkiego
(handel i naprawa, przemyst oraz budownictwo) - 52% (w 2010 r. 53%). Relatywnie wysoki poziom
zatrudnienia odnotowano réwniez w branzach z mniejsza liczba podmiotéw gospodarczych — edukacji
(11% przecietnego zatrudnienia) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (7%).

Mimo iz w poréwnaniu do 2010 r. struktura branzowa przecietnego zatrudnienia nie zmienita sie w spo-
séb istotny, to warto zwrdci¢ uwage na utrzymujacy sie spadek zatrudnienia w przemysle (o 5%), edukacji
(0 2%) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (0 7%). Sposrdd kluczowych branz nieznacznie wzrosto
zatrudnienie w handlu i naprawach (o 1 %) oraz budownictwie (o 2%).

Tabela 3 Przecietne zatrudnienie w wojewdédztwie t6dzkim w 2010 r. i 2016 r. wedtug branz

OGOLEM 596097 593402 -2695
Przemyst 196536 187078 -9458
Handel i naprawa 89539 90839 1300
Edukacja 67314 66299 -1015
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 46494 43198 -3296
Administracja publiczna i obrona narodowa;

obowiagzkowe zabezpieczenia spoteczne 40275 38353 1922
Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca 34585 28467 -6118
Budownictwo 31038 31522 484
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Transport i gospodarka magazynowa 20903 28695 7792

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14323 19103 4780

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11773 13529 1756

Obstuga rynku nieruchomosci 9676 9487 -189

Informacja i komunikacja 8336 7968 -368

Zakwaterowanie i gastronomia 7662 7638 -24

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7437 6812 -625

Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 5660 7899 2239

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4546 6516 1970

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2017, Urzad Statystyczny w todzi, zestawienie wiasne.

Warto zwréci¢ uwage na branze, ktére odnotowaty miedzy latami 2010 i 2016 znaczny wzrost liczby
zatrudnionych. Byty to: transport i gospodarka magazynowa (wzrost o 37%), dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (wzrost o 22%), dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (wzrost o 15%), ale réw-
niez dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (wzrost o 40%) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
(wzrost 0 43%).

0d 2013 r. obserwujemy systematyczny spadek stopy bezrobocia rejestrowanego w wojewoédz-
twie tédzkim, co nie odbiega od sytuacji w kraju. W marcu 2008 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wo-
jewodztwie tédzkim wyniosta 6,8%, a w Polsce - 6,6%. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2012 r. czy 2013 r.
poziom bezrobocia rejestrowanego zmniejszyt sie dwukrotnie.

Rysunek 4 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce i wojewédztwie t6dzkim w latach 2004-marzec 2018 r.
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Zrédto: Dla lat 2004-2017: Bezrobocie rejestrowane, Bank Danych Lokalnych, GUS; dla | kwartat 2018: Bezrobocie reje-
strowane. | kwartat 2018 roku, GUS, zestawienie wtasne.
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Mapa 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce Mapa 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podre-
wedtug wojewddztw (stan w koncu marca 2018r.) gionach wojewoédztwa t6dzkiego (stan w koncu mar-
ca2018r.)

pomorskie
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Zrédto: Bezrobocie rejestrowane. | kwartat 2018 roku, GUS, zestawienie wiasne.

Biorac pod uwage zréznicowanie terytorialne, najlepsza sytuacja pod wzgledem bezrobocia rejestro-
wanego wystepowata w marcu 2018 r. w Lodzi, a nastepnie w podregionie piotrkowskim, gdzie stopa bez-
robocia wyniosta odpowiednio 6,4% oraz 6,6%. Relatywnie najwyzszy poziom bezrobocia wystapit w pod-
regionie t6dzkim i sieradzkim.

Na koniec pierwszego kwartatu 2018 r. w wojewddztwie tédzkim byto zarejestrowanych 73,8 tys. oséb
bezrobotnych. W analogicznym okresie w 2010 r. os6b bezrobotnych byto prawie dwukrotnie wiecej - 142,7
tys. Miedzy | kwartatem 2010 r. a | kwartatem 2018 r. zmienita sie réwniez w wojewddztwie tédzkim struk-
tura oséb bezrobotnych wedtug wieku. Zmniejszyt sie udziat najmtodszych zarejestrowanych bezro-
botnych (do 24 lat) z 19% w | kwartale 2010 r. do 10% w | kwartale 2018 r.

Z kolei w grupie najstarszych bezrobotnych tj. os6b w wieku 55 lat i wiecej liczba bezrobotnych na prze-
strzeni 9-letniego okresu nie ulegta zmianie — w | kwartale 2010 . byto to 15,7 tys. 0séb, a w | kwartale 2018
r.— 15,2 tys. W efekcie zmniejszajacego sie bezrobocia w innych grupach wiekowych, osoby w wieku 55 lat
i wiecej zwiekszyly swéj udziat w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych z 11% do 21%.

Warto nadmieni¢, ze w | kwartale 2018 r. t6dzcy bezrobotni czesciej niz przecietnie w kraju, byli w wieku
powyzej 35 lat, w tym szczegdlnie w wieku 55 lat i wiecej.

24



OBRAZ LODZKIEGO RYNKU PRACY — FAKTY I LICZBY

Rysunek 5. Osoby bezrobotne wedtug wieku w Polsce oraz wojewddztwie t6dzkim w | kwartale 2010 r. oraz 2018 r.
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Zrédto: Bezrobocie rejestrowane. | kwartat 2010 r. oraz | kwartat 2018 roku, GUS, obliczenia wtasne.

Rysunek 6. Osoby bezrobotne wedtug pici w Polsce oraz wojewédztwie t6dzkim w | kwartale 2010 r. oraz 2018 r.
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Zrédto: Bezrobocie rejestrowane. | kwartat 2010 r. oraz | kwartat 2018 roku, GUS, obliczenia wtasne.

Réwniez zmianie ulegta struktura zarejestrowanych oséb bezrobotnych wedtug ptci. Pod koniec
I kwartatu 2018 r. to kobiety nieco czesciej niz mezczyzni byly bezrobotne (51%), podczas gdy 8 lat
wczesniej sytuacja byla odwrotna. Tendencja ta wystapita takze ogdtem w Polsce. Warto zwréci¢ uwage,
Ze udziat kobiet wirdd oséb bezrobotnych w | kwartale 2018 r. byt w wojewddztwie t6dzkim nieco nizszy
niz przecietnie w kraju.

W I kwartale 2018 r. czesciej niz w analogicznym okresie 8 lat wcze$niej w wojewddztwie tédzkim wsrdd
0s6b bezrobotnych wystepowaty osoby z wyzszym wyksztatceniem (wzrost z 9% do 12%). Spadt natomiast
udziat os6b z wyksztatceniem zawodowym (z 26% do 23%).
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IV

Obraz todzkiego rynku pracy
z perspektywy eksperckiej
oraz jego uczestnikow

4.1. Perspektywa ekspercka

W ocenie eksperta rynek pracy wojewodztwa tédzkiego jest rynkiem specyficznym, z obcigzeniami
wynikajacymi jeszcze z poprzedniego ustroju gospodarczego. Przesztos¢ regionu od dziesiecioleci zwigza-
na z przemystem lekkim, przede wszystkim wiékienniczym nadal jest widoczna w doswiadczeniach i wy-
ksztatceniu pracownikow ze starszych rocznikow. Tego typu zasztosci nie pozostajg bez efektu dla przydat-
nosci sity roboczej do potrzeb aktualnie dziatajacych w wojewddztwie przedsiebiorstw i instytucji. Dopiero
od niedawna - jest to perspektywa mniej, niz dwudziestu lat - w regionie rozwijane sa inne kierunki dzia-
talnosci, m.in. pojawia sie zapotrzebowanie na zawody o charakterze informatycznym.

Charakter rynku pracy taki, powiedziatabym, zwiqzany z przemystem lekkim. | to niestety zostaje
mimo tego, ze w tej chwili nie obserwujemy w wojewddztwie i w todzi zwiekszania sie stopy bez-
robocia, a wrecz przeciwnie, to nie nalezy zapominac o tym, ze tutaj sq gtdwnie osoby, ktdre do tej
pory ksztatcity sie w zawodach wtdkienniczych. Ta tendencja, ktéra wystepowata wczesniej zaczyna
dopiero stopniowo nabierac innego charakteru. My zaczynamy by¢ miastem, w ktérym lokalizujq sie
rézne firmy - biura, firmy informatyczne, firmy logistyczne, firmy marketingowe.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

Z uwagi na atrakcyjne potozenie wojewddztwa tédzkiego przewiduje sie tez zwiekszone zainteresowa-
nie firm zajmujacych sie logistyka i transportem, w zwiagzku z czym nalezy spodziewac sie zapotrzebowa-
nia na pracownikéw tych branz. £6dz zyskuje tez na popularnosci jako lokalizacja centréw obstugi klienta
- zarowno w kontekscie call-centers, jak i instytucji obstugujgcych klientéw biznesowych, np. w zakresie
ksiegowosci.

Wojewddztwo tédzkie powinno stac sie miastem i regionem, w ktérym bedzie gtdwnie rozwijac sie
branza logistyczna, branza informatyczna, wysokie technologie. To sq dziedziny, ktdre tutaj juz za-
poczqtkowaty swojq lokalizacje. W zwiqgzku z tym zapotrzebowanie na pracownikoéw tez bedzie szto
w tych kierunkach.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem
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Problemy tédzkiego rynku pracy zwigzane z przydatnoscia pracownikéw dla pracodawcédw prowadza-

cych dziatalnos¢ na tym terenie sa dwojakiego rodzaju. Po pierwsze — wspomniane juz historyczne za-
leznosci strukturalne oznaczajg, ze kwalifikacje starszych rocznikéw potencjalnych pracownikéw, w szcze-
golnosci 0sdb zblizajacych sie do wieku emerytalnego, rzadko kiedy przystajg do faktycznych potrzeb
podmiotéw gospodarczych. Kwalifikacje oséb mtodych, dopiero wchodzacych na rynek pracy, ksztatca-
cych sie w obecnych realiach gospodarczych, juz w wiekszym stopniu dopasowane sg do popytu zgtasza-
nego przez pracodawcow.

Druga rzecz, o ktdrej nalezatoby pamietac, a ktdra jest zwtaszcza wazna w odniesieniu do tych oséb,
ktére wtasnie sq w starszych rocznikach wieku produkcyjnego bqdz tez juz przekroczyty i wchodzq
w wiek nieprodukcyjny, to jest wiasnie ta spuscizna po poprzednim sposobie funkcjonowania tego
regionu. To dotyczy zwtaszcza tych oséb. Mtodzi ludzie sq ludzmi, ktérzy juz ksztatcq sie w zawodach
nowoczesnych. Mtodzi ludzie sq tymi osobami, ktdre chetnie zmieniajq, Zze tak powiem, swaj profil.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

Dos¢ specyficzng cechg regionu tédzkiego sg problemy kobiet ze znalezieniem zatrudnienia - co

jest powigzane wtasnie z faktem, iz to ta grupa pracownikéw przez lata pracowata gtéwnie w przemysle

lekkim?.

Cecha jest specyficzna rynku tédzkiego - tutaj jest przewaga kobiet. Tutaj nie mezczyZni majq trudno-
sci ze znalezieniem pracy, ale przede wszystkim kobiety, dlatego ze dawniej kobiety gtéwnie pracowa-
ty w tym catym przemysle lekkim, no a w tej chwili one muszq dostosowac swoje kwalifikacje do tego,
co sie zmienia, a to jest juz w przypadku, powiedzmy, po 40 roku zycia to juz moze by¢ trudniejsze.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, IDI z ekspertem

Jednak nawet w przypadku mtodszych rocznikéw réwniez daje sie zauwazy¢ niedostosowanie kwalifi-

kacji do oczekiwan pracodawcédw.

Pracodawcy w wojewédztwie tédzkim w gruncie rzeczy od dawien dawna zmagali sie z takim gtéw-
nym problemem jakim byto niedostosowanie kwalifikacji tych, ktérzy poszukiwali pracy do ich ocze-
kiwan. Czyli albo jest to zbyt niski poziom kwalifikacji albo jest to w ogdle brak takich kwalifikacji, ja-
kich oni potrzebujq. Mysle, ze to jest nie tylko cecha charakterystyka t6dzkiego rynku pracy, ale takze
rynku pracy w catej Polsce.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

Drugim problemem, czesciowo pogtebiajacym problem wspomniany wczesniej, jest odptyw sity robo-

czej do innych regionéw kraju lub za granice.

2

Opinie te wydaja odnosi¢ sie do poczatkowego okresu transformacji. Dodatkowo jak wskazuja badania przeprowadzone
przez Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy ,Witékiennictwo przysztosci — analiza rynku pracy w obszarze branzy teks-
tylnej i odziezowej w wojewddztwie tédzkim” obecnie na rynku wystepuja braki kadrowe w tych branzach, mtodziez nie
ksztatci sie w tych zawodach.
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Niestety mtodzi ludzie stqd wyjezdzajq. t 6dZ jest miastem odptywowym. Tutaj migracja ma charakter
ujemny, saldo jest ujemne. W zwigzku z tym bedzie zapotrzebowanie réwniez na pracownikdw, kto-
rzy bedq opiekowac sie ludZmi starymi.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

Wojewddztwo tdédzkie jest drenowane z przydatnych kwalifikacji przede wszystkim ze wzgledu na wa-
runki pracy - w tym wysoko$¢ zarobkéw. Wynagrodzenia oferowane przez pracodawcéw w regionie nie
sg konkurencyjne w stosunku do innych wojewédztw czy dochodéw mozliwych do uzyskania w innych
krajach. Dlatego tez osoby, ktére maja mozliwo$¢ migracji, chetnie z tej szansy korzystaja, aby méc w dos¢
tatwy sposdéb poprawic swoja sytuacje dochodowa. Dotyczy to zaréwno mtodych pracownikédw, jak i oséb
w $rednim wieku, ktérych nie wiagze juz sytuacja rodzinna - ich dzieci usamodzielniaja sie dajac im szanse
na zwiekszenie mobilnosci.

Pracodawcy nie potrafig utrzymac pracownikéw, w firmach wystepuje dos¢ duza rotacja. Jest swoistym
paradoksem, ze w przypadku niedoboru kwalifikacji przedsiebiorcy nie dziatajg aktywnie, aby kadre - cze-
sto wyszkolona wtasnymi sitami — zatrzymac w firmie. Niskie wynagrodzenia, ale tez brak innych instru-
mentéw motywowania nie sprzyjaja utrzymaniu stabilnosci zespotu.

Druga kwestia, z ktdrq zapewne borykajq sie w dalszym ciqgu pracodawcy to jest kwestia tego, ze
nie potrafig mysle, chociaz moze to juz sie zmienito, ale mysle, ze nie potrafiq utrzymac pracowni-
kéw. Czyli nie umiejq zastosowac takich instrumentdw motywowania, ktdre utrzymajq pracownika,
w ktdrego zainwestowali. Na przyktad skierowali na szkolenie, dostosowali kwalifikacje do swoich
oczekiwari i potem w gruncie rzeczy temu pracownikowi nic za to nie zaoferowali. Nie moze tak byc.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

Z uwagi na duzy odptyw sity roboczej pracodawcy sa niechetni do inwestowania w pracownikéw, nie-
kiedy wrecz boja sie podnosi¢ kwalifikacje wtasnym kosztem. Jednak z tego powodu w wiekszosci przed-
siebiorstw brakuje procesu zarzadzania zasobami ludzkimi- w szczegdlnosci w kontekscie takich aspek-
toéw jak umiejetnosci potrzebne firmie, czy wiek. Pracodawcy nie wiedza, w jakim kierunku bedzie rozwija¢
sie ich firma, nie podazaja za tym dziatania. Nie planuja, nie prognozuja zapotrzebowania na pracownikéw
w dtuzej perspektywie — reaguja na biezaco zamiast z wyprzedzeniem.

Pracodawca nie wie kogo bedzie potrzebowac, bo nie ma opracowanej z jednej strony strategii roz-
woju firmy, prawda, ale z drugiej nie ma réwniez zaplanowanych potrzeb kadrowych. Czyli w mo-
mencie jak sie mu cos w tych kadrach rusza, to on stara sie szybko znaleZ¢ osobe, a szybkos¢ jest wska-
zana tylko przy tapaniu pchet, prawda? Tak zZe tutaj trzeba miec rozwage, trzeba miec rozpoznanie. To
jest ucigzliwe po prostu dla pracodawcéw, Ze z jednej czegos nie realizujq, ale potem w konsekwencji
skarzq sie na to, Ze majq trudnosci, bo nie majq rozpoznania.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, IDI z ekspertem

Wsrdd propozycji zazegnania kryzysu zwigzanego z brakiem odpowiednio wyszkolonej sity roboczej
padaja rozwigzania zwigzane z ulgami finansowymi - dla pracodawcéw szkolacych pracownikéw ale tez
dla pracodawcédw utrzymujacych zatrudnienie oséb starszych. Wskazuje sie takze na potrzebe zindywidu-
alizowanego podejscia do grup wiekowych i dostosowania wsparcia do potrzeb, zaplecza oraz kapitatu
kulturowego.
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Tak Ze te dwie grupy, ktdre tutaj mamy, te wtasnie najstarsze roczniku wieku produkcyjnego bqdz wiek
poprodukcyjny i te najmtodsze roczniki wieku produkcyjnego one w gruncie rzeczy wymagajq bardzo
indywidualnych, bardzo zindywidualizowanego sposobu postepowania.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, IDI z ekspertem

4.2, Perspektywa przedsiebiorcow

W ocenie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa tédzkiego region ten to
dobrze miejsce do prowadzenia firmy. Opinie te podziela dwéch na trzech badanych (68%), a tylko 23% jest
odmiennego zdania. Relatywnie najkorzystniej sytuacje w wojewddztwie postrzegaja respondenci z pod-
miotéw zlokalizowanych w podregionie piotrkowskim (87% ocen pozytywnych), natomiast w przypadku
centralnej czesci wojewddztwa blisko 30% badanych jest zdania, ze region nie jest dobrym miejscem do
dziatalnosci gospodarczej (podregion t6dzki — 29%, miasto £6dz - 31%).

Pozytywnie sytuacje w wojewo6dztwie postrzegaja tez czesciej przedstawiciele sektora publicznego,
a takze przedstawiciele firm dziatajacych w branzy ustugowej, budownictwie oraz w obstudze firm i nieru-
chomosci.

Rysunek 7. Opinie na temat wojewddztwa tédzkiego jako dobrego miejsca do prowadzenia firmy ogdétem oraz
w przekroju podregionéw, sektora wtasnosci i branzy

Ogétem (N=1008)

Podregion tédzki(N=167)
M. LodZ (N=384)

Piotrkowski (N=186)

Sieradzki (N=154)

Skierniewicki(N=117})

Sektor Sektor prywatny (N=983)

Sektor publiczny (N=25)

Branza Przemyst (N=115)
Budownictwo (N=104)

Handel hurtowy i detaliczny (N=267)

Gastronomia i zakwaterowanie (N=24)

Transport i gospodarka magazynowa, tgcznosé (N=63)
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa (N=28)

Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41})

Edukacjaiochrona zdrowia (N=94)

w w w|w N~
N~ =l N~

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (N=271)

W Zdecydowanienie lub raczej nie  MZdecydowanietak lub raczej tak W Niewiem / trudno powiedzie¢ Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018, skala: [1] zdecydowanie nie — [4] zdecydowanie tak.

Mimo, iz ogdlny klimat dla przedsiebiorczosci zdaje sie by¢ w ocenie badanych pozytywny, sg oni jed-
nak przekonani o istnieniu szeregu problemow, na ktére uwage zwracat réwniez ekspert.
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Przede wszystkim zdecydowana wiekszos$¢ pracodawcow dostrzega problem drenazu kwalifikacji i bra-
ku odpowiednich pracownikéw. Az 78% wskazuje, ze zdolni i mtodzi ludzie wyjezdzaja z regionu robic ka-
riere gdzie indziej. 76% stwierdza, ze w wojewddztwie tédzkim bardzo trudno jest znalez¢ kompetentnych
pracownikow. 73% z kolei wskazuje, ze w takiej sytuacji koniecznoscig staje sie zatrudnianie pracownikéw
z grup, ktére dotychczas nie byty w firmach mile widziane — na przyktad oséb starszych lub mtodych ab-
solwentow.

Problem stanowi¢ moze takze brak odpowiedniej motywacji wsréod kandydatéw do zatrudnienia.
Dwdch na trzech badanych jest zdania, iz w wojewddztwie téddzkim w ogdle trudno jest znalez¢ ludzi
chetnych do pracy (67%), a 62% uwaza, ze mieszkancy regionu maja nierealne oczekiwania wobec pracy.
Ponad potowa pracodawcéw stwierdza, ze ludziom nie chce sie pracowac (54%). Rozwigzaniem nie jest
jednak zatrudnienie pracownikéw zza wschodniej granicy - 59% badanych nie uwaza tej propozycji za
dobre remedium.

Jednoczesnie wobec powyzszych probleméw pracodawcy sg we wiasnym mniemaniu pozostawieni
sami sobie - 60% badanych wskazato, iz przedsiebiorcy nie moga liczy¢ na zadne wsparcie lub pomoc ze
strony wtadz regionu.

Rysunek 8. Opinie na temat wojewddztwa t6dzkiego w kontekscie prowadzenia firmy

Zdolnii mtodzi ludzie nie cheg tutaj pracowac i wyjezdzajg robié
kariere gdzie indziej

[£]

Bardzo trudno jest tu znalezé kempetentnych pracownikéw

Obecnie, gdy na rynku brakuje pracownikow trzeba zwrocic sie
w kierunku grup, ktore dotychczas nie byty chetnie zatrudniane -
na przyktad oséb starszych, absolwentdw.

Osoba starsza moze miec duzy potencjat dla pracodawcy

Bardzo trudno jest tu w ogéle znalei¢ ludzi chetnych do pracy

Przedsiebiorcy nie mogg liczy¢ na zadne wsparcie i pomoc ze
strony wiadz regionu

Ludzie tutaj majg zawyzone i nierealne oczekiwania wobec pracy
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018, N=1008, skala: [1] zdecydowanie sie nie zgadzam - [4] zdecydowanie sie zgadzam.

Wyniki badania dobitnie pokazuja, ze pracodawcy w wojewddztwie tédzkim majg ogromne problemy
ze znalezieniem dobrych pracownikéw. Az 84% respondentéw wskazuje, ze jest to raczej trudne lub bar-
dzo trudne, zas 3% uwaza wrecz, ze niemozliwe. Relatywnie wieksze trudnosci ze znalezieniem kandyda-
tow do pracy zgtaszajg przedsiebiorcy z terenu todzi i z podregionu sieradzkiego. Z kolei w podregionie
skierniewickim najwyzszy byt odsetek badanych wskazujacych, iz fatwo jest im znalez¢ dobrych pracow-
nikéw. Z problemami kadrowymi znacznie czesciej borykaja sie tez przedstawiciele sektora prywatnego,
cho¢ réwniez w sektorze publicznym znalezienie dobrych pracownikéw bywa trudne.
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Rysunek 9 Opinie na temat tatwosci znalezienia dobrego pracownika w wojewédztwie t6dzkim ogoétem oraz
w przekroju podregionéw i sektora wtasnosci
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018

W ocenie pracodawcéw najwieksze deficyty w kontekscie specjalnosci na lokalnym rynku pracy do-
tycza grupy zawodoéw robotnikéw przemystowych i rzemiedlnikéw (30%), a takze specjalistow (15%). Co
dziesiaty przedsiebiorca zgtaszat braki w zawodach z grupy technikéw i sredniego personelu, zas 8% pra-
cownikdéw ustug i sprzedawcédw. Analizujac strukture zgtoszonych deficytowych specjalnosci warto zauwa-
zy¢, iz faktycznie pracodawcy maja trudnosci ze znalezieniem przede wszystkim oséb posiadajacych dos¢
wysokie kompetencje kierunkowe/zawodowe.

W3réd konkretnych zawoddw najczesciej wymieniano robotnikéw budowlanych i pokrewnych, robot-
nikdéw obrobki metali oraz robotnikéw w przetwoérstwie spozywczym. Wérdd specjalistéw najczesciej zgta-
szano deficyty specjalistow do spraw zdrowia.

Badanym znacznie trudniej byto natomiast wskaza¢ zawody nadwyzkowe, co dodatkowo wspiera hi-
poteze, iz na lokalnym rynku pracy brakuje w zasadzie wszystkich potrzebnych kompetencji. Az 42% pra-
codawcow w ogodle nie umiato wskazad specjalnosci, ktérych jest za duzo w stosunku do mozliwosci rynku
pracy, zas kolejnych 15% wprost stwierdzato, iz takowych nie ma. Pozostali respondenci najczesciej wska-
zywali na zawody z grup specjalistéw (w szczegdlnosci specjalistow ds. ekonomicznych i zarzadzania) oraz
technikéw i Sredniego personelu (m.in. ds. biznesu i administracji).
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Tabela 4 Specjalnosci deficytowe i nadwyzkowe na t6dzkim rynku pracy

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 30% |Specjalisci 16%
Spedjalisci 15% | Technicy i inny $redni personel 10%
Technicy i inny $redni personel 10% | Pracownicy ustug i sprzedawcy 4%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 8% | Pracownicy biurowi 3%
Pracownicy przy pracach prostych 7% | Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 2%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 5%

Pracownicy biurowi 2%

Fachowcow/osoby z konkretnym zawodem 9% | Magistrow 3%
Egz‘a\/\l:uje wszystkich zawoddéw/brakuje pracowni- 5% |Osoby bez fachu/bez kwalifikacji 2%
Brakuje os6b chetnych do pracy 2%

Z wyksztatceniem technicznym 2% | Nie ma takich 15%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 15% | Nie wiem/trudno powiedziec¢ 42%
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem 15% Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadza- 8%

elektrykow) nia
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn
i urzadzen i pokrewni

8% | Sredni personel do spraw biznesu i administracji | 7%

Specjalisci do spraw zdrowia 7% | Specjalisci nauczania i wychowania 4%

Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, ob-

rébce drewna, produkcji wyrobéw tekstylnych 6% | Pracownicy ustug osobistych 4%

i pokrewni

Spedjalisci nauk fizycznych, matematycznych Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecz-

. . 4% . 3%

i technicznych nych i kultury

Pracownicy ustug osobistych 4% | Technicy informatycy 2%

ey e e 4% .Speqal.lsa nauk fizycznych, matematycznych 2%
i technicznych

Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych 4%

i technicznych °

Sprzedawcy i pokrewni 3%

Sredni personel do spraw zdrowia 2%

Elektrycy i elektronicy 2%

Sredni personel do spraw biznesu i administracji | 2%

Rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 2%

Technicy informatycy 2%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018. N=2018.

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem charakteryzuje sie stabilng sytuacja ekonomiczna.
W przypadku 61% ich sytuacja w poréwnaniu do ubiegtego roku nie ulegta zmianie. 58% nie spodziewa sie
zmian takze w nastepnym roku. Wielkos¢ zatrudnienia nie zmienita sie w ostatnim roku w przypadku 73%
badanych podmiotéw.

Tam, gdzie sytuacja ulegata zmianom, raczej byty to zmiany na lepsze. 23% badanych zadeklarowato
poprawe sytuacji ekonomicznej firmy w stosunku do ubiegtego roku, zas 15% przyznato, ze sytuacja ulegta
pogorszeniu. 22% spodziewa sie poprawy sytuacji w nastepnych 12 miesigcach. 17% badanych prognozuje
wzrost zatrudnienia w nastepnym roku, za$ 9% - spadek liczby pracownikow.
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Rysunek 10. Poréwnanie ocen sytuacji ekonomicznej firmy w stosunku do ubiegtego roku, przewidywan na rok
nastepny oraz zmian w zatrudnieniu w ostatnim roku

Sytuacjaw poréwnaniu do ubiegtego roku
Przewidywana sytuacja w przysztym roku

Zatrudnienie w ostatnim roku

W Poprawa/wzrost M Brak zmian W Pogorszenie/spadek W Niewiem/trudno powiedzied

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018, N=1008

Warto zwréci¢ uwage, iz poprawe w stosunku do ubiegtego roku czesciej zgtaszaty przedsiebiorstwa
z podregionu piotrkowskiego (32%), a takze z branzy gastronomii i zakwaterowania (31%). Natomiast
w gorszej sytuacji w stosunku do ubiegtego roku znalazto sie 31% podmiotéw z branzy transportu i gospo-
darki magazynowej oraz tacznosci.

Co interesujace - sytuacja ekonomiczna firmy zmienia sie wraz ze wzrostem $redniego wieku pracow-
nikéw, cho¢ nalezy pamieta¢, ze nie ma tu mowy o zaleznosci przyczynowo-skutkowej. Wsréd przedsie-
biorstw, w ktérych sredni wiek ksztattuje sie ponizej 35 lat az 43% pracodawcow deklaruje, iz sytuacja
firmy ulegta poprawie. Odsetek ten spada wraz ze wzrostem wieku i w przypadku firm, gdzie $rednia wieku
wynosi ponad 45 lat to juz tylko 5% firm. Wysoki natomiast jest w tej grupie odsetek podmiotéw w sytuacji
gorszej w stosunku do poprzedniego roku - to az 28%.

Rysunek 11. Zmiana sytuacji ekonomicznej w firmie w stosunku do ubiegtego roku ogétem oraz w przekroju pod-
regionow, sektora wiasnosci, branzy i Sredniego wieku pracownikéw

Ogotem (N=1008)

Podregion todzki (N=167)
M. tédi (N=384)

Piotrkowski (N=186)

Sieradzki (N=154)

Skierniewicki (N=117)

(

Sektor Sektor prywatny (N=983)
Sektor publiczny (N=25})

Brania Przemyst (N=115)
Budownictwo (N=104)

Handel hurtowy i detaliczny (N=267})

Gastronomia i zakwaterowanie (N=24)

Transport i gospodarka magazynowa, tacznosc (N=63)

Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa (N=28)

Ustugowa z obstuga firm i nieruchomosci (N=41)
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94)

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (N=271)

35,01-45 [N=378)

(
Sredni wiek <=35(N=327)

(

(

45,01+ (N=303)

W Polepszytasie W Nieulegfa zmianie W Pogorszylasie H Niewiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018
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Poprawy sytuacji w najblizszym roku czesciej spodziewaja sie przedsiebiorcy z todzi i podregionu piot-
rkowskiego, a takze z sektora prywatnego. Bardziej optymistycznie w przysztos¢ patrza takze przedstawi-
ciele tych firm, gdzie srednia wieku nie przekracza 35 lat (34% ocenia, ze ich sytuacja polepszy sie).

Rysunek 12. Przewidywania co do sytuacji ekonomicznej firmy w przysztym roku ogétem oraz w przekroju podre-
giondéw, sektora whasnosci i sSredniego wieku pracownikéw

Ogdtem (N=1008) 4% 15%

Podregion todzki (N=167) 6% 14%
M. todz (N=384) 4% 13%

Piotrkowski (N=186)

Sieradzki (N=154)

Skierniewicki (N=117)

Sektor Sektor prywatny (N=983)

Sektor publiczny (N=25)

Sredni wiek <=35 (N=327)
35,01-45 (N=378)

45,01+ (N=303) 6%

M Polepszy sie H Nieulegnie zmianie ~ MPogorszy sie ENie wiem/trudno powiedzie¢

Zr6dto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

Zwiekszenie zatrudnienia w firmie/instytucji w ostatnim roku czesciej deklarowaty firmy z branz trans-
portu i gospodarki magazynowej oraz tacznosci (23%), a takze z branzy dziatalnosci finansowej i ubezpie-
czeniowej (30%). Odsetek podmiotéw wskazujacych na wzrost zatrudnienia rosnie wraz z wielkoscia firmy
- wsrdéd firm mikro to jedynie 15%, za$ wsrdd podmiotéw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw juz
ponad 30%.

Odsetek firm, ktére zwiekszaty zatrudnienie spada wraz ze wzrostem sredniego wieku pracownikéw.
Wsréd podmiotdw, gdzie przecietny wiek to mniej, niz 35 lat, az 27% wskazato, ze zwiekszyta sie liczba
miejsc pracy. Natomiast w przypadku firm o sredniej wieku pracownika powyzej 45 lat, tylko 5% zwiekszyto
zatrudnienie.
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Rysunek 13. Zmiany zatrudnienia w firmie/instytucji w ciagu ostatnich 12 miesiecy ogétem oraz w przekroju bran-
zy, wielkosci firmy i Sredniego wieku pracownikéw

Ogdtem (N=1008)

Przemyst (N=115)

Brania Budownictwo (N=104)
Handel hurtowy i detaliczny (N=267)

Gastronomia i zakwaterowanie (N=24)

Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosc (N=63)
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa (N=28)
Ustugowa z obstuga firm i nieruchomosci (N=41)
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94)

Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa (N=271)

Wielkosé 2-9 pracownikow (N=830)
firmy .
10-49 pracownikéw (N=147)
50-249 pracownikow (N=27)

250i wiecej pracownikow (N=4)

Sredni <=35(N=327)
wiek

pracownikéw 35.01-45(N=378)

45,01+ (N=303)
W Zwigkszylosie W Nieulegto zmianie W Zmniejszyto sie M Nie wiem/trudno powiedziec

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

4.3. Perspektywa pracownikow

4.3.1. tatwosc znalezienia pracy

Ocena rynku pracy w wojewoddztwie t6dzkim ma wsrdd wszystkich badanych jeden wspdlny mianow-
nik. Wszyscy uczestnicy badania zgodnie twierdzili, ze praca jest. Jednak jest to praca nieatrakcyjna dla
respondentéw - w niewygodnych godzinach pracy, z duza doza dyspozycyjnosci i co najwazniejsze za
bardzo mate pieniadze.

Jest bardzo trudno znalez¢ prace, powiedzmy jak ja szukatam, statq od godziny 8 do godziny 16, gdzie
réwniez chciatam dosy¢ dobre pieniqgdze, tak naprawde. Jest bardzo trudno znalez¢ takq prace.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku do 24 lat

Mozna tez znalez¢, ale wtedy na pewno bedzie o wiele wiecej godzin wymagata niz zwykta praca
na przyktad. Nadgodziny i tak dalej, jakies weekendy, tym podobne rzeczy — wtedy moze i tak. Albo
trzeba miec specjalne wyksztatcenie w danym kierunku, takim niszowym.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku do 24 lat
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Jest duzo pracy. ...tylko pytanie za ile. Jesli ktos chce pracowac za 1500 ztotych czy tam za 1400, ja
mysle, ze ot tak znajdzie te prace. Aim wyzej, tym trudniej.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Tak, bo pracy jest duzo. Caty czas. Ja zmienitam rok temu prace i caty czas uwazam, Ze jak sie chce, to
mozna. Nie zawsze mozna sobie poprawic te warunki od razu, ale no warto zaryzykowac. Jezeli juz
czujemy, Ze ta praca nas wyniszcza, to...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Trudno. Jest bardzo mato ptatna praca. Bardzo duzo ludzi ucieka za granice. To jest szok.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 60+ lat

Ze wzgledu na duzg liczbe dostepnych ofert pracy oraz narzekania pracodawcéw na niemoznosc znale-
zienia pracownikéw mozna by uzna¢ rynek pracy w regionie za rynek pracownika, na ktérym to kandydaci
do pracy dyktujg warunki. Z rynkiem pracownika mamy jednak do czynienia tylko w przypadku niektérych
zawodow i branz, szczegoélnie deficytowych.

Jest do tego stopnia rynek pracownika, ze nawet firmy, z ktérymi ja sie kontaktuje, to one sie mnie
pytajq czy ja sie tam do nich nie przeniose.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

jak ktos jest specjalistq, to wiadomo, Ze nie péjdzie... Tak jak ja przysztam do tej firmy, wiedziatam ze
przychodze na pét etatu, bo taka byta moja swiadoma decyzja. Na rozmowie o prace zaznaczytam,
ze chce pracowac na pét etatu. Po trzech miesigcach powiedziatam, ze chce pracowac na caty, to do-
statam caty etat. | chodzi mi o to, ze teraz jak bytam na tych kilku rozmowach kwalifikacyjnych, to tam
teZ nie oferowano mi nizszej stawki. Oni sie tylko pytali od jakiej stawki bedzie zaczynana rozmowa.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Mtodzi ludzie nie chcq pracowac. Widze, Ze sie bardziej szanujq i nie chcq pracowac za takq stawke na
przyktad jakg miatam. Stwierdzili, ze w takiej pracy, w ciezkiej pracy, no bo niestety firma AGD, no to
rynek jest taki troche ciezszy, ciezsze rzeczy i stwierdzili, Zze jednak nie bedq za takq stawke pracowac
i sobie szukajq gdzies indziej. | zawsze cos tam ktos znajdzie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Biorac jednak pod uwage warunki pracy oferowane przez pracodawcédw i niemoznos¢ znalezienia
zatrudnienia przez niektére grupy pracownikéw (m.in. w przypadku starszych grup wiekowych), nalezy
stwierdzi¢, Ze to nadal jest rynek pracodawcy — dopoki jest on w stanie znaleZ¢ kandydatéw na swoje wa-
runki zatrudnienia, nawet kosztem przyjmowania do pracy obywateli innych narodowosci.
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Sqg poszukiwani pracownicy, szuka sie pracownikéw i wszystko. Ale jezeli juz sq [zatrudnieni], ktérzy
sq z doswiadczeniem, tak jak u mnie i po 5 latach prosze o podwyzke, a szefowa mi sie Smieje w oczy
,O nie, bo cukier poszedt w gdre”, a cukier idzie raz w gére raz w dét.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

4.3.2. Wysokos$¢ wynagrodzen

Wysokos¢ wynagrodzen jest zdaniem badanych niesatysfakcjonujaca i dotyczy to w zasadzie kazdej

grupy wiekowej. Pracownicy nie s wynagradzani stosownie do swoich umiejetnosci, doswiadczenia i sta-

Zu pracy.

Wiekszos¢ jest takich starszych osdéb, ktdrzy juz pracujq po 10-15 lat i odchodzg, bo dostajq takie same
pieniqgdze na przyktad jak osoba, ktdra przyjdzie nowa i jeszcze trzeba za niq pracowac. Wiec uwa-
zam, ze to jest wina pracodawcy, ze ludzie nie chcq pracowac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Ja widze, ze o prace jest coraz tatwiej, natomiast jezeli chodzi o pensje, to bez zmian.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

ZnaleZ¢ roboty nie ma problemu. Faktycznie, zeby jeszcze dobrze ptacili to tez trzeba dobrze po-
kombinowac tutaj, no ale jest duzo tatwiej niz kilka lat temu moim zdaniem z pracq.
No wtasciwie takim problemem to sq po prostu zarobki.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Co wiecej, wobec niskiego poziomu wynagrodzenia w opinii pracownikéw stale rosnie zakres obowiaz-

kéw i zadan. W efekcie za mniejsze wynagrodzenie oczekuje sie wykonania wiekszej ilosci pracy, przepra-
cowania wiekszej liczby godzin, co réwniez wptywa na obnizenie jakosci miejsca pracy.

Znaczy niska w stosunku do rosnqcych, od kilkunastu lat to obserwujemy, wymagan, to znaczy usito-
wania wttoczenia 5 etatéw w jednego cztowieka. | to powoduje, Ze nawet w samorzqdowych instytu-
¢jach, tam gdzie pracuje, jest réwniez ogromna rotacja i wsréd mtodych i wsrdd starych, bo po prostu
zwyczajnie za te pieniqdze zwiekszanie ilosci obowiqzkdw. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

%4 pracy do ktérych chodzitem to ponad zwykte obowiqzki sq z requty dorzucane jakies tam,, A no bo

jednorazowo, a bo to ten”, , Jakos sie dogadamy” czasem jest nawet. Majq by¢ bonusy... Tak, a potem
to ztego wychodzi ,Firma na razie nie ma pieniedzy, prosze poczekac, to tamto”.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa
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4.3.3. Rotacja pracownikéw

Warunki zatrudnienia oferowane przez pracodawcéw w regionie powoduja rotacje pracownikéw na
ogromng skale. Nie s3 to pojedyncze przedsiebiorstwa, a raczej zjawisko o szerokim zasiegu. Mimo wielu
kandydatéw pracodawcy nie sg w stanie zatrzymac pracownikéw, a w niektérych wypadkach wrecz im na
tym nie zalezy, poniewaz wéwczas musieliby podnies¢ statym, wieloletnim pracownikom wynagrodzenia.

Caty czas sie zmienia, rotacja jest. Ludzie nie chcg pracowa¢ w banku, wiec przychodzq i od-
chodzq. Tak jest caty czas.
U nas tez tak jest. Przychodzg, niecaty miesiqc pracujq i odchodzq, bo za ciezko albo za mato ptacq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

U mnie w firmie szukamy pracownikdéw na takie stanowiska rézne, ktére jestesmy zobligowani posia-
dac. I no i jest duzy problem ze znalezieniem osdb. Tez nie bierzemy oséb bez doswiadczenia, ktdre
bedgq po prostu sie douczaty. | tam ta pensja jest bardzo mata. W zwiqzku z tym przychodzq bardzo
mtode osoby, ktére powiedzmy nabiorq stazu, popracujq rok, moze dwa i znowu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 35-44 lat

Ja juz dtugo pracuje w jednej firmie, w matej bo matej, ale w jednej. Bardzo duzo jest wtasnie, szcze-
golnie mtodych ludzi, ktérzy zmieniajq prace jak rekawiczke troche. Przychodzq, deklarujq sie, ze
bedq pracowali Bég wie ile, bardzo dtugo, a potem nagle sie okazuje, ze im sie odechciewa albo jest
jedno spiecie i oni nagle po prostu rzucajq to wszystko. A szczegdlnie, ze no zazwyczaj ci mtodzi sq na
umowe zlecenie, wiec tym bardziej jest im tatwiej rzucic te prace, bo tak za bardzo te umowy mato
zobowiqzujq w wiekszosci.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

Jednak zatrudnianie mtodych pracownikéw rodzi swego rodzaju paradoks. Nowe, mtode osoby bez
doswiadczenia potrzebuja przyuczenia, dlatego tez godzg sie pracowac za mniejsze stawki. Natomiast gdy
tylko zdobeda praktyke, a zorientujg sie, ze pracodawca nie oferuje podwyzki, szukajg pracy w innym miej-
scu i na lepszych warunkach.

Ale jest teZ szansa, ze ten 45-letni Pan jest dtugofalowym pracownikiem, a ten mfody... Jestem
przekonany, Ze po p6t roku do 2 lat i nie bedzie w firmie.

No tak, ale jezeli mtodym nie da sie szansy, no to skqd sie majq nauczyc.

Nawet jak mtody ma bardzo dobry fach, to wyjedzie tam, gdzie uzyska dobrq zapftate.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat
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4.3.4. Wyjazdy

Badani dostrzegaja tez problem migracji w swoim otoczeniu, majac $wiadomos¢ iz wynika on wprost

ze zbyt niskich wynagrodzen w stosunku nie tylko do oczekiwan pracownikéw, ale wrecz do minimalnych
potrzeb zyciowych. Czes¢ badanych ma za sobg doswiadczenia wyjazdéw zagranicznych lub tez rozwaza
taka mozliwos¢.

Z tego co wiem bardzo duzo 40+ wyjezdza w tej chwili. Dzieci odchowane, dobra sytuacja, w miare
taka stabilna i po prostu... Duzo par wyjezdza tez w tym wieku.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI osoby w wieku 45-54 lat

Ale te wynagrodzenia sq, zawsze sie ciSnie na minimum i mfode osoby, ktére przychodzq, Polacy, no
nie sq zadowoleni z tych wynagrodzen. | ja im sie nie dziwie, bo wchodzqc w zycie nie sq w stanie
sensownie zyc. Jezeli chcq opusci¢ dom i, nie wiem, samodzielnie mieszkac i funkcjonowac to jest to
bardzo trudne. Jezeli para jest to jakos jeszcze mogq sobie dac rade. Zresztq tez jest duza taka rota-
¢ja pracy i wiele z tych oséb wyjezdza poza Polske, bo tam jakos szybciej sie przyuczajq czy mogq
sie przyuczy<¢, majq te proporcjonalnie wyzsze zarobki, albo inaczej — te zarobki proporcjonalnie do
kosztéw zycia czy utrzymania tam pozwalajq im na jakies normalne w miare funkcjonowanie. W ich
miejsce tutaj w tej szeroko rozumianej branzy przyjezdzajg Rumuni, Ukrainicy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 55-60 lat

I ja tak na dobrq sprawe dopiero wrécitam z zagranicy. Siedziatam ostatnie 3 lata za granicq. | teraz
jestem, ale jezeli jakby dane firmy nie podwyzszq moich zarobkdw, to ja za 2-5 lat bede za granicq, bo
mi sie to po prostu optaca.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

4.3.5. Obcigzenia pracownikéw na rynku pracy

Ze wzgledu na niski poziom wynagrodzen i duza rotacje pracownikéw trudno, w sposéb jednoznaczny,

uznac rynek pracy wojewoddztwa tédzkiego za rynek pracownika. Dodatkowo pracownicy napotykajg na
nim na szereg problemow, ktére tym dobitniej Swiadczg o tym, iz to nadal pracodawcy dyktuja warunki.

Przede wszystkim wraz z wiekiem i kolejnymi fazami zycia pracownicy zaczynajg mie¢ zobowigzania

rodzinne, ktére w znaczacy sposéb ostabiaja ich pozycje na rynku pracy.

Mi by byto trudno, bo godziny. Ja jeszcze musze dostosowac godziny pracy do corki. | to juz nie jest tak
tatwo wcale. [Czyli trudno by byto ze wzgledu na elastycznos¢, ze Pani potrzebuje dostosowac odpo-
wiednie godziny.] Tak, bo na rynku pracy mato jest pracy dla mam.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

No u nas tez. Bank otwarty 9:30-17:30, a przedszkola wszystkie do 17.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

40



OBRAZ EODZKIEGO RYNKU PRACY Z PERSPEKTYWY EKSPERCKIE] ORAZ JEGO UCZESTNIKOW

Doswiadczenia. Dyspozycyjnosc przede wszystkim tez, zeby ludzie dyspozycyjni byli. Bo tak jak na przy-
ktad ja dostatam raz oferte z urzedu pracy, no i posztam i on sie mnie zapytat: ,Dzieci Pani ma?” ,No
mam”,Czyli jest Pani niedyspozycyjna, dziekuje bardzo.” | na tym sie skoriczyta rozmowa z pracodawcgq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Ponadto wraz z wiekiem oraz zobowigzaniami pracownicy coraz bardziej odczuwaja potrzebe stabili-
zacji, bezpieczenstwa. Nie sg juz tak sktonni do ryzyka, lecz doceniajg gwarancje, pewnos$¢ zatrudnienia.

Mtodzi pracownicy przychodzqcy do pracy widze, ze traktujq prace ,Jak nie ta, to nastepna bedzie, bo
jest na rynku duzo miejsca”. My po 40-tce, bo ja mam ponad 40, tu styszatem, ze troszeczke jest 0s6b
po 40, bardziej sie zauwazytem przywiqzujemy do tej pracy, ze jezeli mamy umowe na stafte i tak jak
moi koledzy, to nie odpuszczamy tego tak tatwo. Jak juz jest po tej, jak juz mamy te prace, jest umowa
na przyktad na state, state zatrudnienie to juz jest ta walka. Walka o to, zeby jednak pozostac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

No witasnie i stuchajqc tego wszystkiego ja sie wcale nie dziwie, bo ja jestem w doktadnie takiej sy-
tuacji jak Pan - ja sie boje. Bo ja mdwie, 20 lat pracuje i tez mam juz w gfowie tysigce pomystow
i zmienitabym te prace, bo mam dosy¢. Mam wrazenie, ze sie wypalitam, ze koniec ... Ale sie boje, po
prostu sie boje styszqc takie rzeczy, ze... Juz nie méwie o kasie, bo tez mam meza, ktéry powiedzmy
ma jakies tam pieniqdze, moze nie za duze, ale jakos sobie radzimy. Natomiast dla mnie ten przeskok
takipo 20 latach...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Dtugi okres zatrudnienia, umowa o prace oraz dodatkowe benefity utatwiajace zycie zapewniajg pra-
cownikom wzgledny spokd;j.

jest rodzina, sq zobowiqzania, sq jakies kredyty i boje sie, ze zanim, jak tu Pan powiedziat, ze zanim
sie cokolwiek wiecej osiggnie, jakgs stabilizacje w innej firmie, w innym miejscu, to mozna cos stracic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

jest to state zatrudnienie i no, ze tak powiem, mysle, Ze ten spokdj, ze nie bede musiat walczy¢ o jakgs
pozycje gdzie indziej, bo te pozycje juz mam. | tutaj spokojnie moge sobie siedzie¢, swoje miec. Nie-
wazne, ze ktos gdzies ma 2 razy wiecej ode mnie. Mimo Ze to kusi.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Ja bardziej doceniam prace pod wzgledem dojazdu, czasu dojazdu, ile mi to zajmuje w ciqgu dnia,
bo to jest wazne, pensji, benefitow, bo to jest jednak wazne posiadac takie prywatne ubezpieczenie
medyczne i nie trzeba sie martwic, ze gdzies tam trzeba jecha¢ do przychodni, wystac sie rano i tak
dalej i tak dalej. Jak ja tu moge zadzwonic i sie uméwi¢ na przyktad na cos. To jest zdecydowanie
plusem i to neci

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat
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Wraz ze wzrostem wieku sytuacja pracownikdéw na rynku pracy pogarsza sie. Nie sg juz wsrod prefero-

wanych grup, a jednoczesnie jest dla nich coraz mniej miejsc pracy. Co wiecej, nikt nie ma pomystu, jak za-
gospodarowac te grupe wieku. Wsparcia dla nich sie nie indywidualizuje, ale prébuje wttoczyé w schemat
rozwiazan dobrych dla wszystkich.

Bo nas nigdzie nie chcieli. Bardzo czesto chodzitam z takq kolezankq z pracy, to bardzo nam praco-
dawcy dawali odczuc nasz wiek. Bardzo czesto byto sie trudno dostac do, ze tak powiem, wtadzy wyz-
szej. Najczesciej byty to bardzo mtode sekretarki, ktdre byty bardzo nieuprzejme i wprost dawaty do
zrozumienia. Nawet pare razy sie zdarzyto, Zze nam ktos powiedziat, ze jesteSmy za stare.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Bo ja nie rozumiem za bardzo sensu na site robienie z nas wszystkich bukieciarek, bo takie najczesciej
byto. Po drugie ciezko jest w wieku 50 lat, chyba ze no wtasnie samozaparcie, sie przekwalifikowac

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Od pewnego wieku zaczynaja sie tez ograniczenia zdrowotne, ktére mimo posiadania imponujacych

kwalifikacji i doswiadczenia stajg na przeszkodzie w karierze zawodowe;.

No niekoniecznie, bo sq jeszcze ograniczenia, tak jak ja mam na przyktad zdrowotne, ze juz cos
umiem, ale to mi nic nie daje, bo nie moge pracowac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 55-60 lat

Ja pracuje sam z ludZzmi w wieku 40-50 lat w zaktadzie, gdzie sie duzo dZzwiga, duzo jest metali, gazéw
iinnych takich no tak naprawde zdrowotnie szkodliwych rzeczy. | no niestety, ale nie oszukujmy sie, oni
nie dlatego nie zmieniajq pracy, bo nie chcg, tylko sie bojq, ze nie znajdg, bo nie ma dla nich ofert pracy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

Pracowatem, bytem na stanowisku tez kierowniczym. Po prostu zachorowatem, poszedtem na zwol-
nienie, zwolnienie trwato pé6t roku, no i péZniej dostatem zasitek rehabilitacyjny, poniewaz nie nada-
watem sie do pracy, wiec poniewaz pracodawca jak tylko mégt mnie zwolnic, to w ten dzieni, w kto-
rym maégt to mnie zwolnit. | wszystko.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Z kolei najstarsza grupa wiekowa, osoby, ktére juz nabyty prawo do emerytury lub majg do dyspozycji

inne Swiadczenia (np. rente), patrzy na swoja sytuacje na rynku pracy z wiekszym komfortem.

My jestesmy juz na innym etapie, bo nawet jeZeli przejdzie sie na te emeryture, to ma sie tam jakgqs te
baze. Chce sie pracowac, ale ta praca nie musi by¢ az tak dobrze wynagradzana, bo tez nie bedzie na
petny etat, tylko bedzie takim dodatkiem.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 60+ lat
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Pracowatem jako pomocnik przy obstudze maszyny, z tytu maszyny, no ale ze pracowatem na 3 zmia-
ny, a mam te rente po Zonie, to zrezygnowatem z tych 3 zmian. | teraz sobie siedze na parkingu od
poniedziatku do pigtku, soboty i weekendy wolne. No nie sq duze pieniqdze, ale dobra praca. Z ludzmi
sie pogadali to jest takie

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat

4.3.6. Zawody deficytowe

W ocenie badanych istnieje szereg przyczyn, dla ktérych niektére specjalnosci i zawody sa mocno defi-
cytowe. Przede wszystkim chodzi tutaj o zawody zanikajace w zwiazku z kryzysem szkolnictwa zawodowe-
go. Wraz z migracjami doprowadzito to do luk pokoleniowych w przypadku pewnych profesji.

Badani zauwazaja, ze osoby, ktére pracujg w zawodach poszukiwanych i majg doswiadczenie, nie mu-
szg obawiac sie ani o swoja pozycje, ani o wynagrodzenie.

Generalnie rzecz biorqgc w moim wypadku jako elektryk z wieloletnim doswiadczeniem to ja mysle,
ze nawet jakby moja firma padta, to nie miatbym zadnych problemdéw ze znalezieniem pracy. Bo na-
prawde mtodzi nie sq ksztatceni w tym kierunku, nie ma zadnych zawodowych szkét i przyjdzie taki,
za przeproszeniem, ktory nie ma zielonego pojecia o tym, no to ja w kazdej chwili moge go zagryz¢. Ja
pojde: ,Panie, chce pracowac jako elektryk i chce, na przyktad 20 ztotych na godzine”, ,Panie, z nieba
mi Pan spadt, chodz Pan”. W moim wypadku tutaj akurat tak jest. Mam uprawnienia SEP, takie, takie

i takie, na pomiary, na instalacje, na dozory tak ze w moim wypadku akurat nie ma problemu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGI osoby w wieku 55-60 lat

To jest tak — 15 czy 20 lat temu to jak gdyby ten spoteczny status osoby z wyzszym wyksztatceniem
bytto, 0, osoba z wyzszym wyksztatceniem”, jakos to sie tak spoglgdato. Ale bycie murarzem, zbroja-
rzem, glazurnikiem. .. Hydraulik, tak. No teren wewnetrznych instalacji sanitarnych. Hydraulikiem, no
to tak, tak, no przepraszam — robociarz, nie? No ale to mineto te kilkanascie lat i jest po prostu pustka.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

No i zlikwidowali i teraz pielegniarki sq na wage ztota. No niestety. Prosze Pana, bo one nie chcq robic
za 1200 czy 1500, bo pojedzie sobie do Niemiec, do Anglii i ona wie po co pracuje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 55-60 lat

4.3.7. Nieuczciwe praktyki

Loédzki rynek pracy nie jest tez wolny od nieuczciwych praktyk. W trakcie rozmowy pracownicy dzielili
sie bardzo wieloma przykfadami nieuczciwych praktyk pracodawcéw, przede wszystkim dotyczacych wy-
nagrodzen. Obok dazenia do zanizania ptacy bardzo czesto badani stykali sie z sytuacjami rozliczania czesci
wynagrodzenia poza umowa, co skutkuje nizszymi zasitkami chorobowymi i nizsza emerytura w przyszto-
$ci. Nierzadko pracodawcy oferuja umowe opiewajaca jedynie na minimalng wysokos¢ wynagrodzenia,
z minimalng sktadka ZUS, lub tez obnizajg swoje koszty oferujagc umowy jedynie na czesc¢ etatu.
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Mysle, ze moze problemem jest tez zatrudnianie na inng kwote anizeli sie dostaje, ze tak powiem, na
reke. Czyli na umowie jest jakas tam najnizsza krajowa i moze nie kazdy, a juz tym bardziej starszy
pracownik, znaczy z jakims tam stazem, co juz nie chce zarabiac 1450, czy ile tam jest ta najnizsza kra-
jowa, tylko chce mie¢, powiedzmy, ewentualng emeryture i faktycznie zarabiac 2,5 tysiqca netto i tyle
mie¢ wpisane na umowie i odciggane te wszystkie sktadki. Na moim przyktadzie — nie posztabym do
pracy za 1400 ztotych na umowie, a drugie 1400 do reki na przyktad.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Na przyktad przysztam do firmy, po rozmowie i tak dalej i tak dalej, dostatam umowe o prace, po czym
tam sie okazato, Ze tam jest wpisana juz na umowie. .. Nie ma brutto, netto, tylko Ze tam jest wpisana
ta gorsza stawka, ale bedg wyptacac ci tyle. No wiec dopiero po 3 miesiqgcach powiedziatam szefowi,
ze bardzo mi przykro, ale ja chce miec tak jak Pan Bdg przykazat na umowie. Okazato sie, Ze jestem
chyba jedng z niewielu 0séb, ktdre tak majq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Ja ostatnio bytem zatrudniony na % etatu. Chodzito tylko o to, Zze w razie czego jak zachoruje, Zebym
mdgt is¢ do lekarza i miec¢ bezptatnego lekarza. Gdzie jak poszedtem na zwolnienie, to tego zwolnie-
nia za miesiqc czasu dostatem Smieszne pienigdze, bo wiadomo, bardzo smieszne pieniqdze. A szef mi
nie dotozyt ze swoich pieniedzy

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Niestety — pracodawcy nie ptacq ZUS-u. Jezeli ptacq ZUS, to tylko taki... Najnizszy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 35-44 lat

Mimo oficjalnych zakazéw kobiety spotykaty sie tez w trakcie rekrutacji z pytaniami o plany prokreacyj-
ne lub podejrzeniami, ze bedga chciaty natychmiast i$¢ na zwolnienie z powodu ciagzy.

A druga sprawa - pytajq mnie ,lle Pani ma lat?” 26. ,lle Pani ma dzieci?” Jedno. ,lle ma lat?” 6. ,A nie
planuje Pani drugiego?” Od razu im sie lampka zapala, Ze ja pewnie niedtugo zajde w cigze i péjde. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Jedna z najbardziej dla pracownikéw bolesnych praktyk jest pozbywanie sie dtugoletnich pracowni-
koéw, ktorzy oczekuja podwyzki wynagrodzenia, a zatrudnianie na ich miejsce os6b mniej doswiadczonych,
ktérym mozna pfaci¢ nizsze stawki. Cze$¢ badanych bezposrednio lub posrednio zetkneta sie z tego typu
praktykami. Jest to swoisty paradoks, poniewaz zgodnie z deklaracjami pracodawcéw w rekrutadji licza sie
przede wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie. Moze to stanowic jedna z przyczyn, dla ktérych grupa wie-
kowa 24-35 lat jest grupa preferowanga — osoby te maja juz pewne umiejetnosci, ale staz pracy i kwalifikacje
nie na tyle wysokie, by oczekiwa¢ wyzszych pens;ji.

Bardzo duzo starych pracownikdw, doswiadczonych pracownikéw wywalit na trawe, pozbyt sie, dla-
tego ze musiatby im dac podwyzki. Bo mingt jakis juz okres czy karencja pracy i w zwiqgzku z tym nale-
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zato im sie, bo nie wiem czy tak w umowie byto czy w regulaminie. .. Tak, i zlikwidowali iles tam miejsc
pracy zatrudniajqc zupetnie zielonych, nowych, mtodych pracownikéw.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Miat mie¢ chyba 2 lata do emerytury i po prostu starych pracownikéw wszystkich zwolnili, no bo oni
zarabiali na przyktad stawke przyktadowo 17 ztotych, a nowemu dawali 9 ztotych. No i do tego jesz-
cze wszyscy emeryci pézniej tak czy odprawe czy cos, czy emeryture musieli, no to ich pozwalniali 2
lata wczesniej, kiedy jeszcze nie byto tego okresu ochrony.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

W3réd nieuczciwych praktyk wskazuje sie tez na zwalnianie pracownikéw zblizajacych sie do wieku ochro-
ny przedemerytalnej. Stawia to pracownikéw w grupie wiekowej 55-60 lat w szczegdlnie trudnej sytuadiji, po-
niewaz nie maja oni wéwczas w zasadzie zadnych szans na zatrudnienie na godziwych warunkach, aby praco-
wac az do emerytury. W efekcie prawo, ktére miato chroni¢ pracownika przyczynia sie do jego dyskryminacji.

wiadomgq rzeczq jest, ze 4 lata przed osiggnieciem wieku emerytalnego jest tak zwana ochrona. | my
w tym wieku jesteSmy po prostu skazani na to, zeby by¢ zatrudnieni. Jezeli ktos ma umowe na state
to musi pracowac do korica i sie nie ruszac. A jezeli ktos nie ma to niestety jest skazany na tak zwane
umowy smieciowe, nie ma zadnych szans zatrudnienie na state, bo zaden pracodawca nie zatrudni
w tym wieku kogos, kto wpadnie potem w ten okres ochrony i nie bedzie mdgt go zwolnic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

4.4, Pracownicy spoza granic polski na té6dzkim rynku pracy

Zatrudnianie 0séb pochodzacych spoza Polski nie wydaje sie dobrym rozwigzaniem problemu deficytu
sity roboczej o odpowiednich kwalifikacjach i/lub oczekiwaniach przystajacych do oferty pracodawcéw.
W chwili badania jedynie 5% pracodawcéw deklarowato zatrudnianie obywateli innej narodowosci, zas co
czwarty respondent deklarowat gotowos¢ zatrudnienia obcokrajowcéw.

Rysunek 14. Odsetek firm aktualnie zatrudniajacych oraz gotowych do zatrudnienia obywateli innej narodowosci
niz polska

Zatrudnianie obywateli innej narodowosci Gotowos¢ do zatrudnienia obywateli innej
narodowosci

B Zdecydowanie tak

mTak lubraczej tak

B Zdecydowanie nie
lubraczej nie

ENie

H Niewiem

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018, N=1008
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Obywateli innych narodowosci zdecydowanie czesciej zatrudniaja firmy dziatajace na terenie todzi
i podregionu tédzkiego. Najczesciej pracownikéw takich znajduje sie w przemysle (12% podmiotéw) oraz
budownictwie (8%), gastronomii i dziatalnosci ustugowej (po 7%). Im wieksza firma, tym wieksza szansa, ze
bedzie ona zatrudniata osoby innych narodowosci.

Natomiast skala tego zjawiska jest niewielka. Najczesciej firmy zatrudniajg jednego lub dwie osoby spo-
za Polski, znacznie rzadziej grupa ta jest w danym przedsiebiorstwie liczniejsza. W ogromnej wiekszosci
pracownicy innych narodowosci pochodza z Ukrainy (86% wsrdd zatrudniajacych obcokrajowcéw), spora-
dycznie z Kazachstanu, Biatorusi, Indii czy Korei Potudniowej (por. Tabela 5).

Rysunek 15. Odsetek firm zatrudniajacych obywateli innych narodowosci ogétem oraz w przekroju podregionéw,
sektora whasnosci, branzy, wielkosci firmy i $redniej wieku w firmie
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. Z uwagi na czytelno$¢ wykresu zastosowano skale od 50% do 100%.

Jedna czwarta pracodawcéw zgtasza gotowosc do zatrudnienia osoby spoza Polski, zas 64% odrzuca
taka mozliwo$¢. Ched przyjecia do pracy obcokrajowca deklarujg przede wszystkim firmy, z podregionéw,
w ktérych zatrudnienie obywateli innych panstw juz jest wyzsze — a wiec z todzi (42%) i podregionu t6dz-
kiego (31%). Natomiast firmy z podregionéw piotrkowskiego i sieradzkiego w zasadzie nie sg gotowe za-
trudnia¢ obcokrajowcow.

Wieksza otwartos¢ na pracownikéw spoza Polski zgtaszaja takze podmioty sektora prywatnego (25%),
a takze branz przemystu (36%), gastronomii (31%) oraz edukacji i ochrony zdrowia (37%). Chec zatrudnienia
obcokrajowcéw rosnie wraz z wielkoscia firmy i maleje wraz ze wzrostem sredniej wieku w firmie.

W<réd pracodawcdw, ktérzy deklarujg gotowosé do zatrudnienia obywateli innych panstw najwiecej,
bo 65% wskazuje, ze narodowos$¢ nie ma dla nich znaczenia. Kolejne 24% preferowatoby obywateli Ukrainy
(por. Tabela 5).
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Rysunek 16. Gotowos¢ do zatrudnienia obywateli innej narodowosci ogétem oraz w przekroju podregionéw, sek-
tora whasnosci, branzy, wielkosci firmy i Sredniej wieku w firmie
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018

Tabela 5. Narodowosci pracownikéw spoza Polski - obecnie zatrudnionych oraz branych pod uwage przy zatrud-
nieniu
Narodowosci potencjalnych pracownikéw brane
Narodowos¢ pracownikow spoza Polski pod uwage

Zatrudniajacy obywateli innej narodowosci (N=53) | Deklarujacy gotowosc zatrudnienia obywateli innej
narodowosci (N=249)

Ukraina 86% Nie ma znaczenia 65%
Kazachstan 8% Ukraina 24%
Biatorus 6% Pracownicy ze Wschodu 7%
Indie 5% Biatorus 1%
Tunezja 2% Japonia 1%
Korea Potudniowa 2%
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Pracownicy ze Wschodu 1%
Litwa 1%
Gruzja 1%
Rosja 1%
Nie wiem 1%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

Obecnos¢ obywateli innych krajéw na tédzkim rynku pracy nie jest dla objetych badaniem pracow-
nikdw rzeczg zaskakujaca ani nowa. Czes¢ z nich miata juz stycznos¢ z pracujacymi tu obcokrajowcami,
przede wszystkim obywatelami Ukrainy, we wtasnym miejscu pracy. Ukraincy pracuja lub pracowali z nimi
w branzy handlu, w budownictwie oraz w transporcie i gospodarce magazynowej. Badani zauwazaja row-
niez ich obecnos¢ na terenie wojewddztwa, szczegdlnie w todzi — w gastronomii, w obstudze sklepowej.
Liczba obywateli Ukrainy w regionie t6dzkim jest na tyle duza, ze staja sie oni widoczni.

Znaczy no tez gtdwnie widac to wiasnie w takich branzach produkcyjnych i restauracjach, kawiar-
niach na przyktad, tam tez bardzo duzo wtasnie jest. Tez na przyktad w Manufakturze jak jest ten Max
Size z lodami, jakas taka kawiarnia na gdrze, to tam praktycznie no sami tylko Ukrairicy obstugujq,
tam w obstudze sq. Tam to Polacy nie przepracujq w ogdle.

Nie ma restauracji, tak mi sie wydaje, a tyle juz ich zwiedzitam Ze szok, od strony drugiej, gdzie by nie
byto chociaz jednego Ukrairica na kuchni. Nie ma takich mozliwosci.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 25-34 lat

Jest ich bardzo duzo, nie wiem czy Paristwo byli na Piotrkowskiej na spacerze, tam w zasadzie jak sie
idzie, to w kazdym sklepie jest ich duzo. Natomiast jesli chodzi o jakos¢ pracy to ja bym sie nie zgodzi-
ta. Mam kolege, ktory zatrudnia i on jest bardzo zadowolony.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Opinie o jakosci pracy obywateli Ukrainy sg zréznicowane. Czes¢ pracownikéw zauwaza, iz osoby te
starajg sie, s solidne. Inni majg negatywne doswiadczenia z osobami, ktdre staraty sie unika¢ pracy. Wiek-
szos$¢ zgadza sie, ze tak samo jak w przypadku lokalnych pracownikéw, wsréd Ukraincéw sg tacy, ktorym
zalezy i wktadaja w prace duzo wysitku, ale sg i osoby tylko markuja albo np. unikajg wykonywania polecen
wymawiajac sie ich niezrozumieniem.

Rzeczywiscie, pierwszy sort, co do nas przyjechat 2 lata temu, owszem, naprawde bardzo chcieli pra-
cowac ludzie. | do tej pory chyba z 4 matzeristwa, bo oni gtdwnie zazwyczaj matzeristwami przyjez-
dzajq, to zostaty. Do tej pory pracujq. Jedno matzeristwo juz jest nawet przez firme teraz zatrudnione.
Ale jest duzo tez takich Ukrairicdw, ze oni wstajq i ci powiedzq, Ze oni ,nie panimaje”, a i tak rozumiejq.
My tez czasem widzimy, Zeby po prostu robi¢ cos za nich. Wiec méwie, no to zalezy tez od cztowieka,
jak u nas w Polsce. Jeden Polak jest taki, ze bedzie solidny i bedzie pracowat, a drugi nie. | tak samo
jest z Ukraing.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat
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Czes¢ badanych ma swiadomos¢, ze obecnos$¢ obywateli Ukrainy na tédzkim rynku pracy wynika z bra-
ku rak do pracy. Ukraincy wypetniaja luke po polskich pracownikach.

U nas teraz, tak jak na moim sklepie, 6 0s6b sie teraz zwolnito, to mamy Ukrairicdw (...)u nas musiat
pasc caty praktycznie sklep, zeby sciqggneli Ukraine

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Mam na wsi kuzyna, oni juz by lezeli gdyby nie Ukrairicy. Jeden z gospodarzy miat duzq chatupe
i u niego jest dzieri w dzien 18. Jedna gotuje, reszta to. | on wynajmuje. | on méwi: ,Stuchaj, gdybym
nie brat tych Ukrairicéw, to nie ma na wsi ludzi juz do pracy”.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 60+ lat

Obywateli Ukrainy postrzega sie jako swego rodzaju zagrozenie dla polskich pracownikéw. Obawa do-
tyczy przejecia miejsc pracy, ale takze obnizenia oferowanych przez pracodawcéw wynagrodzen — ponie-
waz pracodawca chcac minimalizowaé swoje koszty chetnie skorzysta z takiej mozliwosci, jesli ma chet-
nych do pracy.

Bo jak sie Pani nie podoba, to Ukrainiec przyjdzie za potowe stawki i do widzenia.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

A pracodawca musi temu pracownikowi, czyli nam nie chce juz podwyzszy¢. No bo po co, jak on ma
takq prace.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Liczne jest grono badanych, ktérzy zauwazaja, ze obywatele Ukrainy godzg sie pracowaé za mniejsza
stawke, niz Polacy, poniewaz na Ukrainie zarobione przez nich w Polsce pienigdze sg wiecej warte.

| u nas jest wtasnie to, Ze my sobie na to pozwalamy. | dziekuje, bo my powiemy, Ze nie chcemy zrobic
za 12 ztotych, a przyjdzie wtasnie taki Ukrainiec, ktory bedzie robit za 11 ztotych.

U niego to jest duzo wiecej.

| jest ta sytuacja, ze w tym momencie w branzy budowlanej, przy jakichs wiekszych budowlach czy
tego, cztowiek dostaje okoto 12-15 ztotych. Ja robigc w tym fachu 18 lat, no przepraszam, za 12 ztotych
nie bede robit.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Natomiast wedle relacji niektérych uczestnikéw badan obywatele zza wschodniej granicy maja niekie-
dy wyzszg stawke na reke, niz polscy pracownicy, a do tego jeszcze inne profity — jak zapewnienie miesz-
kania przez pracodawce.
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No tak, tylko ze tez Ukrainiec, ktdry teraz startuje ma takq stawke, ze tak powiem, co osoba z 5-letnim
doswiadczeniem co juz robi w tej na przyktad firmie, tak. | ma te samgq stawke. | gdzie tu jest jakas
sprawiedliwosc¢ tak naprawde?

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

Ale ja wczoraj sie pytatam ile oni zarabiajq. 25 ztotych na godzine na reke. [Ale agencja czy oni?] Oni,
oni. Czyli wiecej jako ja, kierownik sklepu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Oni majq tak: oni majq optacone przejazdy przez firme... Oni majq optacony hostel, prawda, rzeczy-
wiscie oni mieszkajq w 10 0séb w 3 pokojach przypusémy, ale oni za to nie ptacq. To optaca firma.
Jezeli sobie wynajmq mieszkanie, tak jak te matzeristwa przyjezdzajq, to starajq sie wynajqc sobie
samemu jakis pokdj. Oni majq, u mnie w firmie tak jest, po 150 ztotych od osoby dodatku do tego
mieszkania. No méwie — lekarza zatatwia im firma. Wszystko, no wszystko. Oni na nic nie wydajq
pieniedzy jezeli chodzi o takie...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Panuje przekonanie, ze czesto to pracownicy zatrudnieni przez agencje posrednictwa maja lepsze wa-

runki od miejscowych pracownikéw.

Bo ja wtasnie widze, ze z Ukrainy przyjezdzajq, wiecej zarabiajq, bo oni chcq pracowac po
12 godzin, chcq dobrze zarobi¢. Nie dos¢, Zze dobrze zarabiajq, majq zakwaterowanie, majq
obiady za darmo i dowozy i wszystko.

Wie Pani co, u mojej partnerki w firmie tak jest wtasnie, ze majq tak zrobione, jak Pani moéwi — Ze
wszystko darmowe majq, majq noclegi darmowe, wyzywienie cate majq. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Oprocz nizszych stawek za prace konkurencyjnos$é pracownikéw z Ukrainy przejawia sie takze w ich

wiekszej dyspozycyjnosci. Grupa ta przebywa w Polsce tymczasowo, najczesciej jest to migracja wahadto-
wa lub sezonowa. Ukraificy nie maja tutaj zazwyczaj rodziny ani znajomych, zalezy im na tym, aby w ogra-
niczonym czasie zarobic jak najwiecej. Dlatego tez czesto biorg wiecej godzin, niz Polacy, pracuja w nadgo-
dzinach. Tymczasem polscy pracownicy potrzebuja czasu na zycie osobiste, maja zobowigzania rodzinne.
Rodzi to obawy, ze lokalni pracownicy stang sie niekonkurencyjni dla pracodawcéw.

Na pewno to jest tak, teraz mamy taki przyktad, ze przyjezdza Ukraina. Bardzo duzo Ukrairicéw i oni
na przyktad za mniejszq stawke niz my bedq pracowac. A my po prostu szukamy tez pracy w sto-
sunku do tego, zeby po prostu méc samemu mieszkac tutaj i zarabiac dobrze, bo wiadomo opfacic¢
mieszkanie, jeszcze wyjs¢ gdzies, zrobi¢ zakupy i jedzenie, to wszystko, no to troche pieniedzy trzeba.
A Ukraincy no to dostajq tez mieszkanie z biura, majq dofinansowania i bedq po prostu tez za mniej-
szq stawke robic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia
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Bo oni zapewniq nocleg, ale oni bedq na kazde zawoftanie, a ja nie bo ja mam dziecko, ja mam
to. A oni nie majq tu rodziny. Oni mogq w pigtek, w sobote, w niedziele pracowac.

Ja méwie - oni przychodzq do mnie po 12 godzin i pracujq na przyktad, przychodzq na drugq zmiane,
od 10do 22 j juz w sobote przychodzq na 6 rano, gdzie niektérzy majq jeszcze péttodzi do zjechania,
zeby dojechac do tego hostelu. No bo oni przyjezdzajq, Zeby zarabiac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Pani wie dlaczego? Bo oni mogq pracowac od rana do nocy, bo oni tu nie majq rodziny, nie muszq
wracac. Amy mamy wymagania, ze chcemy 8 godzin, chcemy urlop, a oni...
A u mnie tez po 12 godzin Ukraina pracuje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat
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5.1. Struktura wieku oséb pracujacych wedtug danych GUS

W IV kwartale 2016 r. wedtug danych BAEL pracowato w wojewddztwie tédzkim 1,1 mln oséb w wieku
15 lat i wiecej. W stosunku do IV kwartatu 2010 r. liczba ta byta o 13% nizsza. Na tédzkim rynku pracy naj-
wieksza grupe pracujacych stanowity pod koniec 2016 r. osoby w wieku 25-34 lata (25%) oraz 35-44 lata
(27%). Nalezy jednak zwréci¢ uwage na istotne zmniejszenie sie udziatu grupy wiekowej 25-34 lata w struk-
turze oséb pracujacych - spadek o 5 p. proc. w poréwnaniu do IV kwartatu 2010 r. Luke te wypetnity osoby
w wieku 55 lat i wiecej. Jest to jedynak grupa wiekowa, w ktérej miedzy IV kwartatem 2010 r. a IV kwartatem
2016 r. przybyto oséb pracujacych — odpowiednio z 162 tys. do 196 tys. W efekcie udziat oséb w wieku 55 lat
i wiecej w strukturze pracujacych w analizowanym okresie wzrést o 5 p. proc - z 13% do 18%.

Rysunek 17. Struktura oséb pracujacych wedtug grup wieku na podstawie BAEL w wojewo6dztwie t6dzkim w IV
kwartale 2010 r., 2013 r. oraz 2016 r.

55 lat i wigcej
W 45-54ata
m 3544 lata
H25-34lata
m15-24lata

IV kw. 2010 IV kw. 2013 IV kw. 2016

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa todzkiego dla lat 2017, 2014 oraz 2011, Urzad Statystyczny w todzi, opra-
cowanie wiasne.

Analiza wskaznika zatrudnienia wedtug grup wieku réwniez pokazuje wzrost udziatu oséb zatrudnio-
nych w ogdlnej liczbie ludnosci w najstarszej grupie wiekowej. W 2017 r. okoto 1/3 oséb w wieku 50 lat
i wiecej byta zatrudniona, co stanowito wzrost o 4 p. proc. w stosunku do 2010 r.

Miedzy 2010 r. a 2017 r. wzrdst takze wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-29 lat — z 47% do 52%.

Niewielki wzrost rzedu 2-3 p. proc. odnotowano w grupach wiekowych o najwyzszym poziomie wskaznika
- tj. w grupach 30-39 lat oraz 40-49 lat.
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Rysunek 18. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku w wojewddztwie tédzkim w latach 2010-2017
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Zrédto: Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie whasne.

Wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie tédzkim osiggat wyzsze wartosci u mezczyzn niz u kobiet
w kazdej grupie wiekowej. W 2017 r. najbardziej zblizony poziom wskaznika miedzy kobietami i mezczy-
znami odnotowano w grupie wiekowej 40-49 lat - réznica 9 p. proc., a nastepnie w najmtodszej grupie
wiekowej 15-29 lat — réznica 10 p. proc. Z kolei najwieksza réznica we wskazniku zatrudnienia wystapita
w grupie wiekowej 50 lat i wiecej. Podczas gdy w 2017 r. zatrudnienie posiadato okoto 44% mezczyzn, to
u kobiet wartos¢ wskaznika byta az 0 17 p. proc. nizsza osiggajac poziom zaledwie 27%.

Rysunek 19. Wskaznik zatrudnienia mezczyzn wedtug grup wieku w wojewédztwie tédzkim w latach 2010-2017
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Zrédto: Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie whasne.
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Rysunek 20. Wskaznik zatrudnienia kobiet wedtug grup wieku w wojewédztwie t6dzkim w latach 2010-2017

Kobiety

78% 78% 78%

80% ., 82% 20% 81% 80% $1%81% 299, 81%
68

(=] — ~ ™M < w1 o ™~

b=y b=l o b=l o f=) b= =

[=] [=] [=} [=] [=} [=] (=] (=}

o~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~
m15-29 lat W 30-39 lat W 40-49 lat |50 lati wiecej

Zrédto: Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie wlasne.

5.2, Struktura wieku pracownikéw wsrod objetych badaniem
podmiotéw

W objetej badaniem zbiorowosci srednia wieku pracownikéw ksztattuje sie na poziomie 40 lat. Jedng
trzecia zatrudnionych w badanych podmiotach stanowiag osoby do 35 roku zycia, blisko potowe osoby po-
miedzy 35 a 54 rokiem zycia (49%), za$ 18% osoby w wieku 55 lat i starsze.

Relatywnie starsi sa pracownicy z podregionu tédzkiego i sieradzkiego oraz samej todzi (Srednio po-
wyzej 41,5 roku). Warto takze zwréci¢ uwage, iz zasoby kadrowe sektora publicznego sa znacznie star-
sze, niz sektora prywatnego - az 82% pracownikéw instytucji sektora publicznego ma wiecej, niz 35 lat,
podczas gdy w przypadku sektora prywatnego odsetek ten wynosi 65%. W sektorze publicznym $rednia
wieku jest o ponad 5 lat wyzsza, niz w sektorze prywatnym. Wskazuje to wyraznie, iz zjawisko starzenia sie
zasobéw sity roboczej, dotyczy w wiekszym stopniu sektora publicznego niz prywatnego. Az 28% pracow-
nikéw instytucji sektora publicznego w ciggu najblizszych 10 lat osiggnie wiek emerytalny (w poréwnaniu
do 17% w sektorze prywatnym).

Mtodsze grupy wiekowe pracownikéw sg liczniej reprezentowane wsréd firm mikro, gdzie 66% pracow-
nikdw ma mniej, niz 45 lat. Tylko nieco starszg kadre maja firmy duze (62% pracownikéw ponizej 45 roku
zycia). Tymczasem firmy mate i Srednie czesciej zatrudniajg pracownikéw w Srednim wieku, oraz starszych.
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Rysunek 21. Struktura wieku pracownikéw wsréd ogétu objetych badaniem podmiotéw - ogétem oraz ze wzgle-
du na podregion, sektor wlasnosci i wielkos¢ firmy
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. Podstawe procentowania stanowi suma pracownikéw w danej kategorii.

Réwniez branze wykazujg sie duzym zréznicowaniem ze wzgledu na wiek pracownikéw. Relatywnie
najmtodsze zasoby kadrowe charakteryzujg pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie srednia wieku to nieco
mniej, niz 37 lat, za$ az 74% zatrudnionych ma mniej, niz 45 lat. Do ,mtodych” branz zaliczy¢ mozna takze
handel hurtowy i detaliczny oraz gastronomie i zakwaterowanie, gdzie $rednia wieku to niemal 40 lat, za$
odpowiednio 64% i 66% zatrudnionych nie ma ukoriczonych 45 lat. Z kolei branze, w ktérych pracownicy sg
relatywnie starsi to przede wszystkim budownictwo (Srednio 43 lata), edukacja i ochrona zdrowia (Srednio
43,7 lat), a takze dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z obstuga firm i nieruchomosci (Srednio 42,2 lat).

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze najwyzszy udziat pracownikéw z dwéch najstarszych grup wiekowych
zanotowano w branzy ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci, gdzie niemal 30% pracowni-
kéw ma 55 lub wiecej lat, oraz w edukacji i ochronie zdrowia, gdzie odsetek ten wynosi 23%. Oznacza to, ze
w ciaggu najblizszych 10 lat liczne grono pracownikéw tych branz odejdzie na emeryture.
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Rysunek 22. Struktura wieku pracownikéw wsréd ogoétu objetych badaniem podmiotéw - ogétem oraz ze wzgle-
du na branze

ogotem (N=1008) [ 25% 27% 22% 11% 7%

Branza przemyst (N=115) [EZZEE 22% 13% 7%
Budownictwo (N=104) 2R 24% 10% 6%

Handel hurtowy i detaliczny (N=267) Flo}ZA 26% 28% 20% 10% 6%
Gastronomia i zakwaterowanie (N=24) 17% 20% 20% 8% 5%
Transport i gospoda(r’I:lazgigazynowa, facznosc 7% 3% 28% 9% 5%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (N=28) [#4 29% 32% 18% 8% 7%
Ustugowa z obstuga firm i nieruchomosci (N=41) VAV 29% 19% 10%
Edukacja i ochrona zdrowia (N=94) 73 22% 32% 15% 8% 43,7

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (N=271) 13% 35% 26% 13% 7% 7%

Hdo24lat mW25-34lata W35-44lata MW45-54 lata MW 55-59 lat M powyzej 60 lat Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. Podstawe procentowania stanowi suma pracownikéw w danej kategorii.

Objete badaniem przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ pod wzgledem sredniego wieku ich pracownikéw.
32% stanowig podmioty z mtoda kadra, gdzie srednia wieku nie przekracza 35 lat. Takie podmioty czesciej
spotyka sie w podregionie piotrkowskim, a takze w sektorze prywatnym i wéréd matych firm.

Najwiecej, bo 38% to podmioty z pracownikami w $rednim wieku (przecietnie miedzy 35 a 45 lat). Firmy
te stanowig dominujaca grupe w podregionie t6dzkim i skierniewickim, w sektorze prywatnym, a takze
w przypadku firm duzych.

Ostatnie 30% stanowiag przedsiebiorstwa o starszych zespotach, gdzie srednia wieku pracownikéw
przekracza 45 lat. Tego typu podmioty czesciej spotyka sie w Lodzi i podregionie sieradzkim, a takze w ma-
tych i $rednich firmach. Stanowig one takze ponad 60% podmiotéw sektora publicznego.

Podmioty z mtoda kadra stanowia ponad potowe przedsiebiorstw z branzy pozostatej dziatalnosci ustu-
gowej (53%), podczas gdy 53% firm z branzy edukacji i ochrony zdrowia nalezy zaliczy¢ do pomiotéow ze
starsza kadra. W branzy transportu i gospodarki magazynowej oraz tacznosci, a takze w branzy budowni-
ctwa firmy z kadrg w $rednim wieku stanowig ponad potowe danej kategorii.
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Rysunek 23. Struktura objetych badaniem firm pod wzgledem sredniego wieku pracownikéw - ogétem oraz ze
wzgledu na podregion, sektor i wielkos¢ firmy

Ogotem (N=1008) 32% 38% 30%

Podregion tédzki (N=167)
M. todz (N=384)

Piotrkowski (N=186)

Sieradzki (N=154)
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Sektor Sektor prywatny (N=983)

Sektorpubliczny (N=25)
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018.

Rysunek 24. Struktura objetych badaniem firm pod wzgledem sredniego wieku pracownikéw — ogétem oraz ze
wzgledu na branze

Ogotem (N=1008) 32% 38% 30%
Branza Przemyst (N=115) [EHELA 46% 43%
Budownictwo (N=104) 16% 51% 33%
Handel hurtowy i detaliczny (N=267) 35% 39% 26%
Gastronomia i zakwaterowanie (N=24) 32% 42% 25%
Transport i gospodarka magazynowa, tgcznosc... 19% 56% 25%
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa [N=28) 30% 36% 34%
Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41) 30% 31% 38%
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94) 20% 27% 53%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (N=271) 53% 28% 19%
® Mioda kadra (srednio <= 35) M Kadra w srednim wieku (srednio 35,01 - 45) M Starsza kadra (srednio 45,01+)

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018.

Objete badaniem firmy w swojej polityce kadrowej wykazuja sie tendencja do unikania zatrudniania
pracownikow bardzo mtodych, do 24 lat, a takze zblizajacych sie do wieku ochrony przedemerytalnej lub
juz objetych ta ochrong, w wieku 55+. W 74% podmiotéw nie pracowata zadna osoba ponizej 25 roku
zycia, w 70% - nikt w wieku 55-59 lat, za$ w 75% nikt w wieku 60 i wiecej lat. Cho¢ nominalnie w niewielu
firmach respondenci wprost przyznawali, ze wiek stanowi jedno z kryteridw rekrutacyjnych, to jednak dane
dobitnie wskazujg na dyskryminacje tych grup. W przypadku najmtodszych pracownikéw wysoki odsetek
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mozna jeszcze ttumaczyc¢ faktem, iz grupa ta dopiero wchodzi na rynek pracy — nie jest wiec tak aktywna
zawodowo jak pozostate.

Rysunek 25. Odsetek firm, ktére w ogole nie zatrudniajg oséb w danym wieku

20% 5%
46%
1 ] .
30%
. . T 1

do 24 lat 25-34lata 35-44 lata 45-54 lata 55-59 lat powyzej 60 lat

4%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018.

Najmtodszych pracownikéw znacznie rzadziej zatrudniaja podmioty z podregionu t6dzkiego oraz sie-
radzkiego i skierniewickiego. Rzadziej tez znajduja oni zatrudnienie w firmach mikro. Z unikaniem zatrud-
niania pracownikéw powyzej 55 lat mamy do czynienia w podregionie piotrkowskim, jak réwniez w fir-
mach mikro. Fakt, ze firmy mikro wydaja sie rzadziej zatrudnia¢ problematyczne grupy nalezy czesciowo
thumaczy¢ mniejszym zatrudnieniem - przy mniejszej liczbie pracownikéw trudno o peten przekréj wieku,
jak ma to miejsce w przypadku firm duzych i srednich, gdzie znacznie rzadziej wystepuje zjawisko nieza-
trudniania pewnych grup wiekowych.

Warto zwréci¢ uwage, iz w sektorze publicznym bardzo rzadkie sa instytucje, ktére nie zatrudniaja oséb
z najstarszych grup wiekowych (jedynie 13% nie zatrudnia zadnej osoby w wieku 55+). Rzadziej tez nie
zatrudnia sie tam os6b mtodych (57%).

Rysunek 26. Odsetek firm, ktére w ogole nie zatrudniaja oséb w wieku do 24 lat oraz w wieku 55+ - ogétem oraz
ze wzgledu na podregion, sektor i wielkos¢ firmy
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018.

59



WIEK JAKO DETERMINANTA POPYTU NA PRACE W WARUNKACH OZYWIENIA GOSPODARCZEGO...

Do branz, w ktérych rzadziej zatrudnia sie osoby w wieku 55 i wiecej lat zaliczy¢ nalezy transport i go-
spodarke magazynowg oraz fgcznos¢, pozostatg dziatalnos$¢ ustugowa, oraz dziatalnosc finansowa i ubez-
pieczeniowa. Z kolei wsrdd gatezi gospodarki mniej sktonnych zatrudnia¢ osoby do 24 lat wskaza¢ mozna
branze edukacji i ochrony zdrowia — ta grupa wiekowa jest w niej niemal nieobecna, gtéwnie ze wzgledu
na wymag ukonczenia studiéw, ktére zazwyczaj konczy sie dopiero okoto 23-24 roku zycia wiasnie. Po-
nadto osoby mtode relatywnie rzadziej znajduja zatrudnienie tak samo, jak najstarsi pracownicy, w branzy
transportu i gospodarki magazynowej, branzy dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej, a takze ustug
zwigzanych z obstuga firm i nieruchomosci.

Rysunek 27. Odsetek firm, ktére w ogéle nie zatrudniaja os6b w wieku do 24 lat oraz w wieku 55+ - og6tem oraz
ze wzgledu na branze
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracownika”,
Badania pracodawcéw 2018.
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Wiek jako zmienna
roznicujaca ruchy kadrowe
w badanych przedsiebiorstwach

6.1. Wiek a zatrudnienie

W ostatnim roku wiekszos¢ objetych badaniem podmiotéw nie przyjmowata do pracy nowych oséb
(65%). Jedynie 35% przedsiebiorstw zatrudniato nowych pracownikéw. Najczesciej byta to jedna osoba
(19%), rzadziej dwie (6%), lub trzy i wiecej (10%). Srednio na jedna firme, ktéra w ciggu ostatnich 12 miesiecy
przyjmowata nowe osoby przypadato 3,5 pracownika.

Zatrudnienie nowych oséb w ostatnim roku czesciej deklarowaty podmioty z podregionu tédzkiego,
skierniewickiego oraz z todzi. Czesciej nowe osoby przyjmowaty takze podmioty z sektora publicznego,
gdzie jedynie 33% nikogo nie zatrudnito w ostatnich 12 miesigcach. Liczba oséb przyjmowanych do pracy
zalezy silnie od wielkosci podmiotu.

Przyjmowanie nowych pracownikéw czesciej deklarowaty podmioty z sektoréw gastronomii i zakwate-
rowania, dziatalnosci ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci, transportu i gospodarki maga-
zynowej a takze dziatalnosci finansowe;j i ubezpieczeniowej.

Przecietnie najwiecej nowych pracownikéw zatrudnity firmy z branzy przemystu, edukacji i ochrony
zdrowia oraz dziatalnosci ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci (Srednio powyzej 5 oséb).

W3réd stanowisk, na ktére przyjmowano nowe osoby najczesciej wskazywano zawody z grupy pra-
cownikéw ustug i sprzedawcéw (28%), a w drugiej kolejnosci technikéw i sredniego personelu (18%) oraz
pracownikéw biurowych (19%). 16% stanowisk nowoprzyjetych oséb dotyczyto zawodéw z grupy robotni-
koéw przemystowych i rzemiesinikdw, a 15% pracownikéw przy pracach prostych. 12% nowoprzyjetych to
pracujacy w zawodach specjalistéw (12%).

Do najczesciej zatrudnianych specjalnosci zaliczy¢ nalezy przede wszystkim sprzedawcéw i zawody po-
krewne (15%), pracownikéw ustug osobistych (13%) oraz robotnikéw pomocniczych w gérnictwie, przemy-
$le, budownictwie i transporcie (11%).

Stanowiska, na ktdre planuje sie zatrudnia¢ pracownikéw w ciagu najblizszego roku sa bardzo zblizone
to wymienionych powyzej — nieznacznie réznigc sie odsetkami. Wskazuje to na staty popyt na tego rodzaju
kwalifikacje.
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Rysunek 28. Liczba osdb przyjetych do pracy w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy - ogétem oraz wedtug pod-
regionu, sektora wlasnosci i wielkosci firmy

Ogodtem (N=1008) 65% 19% 6% 10% 3,5

Podregion todzki (N=167) 19% 10% 21% 4,3

M. todz (N=384) 23% 7% 7% 2,6

Piotrkowski (N=186) 13% 2%7% 5,0

Sieradzki (N=154}) 13% 4%6% 2,8

Skierniewicki (N=117) 24% 7% 9% 3,8

Sektor Sektor prywatny (N=983) 19% 6% 9% 3,4

Sektor publiczny (N=25) 13% 6% 5,5

Wielkos¢ 2-9 pracownikow (N=830} 21% 6%3% 1,5
firmy

10-49 pracownikow (N=147) 13% 8% 4,4

50-249 pracownikow (N=27) 25% A%5% 10,6

250i wiecej pracownikow (N=4) 19% 0% 87,5

M Brak nowych pracownikow ml m?2 3+ Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. Przy wyliczeniu sredniej nie uwzgledniono wartosci zero (pominieto firmy, ktére nie zatrudniaty
nowych pracownikéw).

Rysunek 29. Liczba osdb przyjetych do pracy w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy - ogétem oraz wedtug
branzy

Ogotem (N=1008) 65% 19% 6% 10% 3,5
Brania Przemyst (N=115) 64% 11% 8%  17% 8,2
Budownictwo (N=104) 66% 18% 7% 8% 3,4
Handel hurtowy i detaliczny (N=267) 2% 16% 5% 6% 2,6
Gastronomia i zakwaterowanie (N=24) 55% 29% 9% 7% 2,0
Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosé 60% 22% s 13% 3,0
(N=63)

Dziatalnoéc finansowa i ubezpieczeniowa (N=28) 60% 29% 6% 5% 1,5
Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41) 57% 20% 5% 18% 5,5
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94) 66% 13% 1% 19% 53
Pozostata dziatalnosc ustugowa (N=271) 63% 24% 8% 5% 1,7

M Brak nowych pracownikow ml m2 W3+ Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. Przy wyliczeniu $redniej nie uwzgledniono wartosci zero (pominieto firmy, ktére nie zatrudniaty
nowych pracownikéw).
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Tabela 6. Stanowiska na ktére zatrudniano pracownikéw oraz na ktére planuje sie zatrudni¢ pracownikéw w ciagu
ostatniego roku

Stanowiska, na ktore zatrudniono pracownikéw

(n=350, firmy, ktdre zatrudniaty pracownikéw)

Stanowiska, na ktore planuje sie zatrudnic pra-
cownikéw (n=283, firmy, ktére planuja zatrudnie-

nie pracownikow)

Pracownicy ustug i sprzedawcy 28% Pracownicy ustug i sprzedawcy 31%
“;’ Technicy i inny sredni personel 18% Pracownicy biurowi 20%
-§ Pracownicy biurowi 18% Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 19%
% Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy 16% Pracownicy przy pracach prostych 16%
S Pracownicy przy pracach prostych 15% Technicy i inny $redni personel 13%
3 Specjalisci 12% Spedcjalisci 9%
.g’ Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 7% Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 8%
X . . . . . . . . o .
T Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 20 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 3%
= urzednicy i kierownicy ? urzednicy i kierownicy ?
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 1%
Sprzedawcy i pokrewni 15% Pracownicy ustug osobistych 13%
Pracownicy ustug osobistych 13% Sprzedawcy i pokrewni 12%
Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, prze- 1% Sredni personel do spraw biznesu i admini- 10%
mysle, budownictwie i transporcie ° stracji °
Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych 10% Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, prze- 8%
i pokrewni ? mysle, budownictwie i transporcie ?
Sredni personel do spraw biznesu i admini- 8% Robotnicy obrébki metali, mechanicy ma- 8%
stracji ? szyn i urzadzen i pokrewni ?
e e e 7% Sekretarki, operz?torzy urza?dzen biurowych 8%
i pokrewni
Pracownicy do spraw finansowo-statystycz- 6% Pracownicy do spraw finansowo-statystycz- 79
nych i ewidencji materiatowej ? nych i ewidencji materiatowej °
2 Robotnicy obrébki metali, mechanicy ma- . . Y
g . dzen i bok . 6% Kierowcy i operatorzy pojazdow 7%
3 __szyniurzadzen i pokrewni
% Sredni personel do spraw zdrowia 6% Pracownicy obstugi klienta 6%
: Specjalisci do spraw zdrowia 5% Pracownicy opieki osobistej i pokrewni 5%
Q
> Robotnicy w przetworstwie spozywczym, . . . )
S obrobcee drewna, produkcji wyrobow tekstyl- | 4% Robotnicy bUd.OWIam ! pokrlewnl (z wylacze 4%
nych i pokrewni niem elektrykdow)
. - . Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym,
Robotnicy bugic;vr\:aerll;;(tproifv\\ll\;nl (z wytacze 4% | obrébce drewna, produkcji wyrobow tekstyl- | 4%
Y nych i pokrewni
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych 3% tadowacze nieczystosci i inni pracownicy 2%
i technicznych ? przy pracach prostych ?
Sred:{;g{z l:;:yeclhz iﬁ'ﬁjﬁ;?;gﬁ:;’n?praw 3% Kierownicy do spraw produkgji i ustug 3%
Specjalisci nauczania i wychowania 3% Specjalisci do spraw zdrowia 3%
Pomoce domowe i sprzataczki 2% Specjalisci nauczania i wychowania 3%
Elektrycy i elektronicy 2% Spedcjalisci nauk‘ ﬁzyczpych, matematycznych 3%
i technicznych

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018.

Podstawowym powodem, dla ktérego dana osoba zostata przyjeta na stanowisko pracy sa wedle de-
klaracji pracodawcéw posiadane przez nig umiejetnosci (48%) oraz doswiadczenie zawodowe (45%), a tak-
ze kierunek, profil wyksztatcenia lub tez wyuczony zawod (39%). Wsréd kwalifikacji wskazywano takze
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na poziom wyksztatcenia czy konkretne umiejetnosci (np. obstuge komputera, prawo jazdy, znajomos¢
jezyka). Dopiero w drugiej kolejnosci pracodawcy patrza na cechy i umiejetnosci miekkie - takie jak cechy
osobowosciowe (33%), szybkos¢ uczenia sie (32%) czy elastycznos$¢, mobilnos¢ (25%).

Tylko 7% badanych, ktérych firmy zatrudniaty pracownikéw w ostatnim roku wskazato, ze wiek byt jed-
nym z powodéw przyjecia danej osoby do pracy.

Tabela 7. Powody zatrudnienia pracownika

Umiejetnosci zawodowe 48% Obstuga komputera 16%
Doswiadczenia zawodowe 45% Prawo jazdy 13%
Kierunek, profil wyksztatcenia, wyuczony zawéd | 39% Wiek 7%
Cechy osobowosciowe 33% Pte¢ 2%
Szybkos¢ uczenia sie 32% Znajomos¢ jezyka obcego 2%
Elastycznos¢, mobilnos¢ 25% Inne 7%

Poziom wyksztatcenia 18%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=350, firmy, ktére zatrudniaty pracownikéw

Najczesciej przyjmowana do pracy grupa wiekowa w ostatnim roku byty osoby w wieku 25-34 lat - gru-
pa ta stanowita az 40% wsrdd wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw. Na drugim miejscu znalazty
sie osoby w wieku 34-44 lat (22%), zas na trzecim osoby w wieku do 24 lat (17%). Bardzo nieliczne jest wéréd
nowo przyjetych do pracy oséb grono pracownikéw w wieku 55 i wiecej lat (zaledwie 7%).

Warto zauwazyg, iz srednia wieku wsrdd nowo przyjetych pracownikéw (34 lata) jest znacznie nizsza,
niz srednia wieku ogétu zatrudnionych (40 lat). Wynika to ze znaczacej przewagi nowych pracownikéw
w wieku 25-34 lat wsrdd zatrudnianych oséb.

Przecietnie wiek nowo przyjetych pracownikéw najnizszy byt w podregionie sieradzkim (30 lat) oraz
piotrkowskim (33 lata) i w todzi (niemal 34 lata). Cze$ciej osoby ponizej 35 roku zycia zatrudniaty takze pod-
mioty z sektora prywatnego, podczas gdy w sektorze publicznym najwieksza grupe stanowig instytucje,
w ktorych srednia wieku nowo zatrudnionych pracownikéw ksztattowata sie w przedziale 35-45 lat. Rela-
tywnie czesciej firmy zatrudniajace osoby do 35 roku zycia pochodzity z branz edukacji i ochrony zdrowia,
a takze pozostatej dziatalnosci ustugowe;j.

Cho¢ wedle deklaracji 49% badanych, ktérych podmioty planujg zatrudni¢ nowych pracownikéw wiek
nie ma znaczenia, to jednak wyraznie widac¢, iz firmy unikajg przyjmowania do pracy oséb ze starszych grup
wiekowych. Wsréd firm, ktére w ostatnim roku zatrudniaty pracownikéw jedynie 9% przyjeto osoby w wie-
ku 55 i wiecej lat, podczas gdy osoby w wieku do 24 lat zatrudnito okoto 30% podmiotéw.
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Rysunek 30. Struktura wieku pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatniego roku - ogétem oraz ze wzgledu na

podregion, sektor, branze i wielkos¢ firmy

Ogdtem

Podregion taodzki
M. todz

Piotrkowski

Sieradzki

Skierniewicki

Sektor Sektor prywatny

Sektor publiczny

Brania Przemyst
Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

Gastronomia i zakwaterowanie

Transport i gospodarka magazynowa, 1gcznosé
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

Ustugowa z obstuga firm i nieruchomaosci

Edukacjai ochrona zdrowia

Pozostata dziatalnosc ustugowa

Wielkos¢ 2- 9 pracownikéw
10-49 pracownikow
50-249 pracownikow
2501 wiecej pracownikéw
mdo 24 lat W 25-34lata W 35-44lata

W 45-54 lata

40% 22% 14% 5% Pk
18% 15% 4% Fd
15% 8% P&

21% 11% 29

27%

15%
26% 21%

16%
14%  12% 3% N
21% 12% 4% We4
18% 7% QA

28% 5% VA

W 55-59 lat

W powyzej 60 lat Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N= liczba pracownikéw zatrudnionych/planowanych do zatrudnienia.

Tylko 31% podmiotéw planuje w ciggu najblizszych 12 miesiecy zatrudnia¢ nowych pracownikéw, za$
58% deklaruje, iz nie maja takich planéw. 21% firm planuje przyjac¢ pracownikéw na nowo powstate miejsca

pracy, zas 10% w ramach istniejagcych miejsc pracy.

Plany zatrudnieniowe czesciej deklaruja przedsiebiorstwa z podregionu tédzkiego (50%) i z Lodzi (35%).
Wysoki jest tez odsetek planujacych przyjecie nowych pracownikéw w branzy gastronomii i zakwaterowa-
nia (46%), dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (41%) oraz edukacji i ochrony zdrowia (40%). Odsetek
firm przewidujacych zatrudnianie nowych pracownikéw rosnie tez wraz z wielkoscia firmy.
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Rysunek 31. Plany zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu najblizszego roku - ogétem oraz ze wzgledu na
podregion, sektor, branze i wielkos¢ firmy

Qgdtem (N=1008) A 21%

Podregion Lodzki (N=167) 14%
M. todz (N=384) FRDEA
Piotrkowski (N=186) FEANEEEA
Sieradzki (N=154) V3SR
Skierniewicki (N=117) 15% 16%

Sektor Sektor prywatny (N=983)
Sektor publiczny (N=25)

Brania Przemyst (N=115) 14% 17%
L]
Budownictwo (N=104) L 23%

Handel hurtowy i detaliczny (N=267) 11%  12%

Gastronomia i zakwaterowanie (N=24)

Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosc (N=63)
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa (N=28)
Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41)
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94)

Pozostata dziatalnosc ustugowa (N=271)

Wielkogé 2-9 pracownikéow (N=830)
firmy 10-49 pracownikow (N=147)
50-249 pracownikéw (N=27)

2501 wiecej pracownikow (N=4)

MW Tak, w ramach istniejgcych miejsc pracy MTak, na nowo powstatych miejscach pracy BNie = Nie wiem/trudno powiedziec¢

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

Najczesciej pracodawcy planuja zatrudni¢ jedng osobe (14% og6tu badanych), rzadziej dwie (7%) lub
wiecej (7%). Wsrod firm, ktére maja tego typu plany $rednio jest to 2,5 nowego pracownika na podmiot.
Liczba oséb planowanych do zatrudnienia wzrasta wraz z wielkoscia firmy. Wieksze potrzeby w zakresie
zapotrzebowania na nowych pracownikéw zgtaszaja podmioty z sektora publicznego, gdzie srednio na
jeden podmiot przypada 3,7 pracownika do zatrudnienia.

Relatywnie najwiecej pracownikéw planujg zatrudni¢ przedsiebiorstwa z branz przemystu (Srednio 4,9
pracownika na podmiot planujacy przyjecia pracownikéw) i budownictwa (Srednio 4,4 pracownika). Wyzsze
zapotrzebowanie zgfaszaty réwniez firmy z branzy transportu i gospodarki magazynowej oraz tacznosci.
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Rysunek 32. Liczba pracownikéw, ktérych planuje sie zatrudni¢ w ciagu najblizszego roku — ogétem oraz wedtug
podregionu, sektora i wielkosci firmy

Ogotem (N=1008) 14% 7% 7% VA 2,5

Podregion todzki (N=167) 22%

9%

3% 2,7

M. Lodz (N=384) 17% 11% 2,2

Piotrkowski (N=186) 4,3

Sieradzki (N=154) 9% 3% 1,9

Skierniewicki (N=117) 17% 7% S%PEA 2,5

Sektor Sektor prywatny (N=983) 14% 7% 7% QA 2,5

Sektor publiczny (N=25) 12% 5% 8% 19% 3,7

Wielkosé 2-9 pracownikow [N=830) 15% 7% 4%PE 1,6
firmy

10-49 pracownikow (N=147) 8% 9% 18% 13% 3,3

50-249 pracownikéw (N=27) 13% 5% 13% 71

2501 wiecej pracownikow (N=4) 27% 4% 19% 41,1

MW Brak planow zatrudnienia ml 2 m3+ Nie wiem/Trudno powiedziec Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

Rysunek 33. Liczba pracownikéw, ktérych planuje sie zatrudni¢ w ciggu najblizszego roku — ogétem oraz wedtug
branzy

Ogotem (N=1008) 58% 14% 7% 7% EEPES 2,5

Branza Przemyst (N=115) 9% 7% 12% 14% 4,9

Budownictwo (N=104) 6%5% 19% 22% 4,4

Handel hurtowy i detaliczny (N=267) 12% 7% 394NN 1,8

Gastronomia i zakwaterowanie (N=24) 7% 11% 12% 2,2

Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosé

IN=53) 3%  20% 7% 3,0
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa (N=28) 23% 1,7
Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41) 2,6
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94) 15% 3% 7% 2,0
Pozostata dziatalnosc ustugowa (N=271) 21% 7% A%60 1,5

M Brak planow zatrudnienia ml m2 W3+ Nie wiem/Trudno powiedzie¢ Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018

67



WIEK JAKO DETERMINANTA POPYTU NA PRACE W WARUNKACH OZYWIENIA GOSPODARCZEGO...

Dane dotyczace stanowisk, na jakie firmy planujg zatrudnia¢ pracownikéw w najblizszym roku (por.
Tabela 6) wskazuja, iz nadal poszukiwani beda przede wszystkim pracownicy ustug i sprzedawcy (31% firm
planujacych zatrudnianie pracownikéw), pracownicy biurowi (20%) a takze robotnicy i rzemie$lnicy (19%).
To grupy zawoddw, ktére nalezaty do najczesciej zatrudnianych w poprzednim roku. Przede wszystkim
poszukiwani beda pracownicy ustug osobistych (13%) oraz sprzedawcy i pokrewni (12%), a takze $redni
personel ds. biznesu i administracji (10%) i robotnicy w przemysle, budownictwie i transporcie (8%).

Cho¢ wedle deklaracji przewazajacej czesci pracodawcéw wiek nie stanowi kryterium zatrudnienia, to
jednak ogromna wiekszos¢ z nich planuje zatrudni¢ osoby pomiedzy 25 a 45 rokiem zycia (80%), z czego
niemal potowa badanych wskazuje na przedziat wiekowy 25-34 lat (por. Rysunek 34). Poréwnujac te struk-
ture ze strukturg wieku oséb zatrudnionych w ostatnim roku mozna wysuna¢ hipoteze, iz inne grupy wie-
kowe majg szanse na zatrudnienie dopiero wobec braku stosownych kandydatéw w preferowanym wieku.
Jedynie 10% pracodawcéw deklaruje che¢ zatrudnienia oséb do 24 lat, a kolejne 10% - w wieku 45 lat i star-
szych. Tymczasem wsrod nowo przyjetych do pracy az 17% pochodzito z najmtodszej grupy wiekowej, zas
okoto 20% przekraczato wiekiem 45 lat.

Rysunek 34. Struktura wieku pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatniego roku oraz pracownikéw, ktérych
planuje sie zatrudni¢

Wiek zatrudnianego pracownika (wsérod firm,
ktére zatrudniaty)

14% 5%

Wiek pracownikéw, ktorych planuje sie zatrudnié
(wsrdd firm, ktore planujg zatrudniac)

Wdo 24 lat W 25-341ata W35-44lata W45-541ata W55-591at B powyiej 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N= liczba pracownikéw zatrudnionych/planowanych do zatrudnienia.

Pracodawcy zostali poproszeni o wskazanie preferowanego wieku pracownikéow dla maksymalnie
trzech planowanych przez nich konkretnych rekrutacji. Niemal potowa z nich zadeklarowata, ze wiek nie
ma znaczenia. Wérdd pozostatych podmiotéw wiek kandydata powinien przecietnie miescic sie w prze-
dziale 25 lat (Sredni wiek minimalny) i 43,8 lat (Sredni wiek maksymalny), co odpowiada najczesciej zatrud-
nianym i najchetniej poszukiwanym przedziatom wiekowym.

Wedtug deklaracji badanych wiek czesciej nie ma dla nich znaczenia w podregionie tédzkim oraz w todzi.
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Tabela 8. Deklaracje co do preferowanego wieku pracownikéw, ktorych planuje sie zatrudni¢ - ogétem oraz we-
diug podregionu, sektora i wielkosci firmy

Wiek bez zna- | Wiek minimal- | Wiek maksy-
czenia ny (Srednia) | malny (Srednia)

Ogotem (N=283) 49% 25,0 43,8

Loédzki (N=76) 51% 21,5 45,6

M. £6dZ (N=135) 58% 29,1 47,1

Podregion Piotrkowski (N=17) 35% 19,3 34,7
Sieradzki (N=21) 37% 22,3 40,7

Skierniewicki (N=33) 25% 24,4 40,4

Sektor Sektor prywatny (N=277) 49% 249 43,8

<= 35 (N=100) 42% 24,1 41,8

Wielkos¢ firmy 35,01 - 45 (N=126) 57% 25,2 45,8
45,01+ (N=57) 44% 26,3 44,3

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N= liczba firm, ktére planujg zatrudni¢ pracownikéw. W tabeli pominieto niektére kategorie ze
wzgledu na mata liczebnos¢.

6.2. Wiek a zwolnienia

Ogromna wiekszo$¢ firm w ostatnim roku nie zwalniata pracownikéw (bez uwzgledniania oséb, ktére
odeszty na wiasna prosbe lub z przyczyn losowych). Jedynie 13% firm rozstato sie z pracownikami - naj-
czesciej byta to 1 osoba (7%), rzadziej 2 lub wiecej (5%). Wsrdd tych nielicznych firm, ktére zwalniaty pra-
cownikéw srednio na jeden podmiot przypadato 2,8 pracownika, z ktérym rozwigzano umowe. Przy tak
matej skali zwolnien trudno jest wypowiadac sie szczegdétowo na temat zaleznosci — mata liczba firm nie
pozwala rowniez na doktadne szacowania wewnatrz grup.

Relatywnie czesciej pracownikéw zwalniaty podmioty z podregionu tédzkiego oraz z todzi. Skala zwol-
nien rosnie takze wraz z wielkoscig firmy. Tylko okoto 11-12% firm mikro i matych zwalniato pracownikéw,
podczas gdy w podmiotach $redniej wielkosci odsetek ten wynosit juz 26%. Zwolnienia miaty tez miejsce
w ponad potowie duzych firm.

W3rdd branz, w ktérych czesciej dochodzito do zwolnien nalezy wymienic przede wszystkim gastrono-
mie i zakwaterowanie (niemal 20% firm zwalniato pracownikéw), przemyst (18%) oraz transport i gospodar-
ke magazynowa (18%). Natomiast w takich branzach jak budownictwo, dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa oraz edukacja i ochrona zdrowia przypadki zwolnien byty nieliczne. Moze to wskazywac na wiekszy
deficyt pracownikéw tych branz.

Najwazniejszym powodem, dla ktérego pracodawcy rozstawali sie z pracownikami byt prezentowany
przez nich brak kompetencji (34%) lub tez zbyt mata wydajnos¢ (18%). Niemal w co drugim przypadku cho-
dzito jednak o zbyt duze wymagania finansowe (19%).
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Rysunek 35. Liczba oséb zwolnionych do pracy w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy - ogétem oraz wedtug
podregionu, sektora wlasnosci i wielkosci firmy

Ogodtem (N=1008) 88% 7% 5% 2,8

Podregion todzki (N=167) 2,7

M. todz (N=384) 12% 8% 2,4

Piotrkowski (N=186) 1,8

Sieradzki (N=154) 8,9

Skierniewicki(N=117} 3,0

Sektor Sektor prywatny (N=983) 2,7

Sektor publiczny (N=25) 5,4

Wielkosé 2-9 pracownikéw (N=830) 19
firmy

10-49 pracownikow (N=147) 4% 7% 2,4

50-249 pracownikow (N=27) 5% 21% 5,8

2500 wiecej pracownikéw (N=4) 27,5

M Brak zwolnien ml 2+ Srednia
Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. Przy wyliczeniu Sredniej nie uwzgledniono wartosci zero (pominieto firmy, ktére nie zwalniaty
pracownikéw).

Rysunek 36. Liczba oséb przyjetych do pracy w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy - ogétem oraz wedtug
branzy

Ogdtem (N=1008) 88% 7% 5% 2,8
Branza Przemyst (N=115) 83% 10% 8% 47
Budownictwo (N=104) 95% 2% 1,9
Handel hurtowy i detaliczny (N=267) 86% 7% 7% 2,4
Gastronomia i zakwaterowanie (N=24) 80% 11% 9% 1,9
Transport i gospodarka_magazynowa,faczno:’;c’ 83% 10% 7% 30
(N=63)

Dziatalnoéc finansowa i ubezpieczeniowa (N=28) 96% 464 1,0
Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci (N=41) 88% 10% 2% 4,7
Edukacjaiochrona zdrowia (N=94) 97% 088 3,0
Pozostata dziatalnosc ustugowa (N=271) 88% 8% 4Y 1,9

M Brak zwolnien ml m2+ Srednia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. Przy wyliczeniu Sredniej nie uwzgledniono wartosci zero (pominieto firmy, ktére nie zwalniaty
pracownikéw).
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Tabela 9. Powody zwolnienia pracownika

Brak kompetencji ze strony pracownika 34% Zwolnienie dyscyplinarne 7%
Zbyt drogi pracownik, zbyt duze wymagania . _— .
finansowe, na rynku mozna znalez¢ taiszych 19% Planowa redukcij:sia'izugnlenla w firmie/ 6%
pracownikéw ytug
Zbyt mata wydajnos¢ pracownika 18% Reorganizacja firmy 6%
Brak popytu na produkty/ustugi 12% Zbyt zaawansowany wiek pracownika 1%
Trudnosci finansowe 1% Inna przyczyna 30%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. N=120, firmy, ktére zwalniaty pracownikow

Zwolnienia dotyczyty przede wszystkim trzech grup pracownikéw: pracownikéw biurowych (25%), pra-
cownikéw ustug i sprzedawcow (24%) oraz pracownikéw przy pracach prostych (17%). Szczegdlnie w przy-
padku grupy pracownikéw ustug i sprzedawcéw sytuacja ta musiata by¢ trudna, poniewaz zawody z tej
grupy (w szczegoélnosci sprzedawcy i pokrewni) nalezg do poszukiwanych na rynku pracy i firmy planuja
w nich zatrudniac.

Najczesciej zwalniani byli sprzedawcy i zawody pokrewne (19%) oraz robotnicy pomocniczy (15%),
a takze sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni (9%).

Tabela 10. Stanowiska, z ktérych zwalniano pracownikéw w ciggu ostatniego roku

Wielkie grupy zawodowe Grupy zawodow

Pracownicy biurowi 25% Sprzedawcy i pokrewni 19%
Pracownicy ushug i sprzedawcy 24% Robotnicy pomocniczy w gérnictwie, przemysle, 15%
budownictwie i transporcie
Sy (s STEeRE e 17% Sekretarki, operaTtorzy urza.ldzen biurowych 14%
i pokrewni
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 13% Kierowcy i operatorzy pojazdéw 9%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 1% Pracownlcy.do s.praw.ﬁnansolw o-sta.tystycznych 9%
i ewidencji materiatowe;j
Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, ob-
Technicy i inny sredni personel 10% | rébce drewna, produkcji wyrobow tekstylnych 7%
i pokrewni
Specjalisci 4% | Sredni personel do spraw biznesu i administracji | 7%
Preedstaniciele wladz publicanych wyzsirzed: |, Pracownicy uslug osobistych 5%
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn 4%
i urzadzen i pokrewni °
Pracownicy obstugi klienta 3%
Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych 20
i przetwoérczych ?
Specjalisci nauczania i wychowania 2%
Pracownicy pomocniczy przygotowujacy positki | 2%
Kierownicy do spraw produkgji i ustug 2%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i, rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. N=120, firmy, ktére zwalniaty pracownikéw
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Warto zwrdéci¢ uwage na wiek zwalnianych pracownikéw, zwtaszcza w odniesieniu do 0séb, ktére
w ostatnim roku znalazty zatrudnienie. Pracownicy, ktérzy stracili prace w ostatnich 12 miesigcach byli
przecietnie starsi od pracownikéw zatrudnianych. Za niepokojacy mozna uzna¢ wyzszy udziat grupy 45-
54 lat wéréd zwalnianych pracownikéw (23% w poréwnaniu do 14% zatrudnianych). Luka ta w przypadku
pracownikéw w wieku 55 i wiecej lat jest znikoma. Dane wskazuja tez, iz pracownicy w wieku 25-34 lat sg
znacznie czesciej wsrdd zatrudnianych (40%), niz wsrdd zwalnianych pracownikéw (32%).

Rysunek 37. Struktura wieku pracownikéw zwolnionych oraz pracownikéw zatrudnionych w ciagu ostatniego
roku

Wiek zwalnianego pracownika (wérdd firm, ktére

23% 6% 3%
zwalniaty)

Wiek zatrudnianego pracownika (wsréd firm,
ktore zatrudniaty)

14% 5% 29

mdo 24 lat W 25-34lata W 35-44lata W 45-54lata W55-591at Hpowyie] 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N= liczba pracownikéw zatrudnionych/zwolnionych.

Juz sama réznica miedzy odsetkiem firm, ktére zatrudniaty pracownikéw w ostatnim roku, a odset-
kiem firm, ktére pracownikéw zwalniaty, $wiadczy o tym, ze rynek pracy wojewddztwa tédzkiego zmierza
w strone rynku pracownika. Pracodawcy objeci badaniem w zasadzie w ogdle nie planuja zwolnien - obec-
nie zatrudnieni pracownicy sg potrzebni w firmach.

Zwolnienia na najblizszy rok planuje zaledwie 1% objetych badaniem firm, a odbywac sie bedg one
w ramach redukgji miejsc pracy. Tak nikty procent firm uniemozliwia szczegétowe analizy planéw zwolnien
- beda to pojedyncze przypadki. Jedynie w przemysle plany redukgji miejsc pracy zgtosito 4% firm, w po-
zostatych branzach sg to pojedyncze podmioty.

Rysunek 38. Odsetek firm planujacych zwolnienia pracownikéw w ciggu najblizszego roku

m Yl

M Tak, w ramach redukcji miejsc pracy
HNie

| Niewiem/trudno powiedzied

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcédw 2018. N=1008.
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Zwigzek miedzy wiekiem
a popytem na pracownikow
na rynku pracy

Wyniki badania wskazuja bez watpliwosci, iz grupami wiekowymi preferowanymi przez pracodawcéow
sq grupy 25-34 lat oraz 35-44 lat. Te kategorie wieku dominujg zaréwno wsréd obecnie zatrudnionych
pracownikow (por. Rysunek 21), jak i wsréd oséb przyjetych do pracy w ostatnim roku (por. Rysunek 30).
Pracownicy w wieku 25-44 lat stanowia tez blisko 80% wsréd osob, ktére pracodawcy planuja zatrudnic
w najblizszych 12 miesigcach (por. Rysunek 34).

Minimalny wiek kandydata do pracy w rekrutacjach zaplanowanych na najblizszy rok to przecietnie 25
lat, zas wiek maksymalny to 43,8 lat (por. Rysunek 39). Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, iz sg to dane po-
chodzace od zaledwie potowy podmiotéw planujacych zatrudnia¢ nowych pracownikéw, poniewaz 49%
wskazato, ze wiek kandydata nie ma znaczenia (por. Tabela 8).

Przedziat wieku rézni sie jednak w zaleznosci od branzy oraz stanowiska, na jakie dany pracownik ma
by¢ zatrudniony. Ogdlnie rzecz biorac, wiek minimalny waha sie od 20 lat w przypadku branzy gastronomii
i zakwaterowania do 32 lat w przypadku handlu hurtowego i detalicznego. Z kolei wiek maksymalny w zad-
nej z branz nie byt nizszy, niz 38 lat (dla dziatalnosci ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci),
najwyzsza zas wartos¢ przyjmowat dla branz transportu i gospodarki magazynowej, tagcznosci (ponad 48
lat) oraz dla edukadji i ochrony zdrowia (53 lata).

W niektérych zawodach pracodawcy preferuja nieco starszych pracownikéw — zaréwno minimalny, jak
i maksymalny wiek sg o co najmniej 5 lat wyzsze w przypadku stanowisk z grupy specjalistéw (miedzy 28
a 51,6) lat). Nieco wyzsze sa takze preferencje wieku dla operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen (miedzy
26,5 a 46,8 lat). Wyzszy jest takze wiek maksymalny w przypadku grupy robotnikéw przemystowych i rze-
miesinikéw (46,8 lat), oraz wiek minimalny w przypadku technikéw i sSredniego personelu. Taka struktura
preferencji wiekowych jest zwigzana z koniecznoscig nabycia pewnych kompetencji oraz doswiadczenia
w tych grupach zawodoéw. Nizsze preferencje wiekowe dotycza bowiem stanowisk nie wymagajacych spe-
cjalistycznej wiedzy — a wiec pracownikéw przy pracach prostych, pracownikéw ustug i sprzedawcédw oraz
pracownikéw biurowych.
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Rysunek 39. Minimalny i maksymalny wiek preferowanego kandydata do pracy - ogétem oraz ze wzgledu na
branze
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=1008. N=283 - podmioty, ktére planuja zatrudnianie pracownikéw

Rysunek 40. Minimalny i maksymalny wiek preferowanego kandydata do pracy - ogétem oraz ze wzgledu na
zawod

60,0
51,6
48,3

v 46,8
50,0 23,8 son 132 44,4 o il
b 38,2

40,0 |
30,0
20,0 337 22 27,0 Fasl 26,5

: 20,0 [20,3]
10,0

Ogotem SPECJALISCI TECHNICY |  PRACOWNICY PRACOWNICY ROBOTNICY OPERATORZYI PRACOWNICY

INNYSREDNI  BIUROWI USEUGI  PRZEMYStOW! MONTERZY PRZY PRACACH
PERSONEL SPRZEDAWCY | RZEMIESLNICY ~ MASZYN | PROSTYCH
URZADZEN

==Wiek minimalny == Wiek maksymalny

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=1008. N=283 - podmioty, ktére planuja zatrudnianie pracownikéw

Zwiazek miedzy wiekiem a popytem na pracownikéw nie jest zwigzkiem bezposrednim, ani tez przy-
czynowo-skutkowym. Wyzszy wiek jest jednak zazwyczaj zwigzany z wiekszym dos$wiadczeniem zawo-
dowym, wyzszymi kwalifikacjami oraz zdobytym wyksztatceniem. Jest to wiec pewne kryterium, ktére
moze nieco przyblizy¢ inne, bardziej istotne dla pracodawcéw charakterystyki, samodzielnie jednak tylko
w bardzo nielicznych przypadkach stanowi czynnik decyzyjny.
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Dla pracodawcéw w rekrutacji licza sie przede wszystkim umiejetnosci, doswiadczenie i kierunek wy-
ksztatcenia lub zawdd. W zaleznosci od stanowiska nieco inna jest hierarchia tych kryteriéw. W przypadku
stanowisk robotniczych w pierwszej kolejnosci licza sie zdobyte konkretne umiejetnosci zawodowe (44%),
za$ doswiadczenie jest dopiero na drugim miejscu (31%). Wyksztatcenie czy wyuczony zawdd to trzecie
z najwazniejszych kryteriéw (24%), niewiele tylko wazniejsze od takich cech jak elastycznos¢ (24%), cechy
osobowosciowe (23%) czy szybko$¢ uczenia sie (23%).

Najwazniejszym kryterium wyboru pracownika na stanowisko nierobotnicze jest kierunek, profil wy-
ksztatcenia, specjalizacja (32%), a w drugiej kolejnosci niemalze ex aequo obstuga komputera (28%), umie-
jetnoscii doswiadczenia zawodowe (27%). Z kolei w przypadku stanowisk kierowniczych to doswiadczenie
(18%) oraz wyksztatcenie/specjalizacja (17%) majg kluczowe znaczenie.

Wiek wsréd trzech najwazniejszych kryteriow wyboru pracownika w przypadku stanowisk robotniczych
wskazato zaledwie 6% pracodawcow, w przypadku stanowisk nierobotniczych 2%, zas kierowniczych — 1%.
W ogdle wiek wsrdd kryteriow wyboru kandydata (na dowolne stanowisko) wskazato 8% badanych pod-
miotoéw. Nieco czesciej byty to podmioty z branzy transportu i gospodarki magazynowej i budownictwa.
Co ciekawe, znaczenie wieku przy doborze pracownika rosnie wraz z wielkoscig firmy.

Tabela 11. Trzy najwazniejsze kryteria wyboru pracownika na stanowisko robotnicze, nierobotnicze oraz kie-
rownicze

Stanowisko Stanowisko Stanowisko
robotnicze | nierobotnicze | kierownicze

Umiejetnosci zawodowe 44% 27% 15%
Doswiadczenia zawodowe 31% 27% 17%
Kierunek, profil wyksztatcenia, specjalizacja, wyuczony zawéd 27% 32% 18%
Elastycznos¢, mobilnos¢ 24% 14% 3%
Cechy osobowosciowe 23% 20% 9%
Szybkos¢ uczenia sie 23% 18% 3%
Prawo jazdy 15% 5% 2%
Obstuga komputera 7% 28% 5%
Poziom wyksztatcenia 7% 19% 13%
Odpowiedni wiek 6% 2% 1%
Pte¢ 4% 1% 1%
Znajomos¢ jezyka obcego 2% 5% 4%
Obywatelstwo polskie 0% 1% 1%
Obywatel innego kraju 0% 1% 0%
Inne 5% 1% 0%
Nie dotyczy — w firmie nie ma takich stanowisk 23% 32% 65%

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=1008.
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Rysunek 41. Odsetek firm, ktore wskazaty wiek wsréd waznych kryteriéw wyboru kandydata do pracy
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Podregion Sektor Branza Wielkosé firmy

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018.

Pracodawcy zostali poproszeni o uszeregowanie kategorii wiekowych od najchetniej do najmniej chetnie
branych przez nich pod uwage w rekrutacji na stanowisko robotnicze, nierobotnicze i kierownicze. Wyniki po-
twierdzaja ujawniong we wczesniejszych pytaniach preferencje dla grup wiekowych 25-34 lat oraz 35-44 lat.
Te dwie grupy sa przecietnie najbardziej preferowane na stanowiska robotnicze i nierobotnicze. Dodatkowo
grupa wiekowa 35-44 lat jest tez silnie preferowang w przypadku kandydatéw na stanowisko kierownicze.

Natomiast w przypadku grup pracownikéw w wieku 55-59 lat oraz 60 i wiecej lat mamy do czynienia nie
tylko z dalszymi miejscami w hierarchii preferencji, ale w niektérych sytuacjach wrecz w ogoéle z wyklucze-
niem. Odpowiednio 25% i 20% pracodawcéw nie bierze pod uwage grupy 60+ przy rekrutacji na stanowi-
ska robotnicze i nierobotnicze. W przypadku grupy 55-59 lat odsetki te wynosza odpowiednio 18% i 14%.

Rysunek 42. Preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko robotnicze

Stanowisko robotnicze

M 1 - najchetniej

m2

m3

ma

m5

M 6 - najmniej chetnie

18% . W ogdle nie brany pod uwage

6%

do 24 lat 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata 55-59 lat powyzej 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i, rynku pracownika’, Badania
pracodawcow 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 - kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania,trudno powiedzie¢” oraz,,nie ma takiego typu stanowisk”.
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Rysunek 43. Preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko nierobotnicze
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i, rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 - kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania ,trudno powiedzie¢” oraz,nie ma takiego typu stanowisk”.

Rysunek 44. Preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko kierownicze

Stanowisko kierownicze
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 - kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania,trudno powiedzie¢” oraz,nie ma takiego typu stanowisk”.

Analiza przecietnej pozycji wskazanej dla danej grupy wiekowej pokazuje, iz na stanowisko robotnicze
w pierwszej kolejnosci preferowani sg kandydaci w wieku 25-34 lat, na drugim miejscu 35-44 lat, na trze-
cim - do 24 lat, czwarta z kolei kategoria to 45-54 lat, za$ na miejscach piatym i széstym grupy wiekowe
55-59 lat (por. Rysunek 45 oraz Tabela 12). Cho¢ hierarchia ta rozni sie nieco w zaleznosci od branzy, to dwie
najstarsze grupy wiekowe sg zawsze na koricowych miejscach z najdalszymi pozycjami. W przypadku bran-
zy budownictwa, handlu hurtowego i detalicznego, transportu i gospodarki magazynowej oraz edukagji
i ochrony zdrowia w pierwszej kolejnosci przecietnie preferowana jest grupa 35-44 lat.

Grupa wiekowa sredniego wieku (35-44 lat) pod wzgledem $redniej pozycji znajduje sie na pierwszym
miejscu w przypadku kandydatow na stanowisko nierobotnicze (por. Rysunek 46 oraz Tabela 12). W drugiej
kolejnosci preferowane bytyby osoby w wieku 25-34 lat, w trzeciej 45-54 lat, w czwartej do 24 lat. Réwniez
tutaj najstarsze grupy wiekowe zajmujg ostatnie miejsca w hierarchii preferencji. W przypadku stanowisk
nierobotniczych na pierwszym miejscu grupe wiekowa 25-34 preferuje sie w branzach handlu, transportu
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i gospodarki magazynowej oraz dziatalnosci ustugowej zwigzanej z obstuga firm. W branzy budownictwa,
gastronomii i zakwaterowania oraz edukacji i ochrony zdrowia grupa wiekowa 55-59 lat znajduje sie w hie-
rarchii preferencji powyzej grupy do 24 lat.

W przypadku stanowisk kierowniczych réwniez preferowane sg przede wszystkim osoby w wieku 35-44
lat, a w drugiej kolejnosci 25-34 lat (por. Rysunek 47 oraz Tabela 12). Na trzecim miejscu wskazywano gru-
pe wiekowa 45-54 lat. W przypadku stanowisk kierowniczych ogdlna preferencja przedktada kandydatow
w wieku 55-59 lat (4 miejsce) nad osoby w wieku do 24 lat (5 miejsce). Tak, jak w przypadku pozostatych
typow stanowisk, grupa 60+ znalazta sie na ostatnim miejscu. W branzach dziatalnosci finansowej i ubez-
pieczeniowej oraz ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci grupa wiekowa 45-54 lat jest ta
najbardziej preferowana, zas w przypadku branzy przemystu, budownictwa, edukacji i ochrony zdrowia
znalazta sie na drugim miejscu.

Grupa wiekowa 55-59 lat jest rozwazana na trzecim miejscu w przypadku dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej, ustugowej zwigzanej z obstuga firm i nieruchomosci oraz edukacji i ochrony zdrowia.
Stanowiska kierownicze to jedyny typ stanowisk, gdzie w niektérych branzach przedktada sie kandydatow
w wieku 60+ nad osoby do 24 roku zycia.

Rysunek 45. Usrednione preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko robotnicze - ogétem oraz
ze wzgledu na branze

. Wybor
. . Wybér L. N
Stanowisko robotnicze w pierwszej kolejnoci w ostatniej kolejnosci
1 2 3 4 5 6
Ogotem
Przemyst

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

Gastronomia i zakwaterowanie

Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosé

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Ustugowa z obstugg firm i nieruchomosci

Edukacja i ochrona zdrowia

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

4,3

mdo24lat m25-34lata MW35-44lata W45-54lata W 55-59 lat M powyzej 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 - kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania,trudno powiedzie¢” oraz,nie ma takiego typu stanowisk”.
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Rysunek 46. Usrednione preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko nierobotnicze, ale niekie-
rownicze) - og6étem oraz ze wzgledu na branze

. Wybor
Sfan.owisko. nierobotnicze w‘r’)?;:”szej kolejnosci w ostatniej kolejnosci
niekierownicze 1 ) 3 4 5 6

- 3,3
Ogodtem i D9
S ———————————— : 4,7
S ———————————————— : 4,8
=
BUdOWNiCtWo o
S ———————————————— 48
Handel hurtowy i detaliczny m
 ————————————————— — : 51
4,0
Gastronomia i zakwaterowanie 5“5
—————— 4,7
- 3,0
Transport i gospodarka magazynowa, tacznosc
: 5,2
— 3,6
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 26
5,0
3,4
Ustugowa z obstuga firm i nieruchomosci 18
4,6
Edukacja i ochrona zdrowia
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
4,6

Wmdo24lat m25-34lata  W35-44lata  W45-54lata W55-59lat M powyzej 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 — kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania ,trudno powiedzie¢” oraz,,nie ma takiego typu stanowisk”.
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Rysunek 47. Usrednione preferencje kategorii wiekowych kandydatéw na stanowisko kierownicze - ogétem oraz
ze wzgledu na branze

. Wybdr
. Wybor . L
SFaHOWIISkO w pierwsze] kolejnosci w ostatniej kolejnosci
kierownicze
1 2 3 4 5 6

QOgodtem

Przemyst

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

Gastronomia i zakwaterowanie

Transport i gospodarka magazynowa, fgcznosé

Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

Ustugowa z abstugg firm i nieruchomosci

Edukacjaiochrona zdrowia

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

mdo24lat mW25-34lata M35-44lata  M45-54lata E55-59lat Mpowyzej 60 lat

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracownika’, Badania
pracodawcéw 2018. N=2018. Skala: 1 — kategoria zatrudniana najchetniej do 6 - kategoria zatrudniania najmniej chet-
nie. Pominieto wskazania ,trudno powiedzie¢” oraz,nie ma takiego typu stanowisk”.

80



18

Tabela 12. Usredniona hierarchia wyboru poszczegdélnych grup wiekowych na dany typ stanowiska - ogétem oraz ze wzgledu na branze

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracownika’, Badania pracodawcéw 2018. N=2018.

. Handel Gastronomia | . Transport Dziatalnos¢ Ustugowa Edukacja Pozostata
Ogodtem Przemyst Budowni- hurtowy i zakwatero- i gospodarka . ﬁnan59wa zol?s’rygq i ochrona dziatalnos¢
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Stanowisko robotnicze
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6 miejsce
Stanowisko robotnicze niekierownicze
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4 miejsce  s559lat  55-590at  55-59lat  2534lata  25-34lata 2534 lata
6 miejsce

Z

7

XOVHd NINXY VN MOMINMOOVYEd VN WHLAJOd V WAINAIM AZAAIN YIZVIM






VIII

Co sie liczy na rynku pracy
w oczach pracownikow

Z perspektywy pracownikow nie istnieje jedna uniwersalna recepta na sukces na rynku pracy. W za-
leznosci od branzy, specjalnosci, a nawet predyspozycji i cech charakteru rézne czynniki moga pomac lub
przeszkodzi¢ w zdobyciu i utrzymaniu zatrudnienia.

Kwalifikacje, umiejetnosci

Wsréd niekwestionowanych atrybutéw, ktére w oczach badanych pracownikéw, przyczyniaja sie do
zwiekszenia szans na rynku pracy znajduja sie niewatpliwie kwalifikacje, rowniez przez pracodawcéw
wskazywane jako jeden z podstawowych czynnikéw decyzyjnych przy przyjmowaniu nowych pracowni-
kow. Kwalifikacje rozumiec nalezy szeroko jako zestaw wiedzy i umiejetnosci, czestokro¢ potwierdzonych
odpowiednimi dokumentami, ktére sg potrzebne do wykonywania pracy na danym stanowisku.

Dla mnie no to na pewno szeroka wiedza, tak pojeta w sensie no z kilku dziedzin, tak jak na przyktad
jezyki, umiejetnosci techniczne i umiejetnosci zarzqdzania. No na pewno dyspozycyjnos¢ i mysle, ze
no ten mtody wiek ma tez duze znaczenie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Pracownik wykwalifikowany bedzie miat tatwiej, a pracownik bez kwalifikacji bedzie miat jakis wiek-
szy problem. Na przyktad péjs¢ tak wtasnie do magazynu do jakiejs pracy to bedzie miat problem sie
zaadaptowac, a jeZeli ktos jest fachowcem, budowlaniec z uprawnieniami, to nie bedzie miat Zadne-
go problemu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Jeszcze tak przypomniato mi sie, Ze w sumie znajomos¢ wielu jezykéw obecnie pomaga.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

W sytuacji idealnej im wyzsze kwalifikacje, tym wieksza powinna by¢ szansa na otrzymanie pracy. Tak
jednak wcale sie nie dzieje, a same wysokie kwalifikacje nie sg warunkiem wystarczajagcym do zdobycia
zatrudnienia. Czesto na rynku pracy dochodzi do swoistych paradokséw, w ktérych osoby o wyzszych
kwalifikacjach sa dyskryminowane. W przypadku starszych pracownikéw kwalifikacje czesto dziataja na
ich niekorzysc¢.
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Bardzo duzo starych pracownikdw, doswiadczonych pracownikéw wywalit na trawe, pozbyt sie, dla-
tego ze musiatby im dac podwyzki. Bo mingt jakis juz okres czy karencja pracy i w zwigzku z tym nale-
zato im sie, bo nie wiem czy tak w umowie byto czy w regulaminie. .. Tak, i zlikwidowali iles tam miejsc
pracy zatrudniajqc zupetnie zielonych, nowych, mtodych pracownikéw.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Znajomy ukoriczyt bedqc bezrobotnym, bo najpierw byt dyrektorem, potem prezesem firmy i tak da-
lej, i tak dalej, byt chtop po ekonomii plus praktyka. Znalazt sie na bruku, koniec, firma tam gdzies niby
padta, potem zmienita osobowos¢ prawng, no i w kazdym razie on nie miat powrotu, poszedt na bez-
robocie, ukoriczyt kurs ksiegowy, no bo po ekonomii, prawda, do tego z doswiadczeniem rozrachun-
kowym. | prébowat znaleZ¢ prace jako ksiegowy, ale przedstawiat w CV wszystko co zrobit. Wywalali.
To znaczy nie — méwiili: ,Dziekujemy, bardzo fajnie, odezwiemy sie”. Przychodzit na rozmowy i méwi:
»Kiedy ja moge zostac gtéwnym ksiegowym, jesli ja jako zwykty ksiegowy nie zaczne pracy”. Chodzit,
chodzit, chodzi, az wreszcie nogi uchodziti machnqt na to rekq. Dlaczego? W koricu byt prezes i tak da-
lej. Jesli ksiegowy wie za duzo i potrafi, Pani Swietnie wie, po rachunkach rozpoznac jaki jest kierunek
firmy i co sie dzieje, to taki ksiegowy jest niepotrzebny.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 60+ lat

Powyzszy przykfad jest tez jednym z wielu, kiedy faktycznie kandydat na dane stanowisko ma zbyt

wysokie kwalifikacje. Doswiadczenia pracownikdw pokazuja tez, ze mozna miec zbyt wiele kwalifikacji na
raz, ale nie zwieksza to w znaczacy sposob szans na rynku pracy, a niekiedy wrecz budzi podejrzenia. Jest
to jeden z ubocznych efektéw kurséw oferowanych m.in. w ramach projektéw unijnych.

Skoniczytam pracownika ochrony, oczywiscie z pozwoleniem na bron, studium kosmetyczne, co po
prostu sie ze mnie Smieli. (...) Zrobitam tez kurs paznokci, bez sensu, bo to nie jest praca taka dla
kobiet 55+, dlatego Zze no wzroku nie ma sie takiego. To jest jednak tupienie sie. Czy ja bym chciata
by¢ bukieciarkq? Tez skoriczytam taki kurs, nie byto problemu. Kazdy kurs zaliczatam z jednq z naj-
wyzszych ocen i nic mi to tak naprawde w Zyciu nie dato. | dopiero tak naprawde to mi fundacja, bo
fundacja byta na tyle dobra, ze zatatwita mi staz i po tym stazu pracodawca musiat mnie zatrudnic.
Ale czy ja do emerytury tam bede pracowata? Na dzieri dzisiejszy nie wiem. rotacja i wsréd mtodych
iwsrdd starych, bo po prostu zwyczajnie za te pieniqdze zwiekszanie ilosci obowigzkéw. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Pracownicy maja przy tym swiadomos¢, ze kwalifikacje sg zasobem, ktéry sie dezaktualizuje i nalezy

go uzupetnia¢, uaktualnia¢ w dostepnych formach - szkolen, targéw, imprez branzowych, literatury i prasy
branzowe;.

W szkoleniach nie uczestnicze, ale chfone wiedze pod tytutem jazda na targi, odwiedzanie réznych
szkutni, przynajmniej méwie o sobie. Jesli chodzi o jakies nowoczesne narzedzia i tak dalej, jest prasa
branzowa, sq teraz rézne strony internetowe. Trzeba to po prostu siedzie¢ i od czasu do czasu prze-
kartkowac, zapoznac sie z tym. Pojade do Gizycka do Stariczaka albo do Stariczyka , O, stary, kupites
nowq maszyne. Pokaz mi jak to sie, co sie zczym je”. No w ten sposéb, no.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat
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Zawod

Konkretny zawdd, fach, szczegolnie w przypadku specjalizacji technicznych oraz deficytowych to bar-
dzo istotny atut na rynku pracy. Objeci badaniem pracownicy sa swiadomi luki powstatej w wyniku kryzysu
szkolnictwa zawodowego i technicznego, a takze w wyniku migracji. Doskonale wiedzg, jak trudno znalez¢
dobrych fachowcéw. Co wiecej, takze obecnie szkoty nie zapetniaja tej luki, nie ksztatca oséb potrzebnych
pracodawcom, a jesli juz to rzadko zapewniajg praktyczna nauke umiejetnosci zawodowych.

Koriczq licea, technika jakies i po prostu nic nie potrafiq. Majq to Srednie wyksztatcenie, ale umiejetno-
sci nie majq zadnych, zawodu po prostu nie majq. Ta szkota nic nie data, bo jedynie to Srednie majq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Majaca w ostatnich dziesiecioleciach wizerunkowa dewaluacja wyksztatcenia zawodowego zdaje sie
miec¢ ku koricowi. Nawet mtodzi badani dostrzegaja, ze posiadanie fachu, zawodu technicznego nie jest
powodem do wstydu, a wrecz przeciwnie, znaczaco zwieksza szanse na znalezienie i utrzymanie pracy,
i dobrg pozycje zawodowa.

Precyzyjne wyksztatcenie, nie mdwie tutaj wyzsze, nizsze, tylko kierunek. Czyli ktos, nawet jesli jest po
zawoddwce, moze sobie doskonale utozyc Zycie jesli ma jakis niszowy fach. Na przyktad méj wujek
jest mechanikiem maszyn szyjqcych. W todzi aktualnie jest takich 2, tak ze on pracy ma potqd, a nie
posiada wcale wyzszego wyksztatcenia. Tak, duzo szukajq ludzi po technikach, takich wtasnie po za-
wodach takich stricte technicznych, albo po zawoddwkach. To z tego co styszatem, Ze brakuje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Umiejetnosci praktyczne, umiejetnosci zawodowe, doswiadczenie

Na rynku pracy cenione jest posiadanie konkretnych, wyuczonych umiejetnosci zawodowych. Przy
czym chodzi tutaj zaréwno o umiejetnosci zwigzane z konkretnym fachem, jak i doswiadczenia zdobyte
w trakcie pracy na danym stanowisku, np. znajomosc¢ i wprawa w obstudze konkretnych programoéw, czy
umiejetnosci zwigzane z obstuga klienta.

No i fachowiec, ktory jak gdyby wszystko potraf.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Sa to umiejetnosci nabywane w toku pracy zawodowej, ktére trudno jest wyniescé z systemu ksztatcenia.

MGj tato jest tokarzem i teraz wtasnie opowiadat takq sytuacje, ze przyszedt mtody chtopak po tech-
nikum i jest maszyna skomputeryzowana, no i on méwi tak: ,A co mam teraz zrobic¢? Bo tam byfo
napisane tak i tak, a tu jest troche inaczej. | co ja mam z tym zrobic¢?”

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Warto odréznic ten atrybut od kwalifikacji i wyksztatcenia, poniewaz czesto nie idg one w parze. Osoba,
ktéra nawet ukonczyta edukacje w danym zawodzie moze posiada¢ mniejsze umiejetnosci praktyczne od
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samouka, albo osoby bez dokumentu poswiadczajacego umiejetnosci, lecz posiadajacego doswiadczenie
zawodowe w danej profes;ji.

Przychodzq ludzie nieraz na stanowisko cukiernikéw, sq naprawde no z catkiem innej branzy. No tak
jak u mnie jest na przyktad kolega kierowcq, a od kierowcy zaczeto sie, ze on uktadat najpierw ba-
beczki, pézniej zrobit tort, pdZniej zaczqt juz coraz wiecej sie uczy¢. a szefowej syn nie ma zielonego
pojecia o cukiernictwie, a jest cukiernikiem z zawodu, bo ma zawdd, ale nie ma doswiadczenia, tak?

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Poziom i kierunek wyksztatcenia

Wyksztatcenie nie jest obecnie czynnikiem decydujacym, cho¢ w niektérych zawodach i branzach jest

bardzo istotne. Czesto na dane stanowisko wymagany jest sam poziom wyksztatcenia, np. Sredniego czy
wyzszego.

To zalezy na jakim stanowisku, bo to... Chociaz teraz duzo Srednie wymagajq, duzo. Nawet wtasnie
na kierownika w Biedronce, to tez srednie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Chociaz w budowlance tez juz teraz chcq srednie, bo zebys zostat kierownikiem budowy, to musisz
miec Srednie bqdZ wyzsze.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Nalezy przy tym pamietac, ze w przypadku niektorych zawodow (np. prawnik, lekarz) w wyksztatceniu

kierunkowym zawarte sg zaréwno kwalifikacje, jak i umiejetnosci zawodowe.

Dyspozycyjnos¢, elastycznosé

Obok twardych, wymiernych atrybutéw takich jak kwalifikacje czy doswiadczenie w ocenie pracow-

nikow istotne sg tez takie aspekty jak dyspozycyjnosc¢ i elastycznos¢. Bycie osoba dyspozycyjna znaczaco
zwieksza szanse na zatrudnienie, natomiast zobowigzania obnizajace dyspozycyjnos¢ (np. posiadanie dzie-
ci) mogg stanowic istotng bariere.

Mi by byto trudno, bo godziny. Ja jeszcze musze dostosowac godziny pracy do cérki. | to juz nie jest tak
tatwo wcale. [Czyli trudno by byto ze wzgledu na elastycznosc, ze Pani potrzebuje dostosowac odpo-
wiednie godziny.] Tak, bo na rynku pracy mato jest pracy dla mam.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Tacy, ktérzy szybciutko zmieniq kwalifikacje. Elastycznos¢ sie liczy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat
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[Dyspozycyjnosc] Tym bardziej, ze teraz sq tak godziny pracy ustalane tak jak w prywatnych zakta-
dach, ze dzisiaj na pryzktad pracujesz 12-14 godzin, jutro idziesz na 3 godziny, bo tak mi pasuje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Wiele jest takich zawoddw, ktére wymagajq w tej chwili dyspozycyjnosci i jak sie czyta ogtoszenia to
ta dyspozycyjnosc jest raczej punktowana.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Cechy osobowosci adekwatne do danej pracy

Tak, jak nie ma jednego zestawu cech gwarantujgcych sukces, tak samo nie istnieje jeden typ osobo-
wosci, ktéra jest adekwatna do wszystkich stanowisk. Osoby majace kontakt z klientem, pracujace z ludZmi
powinny posiada¢ wysoki poziom umiejetnosci interpersonalnych, by¢ komunikatywne, otwarte, ener-
giczne. Z kolei ten zestaw cech nie bedzie przydatny do samodzielnej pracy w izolacji od klientéw.

U mnie komunikatywnos¢ na pewno, zarzqdzanie, czyli praca, wspétpraca z ludzmi. Tez wazna jest,
mi sie wydaje, Zze przebojowos¢, ze po prostu, zeby cie byto widac i zeby ktos zwrdcit na ciebie uwage,
zebys mogt wyzej pojsé.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

Tak. U mnie jest najwazniejsze. P6Zniej umiejetnosci, wspétpraca z ludzmi, bo jak mamy jedno to dru-
gie dziata ze sobq. Dodaje do tego mtody wiek i updr. | ja mysle, ze tu mamy sukces.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

To tak jak u mnie, to samo. Komunikatywnos¢, wszystko, jak z ludZmi sie komunikujesz, jak przekazu-
jesz wiedze. W jaki sposéb rozmawiasz z ludzmi.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Badani wspominali takze o kulturze osobistej, ktéra jest wazna w kontaktach z klientami, ale takze ze
wspodtpracownikami. Wysoki poziom kultury osobistej z pewnoscig utatwia zdobycie pracy.

Kultura osobista duzo znaczq, doktadnie. Idziemy do salonu jakiegos banku, gdzies, widzimy takq
osobe i podejscie do nas i wtedy naprawde ma to wtedy duze znaczenie. | pracodawca widzi tego
pracownika, wtedy dzieki temu on moze cos...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Do sukcesu przyczyniaja sie tez takie cechy jak upér, asertywnos¢, determinacja, przebojowosc.
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Wiek

Wiek w kontekscie rynku pracy jest atrybutem niejednoznacznym, cho¢ zaréwno zachowania praco-

dawcdw, jak i opinie pracownikéw wskazujg na preferencje dla oséb mtodych przy zatrudnianiu. Dzieje sie
tak, poniewaz miody wiek jest czesto utozsamiany z fatwosciag przystosowania sie do nowych warunkéw,
tatwoscia uczenia sie.

Jezeli tez cos nowego wejdzie, to mtodszy sie szybciej nauczy niz starszy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby do 24 roku zycia

W banku same mfode przyjmujq. Nie przyjmujq starszych. Nie wiem, bo mtoda ma chtonny umyst
i szybciej zapamieta wszystkie rzeczy. Tam jest masa programdw réznych komputerowych. W jednym
sie zaktada konta, w drugim lokaty, w trzecim ten. Trzeba wyjechac na szkolenie najpierw dwutygo-
dniowe. Bla, bla, bla i to takie jest... Kierownictwo czy tam prezes banku pewnie mysli, ze gdzies tam
osoba starsza moze sobie nie poradzic z tym nattokiem tych informacji.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Jednak zbyt mtody wiek nie wszedzie jest mile widziany, ze wzgledu na inne aspekty takie, jak brak

zobowiagzan mtodych oséb, mniejszy stopien odpowiedzialnosci i ich czesta nieprzewidywalnos¢.

Zalezy od pracodawcy, bo taki na przyktad 25-34 moze by¢ dla pracodawcy stabilniejszym pracow-
nikiem niz taki mtody, ktdry sobie, wie Pani, troche bedzie olewat. A drugi pracodawca spojrzy tak, ze
jak zatrudni mtodego, to bedzie mégt w niego zainwestowac, sobie bedzie miat pracownika na dtuzej.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby do 24 roku zycia

Co wiecej preferencje dla wieku sg zalezne od branzy i stanowiska. Przy zadaniach typowo fizycznych,

wymagajacych wysitku poszukuje sie kandydatéw mtodych. W innych zawodach, co potwierdzajg zreszta
deklaracje pracodawcow, wyzszy wiek jest preferowany ze wzgledu na doswiadczenie, ale tez wrazenie -
zaufanie jakie budzi pracownik u klientow. Taka sytuacja ma miejsce np. w przypadku ubezpieczen.

To zalezy tez od tego, gdzie chcemy pracowac, tak jak byto na poczqtku, bo na przyktad na budowe
to ja bym 25-34, to jest maks. Nie weZmiemy osoby, ktéra ma 55 lat, zeby dzwigac jakies tam rzeczy
i wszystko.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

W ubezpieczeniach wtasnie jest odwrotnie. Im starszy tym lepszy. [Smiech] Bo? No bo po prostu...
Ufa sie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Jednak nawet w branzach, gdzie preferowany jest nizszy wiek posiadanie unikalnych, deficytowych

kwalifikacji pomaga utrzymac sie na rynku pracy.
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Czyli ten wiek, to jest jakby nie mozna samego rozwazac, tylko witqcznie z kwalifikacjami cztowieka,
ze on moze dziatac na plus, jezeli ktos ma konkretne umiejetnosci i kwalifikacje... Tak, i na minus...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

[W budowlance] No tak od 40 juz moze by¢ ciezko, chyba Ze ma jakies tam doswiadczenie takie, ktdre
moze potwierdzi¢. A jak jest dobrym fachowcem, to nawet jak ma 60, to go przyjmgq. Tak, no dostaje
mtodego pomocnika, ktéry za niego dzwiga, no i tyle.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

W budowlance wtedy dostaje pracownik pomocnika i on mu dZwiga, a on tylko robi.
Doktadnie. Fachowiec, ktéry jest na przyktad dany od glazury, terakoty, ptytki ktadzie, no to ma takie-
go pomocnika. Wtasnie. A ma pomocnika do kleju czy tam do robienia czegos.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

No niektdre branze jakby nie ktadqg nacisku na wiek, czyli jakby nie jest to potrzebne, pracodawca na
to nie patrzy o ile kandydat czy tez pracownik spetnia jakies tam kryteria jego, tak. | dla niego to nie
jest istotne. Po 45 tak, a nie mdwie o 55. Ale w niektdrych branzach no to im mtodszy, tym lepszy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 25-34 lat

Znajomosci, koneksje rodzinne

Do sukcesu i zdobycia stabilnej pozycji na rynku pracy obok kwalifikacji, umiejetnosci czy wyksztatcenia
czesto przyczyniajg sie takze znajomosci czy koneksje, ktére to atrybuty nie s3 ujmowane w oficjalnych
statystykach, cho¢ niekiedy pozwalajg przewazy¢ nad obiektywnymi charakterystykami.

Znajomosci zawsze majq. .. To jest wazne, naprawde. Szczegdinie przy wyzszych pienigdzach, tak mi
sie wydaje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Chociaz wiem, Zze pod wzgledem znajomosci to jest tak, bo wiem, Zze w jednej firmie akurat udato mi
sie porozmawiac z paniq z HR-u i sie dowiedzie¢ dlaczego na przyktad nie odezwali sie do mnie, bo
powiedzieli,,No, bo mielismy kogos ze znajomych poleconego”.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

Zalicza sie moja mama, ktéra przez wiele lat pracowata w szpitalu. Potem niestety na chore dziecko
siedziata w domu i teraz po wielu latach siedzenia w domu, jak po prostu siostra juz nie zyje, to szuka-
ta pracy no. | gdyby nie to, ze znata kilka os6b, ktdre jej pomogty i teraz pracuje w szkole, to by pewnie
nadal szukata pracy po prostu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa
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Dodatkowo w niektérych zawodach, np. lekarzy, prawnikéw, koneksje rodzinne — w sposéb posredni
lub bezposredni moga wptynac na pozycje mtodszego pokolenia pracownikéw, na dostep do lepszych
ofert pracy. Powigzania rodzinne czy tez poziom zamoznosci rodziny maja takze znaczenie przy zdobywa-
niu wyksztatcenia i praktyki zawodowej — czy to dzieki znajomosciom w danej branzy, czy tez po prostu ze
wzgledu na mozliwos¢ zapewnienia mtodemu pracownikowi bytu na odpowiednim poziomie i skupienia
sie na wypracowaniu pozycji zawodowej, zamiast na koniecznosci utrzymania sie.
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IX

Wiek jako czynnik
warunkujacy pozycje na rynku pracy
w oczach pracownikow

Sytuacja poszczegolnych grup wiekowych na rynku pracy jest wypadkowa ich wtasnego kapitatu - kul-
turowego i spotecznego, cech charakteru oraz sytuacji zewnetrznej. Cho¢ uczestnicy badan podkreslali, ze
duzo zalezy od konkretnej jednostki i jej otoczenia, warunkéw, daje sie jednak zauwazy¢ pewne wspolne
tendencje w postrzeganiu pracownikédw w danym wieku i ich potencjatu na rynku pracy.

Ponizsza tabela podsumowuje obserwacje badanych. Nalezy jednak pamietac, iz jej podstawe stano-
wig badania jakosciowe, nie za$ ilosciowe, a od reguty zawsze mozna znalez¢ wyjatki.

Tabela 13. Postrzeganie poszczegélnych grup wieku przez pracownikéw w kontekscie rynku pracy - sytuacja,
atuty i stabe strony

- e T e Atuty w kontekscie rynku Stabe strony w kontekscie
pracy rynku pracy

Do 24 lat |+ Rozpoczynanie kariery « Lepsza zdolno$¢ uczenia sie, | » Brak odpowiedzialnosci
zawodowej koncentracji - Brak doswiadczenia
« Poszukiwanie swojego miejsca | « Szybkosc¢ pracy - Brak umiejetnosci
- Brak zobowiazan, czasem « Duza dyspozycyjnosc praktycznych
jeszcze niesamodzielni i mobilnos¢ » Brak kultury pracy
- Aktualna wiedza, umiejetnosci | - Brak motywacji, checi do pracy
» Wieksza sprawnos¢ + Jeszcze nie s3 samodzielnymi
w obstudze urzadzen pracownikami
+ Roszczeniowe nastawienie
» Brak stabilnosci
« Duze ryzyko porzucenia pracy
i/lub wyjazdu za granice
25-34lata |- Zaczynaja sie zobowigzania - Przedziat preferowany na « Sktonne do wyjazdu za granice

rodzinne - dzieci, kredyt

« Szczegolnie kobiety
dyskryminowane w przypadku
pracy wymagajacej
dyspozycyjnosci

» Wyzsze oczekiwania ptacowe
w zwigzku z doswiadczeniem
i kwalifikacjami

rynku pracy

- Najwieksze szanse na
znalezienie dobrej pracy

+ Maja juz wiecej kwalifikacji
i pewne doswiadczenie

- Bardziej rzetelne, solidne,
pewniejsze, dobra kultura
pracy

- Nadal aktualna wiedza,
atrybuty osé6b mtodych
(szybkie uczenie sig, adaptacja)

» Samodzielni pracownicy

za lepszymi warunkami pracy
« Stosunkowo wysokie
wymagania finansowe
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35-44lata |- Zobowigzania rodzinne — - Przedziat preferowany na - Sktonne do wyjazdu za granice
dzieci, kredyt rynku pracy za lepszymi warunkami pracy
» Wyzsze oczekiwania ptacowe |- Najwieksze szanse na
w zwigzku z doswiadczeniem znalezienie dobrej pracy
i kwalifikacjami - Maja juz wiecej kwalifikacji
« Moment na zmiany i pewne doswiadczenie
- Wieksza dyspozycyjnos¢, jesli
dzieci s juz wieksze
» Samodzielni pracownicy
- Bardziej rzetelne, solidne,
pewniejsze, dobra kultura
pracy
45-54 lata |+ Oczekiwanie stabilizacji - Duze doswiadczenie, - Potencjalne problemy
« Pierwsze trudnosci ze kwalifikacje zdrowotne
znalezieniem pracy + Wieksza dyspozycyjnosc, jesli
« Pierwsze problemy zdrowotne | dzieci sa juz wieksze
« Wyzsze oczekiwania ptacowe |- Bardziej rzetelne, solidne,
w zwigzku z doswiadczeniem pewniejsze, dobra kultura
i kwalifikacjami pracy
« Ostatni moment na zmiany
przed trudnym okresem
przedemerytalnym
55-59lat |- Duze trudnosci ze « Duze doswiadczenie, + Problemy zdrowotne
znalezieniem pracy ze kwalifikacje - Szybsze zmeczenie,
wzgledu na bliskos$¢ wieku - Wieksza dyspozycyjnos¢, ograniczenia sprawnosci
ochrony emerytalnej jesli nie ma zobowigzan fizycznej
« Problemy zdrowotne rodzinnych - Gorsza adaptacja na nowych
« Koniecznos¢ akceptacji « Lojalno$¢, motywacja do stanowiskach
gorszych warunkéw pozostania w pracy + Problemy z korzystaniem
ptacowych, spetniania zadan | - Bardziej rzetelne, solidne, z nowych technologii, obstuga
pracodawcow pewniejsze, dobra kultura komputeréw, urzadzen
pracy - Nieaktualne kwalifikacje,
przestarzate umiejetnosci
Powyzej |+ Praca jako uzupetnienie renty |+ Duze doswiadczenie, + Problemy zdrowotne
60 lat lub emerytury kwalifikacje « Szybsze zmeczenie,

« Problemy zdrowotne

« Koniecznos¢ akceptacji
gorszych warunkéw
ptacowych, praca na czes¢
etatu

« Wieksza dyspozycyjnos¢,
jesli nie ma zobowigzan
rodzinnych

« Motywacja do pracy

- Bardziej rzetelne, solidne,
pewniejsze, dobra kultura

pracy

ograniczenia sprawnosci
fizycznej

- Gorsza adaptacja na nowych
stanowiskach

+ Problemy z korzystaniem
z nowych technologii, obstuga
komputeréw, urzadzen

- Nieaktualne kwalifikacje,
przestarzate umiejetnosci

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracownika’, Badania
pracownikéw 2018

9.1. Pracownicy w wieku do 24 lat

Najmtodsza grupa pracownikéw, oséb w wieku ponizej 25 lat dopiero wchodzi na rynek pracy i poszu-
kuje na nim swojego miejsca. W wiekszosci sa to osoby bez zobowigzan rodzinnych, czesto nawet jeszcze
nie mieszkajace samodzielnie, lecz z rodzicami. Z tych wzgledéw najmtodsza grupa pracownikéw wykazu-
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je sie wieksza $miatoscia i odwaga na rynku pracy, jest bardziej sktonna do podejmowania ryzyka. Brak zo-
bowiagzan jest zreszta jednym z gtéwnych atutéw tej grupy, podobnie, jak umiejetnos¢ szybkiego uczenia
sie, koncentracji, duza mobilnos¢ i dyspozycyjnos¢.

Mi sie wydaje, ze to wynika ze stylu zycia, ze staliSmy sie bardziej odwazni. Przedtem byto tak, ze jak
ktos miat prace to sie jej trzymat, bo sie bat, ze nie znajdzie innej, a teraz po prostu podejmujemy nowe
wyzwania i szukamy jakichs tam...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku do 24 lat

Ale i strach, bo ja widze, ze cztowiek mfody to czasem méwimy ,,0, to lekkomysiny i tak dalej”. Czym
bardziej mtody tym mniejsze opory, nie ma doswiadczer, nie ma tego ryzyka, Ze cos ryzykuje, po pro-
stu pedzi. | z kazdym przedziatem to sie zmniejsza i w tym moim przedziale jest na pewno kwestia

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 55-60 lat

Staba strong tej grupy w kontekscie rynku pracy jest brak odpowiedzialnosci i przewidywalnosci. Kom-
fort poduszki bezpieczenstwa, jakg czesto zapewniajg mtodym pracownikom rodzice oznacza, ze sg oni
sktonni czesciej porzucac i zmieniac prace, nie szukaja jeszcze docelowego miejsca zatrudnienia.

By¢ moze to jest zwigzane z tym, Ze jeszcze na przyktad niektdrzy tak jak studiujq czy cos to majq
jeszcze jakies wsparcie, to tatwiej jest im podejmowac ryzyko, ze nawet jezeli sie nie uda, Ze rzucic te
prace, znalez¢ jakgs lepszq. Nawet jak sie nie uda, to jest szansa na to, ze sie jakos utrzymajq dalej, ze
nie ma czegos takiego, ze... No rodzice zawsze pomogq w ramach moZzliwosci.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku do 24 lat

To sq ludzie, ktérzy przychodzq do pracy dorywczej po to, zeby sobie dorobic, bo reszte daje im ma-
musia, tatus, ewentualnie chodzq do szkoty, ale nie majq w ogéle checi do pracy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Mtodzi pracownicy, jezeli tylko wykazujg odpowiednie checi, sg cenni dla pracodawcéw, poniewaz
szybko sie uczy, tatwiej chtfong nowe umiejetnosci i przy odrobinie wysitku maja szanse zosta¢ dobrymi
statymi, samodzielnymi pracownikami.

Moje wrazenie jest takie, Ze niestety ten przedziat wiekowy powiedzmy 3 [35-44] i 4 [45-54] sq juz za-
jeci fachowcy. Za to bardzo mile widziany jest ta 1 [do 24] i 2 [25-34], dlatego Zze mozna ich, jesli chcg,
jeslimajq checi, szybko w miare przeszkoli¢. Oni nie muszq wykonywac takiej pracy, jak ja wykonuje,
bo ja jestem od tego. Oni majq rézne inne mi pomagac i w momencie kiedy mi pomagajq nabierajq
wiedzy. Tylko, ze on musi obserwowac to, co ja robie. | wtedy w wieku 35 albo tam 30 paru lat on jest
juz samodzielnym jakims tam rzemiesinikiem.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 45-54 lat
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Jednak wielu starszych pracownikéw, ktérzy mieli okazje wspoétpracowac z najmtodsza grupa wiekowa
zauwaza, ze mtodziez wychodzi z systemu ksztatcenia wytacznie z wiedza ogdlng, teoretyczna. Nie sg oni
przygotowani do pracy, brakuje im umiejetnosci praktycznych.

Koriczq licea, technika jakies i po prostu nic nie potrafiq. Majq to srednie wyksztatcenie, ale umiejetno-
sci nie majq zadnych, zawodu po prostu nie majq. Ta szkota nic nie dafta, bo jedynie to Srednie majq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Ponadto panuje przekonanie, ze najmtodsze pokolenie pracownikéw jest nastawione wobec praco-
dawcéw bardzo roszczeniowo, ma wysokie — wedtug niektérych zbyt wygdérowane — oczekiwania, zaréw-
no jesli chodzi o wynagrodzenia, jak i o warunki pracy. W tej postawie ma swoje zrédto czeste lekcewazenie
przez mtodych pracownikéw swoich obowigzkdéw, porzucanie pracy lub jej czeste zmiany.

Ja to tez styszatem od starszych oséb, zZe jestesmy pokoleniem rozpieszczonych dzieci, Ze nie jestesmy
zadowoleni po prostu z ptacy i ze wszystkiego tego, co teraz dajq, a na przyktad starsze osoby muszq
to, bo majq juz domy, wszystko. | ciezko im na przyktad zrezygnowac z danej pracy, bo majq kredyty
i takie rzeczy i sie bojq zrezygnowac z pracy i po prostu nie sq w stanie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku do 24 lat

Proponujq ludziom przyjs¢ po 17-20 ztotych na reke i on sie umawia i nie przychodzi, bo jednak mu
za mato jest. On ma lat 25 i dwa lata pracuje w budownictwie czy w wykoriczeniéwce czy w czyms.
[Czyli takie zawyzone oczekiwania tych mfodych ludzi?] Bardzo zawyzone.

Tak, no mtodzi ludzie przychodzqc do roboty muszq zarabiac juz tyle, zeby im na wszystko starczyto,
bo oni sq mtodzi, muszq miec na auto, muszq miec na to, na tamto.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 35-44 |at

Mtodzi ludzie nie chcq pracowac. Widze, ze sie bardziej szanujq i nie chcq pracowac za takq stawke na
przyktad jakg miatam. Stwierdzili, ze w takiej pracy, w ciezkiej pracy, no bo niestety firma AGD, no to
rynek jest taki troche ciezszy, ciezsze rzeczy i stwierdzili, ze jednak nie bedq za takq stawke pracowac
i sobie szukajq gdzies indziej. | zawsze cos tam ktos znajdzie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

W duzych zaktadach Boscha to tez wtasnie tacy mtodzi przychodzq, pare godzin albo pare dni prze-
pracujq i juz nie przychodzq. Bo za ciezko, bo im sie nie podoba.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat

Miodzi ludzie nie s3 jeszcze tak odpowiedzialni, jak starsi pracownicy. Nie maja swiadomosci konse-
kwencji swoich zachowan, wptywu na prace danego podmiotu.

Ta 1 [do 24 lat] to dla wielu pracodawcdw jest nieporozumienie, bo bez obrazy dla wszystkich mto-
dych oséb, by¢ moze jest duze grono fajnych ludzi i odpowiedzialnych, ale jest duzo nieodpowiedzial-
nych. Nie powiedzg, Ze nie przyjdq do pracy, sq jakies problemy, nie zadzwoniq. ..
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Cze$¢ badanych zauwaza jednak, ze wsrdd najmtodszych pracownikéw mozna tez znalez¢ rzetelne oso-
by, ktére nie wpisuja sie w powyzszy wizerunek. S3 juz samodzielne, rzetelne, odpowiedzialne i poszukuja
statego zatrudnienia. Buduja swoja kariere zawodowg w sposdb przemyslany.

Do nas przychodzq wtasnie osoby tak do 24 roku zycia i to sq osoby, ktdre sie juz same utrzymujq,
wyprowadzity sie od rodzicéw i chcg zy¢ na wtasng reke. | one sie naprawde sprawdzajq. Nie méwie,
ze w 100%, tak, ale mamy teraz 3 nowe dziewczyny, ktére wtasnie sq w tym przedziale i naprawde
super pracuje mi sie z nimi.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

9.2. Pracownicy w wieku 25-34 lat

Osoby w wieku 25-34 lata, to jedna z dwdch grup wiekowych w najlepszej sytuacji na rynku pracy. Pra-
cownicy z tej grupy wiekowej s preferowani przez pracodawcéw, podobnie, jak z grupy wiekowej 35-44
lata. Maja nie tylko potencjalnie duze szanse na znalezienie zatrudnienia, ale réwniez na uzyskanie dobrych
warunkdéw pracy.

W poréwnaniu z mtodsza grupa wiekowa sa to osoby, ktére zdobyty juz pewne doswiadczenia zawo-
dowe i posiadajg odpowiednie kwalifikacje. Wyrobity w sobie juz pewnga kulture pracy, w zwigzku z czym
wykazuja sie rzetelnoscia, solidnosciag w wykonywaniu obowigzkow.

W przedziale, no powiedzmy, 25-44 chcemy by¢ na tyle stabilni juz, Ze szukamy czegos na dtuzej, ze-
bysmy mogli wyrobi¢ sobie czas do emerytury.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

Sytuacje na rynku pracy oséb z tego przedziatu wiekowego determinuje réwniez ich sytuacja rodzinna.
Sa to ludzie, ktérzy zaktadaja rodziny, w zwiazku z czym podejmuja czesto zobowigzania kredytowe na
zakup mieszkania lub budowe domu. W efekcie podchodza do pracy w sposéb bardziej odpowiedzialny,
szukajac statego, stabilnego zatrudnienia, ale réwniez dajacego odpowiedniej wysokosci dochéd.

Zobowiazania rodzinne, kredytowe wywieraja réwniez na pracownikach w wieku 25-34 lat presje co
do utrzymania pracy. Taki pracownik nie odejdzie z dnia na dzien z pracy, bo utraci Zrédto dochodéw i nie
bedzie mdgt utrzymac rodziny czy sptacac kredytu. W efekcie moze to prowadzi¢ do wykorzystywania tej
odpowiedzialnosci i zaangazowania przez pracodawcéw w sposob niewtasciwy, prowadzac do sytuacji
patologicznych w zakresie wykonywanych obowigzkéw, czasu pracy itp.

To co Panie powiedziaty to elegancko mi pasuje do 25 powyzej, elegancko. Ja bym sie wtedy co do
stowa zgodzit z Wami. To sq ludzie, ktérzy zaczynajq rozumiec, ze biorg odpowiedzialnos¢ w swoje
rece, ktdrzy juz majq partneréw, myslq o mieszkaniach, pierwsze kredyty i zaczynajq wtedy troszecz-
ke trzezwiej myslec. (...) Oni zaczynajq juz mie¢ pewne zobowiqzania i, tak jak powiedziatem, pewnq
odpowiedzialnos¢. | majqc te odpowiedzialnos¢ dajq sie ttamsic przez te korporacje, bo oni wiedzq,
ze mogq z nimi wiecej zrobic. Do 24 lat to jest to, co powiedziatem - nie, to ja sobie pdjde, trzasne
drzwiami.
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Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Zdobycie juz kwalifikacji oraz pewnego doswiadczenia na rynku pracy, w potaczeniu z rozpoczeciem
zycia rodzinnego powoduje, ze wzrasta z jednej strony pewnosc siebie i odwaga pracownikéw w tej grupie
wiekowej, z drugiej zas wzrastajg oczekiwania finansowe. W zwigzku z tym réwniez w tej grupie wiekowej
dostrzec mozna sktonnos¢ do rozwazania podjecia zatrudnienia za granica.

No tu juz mogaq ci ludzie, ktdrzy faktycznie sq juz po tych inzynierach magistrach, albo jeszcze gdzies
tam dalej kierujq prace powigzanq z rozwojem naukowym i oni juz faktycznie sie ceniq i woleliby so-
bie polecie¢, nie wiem, do Anglii, miec¢ prace w zawodzie, gdzie ich bedq szanowali za duzq stawke. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

| bardziej moze sq ludzie, bardziej sq moze nie tyle, Ze elastyczni, co bardziej odwazni. Dla nich nie
bedzie na przyktad problemem faktycznie dostosowanie sie do takiej sytuacji, Ze muszq wyjechac, ale
wiedzg, Ze bedzie lepsze zycie. Na tej zasadzie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

Osoby w wieku 25-34 lata w kraju moze zatrzymac przede wszystkim mozliwos¢ znalezienia dobrego
zatrudnienia, ktére jest pochodng posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji. Zdaniem pracownikéw osoby
takie moga znalez¢ zatrudnienie w korporacjach, ale jak wspomniano powyzej wigzac sie to moze réwniez
z nadmiernym obcigzeniem pracg i wykorzystywaniem zaangazowania pracownikéw przez pracodawce.

To zalezy od tego co umiejq, jakie jest to wyksztatcenie wtasnie w tym przedziale. Czy znajdq tutaj
dobrqg prace, bo czesto jest tak, Ze znajdq bardzo dobrq prace, nie mdwie, ze w korporacgji.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa

9.3. Pracownicy w wieku 35-44 lat

Osoby w wieku 35-44 lat, to po 25-34-latkach, druga grupa wiekowa postrzegana jako majaca najlep-
sze szanse na rynku pracy i preferowana przez pracodawcéw. Pracownicy z tej grupy wiekowej to osoby
o ugruntowanych juz kwalifikacjach z relatywnie duzym doswiadczeniem na rynku pracy. Sa to osoby rze-
telne, solidne, zatrudnione na samodzielnych stanowiskach. Jednoczesnie moga by¢ nieco bardziej dyspo-
zycyjne, szczegdlnie w przypadku kobiet, niz osoby z przedziatu wiekowego 25-34 lata, gdyz moga posia-
dac juz starsze i samodzielne dzieci.

W tej grupie wiekowej szczegdlne znaczenie ma posiadanie stabilnego miejsca pracy, ze wzgledu na
zobowigzania rodzinne, ktére nie maleja. W efekcie prowadzi to do swoistego uzaleznienia od pracy i walki
o utrzymanie dobrego i stabilnego miejsca pracy, jezeli udato sie takie znalez¢.

Mtodzi pracownicy przychodzqcy do pracy widze, ze traktujq prace ,Jak nie ta, to nastepna bedzie, bo
jest na rynku duzo miejsca”. My po 40-tce, bo ja mam ponad 40, tu styszatem, ze troszeczke jest 0s6b
po 40, bardziej sie zauwazytem przywiqzujemy do tej pracy, ze jezeli mamy umowe na stafe i tak jak
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moi koledzy, to nie odpuszczamy tego tak fatwo. Jak juz jest po tej, jak juz mamy te prace, jest umowa
na przyktad na stafte, state zatrudnienie to juz jest ta walka. Walka o to, Zzeby jednak pozostac

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

[O sobie] JesteSmy uzaleznieni od pracy, no bo mamy juz tyle rzeczy ze sobq, mamy dzieci, mamy
bagaz jakis tam, Ze finanse jakies cos tam, wiec jesteSmy uzaleznieni od tej pracy.

A oni wykorzystujq to, pracodawcy.

Ewentualnie ostatni dzwonek do zmiany pracy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Dochodzi do tego $wiadomos¢, ze to ostatni moment, na uzyskanie jak najlepszej pozycji na rynku
pracy, gdyz po 45 roku zycia wejdzie sie juz w przedziat wiekowy, gdzie zaczna sie trudnosci w znalezieniu
i utrzymaniu zatrudnienia. Konieczne jest za tym dazenie do uzyskania jak najwyzszej pozycji i jak najlep-
szych warunkéw.

Liczmy sie tez z realiami, ze jestesmy 35-44 | jest ta sytuacja, Zze w moim przypadku, ja moge jeszcze
szukac tam pracy, daje sobie swietnie rade. Ale tez musze sie z tym liczy¢, ze mam cdrke do wychowa-
nia i przy 40, 45 gdzie bedzie, moze juz by¢ ciezko. Tez sie zatrzymam w jakims tam stopniu, Ze bede
wiedziec, ze no nie bede sobie zyt jak pqczek w masle, ale bede wiedzie¢, ze nie bede musiat czeka¢ od
1 do ostatniego. Tez sie musze liczy¢ z takimi realiami. | moze byc¢ taka sytuacja, ze mi szef przyjdzie,
bede robi¢ w tej firmie juz tam, nie wiem, 5-10 lat, a przyjdzie mii powie, Ze trzeba dZzwigac to, bardziej,
bardziej, bardziej. Trzeba sie liczy¢ z tymi realiami, Ze bedzie trzeba przytakngc.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Osoby z tego przedziatu wiekowego sa swiadome posiadanych kwalifikacji i doswiadczen, a jednoczes-
nie czuja sie jeszcze na sitach podotaé ré6znym obcigzeniom zwigzanym z praca. Dlatego maja wysokie
oczekiwania finansowe, chcac by¢ wynagradzane adekwatnie do swoich kompetencji, ale réwniez na po-
ziomie, ktory zapewni podotanie zobowigzaniom finansowym.

Ale mimo wszystko mamy jeszcze pewne marzenia na przyszte zycie, duze marzenia i takie
mysli czego bysmy nie chcieli i trudno jest tutaj to straci¢, no nie?

| jeszcze takie mozliwosci fizyczne sq, Ze jeszcze cztowiek nie jest stary, jeszcze moze cos zrobic. A juz
pOZniej, to juz troszeczke zjezdza z gérki powolutku.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 35-44 |at

W tej grupie wiekowej zaczyna sie juz mysle¢ o uptywajacym czasie i o ograniczeniach narastajacych
wraz z wiekiem. Zaczyna sie juz zmeczenie pracg i nadmiernymi obcigzeniami z wczesniejszych lat. Towa-
rzyszy temu swiadomos¢, ze osoby starsze muszg by¢ jeszcze bardziej zmeczone, wiec unika sie zatrudnia-
nia takich pracownikoéw.
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No w tej branzy, w ktdrej teraz jestem, to tak jak rekrutujemy, no to tak...

Doilu?

Do 3 przedziatu.

Juz powyzej nie rekrutujecie?

Nie, no bo tak patrzymy tez pod swoim kqtem, Ze juz tez jesteSmy zmeczone, wiec skoro my jestesmy
zmeczone, to panie starsze od nas pewnie sq bardziej zmeczone, wiec to tak idzie w tym kierunku.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

9.4. Pracownicy w wieku 45-54 lat

W tej grupie wiekowej zaczynaja sie juz pojawiac¢ pewne trudnosci na rynku pracy i mniejsze zaintereso-
wanie zatrudnieniem ze strony pracodawcéw. Gtéwnym atutem oséb w wieku 45-54 lata jest nabyta wie-
dza, kompetencje i doswiadczenie. Jezeli osoba jest specjalista w swojej dziedzinie, to zdaniem badanych
pracownikéw, nie powinna miec¢ wiekszych trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. W gorszej sytuacji sg
osoby z nizszymi kwalifikacjami.

Wydaje mi sie, Ze osoby po 45 roku zycia niezaleznie od pfci, jesli sq dobrymi specjalistami w swojej
dziedzinie, to nie majq problemdw ze znalezieniem pracy. Chyba, ze majq nizsze kwalifikacje, no to
wtedy robi sie problem.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Latwiej maja tez osoby dobrze radzace sobie ze zmianami, otwarte, ciggle sie doksztatcajace. Na ko-
rzys¢ tej grupy wiekowej przemawiaé moze rowniez wieksza dyspozycyjnos¢, gdyz sa to osoby, ktére po-
siadajg juz starsze i samodzielne dzieci.

Ja sie nie boje zmian i ja sie czuje pewnie, ale ja mysle, Ze to nie jest tylko kwestia otoczenia, czynni-
kéw zewnetrznych, ale tez kwestia naszego charakteru, jak bylisSmy uksztattowani, no wszystkiego,
no wiadomo. Czy sie boimy, jak bylismy wychowani jako dzieci, czy jestesmy wystraszeni czy sie nie
boimy, czy jestesmy otwarci czy zamknieci to nie jest tylko kwestia rynku, to kwestia czynnikéw ze-
wnetrznych.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Nie, nie, nie. Ja zupetnie, ja czuje power, doksztatcam sie caty czas i jestem gotowa sie przekwalifiko-
wac w kazdym momencie, nauczyc sie jeszcze wielu rzeczy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Pojawiaja sie juz jednak pierwsze problemy zdrowotne, szczegdlnie w grupie 0séb wykonujacych w cia-
gu dotychczasowego zycia zawodowego prace fizyczne lub pracujagcych w warunkach szkodliwych dla
zdrowia. Dla pracodawcy zatem taki pracownik przestaje by¢ juz atrakcyjny, gdyz nie moze pracowac tak
efektywnie, jak by pracodawca oczekiwat.

Ja pracuje sam z ludzmi w wieku 40-50 lat w zaktadzie, gdzie sie duzo dZzwiga, duzo jest metali, gazow
i innych takich no tak naprawde zdrowotnie szkodliwych rzeczy. | no niestety, ale nie oszukujmy sie,
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oni nie dlatego nie zmieniajq pracy, bo nie chcg, tylko sie bojq, Ze nie znajdg, bo nie ma dla nich ofert
pracy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

W tym momencie pracodawca méwi dziekuje, do widzenia. Nie mamy o czym rozmawia¢. Z jednym
pracowatem, on byt brygadzistq 35-44, teraz juz jest 45-54. Wczesniej latat z dwoma workami, teraz
lata z workiem, ale lekdw.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Przedstawiciele tej grupy wiekowej czuja sie niedocenieni na rynku pracy. Przy swoim wieloletnim
doswiadczeniu, posiadanej wiedzy oraz kompetencjach, czuja sie nieodpowiednio wynagradzani. Osoby
mtode, rozpoczynajace kariere zawodowa otrzymujg podobne wynagrodzenie za swojg prace.

Ona ma tak okoto 45 na oko, bo ona jest odrobine mtodsza od mojej mamy. l ona od 10 lat pracowata
w firmie, miata doswiadczenie i bardzo zdenerwowata sie, ze osoby, ktére swiezo przyszty do danej
firmy majq takie samo wynagrodzenie co ona po 10 latach, bo mimo wszystko zeby nauczyc sie tego,
co ona umie, przynajmniej potrzeba 3 lat, zeby opanowac wszystko to, co ona umie. Wiec ona posta-
nowita w koricu zmienic prace i po 3 miesiqcach wrdcita do pracodawcy proszqc go, zeby jq zatrudnit
ponownie. No pracodawca byt oczywiscie zdenerwowany faktem tym, Zze ona odeszta po tych 10 la-
tach i jej juz nie przywrdcit do pracy, wiec generalnie ona stata sie bezrobotng.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI grupa pilotazowa

Jednoczesnie ze wzgledu na swéj wiek czterdziestoparolatkowie oczekuja stabilnosci w zatrudnieniu.
Zatem mimo niezadowolenia z posiadanej pracy, obawiaja sie ja zmieni¢, gdyz nie czuja sie juz tak pewnie
na rynku pracy. Boja sig, ze nie znajda innego zatrudnienia, ktére bytoby lepszym miejscem pracy niz obec-
ne. Czuja, ze nie sg juz tak atrakcyjni dla pracodawcéw, jak mtodsi pracownicy, ktérzy beda ciezej pracowac
i za nizsze wynagrodzenie.

Widze ja tez tak nonszalancko jeszcze rok temu do tego podchodzitem, widze teraz, ale to powinie-
nem juz sie wykazac jakgs mqdrosciq zyciowq. | rozgtaszatem wszem i wobec, Ze juz ksera, ta robota
to juz gardze niq i szukam sobie nowej, bo bytem pewny, ze w trymiga, jak to mdéwiq, znajde nowq
prace. Po tych kilku spotkaniach z potencjalnymi pracodawcami stracitem juz takq pewnos¢ siebie
bardzo, a w tej chwili mam powazne obawy i niepotrzebnie zasiatem wsréd swoich kumpli w tej firmie
ziarno takie niepewnosci, bo wiem jacy ludzie sq zyczliwi jeden dla drugiego, a tym bardziej w tych
czasach, ze moze to zostac uzyte przeciwko mnie. Jeszcze kilka tygodni wstecz takie opowiesci. A te-
raz widze, ze ciezko by mi byto, ciezko by mi byto znalez¢ nawet prace, mimo ze ogtoszen jest bardzo
duzo, zeby zarobi¢ 3 tysiqce netto, bo to juz wszystko sie sprowadza do pieniedzy. Chyba nikt z nas
tutaj nie pracuje dla idei.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 45-54 lat

W przypadku tej grupy wiekowej po raz pierwszy zwrécono uwage na wage posiadanych znajomosci
dla znalezienia zatrudnienia. Kwestia kompetencji, kwalifikacji w zestawieniu z wyzszym wiekiem traci na
znaczeniu i nie jest gwarantem posiadania dobrego miejsca pracy.
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0Od 4 [45-54] to trzeba mie¢ dobre plecy i znajomosci.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat

9.5. Pracownicy w wieku 55-60 lat

Osoby w wieku 55-60 lat s3 w najtrudniejszym potozeniu na rynku pracy. Przy tym swiadomos¢ tego
faktu nie jest powszechna - a ro$nie wraz z wiekiem. Mtodzi ludzie rzadko kiedy zdaja sobie sprawe z ogro-
mu dyskryminacji i trudnosci, jakie spotykaja te grupe ze strony pracodawcéw, o ile nie zetkng sie osobiscie
z problemami grupy wiekowej 55-60 lat poprzez kontakt ze wspotpracownikami w tym wieku, lub przez
doswiadczenia wtasnych rodzicow.

Dla o0s6b piec¢dziesiecioparoletnich i starszych dramatycznie brakuje dobrych miejsc pracy. O ile nie
kontynuuja one wczesniejszego zatrudnienia, znalezienie pracy adekwatnej do ich umiejetnosci i atrakcyj-
nej finansowo graniczy z cudem.

Bo nas nigdzie nie chcieli. Bardzo czesto chodzitam z takq kolezankq z pracy, to bardzo nam praco-
dawcy dawali odczu¢ nasz wiek. Bardzo czesto byto sie trudno dostac do, ze tak powiem, wtadzy wyz-
szej. Najczesciej byty to bardzo mtode sekretarki, ktére byty bardzo nieuprzejme i wprost dawaty do
zrozumienia. Nawet pare razy sie zdarzyto, Ze nam ktos powiedziat, Ze jestesmy za stare

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Bo jest mato miejsca dla nas, przynajmniej to jest tylko moje zdanie. Tak. | dlatego wiele 0s6b bedqc
w podobnym wieku jak ja czy troche mtodszym, troche starszym, ucieka na ile moze na zwolnienia le-
karskie, zeby sie po prostu utrzymac. Druga sprawa jest taka, ze jezeli chodzi o nasz rocznik to w 90%
dostajemy, jezeli juz, najnizszq krajowq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Nieco korzystniejsza jest sytuacja oséb posiadajqcych grupe inwalidzkq, poniewaz ze wzgledu na
ulgi w ptatnosciach na PFRON sq one poszukiwane przez pracodawcéw.

No ja to troszke inaczej, dlatego ze ja mam grupe, wiec poprzez grupe. tatwiej mam, no tak, bo ze
mnq dostajq pieniqdze i wtedy moze nie tak patrzq na wiek.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Czes$¢ miodszych badanych podnosi argument, ze grupa pracownikéw 55-60 lat gorzej adaptuje sie
do nowych warunkdéw, ma problemy z korzystaniem z nowych technologii, obstuga urzadzen, a jej kwali-
fikacje sg przestarzate. W przypadku oséb z grupy wiekowej 55-60 lat przekwalifikowanie sie lub uzupet-
nienie kwalifikacji nie przynosi tez wymiernych rezultatéw, poniewaz nie jest to grupa preferowana przez
pracodawcdw, nie maja szansy na zdobycie umiejetnosci praktycznych i musza konkurowaé z osobami
mtodszymi o podobnych kompetencjach. Poza tym wszelkiego rodzaju kursy z urzedu pracy czy w ramach
projektow unijnych, o ile nie s3 dopasowane do zapotrzebowania na rynku pracy, nie daja konkretnej szan-
sy na zatrudnienie, np. w wyniku uméw z pracodawcami, sg skazane na porazke. Dochodzi wrecz do ku-
riozalnych sytuacji zbierania przez osoby starsze wielu certyfikatéw i specjalnosci, co w zaden sposéb nie
przekfada sie na poprawe ich sytuacji na rynku pracy.
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Bo ja nie rozumiem za bardzo sensu na site robienie z nas wszystkich bukieciarek, bo takie najczesciej
byto. Po drugie ciezko jest w wieku 50 lat, chyba Zze no wtasnie samozapatrcie, sie przekwalifikowac

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 55-60 lat

Skoriczytam pracownika ochrony, oczywiscie z pozwoleniem na bron, studium kosmetyczne, co po
prostu sie ze mnie Smieli. (...) Zrobitam tez kurs paznokci, bez sensu, bo to nie jest praca taka dla
kobiet 55+, dlatego Zze no wzroku nie ma sie takiego. To jest jednak tupienie sie. Czy ja bym chciata
by¢ bukieciarkq? Tez skoriczytam taki kurs, nie byto problemu. Kazdy kurs zaliczatam z jedng z naj-
wyzszych ocen i nic mi to tak naprawde w Zyciu nie dato. | dopiero tak naprawde to mi fundacja, bo
fundacja byta na tyle dobra, Ze zatatwita mi staz i po tym stazu pracodawca musiat mnie zatrudnic.
Ale czy ja do emerytury tam bede pracowata? Na dzieri dzisiejszy nie wiem.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Warto przy tym zaznaczy¢, ze grupa ta musi mierzy¢ sie z konkurencja ze strony mtodych pracownikéw
- w rywalizacji o czesto te same miejsca pracy jest najczesciej skazana na porazke. Niejednokrotnie tez
zdarza sie, ze pracodawcy wrecz pozbywaja sie doswiadczonych, wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy
oczekuja za swoja prace godziwego wynagrodzenia, aby w ich miejsce zatrudni¢ osoby mtode, o nizszych
kwalifikacjach, ktérym mozna pfacic¢ nizsza stawke.

Bardzo duzo starych pracownikdéw, doswiadczonych pracownikéw wywalit na trawe, pozbyt sie, dla-
tego ze musiatby im dac podwyzki. Bo mingt jakis juz okres czy karencja pracy i w zwigzku z tym nale-
zato im sie, bo nie wiem czy tak w umowie byto czy w requlaminie. .. Tak, i zlikwidowali iles tam miejsc
pracy zatrudniajqc zupetnie zielonych, nowych, mtodych pracownikdw.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Miat mie¢ chyba 2 lata do emerytury i po prostu starych pracownikéw wszystkich zwolnili, no bo oni
zarabiali na przyktad stawke przyktadowo 17 ztotych, a nowemu dawali 9 ztotych. No i do tego jesz-
cze wszyscy emeryci pézniej tak czy odprawe czy cos, czy emeryture musieli, no to ich pozwalniali 2
lata wczesniej, kiedy jeszcze nie byto tego okresu ochrony.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Sytuacja tej grupy jest w tym kontekscie szczegdlnie niekorzystna, poniewaz znajduja sie oni tuz przed
osiggnieciem wieku ochrony przedemerytalnej. Ochrona ta wydaje sie jednak iluzoryczna, poniewaz wtas-
nie ona powoduje, ze czesto pracodawcy staraja sie doprowadzi¢ do zwolnienia starszego pracownika
zanim wejdzie on w okres ochronny. W momencie, w ktérym pracownik przekracza te granice, staje sie
w zasadzie ,niezatrudnialny” na umowe o prace, poniewaz zaden pracodawca nie chce bra¢ na siebie zo-
bowiagzania do zatrudnienia takiej osoby az do emerytury.

Wiadomaq rzeczq jest, ze 4 lata przed osiggnieciem wieku emerytalnego jest tak zwana ochrona. | my
w tym wieku jesteSmy po prostu skazani na to, zeby byc¢ zatrudnieni. Jezeli ktos ma umowe na state
to musi pracowac do korica i sie nie ruszac. A jezeli ktos nie ma to niestety jest skazany na tak zwane
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umowy smieciowe, nie ma zadnych szans zatrudnienie na state, bo zaden pracodawca nie zatrudni
w tym wieku kogos, kto wpadnie potem w ten okres ochrony i nie bedzie mdgt go zwolnic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Nieche¢ pracodawcéw do pracownikéw w wieku 55-60 lat jest w ocenie badanych zwigzana nie tylko

z ich ewentualnymi oczekiwaniami ptacowymi w zamian za oferowane kompetencje, ale takze z pogar-
szajacymi sie stanem zdrowia i sprawnoscia fizyczna. Ten aspekt wyklucza pracownikéw w wieku 55-60 lat
z czesci stanowisk pracy.

No u mnie ogdlnie to wszyscy pracujq, tylko tez zalezy na jakim stanowisku. Byty takie przypadki, ze
byt Pan na przyktad 55-60 lat, ale nie dawat rady na przyktad podnies¢ formy, wiec na inne stanowi-
sko, Izejsze go przeniesli, a jezeli tam tez nie dawat rady, to po prostu dziekowaliSmy.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

Tylko sq dziedziny, na przyktad budownictwo, takie naprawde ciezkie, ze pracowac 55-59, 60+, to nie-
stety ale cztowiek juz tam sie nie nadaje do takich rzeczy. Nie nadaje sie do dzwigania, do ciezkich rze-
czy. On moze wtedy tylko iS¢ sta¢ na parkingu, ewentualnie chodzi¢ po galerii, udawac ochroniarza.
No niestety, taka jest prawda.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Problemy ze zdrowiem poteguja strach tej grupy przed bezrobociem lub pracg w ramach uméw cywil-

noprawnych. Dlatego tez czesto ryzykuja oni nie biorgc zwolnien lekarskich, nie leczac sie stosownie, aby
nie stracic¢ pracy.

Mama choruje czesto, ona ma problemy z nogami, no i ona jest dosyc¢ czesto na zwolnieniu lekarskim,
no i kregostup jej siada. No i ona sobie nie wyobraza, zeby zostata zwolniona z pracy i zeby musiata iS¢
szukac innej. | ona mi... Juz czasami nawet nie wota zwolnienia lekarskiego. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Ja bym powiedziata tak, ze takie mam wrazenie, ze kobiety w przedziatach od 4 do 6 majq troszeczke
gorzej na rynku pracy. (...) Ze te Panie dopracowujq do emerytury, zeby mie¢ na przyktad emeryture,
no bo ktos je kiedys zwolnit, koto powiedzmy 50-tki albo takiego wieku, ze nie mogty pdjs¢ na te eme-
ryture albo by chciaty, ale to byto tak mato, Zze nie miat za co zy¢.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

To z reguty albo majq juz wypracowane swoje lata i zostajq w tych firmach, w ktorych sq, a jezeli
nawet nie majq, no to trzymajq sie tego co majq, mimo to, ze to sq psie pieniqdze, no bo tez sie bojq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGI grupa pilotazowa
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Najstarsi badani z gorycza stwierdzaja, ze dos¢ czesto nawet realne i cenne kwalifikacje nie ratuja pra-
cownika przed zwolnieniem wiasnie ze wzgledu na ryzyka zwigzane ze stanem zdrowia.

W starszym wieku jesli sq przyjecia to sq, ale pracodawcy podchodzq z wielkq ostroznosciq wtasnie ze
wzgledu na zdrowie, na dyspozycyjnosc, poniewaz wie, ze przyjmuje kogos z doswiadczeniem, z duzq
wiedzq fachowq itd., itd., ale sie boi wtasnie tej jednej, jak to sie mowi, no zachoruje. ..

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat

W zwiazku z tym, ze grupa 55-60 lat ma bardzo mato atutéw, ktérymi mogtaby konkurowac skutecznie
z innymi grupami wiekowymi na rynku pracy, jedyna jej mozliwoscig jest konkurowanie pod wzgledem
zarobkoéw. Dlatego tez piec¢dziesiecioparolatkowie godza sie na niskie stawki, aby tylko znalez¢ prace, co
tylko pogtebia ich niekorzystng sytuacje. Badani méwiag o wykorzystywaniu trudnego potozenia tej grupy
przez pracodawcow.

My bysmy chcieli za tq najnizszq krajowq chociaz raz na jakis czas iS¢ do teatru, do kina, gdzies po-
jechad, cos zobaczyc. Bo cate zycie nic, tylko pracujemy. Po tych 20 czy 25, bo zalezy jakie kto ma
wyksztatcenie, chcielibysmy cos dla siebie zrobic. | niech Pani zobaczy - Teatr Wielki, ktéry ubéstwiam
i bardzo czesto kiedys chodzitam - ile bilety kosztujq. Ja wiem, ze £6dZ niby duzo robi dla tych sta-
ruchéw, nie, ale te wydatki, jezeli jeszcze leki w to wchodzq i ta niepewnos¢ jutra. Jestesmy w takim
wieku, niech sie cos stanie, to pracodawca sie nie bedzie na nas oglgdat.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby w wieku 55-60 lat

9.6. Pracownicy w wieku 60+ lat

Pracownicy z tej grupy wiekowej charakteryzuja sie najwiekszym doswiadczeniem na rynku pracy,
w poréwnaniu do innych grup wiekowych. Posiadajg wartosciowe kwalifikacje, zdobywane przez cate zycie
zawodowe. Jednak problemem staje sie korzystanie przez osoby po 60 roku zycia z nowych technologii,
obstuga komputeréw czy urzadzen elektronicznych, cyfrowych. Ponadto ich kwalifikacje, czy umiejetnosci
wobec postepujacych zmian technologicznych moga by¢ juz przestarzate, a trudno im tak szybko przy-
swaja¢ nowa wiedze i umiejetnosci, niekiedy diametralnie rézniace sie od tego, w jaki sposéb pracowali
w trakcie swojego zycia zawodowego.

U mnie w pracy sq z reguty ludzie mtodzi, tak, do 24 lat, a zdarzyto sie, ze emeryt przychodzit do pracy,
poniewaz byt fachowcem, potrafit prace zrobi¢ doskonale. Aczkolwiek tutaj sie zaczyna taki problem,
ze [dziedzina] zostata mocno zcyfrowana, wszystkie mapy aktualnie sq prowadzone cyfrowo, nie
analogowo i starszy cztowiek moze miec¢ problem z obstuggq.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGI osoby do 24 roku zycia

Problemem pracownikéw powyzej 60 roku zycia jest rowniez podporzadkowanie sie mtodszym przeto-
zonym. Miodzi przetozeni odbierani sg jako osoby, ktére nie posiadaja odpowiedniej wiedzy, doswiadcze-
nia i w zwiagzku z tym ich polecenia sa lekcewazone.
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Jak ja wtasnie zostatam brygadzistkg, no to ja bytam tam najmtodsza. No to ja bytam brygadzistkq
zkolezankg, ktéra miata 60 lat. No to jak ja méwitam cos tym starszym paniom, no to one miaty z tym
duzy problem, zeby mnie postuchac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

W tej grupie wiekowej nalezy rozréznic¢ sytuacje oséb, ktére osiagnety juz wiek emerytalny i prawo

do emerytury oraz oséb, ktére jeszcze sa w okresie przedemerytalnym. Sytuacja tych drugich jest o wiele
trudniejsza. Osoby bedace w wieku przedemerytalnym borykaja sie z problemami charakterystycznymi
réwniez dla grupy wiekowej 55-60 lat. Pracodawcy sg niechetni, by zatrudnia¢ pracownikéw, wchodzacych
w wiek ochrony przedemerytalnej, gdyz p6zniej nie moga zwolni¢ takiego pracownika. Osobom takim za-
tem oferowana jest przede wszystkim praca w oparciu o umowy cywilnoprawne, gorzej ptatna i oparta na
pracach fizycznych, ktérych ze wzgledu na stan zdrowia osoby 60+ nie moga w petni wykonywac.

Ale nie wszystkie majq orzeczenie, te najstarsze nie majq i dla nich to jest jakby ztapaty Pana Boga za
nogi, bo po prostu dostaty te prace. Gdzie nigdzie nie chcieli, no opowiadaty, nigdzie nie chcieli juz ich
zatrudnic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Pracownicy po 60 roku zycia sg zdesperowani, by utrzymac jakiekolwiek zatrudnienie, szczegolinie, jesli

jeszcze nie otrzymali prawa do pobierania emerytury. Godza sie zatem na gorsze warunki pracy, zyja w cia-
gtym strachu przed zwolnieniem. Nie walcza z naduzyciami, jakich dopuszczaja sie pracodawcy, szczegél-
nie w zakresie poziomu wynagrodzenia.

Nawet jak wtasnie w firmie wyptata sie nie zgadzata, no to posztam oczywiscie tylko ja, bo bytam
najmtodsza i ja sobie mogtam na to pozwolic, bo ja sie nie batam, ze jezeli mnie zwolniq to znajde
podobnq prace. A kolezanki méwity, ale juz p6js¢ zadna nie poszta. Juz baty sie, bo wtasnie 60+, 70 to
juz.. ,Wiesz, ale moze mi to wyjasniq...”

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Druga grupg wsréd osdb 60+ sg osoby, ktdre sg juz na emeryturze i pracuja. Tacy pracownicy sg atrak-

cyjni dla pracodawcéw, gdyz nie muszg juz oni ptaci¢ za pracownikéw pobierajacych emeryture sktadek na
ubezpieczenie spoteczne do ZUS. Najczesciej prace wykonywane przez osoby po 60 roku zycia i bedace na
emeryturze sg niskoptatne, czesto tez oferuje sie im zatrudnienie tylko na czes¢ etatu.

Niskie wymagania ptacowe. Ale jesli chodzi o cztowieka, ktéry poszukuje w naszym wieku pracy, nie
trzeba mie¢ zbyt wysokich wymagan finansowych.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 60+ lat

Dla pracodawcy sie optaca zatrudnic¢ osobe, ktéra ma tam te 60+, poniewaz wiadomo, ze on ma te
emeryture, nie ptaci za niego ZUS-u, dostaje tam jakies dodatkowe te. | okej, zaptaci mu tyle ile mu
zaptaci i koniec.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 60+ lat
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Wiek jako czynnik roznicujacy
wizje przysztosci na rynku pracy

10.1. Nadzieje i ambicje

Nie zaskakuje fakt, ze wyobrazenia dotyczgce wtasnej przysziosci, takze tej zawodowej zmieniaja sie
wraz z wiekiem i réznig sie w zaleznosci od grupy wiekowej.

Najbardziej optymistycznie nastawiong grupa sg osoby do 24 roku zycia, dopiero na poczatku swojej
drogi zawodowej. Majg co prawda swoje obawy, ale w poréwnaniu z innymi grupami sg to obawy mato
skonkretyzowane. Moze to swiadczy¢ o braku doswiadczen, braku wyobrazen na temat zagrozen i proble-
mow, z jakimi przychodzi sie borykac starszym pracownikom.

Obawy, tak. Ze no moze cos nie wypali¢, ze czegos nam zabraknie. Ale damy rade.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Mysle, ze z takim stazem, za 5 lat z tym samym co mam teraz, dalej bede mdgt sobie znalez¢ prace
w tym samym dziale i mysle, Ze nie bedzie problemu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 25-34 lat

Osoby, ktére nie czuja sie zagrozone na rynku pracy argumentujg, ze jest i bedzie zapotrzebowanie na
ich kompetencje.

Tez jakos nie boje sie za bardzo jesli chodzi o prace, no bo chcqc pracowac w biurze rachunkowym, no
to to jest jednak zapotrzebowanie. Kazdy na przyktad zaktada firme, jakgs tam nawet matq, kilku ma
pracownikéw, no to musi sie rozliczac. Ta ksiegowa jest jednak potrzebna, nawet w matym przedsie-
biorstwie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby do 24 roku zycia

Logistyka raczej sie rozwija niz zanika, wiec wydaje mi sie, Ze tutaj nie bede miat wiekszego problemu.
Generalnie wydaje mi sie, ze zaczne od jakiegos takiego w miare juz stanowiska, poniewaz na ma-
gazynie pracowatem juz pare lat tak dorywczo, ale jakies tam doswiadczenie zebratem, swoje tam
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wiem, no i za te 10 lat no to albo planuje wyjecha¢ gdzies do Warszawy albo mysle nawet nad pracq
za granicq. Ale nie obawiam sie o brak pracy, bo tutaj z tym raczej nie bedzie problemu.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

W zasadzie w kazdej grupie wiekowej znalazty sie osoby, ktére planuja wyjazd za granice - niekiedy

tymczasowy, niekiedy na state. Cze$¢ badanych ma zreszta takie doswiadczenia juz za soba.

Ja po prostu chciatbym sobie z powrotem wyjechac do Danii, bo tam byto fajnie, bardzo fajnie mi sie
zyto, okej. Na 10 lat, ale to tylko taki back-up plan, bo tam po 10 latach nabywa sie zdolnos¢ do emery-
tury. Albo Dania albo mysle o jakims innym kraju. Wiec za 10 lat jakas fajna emerytura tam najnizsza,
a u nas w Polsce da sie za to fajnie wyzyc. To juz jest jakis plan.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Wyjazdy tego typu rozwazajg nie tylko najmtodsze grupy wiekowe. Podstawowa motywacja jest moty-

wacja finansowa, che¢ zapewnienia sobie godnego zycia obecnie, ale takze w przysztosci, na emeryturze.

Po prostu chce zobaczy¢, chce sprébowac. Zobaczymy jak to bedzie. Bedzie mi sie podobato, to zo-
stane w Niemczech, a bedzie mi sie nie podobato to wyjade do Holandii, niedaleko zresztq. W kazdym
bqd? razie nie chce pézniej ptakac na to, ze mam niskg emeryture. To, co sie dzieje teraz, po tylu latach
przystano mi z ZUS-u, tak Ze po prostu powiem szczerze, ze koszmar, po prostu koszmar.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Niemal w kazdej grupie wiekowej zdarzaty sie tez osoby, ktére chciatyby prowadzi¢ wtasng firme. Tego

typu planéw nie sformutowali tylko najstarsi badani. Przy tym jednak nalezy zauwazy¢, ze pomyst na wtas-
na dziatalnos$¢ gospodarcza rzadko kiedy jest sprecyzowany — a raczej pozostaje w sferze marzen.

Ja sie nie boje o prace. Tak naprawde to jeszcze zastanawiam sie co chce robi¢, bo szukam. Szukam.
Na pewno bede chciat otworzyc cos wtasnego. Tez myslatem nad sitowniq jakgs, tak.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

Nie no, na pewno otworzytbym jakqs dziatalnos¢, nie wiem jeszcze doktadnie jakg, ale mysle, ze dojde
do tego. W pewnym czasie dojde do tego.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 35-44 lat

Nie chce cate zZycie pracowac na Call Center, ja bym chciata prowadzi¢ dziatalnos¢. Ja bym chciata
sobie znalez¢ sobie takq dziatalnos¢, ktéra mi da satysfakcje, radosc. Wiem, ze majq by¢ zmiany jesli
chodzi o optaty ZUS i tak dalej. Ja bym chciata mie¢ cos swojego, nie musze zarabiac 10 tysiecy, na-
prawde. Moze byc tyle co teraz, ale zeby to byto moje.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat
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10.2. Obawy

Rozwazania na temat przysztosci przynosza tez obawy. Jednym z gtéwnych Zrédet niepokoju, obec-
nych we wszystkich grupach poza najstarsza, s potencjalne zmiany na rynku pracy wymuszajace prze-
kwalifikowanie sie oraz dezaktualizacja posiadanych umiejetnosci i kompetencgji.

Boje sie troche zmian w rynku pracy. Bo to, co jest potrzebne w aktualnym stanie rynku za 10 lat moze
juz nie by¢ potrzebne i nie bedzie takiego zapotrzebowania na pracownikéw w moim zawodzie. Wte-
dy trzeba bedzie sie przekwalifikowac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby do 24 roku zycia

| o prace ogdlnie sie nie obawiam, no obawiam sie o to, Ze moze nie bedzie to jakas tam super ptatna
praca, no bo ja nie mam innego doswiadczenia. Skoriczytam gdzies tam marketing, a praca tylko
w bankowosci, a chciatabym moze kiedys tez w marketingu, a nie bardzo to chyba jakos tam wspdt-
gra jedno z drugim. No i ja mam takq jedng obawe, Zze obawiam sie o swéj jezyk, ktérego nie szkole
juzod 10 lat.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Jednak dla 0so6b, ktére posiadaja juz zobowigzania rodzinne i zawodowe, przekwalifikowanie sie, uzu-
petnianie kwalifikacji stanowi duze obcigzenie. W przypadku najstarszych grup jest to wrecz uwazane za
nierealne. Co wiecej, wsparcie systemowe w takich sytuacjach jest postrzegane jako iluzoryczne.

Ja caty czas walcze o to, bardzo ciezko mi idzie, Zeby przebranzowic sie na programowanie. Wiado-
mo - dziecko, brak czasu. Przez 1,5 roku bardzo duzo pracowatem. Moze miatem 4 weekendy wolne,
moze. Teraz troszeczke zwolnitem, ale idzie to bardzo mozolnie, wiec ja mam takq obawe.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

[A nie myslat Pan o przekwalifikowaniu sie?] po 20 latach... No chetnie, ale takiego starego pierdofe
to w jakiej branzy?

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Ja nie wiem, te kursy, bo my méwimy o posredniaku, o urzedzie pracy. One sq takie niewymagajqce,
one sq banalne.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Im starsza grupa, tym wiecej dostrzega obaw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy, systemu
wsparcia oraz systemu emerytalnego. Przepracowane lata, w szczegdlnosci za$ negatywne doswiadczenia
zawodowe, powodujg rosnace rozgoryczenie i rozczarowanie realiami rynku pracy.

Ja sie obawiam, ze bedq jeszcze bardziej nas okrada¢. W tej chwili ja pracuje na umowe o prace.
Pracujgc w weekendy nie mam ptacone wiecej, bo niby nie pracuje w te weekendy, chociaz pracuje
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w panstwowej firmie. Mato tego, za nadgodziny ptacq mi w ramach premii i udajqg, Ze to jest moja
premia, z ktdrej mi jeszcze sciqgajq podatek.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 25-34 lat

Boje sie, Ze nie zarobie na ZUS, ze mi nie starczy pieniedzy. Tyle to kosztuje w tej chwili. Ja miele pienig-
dze, ja je przektadam z kieszeni do kieszeni. Ja sie boje dnia dzisiejszego, ja nie musze mysle¢, bac sie
co bedzie za 3 lata. Ale jak sie tego nie bac, bo patrzqc z perspektywy czasu, gdy ceny za przejazdy sq
niezmienne, nagle ktos wpadt na pomyst, ze zeby méc funkcjonowac trzeba obnizy¢. Po 20 latach bez
podwyzki. Prosze pomyslec ile razy poszedt do géry w tym czasie ZUS w okresie 20-letnim.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

No jaki mozemy mie¢ atut jak wpadamy w wiek ochrony i pracodawca nas nie zatrudni? Czyli to za-
miast dziatac na naszq korzys¢ dziata przeciwko nam.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGI osoby w wieku 55-60 lat

Zbyt niskie zarobki, obcigzenia fiskalne i ubezpieczeniowe czesto nie pozwalajg na komfortowe zycie.

Co wiecej w przypadku starszych pracownikéw zaczyna by¢ odczuwana presja mtodszej konkurencji -
0s0b, ktdre np. ze wzgledu na brak doswiadczenia godza sie na prace za nizsza stawke.

Bo chciatbym tez mie¢ pasje takg w zawodzie, ale mégtbym robic to, co teraz wykonuje, nawet do
tego 60+. Tylko, Zebym mégt zarobic to 1500 euro, zeby ono sie przektadato na te ceny, ktére mamy, bo
mamy ceny niemieckie. Zebym mégt zarobic to 1500 euro, zebym po pracy mégt poswiecic sie temu co
lubie, czyli sobie usigs¢ i poczytac ksigzke, a nie musie¢ czytac na przyktad jak nowa obrabiarka, albo
jakie sq teraz nowe jakies techniki sprzedazy, bo ktos mi... Czuje oddech wtasnie na plecach jakiegos
konkurenta, ktdry za te 500 euro bedzie robit. | tak mégtbym... A obawiam sie niestety, Ze skoricze
gdzies wtasnie w Niemczech.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Warunki rynku pracy preferujagcego mtodszych pracownikéw doprowadzaja do sytuacji, w ktorej pra-

cownicy ze starszych grup wiekowych - szczegélnie 55-60 lat nie moga by¢ wybredni i ceni¢ swoich kwa-
lifikacji. Co wiecej, pracownicy w tej grupie sa narazeni na nieprzyjemne sytuacje, niesprawiedliwe trakto-
wanie lub zachowania ocierajace sie 0 mobbing. Czuja sie bezradni wobec pracodawcéw, ktérzy zdaja sie
wykorzystywac ich trudne potozenie.

Praca jest, tylko prace sq nieatrakcyjne. Niestety, trzeba przyjqc, ze czasy prosperity minety i trzeba is¢
na prace nieatrakcyjng, ale pracowac trzeba.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Ale to w pewnym wieku juz cztowiek chciatby dozyc tej emerytury, ze tak powiem, godnie. No nieko-
niecznie zmieniac z... Zdegradowac sie.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat
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Jezeli jest zdesperowany, bo na przyktad rok czy 1,5 brakuje. Ma na przyktad straszne problemy
w domu, ma komornika, bo ja znam takich ludzi, to on zrobi wszystko, on to zniesie, rozumie Pan? Ale
jak on psychicznie znosi, to ja nie wiem.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 55-60 lat

| taki pracownik moze, no wtasnie, nie zatapac sie na ten czas ochrony na przyktad. No i sq obawy,
absolutnie. Juz nie méwigc o tym, Ze to wynagrodzenie ciggle jest takie, podkreslam, od pierwszego
do pierwszego.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

Pracownicy w grupach wiekowych 45-54 lat oraz 55-60 lat zywig obawy zwigzane ze swoimi perspek-
tywami zatrudnienia oraz wysokoscig zarobkéw. W tym wieku wzrasta takze wyraznie czestotliwos¢ wy-
stepowania problemoéw zdrowotnych, ktére moga obnizy¢ szanse pracownikéw na rynku pracy. W konse-
kwencji pojawia sie niepokdj o wysoko$¢ wypracowywanej emerytury.

Ja bym chciata, zeby za te 5 lat byto tak dobrze, Zeby Polacy nie musieli wyjezdzac, emigrowac za za-
robkami. Jak patrze na swojq perspektywe emerytury, to po prostu ptakac mi sie chce.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Tak, mam obawy. Pomimo tego, ze mam umowe o prace absolutnie, to mam obawy. Nie wiadomo co
czas pokaze, nie wiadomo jak bedzie za rok, za dwa lata. nagle sie moze cos stac i wtedy chorobowe
jedno...

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 55-60 lat

10.3. Potrzeba stabilizacji

W oczekiwaniach badanych wobec przysztosci wida¢ wyraZnie potrzebe stabilizacji. Juz w grupie 35-44
lat pojawiaja sie wypowiedzi $wiadczgce o potrzebie spokoju i bezpieczenstwa. Potrzeba ta pogtebia sie
jeszcze w przypadku starszych grup wiekowych.

Ja za 5 lat chciatbym by¢ w tym samym miejscu, gdzie jestem. Nie potrzebuje jakichs rewolucyjnych
zmian, chyba ze zostang mi narzucone.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat

Ja za 5 lat widze siebie dalej jako cukiernik, poniewaz akurat to, co robie to lubie. Tylko po prostu no
te kwestie finansowe to jest taki ten mankament, bo ja to co robie naprawde lubie i dlatego moze
bardziej mi to wychodzi.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 35-44 lat
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Znaczy ja to bym chciata statq prace, z ktérej bym byta zadowolona, odpowiedniq pensje i spokojnie
po prostu sobie zyc.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Nie, juz wolatabym takq monotonie — znalez¢ cos spokojnie, Zy¢ sobie, moze juz teraz dac pole mtodszym.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 45-54 lat

Jatojuzza5 lat po prostu chciatabym miec spokojng kase, poptacone rachunki, zobowigzania, wolne
weekendy, bujac sie w kajaku, biegac po gdrach kiedy tylko moge. Praca moze byc ta sama, ktéra jest,
moze by¢ zupetnie inna.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGIl osoby w wieku 45-54 lat

Szczegolnie silna potrzeba stabilizacji i bezpieczenstwa jest w przypadku grupy 55-60 lat. Osoby te sg

w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy — w wiekszosci jeszcze przed ochrong emerytalna, godza sie na
niekorzystne warunki pracy, poniewaz nie majg innego wyboru. Ponadto w przypadku tej grupy nasilaja sie
juz problemy ze zdrowiem, co poteguje obawy o mozliwos¢ kontynuowania pracy.

No i Zeby to byto stabilne, zeby cztowiek wiedziat, ze ma te prace. Tak jak tutaj nieliczni majq te
umowe statq, tak.
No wtasnie, stata umowa.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika’, FGl osoby w wieku 55-60 lat

Boje sie co bedzie za 3-5 lat, bo jezeli mi tu nie przedtuzg, to ja nie wiem. [Czyli boi sie Pani] Bardzo. To
jest to, przez co ja mam problemy ze spaniem. Ja czesto przez to nie Spie. Bardzo czesto musze tabletki
nasenne brac.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 55-60 lat

Natomiast najstarsza grupa wiekowa - 0s6b szes¢dziesiecioletnich i starszych nie ma juz duzych ocze-

kiwan. Pracownicy ci chca spokojnie doczeka¢ do emerytury, a ich nadzieje dotycza po prostu godnych
warunkéw zycia, spetnienia marzen dotyczacych odpoczynku, podrézy.

Dwa lata, to juz na pewno nie bede pracowac za dwa lata, ale bede sobie siedziata. Mieszkanie mam
wyremontowane [Smiech], wiec sobie bede wypoczywac. | jezeli mi stan zdrowia na to pozwoli to bym
sobie chciata troche pojeZdzic.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i ,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat

Modle sie na staros¢, zebym jak najdtuzej mdgt pracowac. Z tym, Ze jest jedno — chciatbym Zeby te
emerytury byty wyzsze, zebym mégt spetni¢ chociaz 10% tego, co marzytem sobie jak pdjde na eme-
ryture - zwiedzi¢ Swiat, bo ja jestem zqdny ludzi, Swiata.

Zrédto: Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozywienia gospodarczego i,,rynku pracow-
nika”, FGl osoby w wieku 60+ lat
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XI

Whioski i rekomendacje z badania

Whioski

Obraz rynku pracy
« Pracodawcy na tédzkim rynku pracy maja duze trudnosci ze znalezieniem potrzebnych pracowni-
kéw. Gtowne zrédta deficytu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach to ujemne saldo migracji
oraz zasztosci historyczne — pracownicy ksztatceni do innego rodzaju gospodarki.

« Pracodawcy uwazaja, ze potencjalni pracownicy nie majg motywacji do pracy lub tez maja zbyt wy-
goérowane oczekiwania w stosunku do pracy i ptacy.

« Wsréd pracodawcédw widac pewng gotowos¢ do zapetnienia luki pracownikami zza wschodniej gra-
nicy, ale nie jest to rozwigzanie akceptowalne dla wiekszosci przedsiebiorcéw. Obecnos¢ pracowni-
kéw z Ukrainy na tédzkim rynku pracy pogarsza pozycje lokalnych pracownikéw. Zmniejsza ich szan-
se na zdobycie zatrudnienia, szczegdlnie w przypadku prostszych prac - pracownicy przy pracach
prostych, handel, gastronomia, hotelarstwo, budownictwo.

« Akceptowanie przez obywateli innych krajow nizszych stawek za prace umozliwia pracodawcom
utrzymywanie niskiego poziomu wynagrodzen - zbyt niskiego dla zaspokojenia potrzeb zyciowych
0s0b, ktdre na state mieszkajg w regionie, gdyby musiaty utrzymywac sie za takie kwoty.

« W opiniach pracodawcéw wida¢ niekonsekwencje i sprzecznos¢ - gdy z jednej strony dostrze-
gaja zjawisko drenazu mézgoéw, ktére w duzym stopniu dotyka réwniez ich firmy, a z drugiej
gdy wyrazaja opinie o zawyzonych oczekiwaniach pracownikéw wobec pracy i trudnosciach
w znalezieniu kompetentnych pracownikéw. Swiadczy to o braku refleksji wobec wlasnej
oferty oraz nieumiejetnosci perspektywicznego zarzadzania zasobami ludzkimi, nieumiejet-
nos$ci do zatrzymania wartosciowych pracownikéw w przedsiebiorstwie.

» Pracodawcy nie szanujg pracownikow - oferujac stawki nie pozwalajgce na samodzielne zy-
cie, nie doceniajac doswiadczenia i kwalifikacji starszych pracownikéw. Nie potrafig, ale tez
w czesci przypadkow nie chca zatrzymywa¢ pracownikéw. Zamiast zapewnia¢ lepsze warunki
siegaja po inne rozwigzania - pracownikow spoza Polski, zatrudnianie os6b mtodych, niedo-
Swiadczonych po nizszej stawce, wykorzystywanie trudnej sytuacji i desperacji oséb z naj-
starszych grup wiekowych, oferowanie wytacznie umoéw cywilno-prawnych.

Wiek jako determinanta popytu na prace
« Zasoby kadrowe sektora publicznego sg znacznie starsze niz sektora prywatnego (Srednia wieku po-
nad 45 lat w poréwnaniu do 40 w sektorze prywatnym).
+ Nalezy mie¢ na uwadze, iz w niektérych branzach nieobecnos$¢ najmtodszej grupy wiekowej wynika
z koniecznosci uzyskania wyksztatcenia wyzszego (np. edukacja i ochrona zdrowia)
« Wiek moze by¢ do pewnego momentu traktowany jako przyblizenie doswiadczenia zawodowego —
bo daje wyobrazenie o czasie spedzonym na rynku pracy.
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Wiek stanowi tez przyblizenie charakteru wyksztatcenia — kierunki, ale takze aktualnos¢ i adekwat-
nos¢ posiadanej wiedzy, jesli nie byta ona uzupetniana. W przypadku starszych rocznikéw moze
wskazywac na posiadanie wyksztatcenia przestarzatego/nieadekwatnego do potrzeb rynku pracy.

Wiek nie jest dla pracodawcéw samodzielnym kryterium wyboru, ale moze by¢ traktowany
- $wiadomie lub nie - jako zmienna posredniczaca, ktéra w pewnym stopniu podnosi prawdo-
podobienstwo posiadania przez pracownika lub kandydata na pracownika okreslonego ze-
stawu cech. W taki sposob wiek postrzegaja takze pracownicy. Korzystanie z tego typu skro-
tow myslowych nosi znamiona stereotypu, cho¢ jednoczesnie moze mie¢ swoje uzasadnienie
w statystyce.

Pracownicy mtodsi s mniej doswiadczeni, mogg mie¢ mniejsze kwalifikacje, a takze jeszcze nie na-
by¢ kompetencji miekkich, takich jak praca w zespole, opanowanie w sytuacjach stresowych, cierp-
liwos¢ etc.

Z kolei pracownicy starsi moga by¢ wolniejsi, mniej efektywni, gorzej radzi¢ sobie z nowymi sytua-
cjami, a ich wiedza - o ile nie byta uzupetniana i poszerzana w toku kariery zawodowej — moze by¢
zdezaktualizowana.

Najbardziej preferowane grupy wiekowe to 25-34 lat oraz 35-44 lat. To grupy najliczniejsze
wsrod pracownikéw, a takze najchetniej zatrudniane.

W przypadku stanowisk kierowniczych doceniane jest doswiadczenie, dlatego tez pracodawcy pre-
feruja tutaj osoby w wieku 35-44 lat, a w przypadku niektérych branz (dziatalno$¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa oraz ustugowa zwigzana z obstuga firm i nieruchomosci) nawet starsze - 45-54 lat.

Wiek jako czynnik warunkujacy pozycje na rynku pracy w oczach pracownikow

« W najkorzystniejszej sytuacji na rynku pracy sa grupy wiekowe 25-34 oraz 35-44 lat - z uwagi na po-

siadane juz doswiadczenie i kwalifikacje, a takze potrzebe stabilizacji ze wzgledu na faze zycia.

Osoby miodsze nie sg chetnie zatrudniane, co moze utrudniac¢ zdobycie przez nich praktyki zawodo-
wej. Ponadto oferowane im wynagrodzenia czesto nie pozwalajg na usamodzielnienie sie. Grupa ta
jednak jest postrzegana jako mniej rzetelna, odpowiedzialna i przewidywalna.

Osoby w wieku 45-54 lat zaczynajg obawiac sie o swojg pozycje zawodowa. Jesli nie majg atrakcyj-
nych kwalifikacji i kompetencji, ich sytuacja zaczyna sie pogarsza¢, poniewaz coraz mniej dostepne
s dla nich stanowiska ich niewymagajace - praca fizyczna, proste zadania. W przypadku pracowni-
koéw o wysokich kompetencjach i doswiadczeniu pojawia sie problem z wysokoscig wynagrodzenia
- pracodawcy wolg osoby mniej doswiadczone, ale o mniejszych oczekiwaniach ptacowych.

W najgorszej sytuacji sa grupy wiekowe 55-60 oraz 60+ lat. Nawet posiadanie wysokich kompetencji
rzadko pozwala im na utrzymanie swojej pozycji. Kondycja i stan zdrowia czesto wykluczajg w przy-
padku tej grupy pracownikdéw podejmowanie sie pracy fizycznej, z kolei w pracy umystowej mtod-
sze osoby s bardziej pozadane ze wzgledu na wyzsza efektywnosc i nizsze oczekiwania ptacowe.
W przypadku utraty zatrudnienia przed osiggnieciem wieku ochrony przedemerytalnej pracownicy
z tej grupy staja sie niezatrudnialni — oferuje im sie wylacznie umowy cywilno-prawne. Z kolei po
osiagnieciu wieku emerytalnego dostepne oferty pracy dotycza raczej niepetnego wymiaru godzin.
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Rekomendacje

 Przeprowadzenie pogtebionych badan postaw pracodawcéw, aby méc zrozumiec i przeciwdziata¢
negatywnym zjawiskom i patologiom rynku pracy.

+ Uruchomienie kompetencji Panstwowej Inspekcji Pracy celem walki z nieuczciwymi praktykami
i dyskryminacja.

« Prowadzenie kampanii swiadomosciowych zwigzanych z promocjg zarzadzania wiekiem.

- Dostosowanie wsparcia grup w trudniej sytuacji do faktycznych potrzeb rynku pracy. Indywidualiza-
Cja wsparcia.

- Nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami celem wsparcia grupy 55+, szczegdlnie o nizszych kwali-
fikacjach, w zdobyciu i utrzymaniu zatrudnienia (staze, dofinansowanie stanowiska).

« Wyszukiwanie i nagradzanie przyktadéw dobrych praktyk w zatrudnianiu grupy 55+

« Dazenie do uzdrowienia sytuacji w szkolnictwie zawodowym, pomoc w nawigzywaniu wspotpracy
miedzy szkotami a zaktadami pracy, zrzeszeniami pracodawcéw.
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