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UWAGI WSTEPNE

Wsréd roznych mozliwych do zidentyfikowania typow i rodzajow dziatalnosci gospodarczej
samozatrudnienie, wzglednie praca na wtasny rachunek, zajmuje pozycje szczegdlng. Wynika
to przede wszystkim ze specyficznego ukfadu wtasnosci wykorzystywanych czynnikéw
produkcji: w przedsiebiorstwach powstatych w wyniku samozatrudnienia zaréwno praca, jak
i kapitat przynalezg z zatozenia do tej samej osoby (bgdZ tych samych osdb). Podejmujac
samozatrudnienie, przedsiebiorca zaktada wiec nade wszystko, ze bedzie uzyskiwaé¢ zwrot z
wtozonego kapitatu (w skrajnych przypadkach kapitatem tym jest wytgcznie wtasna wiedza i
umiejetnosci) przy wykorzystaniu tylko swojej wtasnej pracy’. W ten sposéb staje sie on
réwnoczesnie swoim pracodawcg oraz pracownikiem (i stad tez nazwa: samozatrudnienie).
Unikalnos¢ tej relacji rzutuje oczywiscie na ujawnianie sie innych, mniej lub bardziej
istotnych cech samozatrudnienia, rozciggajgcych sie, oprécz sfery ekonomicznej, daleko w
sfere relacji spotecznych. Sposrdd tych cech, dwie bedg mieé tutaj dla nas znaczenie
szczegolne. Po pierwsze bowiem, fakt niezatrudniania pracownikéw najemnych wptywa
bezsprzecznie na strategie dziatania podmiotow gospodarczych — polityka personalna staje
sie w ich przypadku elementem praktycznie zbednym. Z punktu widzenia badacza zjawiska,
eliminuje to automatycznie potrzebe zajmowania sie takimi zagadnieniami, jak m. in.
struktura zatrudnienia, fluktuacja zatrudnienia, czy dostepnos¢ / niedostepnos¢ zasobow
ludzkich na rynku pracy. Po drugie, warunki prowadzenia jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych oraz wynikajgca zen specyficzna gradacja celéw przyswiecajgcych osobom
dziatajgcym w tych ramach determinujg wiekszg, w poréwnaniu z innymi formami biznesu,
wrazliwos$¢ samozatrudnienia na wahania koniunkturalne obserwowane na rynku pracy. Dla
wielu osob bywa samozatrudnienie rozwigzaniem ostatecznym; reakcjg na niekorzystne
warunki oferowane przez pracodawcow, a niekiedy wrecz na brak mozliwosci znalezienia
jakiejkolwiek pracy. Osoby takie w innej, korzystniejszej dla siebie sytuacji, w ogodle nie
myslatyby o zaktadaniu firmy, w petni zadowalajac sie rolg pracownikdw najemnych.
Podejmujgc wszakze dziatalno$¢ gospodarczg, nie kierujg sie zamiarem realizowania
wiasnych marzen, urzeczywistniania plandw zawodowych, uzyskania niezaleznosci
decyzyjnej, czy maksymalizowania zysku — gtéwnym motywem dziatania pozostaje tu chec
unikniecia bezrobocia i jego bezposrednich skutkdéw (tj. utrata, badz znaczne ograniczenie
dochodéw, bezczynnos¢ zawodowa, apatia itd.).

Swiadomos$¢ wagi wymienionych okolicznoéci wobec ekonomicznego oraz socjologicznego
wymiaru funkcjonowania rynku pracy przesadzita o tym, by w ramach planu badan
Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w todzi na rok 2012, temat samozatrudnienia
potraktowany zostat autonomicznie; niejako obok ogdlnie rozumianej problematyki
funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw. Rozwigzanie takie otworzyto mozliwos¢

! Nawet jesli zatozyciel firmy planuje jg nastepnie rozwija¢; zatrudnia¢ kolejnych pracownikéw, to w

poczatkowym okresie dziatalnosci funkcjonuje on jako jednoosobowy podmiot gospodarczy — i jako taki
zmuszony jest podejmowac okreslone decyzje ekonomiczne oraz organizacyjne.
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optymalnego dopasowania koncepcji badania do specyficznych wtasciwosci badanych
jednostek, w tym postuzenia sie aparatem metodologicznym zapewniajgcym uzyskanie
wynikéw daleko bardziej trafnych, niz miatoby to miejsce w przypadku potraktowania firm
0sO0b samozatrudnionych jedynie jako czesci wiekszej, jednolicie zdefiniowanej populacji
podmiotéw sektora MSP?.

Zamiar wnikliwego przyjrzenia sie interesujgcym nas, specyficznym okoliczno$ciom oraz
problemom zwigzanym z powstawaniem i funkcjonowaniem firm tworzonych na bazie
samozatrudnienia w wojewddztwie t6dzkim urzeczywistnit sie tedy w postaci oddzielnego
badania. Omdwienie jego wynikéw ztozyto sie na Czes$¢ 2 niniejszego opracowania.

Wierzymy, Ze lektura tej czesci pomoze Czytelnikowi m. in. odpowiedzie¢ na cztery
fundamentalne pytania:

v Kto decyduje sie obecnie na podjecie samozatrudnienia;

v’ Co sktania te jednostki do podejmowania samozatrudnienia;

v’ Jak samozatrudnieni postrzegajg mozliwosci funkcjonowania w  swym
srodowisku gospodarczym i instytucjonalnym;

v' Jak samozatrudnieni postrzegajq kondycje ekonomiczng oraz perspektywy
rozwojowe swych firm.

Kompletna lista problemdéw badawczych podjetych w ramach tego studium
przedstawiona zostata w rozdziale ,Rys metodologiczny: przedmiot badania — zakres i
Zrédta wykorzystywanych danych” na s. 25.

Istotny nurt wywodu poswieciliSmy tez probie rekonstrukcji — z koniecznosci czesciowej —
zastanej wiedzy o zjawisku samozatrudnienia w Polsce w okresie potransformacyjnym.
Czynigc tak, staraliSmy sie uwzgledni¢ w szczegdlnosci perspektywe ostatnich, kryzysowych
lat. Nie stroniliSmy jednak — tam, gdzie uznaliSmy to za pomocne — od odwotan i nawigzan do
uje¢ teoretycznych, opinii, czy danych statystycznych pochodzgcych z okresow
wczesniejszych. Formutowane uwagi i wnioski zestawilismy w Czesci 1, ktérg traktowac
nalezy jako wprowadzenie; swoiste tto dla rozwazan zaprezentowanych w Czesci 2.

Oddajac do rgk Czytelnika niniejsze opracowanie wierzymy, ze stanie sie ono uzytecznym
narzedziem wszedzie tam, gdzie zawodowa powinno$¢, a by¢ moze tez zwykta ludzka
dociekliwos¢, kazg stawia¢ pytania o to, czym wspodtczednie jest samozatrudnienie i czy
obecne warunki — ekonomiczne, psychologiczne, spoteczne — stwarzajg szanse na sukces
(badz porazke) w przypadku tego typu dziatalnosci gospodarcze;j.

2 Czytelnikom zainteresowanym réznymi aspektami zatrudniania zasobSéw ludzkich przez firmy sektora MSP w
wojewodztwie tddzkim polecamy takze nasze opracowanie zatytutowane: Gospodarowanie zasobami pracy w
matych i Srednich przedsiebiorstwach. Wyniki badan w wojewddztwie todzkim; todz 2012
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CZESC 1. KONCEPCJA BADANIA: ZARYS PROBLEMATYKI
I METODY

Problematyka badania - tezy kluczowe

Poruszajgc sie w $wiecie rozmaitych stereotypdw i uproszczen, tak w istocie pomocnych w
odbiorze i modelowaniu otaczajgcej nas rzeczywistosci spotecznej, nader czesto przychodzi
nam stykac¢ sie z wizerunkami réznych narodéw i grup etnicznych. Na tym tle oczywiscie
staramy sie takze kresli¢ obraz nas samych, Polakéw. Obraz, ktéry jest z koniecznosci
wielowymiarowy i wielowartosciowy, bo tez i uwarunkowany rdéznymi perspektywami
spojrzenia na nas samych. Tworzac szkice do takiego wizerunku istotng wage przypisujemy
tradycyjnie sferze ekonomii; odniesienie do podskdrnie niejako identyfikowanego wzorca
homo oeconomicus z pewnoscig pozostaje wazkim kryterium oceny ogdlnych mozliwosci
rozwojowych jednostek, grup, jak i catych spofeczenstw. Dlatego w tym miejscu
proponujemy przytoczyé i przeanalizowac¢ niektore charakterystyczne obiegowe opinie,
skorygowane powszechnie dostepnymi wynikami analiz, pozwalajace summa summarum
odtworzy¢ — chocby posrednio — spoteczny wizerunek Polakéw jako podmiotdéw procesu
gospodarowania. Owocem tej czesci rozwazan bedzie préba odpowiedzi na pytanie jak
prezentujemy sie na tak sporzadzonym autoportrecie i jakie moze to mie¢ przetozenie na
decyzje jednostek zwigzane z podejmowaniem samozatrudnienia.

Przedsiebiorczy jak Polak

Jeden z silnie zaznaczajacych sie w przestrzeni spotecznej autostereotypdéw kaze nam,
Polakom, widzie¢ siebie jako jednostki z natury kontestujace zastany system polityczny i
ekonomiczny. Owa kontestacja objawia sie przede wszystkim w sktonnosci do podejmowania
dziatan pozornych tam, gdzie sg one widoczne przez oficjalne instytucje wtadzy formalnej
(panstwowej / samorzagdowej; sgdowniczej), przy jednoczesnej sktonnosci do spychania
dziatan faktycznych tam, gdzie sg one dla rzeczonych instytucji niewidoczne (badz nie
catkiem widoczne). Polak charakteryzuje sie silng tendencjg do przedktadania interesu
swojego, jak réwniez grup pierwotnych3, ktérych jest reprezentantem (tj. rodziny, grup
réwiesniczych / przyjacielskich, grup sgsiedzkich), nad catosciowo widziany interes spoteczny.
Jest roszczeniowy wobec innych obywateli, jak réwniez instytucji panstwa i znacznie bardziej

3 Grupy pierwotne charakteryzujg sie silng wewnetrzng spoistoscig spoteczng, uzyskiwang m. in. poprzez
bezposrednig stycznos¢ przestrzenng wszystkich uczestnikow (kontakty face to face), prymat relacji osobistych
nad relacjami rzeczowymi, uczestnictwo jednostek catg swojg osobowoscig (uczestnictwo totalne), a takze matg
liczebno$¢. Pojecia grupy pierwotnej uzywamy tutaj w znaczeniu wprowadzonym do nauk spotecznych przez
Charlesa H. Cooley’a i odnosimy do: 1) rodziny; 2) grup rowiesniczych; 3) grup sasiedzkich. Bardziej szczegétowe
omowienie tej koncepcji znalezé mozna np. w: Jacek Szmatka, Mate struktury spoteczne; PWN, Warszawa 2007;
szczeg. s. 68-69; por. tez: Barbara Szacka, Wprowadzenie do socjologii; Warszawa 2008; s. 198-201.
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pobtazliwy wobec siebie; gotéw jest zamanifestowac swa zyciowg niezaradnos¢, jesli da mu
to szanse wywalczy¢ dla siebie jakies dodatkowe profity (czyli, w gruncie rzeczy, co$
»zatatwi¢”). Wszystko to pozwala mu przetrwac i rozwijac sie w czesto nieprzyjaznym (w jego
ocenie) srodowisku spotecznym, do ktdrego zresztg nastawiony jest z gruntu nieufnie. Ten
niezbyt pozytywny autostereotyp Polaka zdazyt gteboko wrosng¢ w kulture popularng,
doczekujgc sie licznych projekcji m. in. w wyraziScie rysowanych postaciach z filméw
Stanistawa Barei. Lecz zakres jego oddziatywania okazat sie na tyle uniwersalny (i na swaj
sposéb ponadczasowy), ze nawet profesjonalni badacze zjawisk spotecznych wykorzystujg go
niekiedy jako model kontrolny w badaniach poréwnawczych, badz tez ptaszczyzne
weryfikacji dla wynikow swoich analiz. Przyktadu dostarczy¢ moze chocby Janusz Czapinski,
ktory w rozdziale podsumowujgcym raport z badania ,, Diagnoza spoteczna 2011” konkluduje:

,2Zyjemy ciggle w kulturze zawisci i nieufnosci. Nie wyruszylismy jeszcze w droge ku
spoteczeristwu obywatelskiemu. Ale rozwijamy sie, i to w catkiem nieztym tempie, nawet w
okresie swiatowego kryzysu, tyle, zZe w ostatnich latach duzo szybciej indywidualnie niz
zespotowo.

(...)

Polacy opanowali niezle sztuke gry z parnstwem, i w zwiqzku z tym widzg coraz stabszy
zwigzek miedzy tym, co robi panstwo (wfadze), a tym, jak wyglgda ich wtasne zycie.

Zaradnos¢ Polakéw umozliwia im poprawe wtasnego bytu bez oglgdania sie na innych i
niezaleznie od stanu wspélnoty.”*

Z drugiej wszelako strony, badania CBOS wyraznie pokazujg, ze w ciggu ostatnich dwdch
dekad Polacy coraz rzadziej oceniali siebie jako mniej zaradnych od ogétu Europejczykéw. O
ile w 1992 roku o zaradnosci Polakéw przekonanych byto 64% respondentdow, zas o
zaradno$ci Europejczykdw 81% respondentéw, o tyle w kolejnych latach rozktad wskazan
stawat sie tutaj coraz bardziej rownomierny — az w 2007 roku jego proporcje ulegty
odwrdceniu: Polakéw jako zaradnych ocenito wdwczas 77% respondentdw, podczas gdy
Europejczykow jedynie 71%. W kontekscie dyskusji nad nosnoscig stereotypdw réznych grup
etnicznych winniSmy to niewatpliwie potraktowac jako ciekawg obserwacje. | chociaz w
badaniu z 2011 roku proporcja wskazan na analizowane kategorie odpowiedzi byta znow
korzystniejsza dla Europejczykéw (80%) niz dla Polakéw (79%), to wyraznie widaé tu, ze
zaobserwowane réznice byly juz tym razem minimalne®. Innym ciekawym wnioskiem z
przywotanych badan CBOS moze by¢ to, iz ,(...) z perspektywy dwudziestolecia widac, ze
najwieksze zmiany w autocharakterystyce Polakow dotyczg ich stosunku do pracy
zawodowej, kariery i polegajg na wyraZznym dowartosciowaniu tej sfery Zzycia w ostatnich

* Janusz Czapinski, Tomasz Panek (red), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Warszawa
2012, s. 368.
5Stereotyp Polaka i Europejczyka, komunikat z badan, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa, marzec
2011, s. 9-10.



dwédch dekadach”. Zestawienie tych informacji z przytoczonymi wyzej tezami Diagnozy
spofecznej pozwala traktowac jako catkiem uprawniony sad, ze ujawniony w tamtym badaniu
(i weryfikowany na ptaszczyznie deklaratywnej) niski poziom sktonnos$ci Polakdéw
do tworzenia i rozwijania kapitatu spotecznego moze - przynajmniej w
pewnym stopniu — wynika¢ z niskiej samooceny w zakresie szeroko
rozumianych zdolnosSci (samo)organizacyjnych. Jako taki wiec mozie by¢
zamierzonym efektem stosowania przez jednostki okreslonych
mechanizmdéw obrony przed niepowodzeniem w relacjach z innymi
podmiotami zycia spoftecznego badz gospodarczego.

Teza o poprawie ogdlnej oceny wtasnej zaradnosci przez Polakdw, a takze ich rosngcym
poszanowaniu dla sfery pracy oraz przedsiebiorczosci daje sie wszakze obroni¢ w zestawieniu
z danymi ptyngcymi wprost ze sfery gospodarki. Jak sie bowiem okazuje, wskazniki
przedsiebiorczosci plasujg Polakéw w Scistej czotéwce spoteczenstw europejskich. W
raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o stanie sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-2011, Dorota Wectawska’ zwrécita uwage na fakt,
ze wedtug danych z badania Labour Force Survey prowadzonego przez Eurostat, pracujgcy
na wtasny rachunek stanowili w Polsce az 1/5 ogotu oséb pracujgcych w IV kwartale 2011 r.
W rankingu 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej stawia to nasz kraj na 3 miejscu —
za Wtochami i Grechs. Podobnych wnioskéw — tyle, ze juz dla obszaru samej Polski —
dostarcza Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) prowadzone przez GUS.
Wedtug jego wynikow, udziat pracujacych na wtasny rachunek w ogéle pracujgcych wyniost
w naszym kraju 18,8% w IV kwartale 2011 r. oraz 18,5% w IV kwartale 2012 r. Wsréd
pracujgcych na wifasny rachunek zdecydowanq wiekszos¢ stanowity osoby
samozatrudnione: 78,0% w IV kwartale 2011 r. oraz 77,3% w IV kwartale 2012 r., przy czym
odsetek samozatrudnionych wsrdd pracujacych ogétem wyniost w przywotanych okresach
odpowiednio: 14,7% i 14,3%. Szczegdétowe dane na ten temat, odtozone w nieco dtuzszym
szeregu czasowym, zestawiono w tabeli 1.

6 Tamze, s. 1.

’ Por.: Dorota Wectawska, Charakterystyka przedsiebiorcéw w Polsce na podstawie danych BAEL i BKL, w: Anna
Tarnawa, Paulina Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w
latach 2010-2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012; s. 97. Celem doprecyzowania
mozna tutaj powiedzie¢, ze procentowy udziat samozatrudnionych w ogdle pracujgcych wynidst w
przytoczonym okresie: w Polsce 18,2%; we Wtoszech 21,5% oraz w Grecji 29,3%; Srednia dla UE (27 panstw)
osiggneta 14%.

Doprecyzowujgc, procentowy udziat pracujgcych na wtasny rachunek w ogéle pracujgcych wyniost w
przytoczonym okresie: w Polsce 18,2%; we Wioszech 21,5% oraz w Grecji 29,3%. Srednia dla UE (27 parstw)
osiggneta wowczas 14%. Zblizone wartosci odsetka na wszystkich tych obszarach odnotowano takie w IV
kwartale 2012 r. i wyniosty one: w Polsce 17,9%; we Wtoszech 21,6%; w Grecji 30,4%, przy Sredniej dla UE
14,1% [obliczenia wtasne w oparciu o dane Eurostat:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment unemployment Ifs/data/database
dostep dnia: 26.08.2013].
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Tabela 1a. Wybrane kategorie pracujacych w Polsce w latach 2006-2012 [liczebnosci bezwzgledne].

stan na koniec IV kwartatu roku:

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

w tysiacach

1. Pracujacy ogétem
14911 15538 16005 15885 16075 16201 15636

z tego:
2. Pracownicy najemni 11380 12001 12447 12363 12437 12568 12189
3. Pracujicy na wiasny
rachunek 2911 2942 2914 2906 3036 3045 2898
w tym:
4. pracodawcy 584 606 638 631 659 671 659
5. samozatrudnieni | 2377 2336 2276 2275 2377 2374 2239

Zrédto: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa, roczniki: 2007-
2013. Liczbe samozatrudnionych uzyskano odejmujac liczbe pracodawcow od liczby pracujacych na wtasny rachunek.

Tabela 1b. Wybrane kategorie pracujagcych w Polsce w latach 2006-2012 [udziaty wyraione w

procentach].
stan na koniec IV kwartatu roku:
Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
w procentach
1. Pracujacy ogotem
1acy o9 100 100 100 100 100 100 100
z tego:
2. Pracownicy najemni 76,3 77,2 77,8 77,8 77,4 77,6 78,0
3. Pracujcy na wtasny
rachunek 19,5 18,9 18,2 18,3 18,9 18,8 18,5
w tym:
4. pracodawcy 20,1 20,6 21,9 21,7 21,7 22,0 22,7
5. samozatrudnieni 79,9 79,4 781 78,3 783 78,0 773
6. Udziat
samozatrudnionych w 15,6 15,0 14,2 14,3 148 147 143
liczbie pracujacych
ogotem

Uwaga: Podstawa oprocentowania dla wartosci w wierszach 1-3 jest liczba pracujacych ogétem (wartosci z wiersza 1
tabeli 1a), natomiast podstawa oprocentowania dla wartosci w wierszach 4-5 jest liczba pracujacych na wtasny
rachunek(wartosci z wiersza 3 tabeli 1a). Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS; zrédto jak w tabeli 1a

Analiza danych z Tabeli 1 a-b pozwala wyciggna¢ kilka podstawowych wnioskéw
pomagajacych scharakteryzowaé, w wymiarze globalnym, dziatania Polakéw zwigzane z
prowadzeniem wtasnego biznesu.

Po pierwsze, kategoria osdb pracujgcych na wtasny rachunek pozostaje
nieco bardziej czuta na wptyw rozmaitych zjawisk zwigzanych z
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dekoniunkturg gospodarczg niz ogdt osdb pracujgcych. Widac¢ to szczegdlnie
z porownania zmian liczebnosci obu zasobéw w latach znaczacych poczatek Swiatowego
kryzysu finansowego. | tak, lata 2007-2008 przyniosty spadek liczby pracujgcych na wtasny
rachunek o 1% - wobec 3% wzrostu generalnej liczby pracujgcych w tym okresie. Z kolei
miedzy rokiem 2008 a 2009 liczba pracujgcych na wtasny rachunek spadata juz nieco wolniej
niz liczba pracujgcych ogoétem: -0,3% wobec -0,7% i w ciggu nastepnych dwoch lat (2009-
2011) oba wskazniki cechowaty sie juz znakiem dodatnim. Niemniej jednak, miedzy 2011 r. a
2012 r. znéw mozna byto obserwowac spadek liczebnosci obu analizowanych kategorii —
znacznie bardziej jednak dotkliwy niz w okresach przywofanych wczesniej: o 4,8% w
przypadku pracujgcych na wtasny rachunek oraz o 3,5% w przypadku ogdtu osdb
pracujacych;

Po drugie jednak, udziat osdb pracujgcych na wtasny rachunek wsrod ogdtu
pracujgcych pozostawat, wedtug stanu na koniec 7 analizowanych lat,
wzglednie staty; z wartosciami oscylujgcymi w przedziale miedzy 18,2% (w korcu
2008 r.) a 19,5% (w koricu 2006 r.). Trzeba jednak odnotowacd tez fakt, ze po zauwazalnej
fazie wzrostu w latach 2008 — 2010, omawiany wskaznik wykazuje obecnie powolny trend
spadkowy (18,9% w koncu 2010 r.; 18,8% w korcu 2011 r.; 18,5% w koricu 2012 r.— por.
tabela 1b), przy czym analiza jego wartosci z przytoczonych trzech ostatnich lat daje
podstawe by przypuszcza¢, ze dynamika tego spadku moze w najblizszej przysztosci ulec
nasileniu;

Po trzecie, analogiczna do przedstawionej wyzej monotoniczno$¢ funkcji
trendu charakteryzowata wskaznik odsetka samozatrudnionych wsréd
ogdtu pracujacych: ostatnia uchwycona faza wzrostu réwniez dotyczyta tutaj lat 2008 —
2010, po czym nastgpit spadek wartosci, powolny, cho¢ takze z wyrazng tendencjg do
nasilania sie w czasie (14,8% w koncu 2010 r.; 14,7% w koncu 2011 r.; 14,3% w koncu 2012 r.
— por. tabela 1b);

Po czwarte, wraz z ostabianiem znaczenia oséb samozatrudnionych wsrod
analizowanych kategorii, nastepowat zawsze wzrost znaczenia (tj. wartosci
odsetka) nie tylko kategorii pracownikdéw najemnych (co wydaje sie logicznym),
lecz jednoczesnie takze pracodawcow (co jest oczywiste ze wzgledu na przyjeta
metodyke konstrukcji wskaznika). Widoczne byto to:

* wlatach 2006 — 2008, kiedy to:

v’ udziat samozatrudnionych wsréd ogdtu pracujacych spadt z 15,6% do 14,2%;

v udziat samozatrudnionych wérdd pracujgcych na wiasny rachunek spadt z
79,9% do 78,1%;

v udziat pracownikdw najemnych ws$rdd ogétu pracujgcych wzrést z 76,3% do
77,8%;

v’ udziat pracujacych na wtasny rachunek bedacych pracodawcami wsrdéd ogétu
pracujgcych wzrést z 3,9% do 4,0%;
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v udziat pracodawcéw wérdd pracujgcych na wiasny rachunek wzrdst z 20,1%

do 21,9%;
e wlatach 2010 - 2012, kiedy to:

v’ udziat samozatrudnionych wsréd ogdétu pracujgcych spadt z 14,8% do 14,3%;

v’ udziat samozatrudnionych wéréd pracujacych na wtasny rachunek spadt z
78,3% do 77,3%;

v udziat pracownikdw najemnych wsérdd ogétu pracujgcych wzrést z 77,4% do
78,0%;

v’ udziat pracujacych na wtasny rachunek bedacych pracodawcami wsrdéd ogétu
pracujgcych wzrdst z 4,1% do 4,2%;

v udziat pracodawcéw wérdd pracujgcych na wiasny rachunek wzrdst z 21,7%
do 22,7%.

Z drugiej jednak strony, miedzy koncem roku 2009 a 2010 — a wiec w momencie uznawanym
w naszym kraju za pierwszy rok oddziatywania skutkow swiatowego kryzysu finansowego (w
tym momencie abstrahujemy od tego, czy byty to skutki natury ekonomicznej, czy bardziej
psychologicznej), moglismy zauwazy¢:

v’ spadek udziatu pracownikédw najemnych wsrdéd pracujgcych ogétem: z 77,8%
do 77,4%;

v’ wzrost udziatu pracujacych na wtasny rachunek wsrdd pracujgcych ogétem: z
18,3% do 18,9%;

v/ wzrost udziatu samozatrudnionych wsérdd pracujgcych ogétem: z 14,3% do
14,8%;

cho¢ takze:

v/ utrzymanie sie na tym samym poziomie udziatu samozatrudnionych ws$réd
pracujgcych na wtasny rachunek: 78,3%;

v/ utrzymanie sie na tym samym poziomie udziatu pracodawcéw wsréd
pracujgcych na wtasny rachunek.

Dodaé nalezy, ze przytoczonym zmianom wartosci wskaznikdéw struktury zawsze towarzyszyt
spadek bezwzglednej liczby oséb pracujgcych: obserwowac go moglismy miedzy 2008 a 2009
rokiem (czyli chronologicznie poprzedzat on oméwione wyzej zmiany strukturalne dotyczace
analizowanych kategorii oséb pracujgcych), drugi zas miedzy 2011 a 2012 rokiem (czyli byt
on z owymi zmianami wspoétbiezny; por. dane w tabeli 1a).

Sprobujmy teraz zestawi¢ scharakteryzowane wyzej tendencje z tymi, ktére mogliSmy
obserwowaé¢ rownolegle w wojewddztwie tddzkim. Podjecie tego rodzaju analizy
porownawczej jest wazne ze wzgledu na charakter i problematyke niniejszego studium.
Niezbedne dane statystyczne przedstawione zostaty w tabeli 2.
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Tabela 2a. Wybrane kategorie pracujagcych w wojewddztwie tédzkim w latach 2006-2012

[liczebnosci bezwzgledne].

stan na koniec IV kwartatu roku:

w tysiacach
1161 1301 1327 1305 1284 1267 1208
849 961 980 978 987 996 944
251 278 283 264 244 231 228
53 48 54 56 48 47 46
198 230 229 208 196 184 182

Zrédto: dane GUS z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), czeiciowo niepublikowane. Autorzy kieruja
szczegblne podziekowania do Pani Anny Jaeschke z tédzkiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w
todzi za pomoc w ich pozyskaniu.

Tabela 2b. Wybrane kategorie pracujacych w wojewddztwie tédzkim w latach 2006-2012 [udziaty
wyrazone w procentach].

stan na koniec IV kwartatu roku:

w procentach

100 100 100 100 100 100 100

73,1% 73,9% 73,9% 74,9% 76,9% 78,6% 78,1%

21,6% 21,4% 21,3% 20,2% 19,0% 18,2% 18,9%

21,1% 17,3% 19,1% 21,2% 19,7% 20,3% 20,2%

78,9% 82,7% 80,9% 78,8% 80,3% 79,7% 79,8%

17,1% 17,7% 17,3% 15,9% 15,3% 14,5% 15,1%

Uwaga: Podstawa oprocentowania dla wartosci w wierszach 1-3 jest liczba pracujacych ogétem (wartosci z wiersza 1
tabeli 1a), natomiast podstawg oprocentowania dla wartosci w wierszach 4-5 jest liczba pracujacych na wiasny rachunek
(wartosci z wiersza 3 tabeli 1a). Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS; Zrddto jak w tabeli 1a.

Analiza przedstawionych danych oraz ich poréwnanie z analogicznymi danymi dla Polski
ujawnia pewne prawidtowosci, na ktére warto jest tutaj zwrdci¢ uwage. Omoéwmy je
syntetycznie, starajac sie zachowaé, w miare mozliwosci, porzadek oraz metode przyjeta
wyzej dla opisu sytuacji w catym kraju.
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Zatem, po pierwsze, podobnie jak w catym kraju, tak i w wojewddztwie tddzkim
liczba osdéb pracujgcych na wtasny rachunek reagowata na przejawy
dekoniunktury gospodarczej w sposdb bardziej czuty niz ogdlna liczba
0sOb pracujgcych. Rok 2009 zaznaczyt poczatek spadkowego trendu obu tych wielkosci:
z koncem tegoz roku liczba pracujgcych na wtasny rachunek byta mniejsza o 6,7%, zas liczba
wszystkich pracujgcych mniejsza o 1,7% niz rok wczesniej [por. dane z tabeli 2a; wiersze 1 i
3]. Byfa to reakcja nieco inaczej odtozona w czasie i strukturze analizowanych zjawisk, niz
moglismy to obserwowaé w perspektywie catego kraju gdzie, jak pamietamy, liczba
pracujacych ogoétem zaczeta sie zmniejsza¢ w roku 2009 (a wiec tak, jak w wojewddztwie
tédzkim), zas spadek liczby pracujgcych na wtasny rachunek uwidocznit sie juz w roku 2008.
Trzeba takze podkresli¢, ze o ile w Polsce trendy obu omawianych wskaznikédw cechowaty sie
w latach 2009 — 2012 pewnymi nieregularnosciami, o tyle w wojewddztwie todzkim byty one
w tym czasie trwale ujemne.

Po drugie, na obu analizowanych obszarach terytorialnych wartosci
odsetka pracujgcych na wtasny rachunek wsrdod ogdtu osdéb pracujacych
byty do siebie zblizone. Prawidiowo$¢ ta uwidaczniata sie najwyrazniej w trzech
ostatnich analizowanych okresach i tak:

e wkoncu 2010 r. byto to 19,0% w wojewddztwie tddzkim oraz 18,9% w Polsce;
e wkoncu 2011 r. byto to 18,2% w wojewddztwie tédzkim oraz 18,8% w Polsce;
* wkoncu 2012 r. byto to 18,9% w wojewddztwie tddzkim oraz 18,5% w Polsce.

Zauwazmy tez, ze o ile w Polsce miedzy koricem roku 2011 a 2012 udziat oséb pracujgcych
na wiasny rachunek wsréd ogdtu pracujacych nieznacznie spadt (o 0,3 punktu proc.), o tyle w
wojewddztwie tédzkim mogliSmy zaobserwowac jego — takze nieznaczny — wzrost (o 0,7
punktu proc.).

Po trzecie, w niemal wszystkich analizowanych okresach’® udziat osdéb
samozatrudnionych wsrdod ogotu pracujgcych byt w wojewddztwie
todzkim wiekszy niz miato to miejsce w Polsce. Rdznica ta byta najbardziej
widoczna w 2008 r. (przekraczata woéwczas 3 punkty proc.) i chociaz odtad ulegata
stopniowemu pomniejszaniu az do catkowitego wygasniecia w roku 2011, to jednak w
2012 r. znoéw data sie wyraznie dostrzec. Odnotujmy takze fakt, w wojewddztwie tédzkim
udziat samozatrudnionych wsrdd pracujgcych ogétem wzrdst miedzy koncem 2011 a 2012
roku z 14,5% do 15,1%. Byta to tendencja odwrotna do obserwowanej w tym samym czasie
w kraju, gdzie warto$¢ analogicznego odsetka spadta 14,7% do 14,3% [por. wartosci w
wierszu 6 tabeli 1b oraz tabeli 2b]. Wyziszy anizeli w catym kraju pozostawat réowniez w
wojewoddztwie todzkim udziat samozatrudnionych wsrdéd pracujacych na
wtasny rachunek®.

? Wyjatkiem byt koniec IV kwartatu 2011 r.; por. wartosci w wierszu 6 tabeli 1b oraz tabeli 2b.
10 Woyjatkiem byt koniec IV kwartatu 2006 r.; por. wartosci w wierszu 5 tabeli 1b oraz tabeli 2b.
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Po czwarte, podobnie jak w Polsce, tak i w wojewddztwie tédzkim, stwierdzi¢ mozemy
istnienie opisanej juz wyzej prawidtowosci polegajacej na kompensowaniu
spadajacego znaczenia samozatrudnienia™ w sytuacji ostabienia
koniunktury gospodarczej wzrostem znaczenia pracy najemnejlz, jak
rowniez relatywnym zwiekszeniem sie sktonnosSci oséb pracujgcych na
wtasny rachunek do zatrudniania pracownikéw®. W przypadku wojewddztwa
tédzkiego prawidtowosé te mozemy najpetniej uchwycié na podstawie analizy danych z lat
2010 - 2011, kiedy to:

v udziat samozatrudnionych wsréd ogdétu pracujgcych spadt z 15,3% do 14,5%;

v' udziat samozatrudnionych wsérdd pracujgcych na wiasny rachunek spadt z
80,3% do 79,7%;

v udziat pracownikdw najemnych ws$rdd ogétu pracujgcych wzrést z 76,9% do
78,6%;

v udziat pracodawcéw wérdd pracujgcych na wiasny rachunek wzrdst z 19,7%
do 20,3%;

v' niemniej jednak wudziat pracujgcych na wtasny rachunek bedacych
pracodawcami wsrdd ogoétu pracujgcych nie wykazat w analizowanym okresie
wzrostu: pozostat na niezmienionym poziomie 3,7%.

Poréwnujgc ten ostatni wynik z przytoczonymi wyzej wartosciami ogdlnopolskimi
nalezy wszakze pamieta¢, ze perspektywa czasowa przyjeta w analizie danych
krajowych obejmowata lata 2010 — 2012 (co uzasadnione byto sekwencyjnoscig
trendéw analizowanych wskaznikéw). Przyjecie jednolitej ptaszczyzny pordéwnan
pozwala jednak stwierdzi¢, ze:

e w roku 2011 udziat pracujgcych na wtasny rachunek bedacych pracodawcami
wsrdod ogdtu pracujgcych byt w Polsce taki sam, jak w roku 2010 i wynosit
4,1%; mamy tu wiec do czynienia z t3 sama tendencja, co w przypadku
wojewddztwa tédzkiego;

e 7z kolei analiza trendu wskaznika udziatu pracujgcych na wtasny rachunek
bedacych pracodawcami wsrdd ogdtu pracujgcych w wojewddztwie tédzkim
w latach 2010 — 2012 ujawnia przyrost wartosci z 3,7% do 3,8% - a zatem
doktadnie o takg samg wielkos¢ (+0,1 punktu proc.), jak miato to miejsce w
catym kraju.

1 Wyrazonego wzrostem odsetka samozatrudnionych wsréd pracujgcych ogétem oraz pracujgcych na wiasny
rachunek.

© Wyrazonym wzrostem odsetka pracownikéw najemnych wsrdd pracujacych ogétem.

B Wyrazonym wzrostem odsetka pracodawcéw wsréd pracujacych na wtasny rachunek oraz wsrod ogdétu
pracujgcych.
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Dla uzyskania generalnego obrazu sytuacji omawianych tu statusowych kategorii oséb
pracujgcych koniecznym jest takze pamietaé, ze w latach 2011-2012, a wiec w okresie
bezposrednio poprzedzajgcym podjete w ramach biezgcego studium analizy:

v’ Liczba wszystkich 0séb pracujacych zmniejszyta sie w Polsce o 3,5%, w wojewddztwie
tédzkim zas o 4,7%;
v' Zmniejszyly sie takze, zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie tédzkim, liczebnosci
wszystkich kategorii oséb pracujgcych;
v W wojewddztwie tddzkim wieksza anizeli w Polsce byta dynamika spadku:
e liczby pracownikdéw najemnych: -5,2% (w Polsce: -3,0%);
* liczby oséb pracujgcych na wtasny rachunek bedgcych pracodawcami: -2,1%
(w Polsce: -1,8%);
v’ Z kolei mniejsza niz w Polsce byta w wojewddztwie tédzkim dynamika spadku:
* liczby 0séb pracujgcych na wtasny rachunek: -1,3% (w Polsce: -4,8%);
* liczby samozatrudnionych: -1,1% (w Polsce: -5,7%).

Prébujac najkrécej podsumowacé powyzsze analizy, nalezatoby zwrdci¢ szczegdlng uwage na
charakterystycznqg wspofzaleznos¢ obserwowanej w okresach kryzysowych tendencji do
kurczenia sie udziatu pracownikéw najemnych wsrod ogotu pracujgcych oraz zwiekszania
sie udziatu osob pracujgcych na wtasny rachunek — zarowno tych samozatrudnionych, jak i
pracodawcow.

Potwierdzatoby to roztropnos¢ sadu, ze oszczedne gospodarowanie zasobami ludzkimi
przez przedsiebiorcow w czasie niepewnej koniunktury gospodarczej zmusza czes¢ osob
pracujgcych do rezygnacji z pracy najemnej — niektére z nich sg wypychane do bezrobocia,
inne, w desperackiej prébie pozostania czynnymi na rynku pracy, podejmujg
samozatrudnienie.

Dochodzimy tu zatem do paradoksu stanowigcego gtowng inspiracje dla powstania
niniejszego studium. Formutujgc uwagi wstepne do wczesniej przez nas opublikowanego
raportu na temat wykorzystywania kapitatu ludzkiego w matych i S$rednich
przedsiebiorstwach™, postuzyliémy sie nastepujaca mysla zaczerpnieta z podrecznika
ekonomii, opracowanego w poczatku lat ‘90 XX wieku przez naukowcdw z Uniwersytetu
tédzkiego: ,Podstawowym motywem prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa jest nadzieja
na zdobycie fortuny, mozliwos¢ realizacji wtasnych planow, samodzielnosc i niezaleznos¢ od

h//15

innych”™>. Ten wfasnie motyw podnoszony byt pod réznymi postaciami przez autorytety i

gremia starajace sie przywrdci¢ w pookragtostotowej Polsce znaczenie liberalnego etosu

14Gospodolrowanie zasobami pracy w matych i srednich przedsiebiorstwach. Wyniki badarn w wojewddztwie
todzkim; Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, tédz, 2012

> Roman Milewski (red.), ,Elementarne zagadnienia ekonomii”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1994, s. 116.
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pracy i sktoni¢ spragnionych wolnosci (takze tej gospodarczej) obywateli do ,brania spraw w
swoje rece”. Przedsiebiorczos¢ indywidualna miata sta¢ sie gtéwng sitg rozwoju
ekonomicznego kraju, ktérego gospodarka zostata, w procesie gruntownej transformaciji,
praktycznie pozbawiona wielkich zaktadéw pracy’®. Jak jednak pokazaty doéwiadczenia
kolejnych lat, podejmowanie decyzji o samozatrudnieniu nie musiato wynika¢ jedynie z,
biegunowo wobec siebie usytuowanych, przestanek merkantylnych oraz humanistycznie
odczytywanej aksjologii klasycznego liberalizmu gospodarczego. W wielu przypadkach
stanowi¢ mogfo jedynie strategie obronng, podejmowanq przez jednostki chcgce
pracowad, a dla ktorych, uimujgc rzecz najprosciej, zabrakto miejsca w przedsiebiorstwach
juz na rynku funkcjonujgcych. Na ten aspekt sprawy zwraca uwage opublikowany w 2004 r.
raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, poswiecony samozatrudnieniu. Jego
autorzy, w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan, formutfujg wniosek, ze przejscie na
samozatrudnienie jest w Polsce ,raczej sposobem obrony przed degradacjg spoteczno —
materialng niz strategiq ofensywng obliczong na stopniowe awansowanie na drabinie
stratyfikacji spotecznej. (..) Decyzje o samozatrudnieniu nie wydajq sie dzis by¢ — w
wiekszosci — podyktowane checiq ,zdobywania nowego”, ile potrzebg bronienia tego, co juz
sie ma i czego nie chce sie utracic. Jesli tak jest (a wszystko wskazuje na to, ze tak jest
rzeczywiscie), wowczas trzeba by zaznaczyc, ze tak naprawde czym innym jest (w sensie sity
motywowania) sytuacja, w ktdrej ponosi sie nowe ryzyka i znosi nowe uciqzliwosci w imie
rosngcych aspiracji konsumpcyjnych, a czym innym — sytuacja, w ktorej ryzykuje sie i godzi na

nowe koszty dlatego tylko, ze stawkq w grze jest przetrwanie””.

Z drugiej wszakze strony, warto miec¢ na uwadze, ze dwa pokolenia Polakdw, ktérym przyszto
przebudowywa¢ gospodarke kraju po czterech dekadach obowigzywania doktryny tzw.
realnego socjalizmu, swoje rozumienie pojec¢ takich jak ,biznes”, ,przedsiebiorczos¢”,
ykapitat”, czy ,wolny rynek”, ksztattowaty gtéwnie poprzez kontakt z indywidualng
dziatalnoscig gospodarcza. Tej zas, w administracyjnych realiach PRL-u, nieczesto pozwalano
wyrasta¢ poza ramy samozatrudnienia. Warto zatem w tym miejscu sprébowac
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jak panujgce wowczas warunki — polityczne oraz
gospodarcze — wptywaty na postawy ludzi decydujgcych sie podejmowaé prywatng
dziatalnos¢ gospodarczg, jak réwniez na postrzeganie takich ludzi przez spoteczne otoczenie.

Od spekulanta do biznesmena

Dyskusja na temat obecnej roli samozatrudnienia — jako specyficznego rodzaju swiadczenia
pracy — w gospodarce narodowej oraz spotecznej sSwiadomosci, nie bytaby petna bez chocby

'® Obecnie niemal 99% istniejgcych w Polsce przedsiebiorstw to podmioty mate, zatrudniajagce do 49
pracownikéw, a 95% to tzw. podmioty mikro, w ktérych stan zatrudnienia nie przekracza 9 pracownikéw - por.
uwagi na ten temat zawarte w: Gospodarowanie zasobami pracy w matych i srednich przedsiebiorstwach.
Wyniki badan w wojewddztwie tédzkim; Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, £t6dz, 2012; s. 5-10.
Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikow badarn; Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 92
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pobieznego nawigzania do kontekstu historycznego. Za cezure decydujgcg nalezy przyjgé
tutaj koniec Il Wojny Swiatowej znaczacy jednoczeénie poczatek budowy w Polsce systemu
spoteczno — politycznego, w ktérym praca miata stac sie ,,najwyzszg wartoscia”, a cate mienie
przypas¢ miato proletariatowi oraz ,inteligencji pracujacej”. Architekci tego systemu
podkreslali z catg nalezng moca, Ze uczynienie obywateli — a wiec ludu — jednoczesnie
suwerenem, jak i konsumentem wszelkich dostepnych débr (z zatozenia nie tylko
materialnych, ale takze ddbr kultury, mysli technicznej itd.) w istocie lud ten upodmiotawia.
Podziaty klasowe, jak rowniez generowane na jego tle spoteczne konflikty, miaty wobec tego
zostaé zniesione, a wszyscy obywatele sta¢ sie zbiorowym gospodarzem panstwowego
majatku. Jako istotny sktadnik owego majgtku wyrdzniane byty oczywiscie srodki produkgji.
Ich uparistwowienie'®, w mysél ideologii marksistowsko — leninowskiej, znosito istote rozbicia
spoteczenstwa na klasy posiadaczy i nie — posiadaczy, przez co przywracato tozsamosé
interesu wytwarzajacych oraz zarzadzajacych procesem wytwarzania. Pozwalaé to miato w
konsekwencji na produkowanie takiej ilosci dobr, by mozliwym byto urzeczywistnienie
zasady ,od kazdego wedtug jego zdolnosci, kazdemu wedtug jego pracy”. W tym sensie
socjalistyczny; kolektywny proces pomnazania wspdlnego majgtku miat iS¢ w parze z
realizacjg indywidualnych aspiracji i marzen wszystkich oséb w niego zaangaiowanychlg. Nad
prawidtowoscig wdrazania tego doniostego projektu budowy wspdlnej przysztosci czuwaé
miata Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, a jej kierowniczg role w tym procesie
sankcjonowata uchwalona w 1952 r. Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;.

Nie trzeba wyjatkowo silnych argumentéw by wykaza¢, ze w tak nakreslonych ramach
nowego ekonomicznego tadu przestrzen dla jakiejkolwiek innej niz inspirowana przez
panstwo dziatalnosci gospodarczej musiata by¢ traktowana jako potencjalna enklawa
sprzeciwu wobec doktrynalnych fundamentéw dyktatury proletariatu — i jako taka
sukcesywnie ograniczana. Najbardziej wymowng probg wyeliminowania sektora prywatnego
podjetg we wczesnych latach powojennych okazata sie tzw. bitwa o handel. Poczatek jej
zwiastowato odbywajgce sie kwietniu 1947 r. plenum KC PPR, na ktérym minister przemystu i
handlu Hilary Minc przypuscit atak na podmioty sektora prywatnego i spoéfdzielczego
oskarzajac je o przechwytywanie dochoddéw sektora panstwowego i w ten sposéb dziatanie
na rzecz odrodzenia sie kapitalizmu. W ramach dziatan zapobiegawczych powotane zostato
do zycia Biuro Cen, majgce odgornie ustala¢ ceny i marze na artykuty przemystowe oraz tzw.
Komisja Specjalna do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospodarczym. Oba te podmioty

'8 celowo unikamy postugiwania sie terminem ,uspotecznienie”, gdyz jego znaczenie mogtoby tutaj kolidowa¢
ze znaczeniem uzywanego przez Karola Marksa pojecia ,,spotecznych srodkéw produkcji”. Pojecie to Marks, w
kontekscie uwag zawartych w IV rozdziale swego , Kapitatu”, odnosi do tych srodkow produkcji, ktérymi, ze
wzgledu na ich ztozonos¢ oraz skale, nie jest juz w stanie postugiwac sie pojedynczy cztowiek, a jedynie cata
zbiorowos¢é (przyktadem s3 takie narzedzia, jak mechaniczny warsztat tkacki, krosna mechaniczne, czy mtot
parowy). Wskutek rozpowszechnienia spotecznych srodkéw produkcji, réwniez i sam proces wytwarzania stracit
znamiona ciggu czynnosci indywidualnych, stajac sie ztozonym procesem spotecznym. Por.: Karol Marks, Kapitat
- Krytyka ekonomii politycznej; Tom pierwszy - Ksiega |; Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1951.

¥ por. uwagi na ten temat w artykule Anny Machnikowskiej pt. Obywatel jako posiadacz, w: Panstwowe czyli
niczyje. Wiasnos¢ w PRL; dodatek specjalny Tygodnika Powszechnego, nr 24, 12 czerwca 2011, s. 30.
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miaty za zadanie tropic i niszczy¢ w zarodku wszelkie przejawy tzw. spekulacji. Jednoczesnie
poddano reorganizacji caty sektor handlu detalicznego — powotujgc, w miejsce prywatnych
sklepow, sie¢ Panstwowych Domdw Towarowych — jak rowniez handel hurtowy — opierajac
go na dziatalnosci zreorganizowanych przedsiebiorstw spoétdzielczych (tj. CSS ,Spotem”, CRS
,Samopomoc Chtopska”) podlegajgcych pod kontrolowany przez panstwo Centralny Zwigzek
Spotdzielczy. Bitwa o Handel byta wiec jednym z instrumentéw zastosowanych przez
komunistéw w celu catkowitego zdominowania wtadzy i ustanowienia w Polsce ustroju
gospodarczego wzorowanego na modelu sowieckim. W jej wyniku sektor panstwowy przejat
kontrole nad niemal catoscig obrotu towarowego w handlu hurtowym i ok. 40% obrotu
towarowego w handlu detalicznym, zas$ liczba prywatnych sklepow spadta z ponad 134 tys.
w 1947 r. do ponizej 78 tys. w 1949 r.2°

Wypada tutaj pamietaé, ze opisane dziatania komunistéw nie miaty, wbrew zdecydowanym ich
deklaracjom, charakteru ideologicznego. Sam Marks nie postrzegat drobnych posiadaczy jako czesci
klasy tzw. wyzyskiwaczy. Za kluczowy dla rozwoju kapitalizmu uznawat proces koncentracji kapitatu,
skutkujacy przechodzeniem od indywidualnego do spotecznego charakteru srodkédw produkcji oraz
oddzieleniem procesu produkcji ddébr od procesu zarzgdzania czynnikami produkcji. Drobni
posiadacze, z zasady nie uczestniczqgc w tych procesach (nie rozporzadzaja odpowiednio duzym
kapitatem by sie w nie wigczyé), sq w ich toku niszczeni, poniewaz na dtuiszq mete nie mogq
sprosta¢ konkurencji z masowym wytwdrcg — konkurencji, wedtug Marksa, z gruntu nieuczciwej*".

Tak pojmowang, specyficzng pozycje drobnej burzuazji w spoteczenstwie kapitalistycznym uzasadniat
réwniez, na gruncie genetycznym, wybitny znawca oraz krytyk marksizmu, Leszek Kotakowski.
Uznajac jednak przyjety przez Marksa zespdt kryteriow wyrdzniania klas spotecznych za
metodologicznie niedoskonaty, przedstawit on wtasng propozycje jego doprecyzowania, zauwazajgac,
iz:

,»(...) zgodne z intencjami Marksa bytoby odrdznienie kryteriéw pierwotnych i wtérnych w klasowym
podziale spoteczenstwa. Kryterium pierwotnym jest mozliwos¢ dysponowania [...]. Kryterium to
stawia po jednej stronie wszystkie klasy wyzyskujace, to jest korzystajgce z wartosci dodatkowej
[rozporzadzajacy kapitatem przemystowym, handlowym, wtasciciele ziemscy] po drugiej stronie [...]
robotnikdw najemnych oraz drobnych posiadaczy pracujgcych osobiscie na witasnych srodkach
wytwarzania. Wewnatrz pierwszej zbiorowosci potrzebne jest kryterium wtérne, ktére rozdziela jg na
[...] kapitalistéw przemystowych i tych co przyswajajg sobie wartos¢ dodatkowg posrednio, dzieki

20 Podajemy za strong internetowg Muzeum Historii Polski:
http://www.muzhp.pl/kalendarium/1730/bitwa-o-handel-1947-4-13.html

dostep dn. 5 listopada 2013 r.; por. takze Prywaciarze 1945 — 1989; praca zbiorowa, Osrodek KARTA, wyd. I,
Warszawa 2006.

* por. Karol Marks, Praca najemna i kapitat, w: Karol Marks, Fryderyk Engels; Dzieta wybrane; Tom pierwszy;
Warszawa 1960, s. 66 — 96. Swoje rozwazania Marks konkluduje teza, ze w ostatecznym starciu klas, drobni
przemystowcy i drobni rentierzy nie bedg mieli innego wyjscia, jak potgczyc sie z klasg robotnikéow przeciwko
wielkiej burzuazji.
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posiadaniu ziemi bgdz kapitatu. Wewnatrz drugiej zbiorowosci sam fakt posiadania lub nieposiadania

$rodkéw produkcji odréznia najemnikdw od posiadaczy.”**

A jednak ,bitwa o handel”, podobnie zresztg, jak szereg podobnych, mniej skoordynowanych
akcji tego typu podejmowanych przez wtadze PRL, nie mogta zakoniczyé sie petnym
sukcesem. Od samego niemal poczatku napotkata bowiem na dwie istotne bariery. Pierwsza
z nich byly postawy samych obywateli, niechetnych bezwarunkowo zrzekac¢ sie prawa do
chocby strzepdw wolnosci gospodarczej. Jak ujawniajg analizy historykéw, w roku 1953, a
wiec szczytowym momencie stalinowskiej opresji, w Polsce dziatato ok. 17 tys. prywatnych
placowek handlowych i ok. 900 prywatnych zaktadow gastronomicznych. Jesli zas chodzi o
zatrudnienie w sektorze prywatnym, to o ile w 1955 r. wynosifo ono ok. 240 tys. oséb, o
tyle juz pod koniec tamtej dekady siegneto poziomu 390 tys. osob. Druga bariera na drodze
do catkowitej centralizacji gospodarki zwigzana byfa z efektywnoscig zaspokajania potrzeb
zyciowych ludnosci. Centralni planisci napotykali na coraz wieksze problemy z zaspokajaniem
rosnacych aspiracji konsumpcyjnych spoteczenstwa, w ktorym ptace realne wzrosty miedzy
rokiem 1956 a 1958 o ok. 25%. Chroniczny brak podstawowych towaréw na rynku zmusit w
koricu wiadze do coraz bardziej otwartego tolerowania prywatnego handlu i rzemiosta®.
Kluczowe znaczenie miato tutaj przyjecie przez Sejm Ustawy z dnia 8 marca 1972r. o
wykonywaniu i organizacji rzemiosta, formalizujgcej kryteria, na podstawie ktdrych
dziatalnos¢ taka mogta by¢ rejestrowana oraz regulujgcej prawa i obowigzki oséb ja
prowadzgcych. Oczywiscie, jak nietrudno sie domysli¢, obowigzkéw tych byto
nieporownywalnie wiecej niz przystugujacych praw. Nadto, nawet po spetnieniu wszystkich
wygdérowanych biurokratycznych wymagan, kandydat na rzemieslnika zawsze madgt sie w
Wydziale Handlu i Ustug Prezydium Rady Miasta czy Powiatu spotka¢ z odmowag wydania
zezwolenia, umotywowang enigmatycznie ,interesem panstwa”, czy tez istnieniem na rynku
,wystarczajgcej ilosci podobnych firm”.

Sam jednak fakt, ze obywatele Polski Ludowej, pomimo zdawatoby sie nieprzezwyciezalnych
trudnosci, probowali sit we wtasnym biznesie, dowodzi ich ogromnej determinacji w dazeniu
do uzyskania dla siebie choéby waskiego marginesu wolnosci. Ta cecha wyrdzniata ich
zresztg na tle innych spoteczenstw bloku sowieckiego, w ktdorym nigdzie indziej sektor
prywatny nie osiggnat takiego znaczenia jak w PRL. Niemniej jednak, negatywna propaganda
wobec ,,prywatnej inicjatywy” sgczona catymi dekadami przez rézne agendy komunistycznej
wiladzy, zdotata przenikng¢ do spotecznej swiadomosci i réwniez tam okaza¢ swojg
destrukcyjng moc. ,Prywaciarze”, ,spekulanci”, ,badylarze”, ,cinkciarze” — to tylko niektore
z uzywanych wowczas powszechnie okreslen, nie zdradzajgcych bynajmniej sympatii wobec
ludzi nimi obdarzanych. O tym, ze na osoby decydujace sie pracowac na witasny rachunek

2| eszek Kotakowski, Gtéwne nurty marksizmu; cz. I: Powstanie; Warszawa 1989, s. 297.

> Dane przytaczamy za artykutem Krzysztofa Madeja: Przestepcy mimo woli; [w:] Painstwowe czyli niczyje.
Wtasnos¢é w PRL; dodatek specjalny Tygodnika Powszechnego, nr 24, 12 czerwca 2011, s. 32; por. takze: Dariusz
Jarosz, Maria Pastor, Afera miesna. Fakty konteksty, Centrum Edukacji Europejskiej, Torun 2004.
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patrzono co najmniej podejrzliwie, swiadczy¢ moze chocby fakt, ze jeszcze w latach 80
trudno byto w Polsce znalezé szerszy poklask dla idei prywatyzacji. Strach przed
~wyzyskiwaczem - kapitalist3” wcigz przewyzszat rozmiary kredytu zaufania, jakim
spoteczeristwo gotowe byto obdarzy¢ przedsiebiorcow?”.

Jako w petni zasadne wszak nalezatoby uznaé zatozenie, ze kolportowany przez
komunistycznqg wtadze spofeczny wizerunek ,krwiozerczego spekulanta” oraz modele
rzeczywistych zachowan podejmowanych przez przedsiebiorcow mogly oddziatywaé na
siebie wzajemnie wedfug schematu samospetniajgcej sie przepowiedni>. Mnozenie
restrykcyjnych przepiséw, absurdalne decyzje administracyjne, wreszcie stawianie
»prywaciarzy” w pozycji wiecznych podejrzanych w relacji z urzednikami i organami porzadku
publicznego — wszystko to stwarzato specyficzne warunki selekcji, w ktérych przetrwaé mogty
tylko jednostki przejawiajgce najwieksze zdolnosci adaptacyjne. A do takich zaliczaty sie
umiejetnosci dziatania na krawedzi, czy tez poza granicami prawa, wykorzystywania do
maksimum mozliwosci interpretacji istniejacych przepisdw, czy tez budowania sieci
nieformalnych powigzan z ludZmi majgcymi szeroko rozumiane wptywy, czy ,plecy”.
Paradoksem funkcjonowania prywatnej inicjatywy w PRL-u stato sie
zatem to, ze ,prywaciarze”, latami przes$ladowani za rzekome
spekulacje, sami de facto stawali sie w koncu spekulantami. W starciu z
gospodarczymi i administracyjnymi absurdami socjalistycznej wtadzy wygra¢ mogli bowiem
tylko ci, ktdrzy potrafili umiejetnie usuna¢ sie jej z pola widzenia i z tej pozycji ,zatatwic¢”
sobie to, po co oficjalnie wyciggaé reki nie byto im wolno. Rodzito to rzecz jasna pewne
charakterystyczne postawy; ktérych przyktady tak opisywat, w tylez dosadny co barwny
sposob, publicysta Rafat Ziemkiewicz:

(...) tam, gdzie nieuczciwosc¢ nie razi, przedsiebiorczosc¢ jest zastepowana cwaniactwem.
Szuka sie okazji, nie zeby zrobi¢ biznes, tylko zeby zrobi¢ numer. Numer legendarny na
przyktad to to, co wykonat owiany legendq prywaciarz, ktdry od jakiejs socjalistycznej
spotdzielni rolniczej kupit iles tam tysiecy butelek przecenionego szczawiu po piecdziesigt
groszy, wylat ten szczaw do rzeki i sprzedat butelki w skupie po dwa ztote. Numery robito sie
w spotdzielniach studenckich. Na przyktad numer zrobit facet z SGPiS*® ktory wzigt zlecenie
na czterdziesci 0sob na zniwelowanie topatami kawatka terenu na Okeciu, pozyczyt za drobng
optatq czterdziesci ksigzeczek i postawit robolowi z pobliskiej budowy dwie skrzynki wodki, za

**por.: And rzej Zawistowski, O komunistycznym Janosiku, czyli jak PRL zabierat jednym i nie dawat drugim,[w:]
Panstwowe czyli niczyje. Wtasnos¢ w PRL; dodatek specjalny Tygodnika Powszechnego, nr 24, 12 czerwca 2011,
s. 27.

» Pojecie samospetniajgcej sie przepowiedni po raz pierwszy szerzej opisat amerykanski socjolog Robert King
Merton. Za punkt wyjscia przyjat on teze innego amerykanskiego socjologa, Williama Isaaca Thomasa, ze ,,jesli
ludzie definiujg sytuacje jako rzeczywiste, to stajg sie one sytuacjami rzeczywistymi” (tzw. teoremat Thomasa).
Samospetniajgca sie przepowiednia, wedtug Mertona, polega tedy na fatszywe] definicji sytuacji, ktéra
wptywajagc na zachowania ludzi powoduje, ze poczagtkowo nieprawdziwa koncepcja przeksztatca sie
w prawdziwg; por. Robert K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa 1982; s. 463 —
464; zob. tez: Philip Zimbardo, Psychologia i Zycie, PWN, Warszawa 1999; s. 606 — 607.

% SGPis (Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki) — dwczesna nazwa Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
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ktore tamten wykonat catq robote spychaczem w dwie godziny. Za pare godzin pracy miat
facet rownowartos¢ kilkudziesieciu dwczesnych srednich pensji. Oczywiscie zeby taki numer
zrobié¢, musiat mie¢ niezte plecy w ZSyPie”’.

Czy taki numer mozna zrobi¢ w kapitalizmie? Wolne Zarty. 28

Omoéwione tu, selektywnie z koniecznosci, czynniki musiaty wptyngé na to, ze
samozatrudnienie, czy tez ogdlnie praca na witasny rachunek, praktycznie nie dorobity sie w
powojennej Polsce zadnego etosu, takiego chodby, jaki miato rzemiosto w czasach Il
Rzeczypospolitej. Niektérzy badacze zwracajg nawet uwage ze, cho¢ brzmi to paradoksalnie,
liberalizacja gospodarki narodowej po roku 1989 wcale nie poprawita ogdlnego bilansu
zyskow i strat tej kategorii pracujgcych (zaréwno w sferze wyznacznikéw statusu
ekonomicznego, jak i w sferze spotecznej recepcji), a jedynie przeniosta doswiadczane
przezen problemy na inne ptaszczyzny. Wolny rynek wyzwolit zrazu ogromne poktady
entuzjazmu i nadziei u ludzi gotowych, zgodnie z rozpowszechniang woéwczas liberalng
doktryng, ,bra¢ sprawy w swoje rece”, czy tez ,probowacé swych sit w biznesie”. Tym
niemniej, dziatania wielu z nich okazaty sie pochopne, niekiedy tez nie do korica przemyslane
strategicznie. Gruntowne zmiany zachodzgce w sferze polityki gospodarczej dodatkowo nie
ufatwiaty podejmowania decyzji w dtuzszym horyzoncie czasowym — co przeciez jest
niezbedne dla osiggniecia rzeczywistego sukcesu ,,na swoim”. Nie bez znaczenia okazat sie
tez fakt, ze sposdb w jaki realizowano program prywatyzacji wyraznie premiowat cztonkéw
dawnych elit witadzy, badZz osoby majgce z nig powigzania. Dysponujgc kapitatem
finansowym, mozliwosciami i instrumentami prawnymi oraz nieporéwnywalnie wiekszym od
ogofu obywateli rozeznaniem w istniejgcej sytuacji politycznej, potrafili oni skutecznie
uwtaszczyc sie na prywatyzowanym majatku panstwowym (mowito sie wéwczas o tym jako o
zjawisku tzw. ,uwtfaszczenia nomenklatury”). Przecietny Kowalski miat zas nieskrepowang
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci na chodnikach, targowiskach, czy w matych warsztatach
rzemieslniczych. Wszystko to powodowato, ze dla wielu obywateli przygoda z wtasnym
biznesem u zarania wolnej Polski okazata sie jedynie epizodyczna, zas amerykanski mit
dorobienia sie ,,0d zera do milionera” (w nadwislanskiej wersji: ,,od ‘szczek’ do sklepu — od
sklepu do marketu”) — bolesnie iluzoryczny. Dzi$s kazdy, kto chce pracowa¢ na wtasny
rachunek, musi stawié¢ czota psychologicznej barierze bedgcej poktosiem wzbudzonego
woéwczas syndromu zawiedzionych oczekiwan. Stad najprawdopodobniej wynika
formutowana niekiedy w literaturze przedmiotu teza, ze podejmowanie decyzji o
rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest w Polsce silnie warunkowane
przekonaniem jednostek o sprzyjajacej ku temu sytuacji gospodarczej. Taka z gruntu
asekuracyjna postawa zdaje sie swiadczy¢ posrednio o niskim indywidualizmie nas, Polakdw,
jak réwniez o tym, ze najczesciej nie mamy odwagi liczy¢ na siebie (czyli ufa¢ we wtasne

27ZSyP —Zrzeszenie Studentow Polskich.
%8 Rafat A. Ziemkiewicz, Polactwo, Lublin 2010, s. 179 — 180.
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mozliwosci). Znacznie tatwiej pozostaje nam wierzy¢ w to, ze w ktdryms$s momencie staniemy
sie beneficjentami korzystnych tendencji makrosystemowychzg.

Istnienie okolicznosci, o ktorych do tej pory wspomnieliSmy, otwiera tedy specyficzng
perspektywe spojrzenia na zjawisko samozatrudnienia we wspdtczesnych nam czasach i
domaga sie postawienia czterech fundamentalnych pytan:

v' Po pierwsze: kto decyduje sie obecnie na podjecie samozatrudnienia;

v Po drugie: co sktania te jednostki do podejmowania samozatrudnienia;

v' Po trzecie: jak samozatrudnieni postrzegajg mozliwosci funkcjonowania w swym
Srodowisku gospodarczym i instytucjonalnym;

v Po czwarte wreszcie: jak samozatrudnieni postrzegajg kondycje ekonomiczng oraz
perspektywy rozwojowe swych firm.

Odpowiedzi na te pytania, jak rowniez na szereg bardziej szczegdtowych kwestii
stanowigcych ich implikacje, dostarczy¢ miato badanie, ktérego wyniki zaprezentujemy w
niniejszym studium. Z uwagi na fakt, iz celem istnienia Regionalnego Obserwatorium Rynku
Pracy w todzi jest monitorowanie rynku pracy wojewoddztwa téodzkiego, zebrany w tym
badaniu materiat empiryczny, jak i wszelkie wysnuwane na jego podstawie wnioski i
uogodlnienia, odnoszg sie do tego wtasnie obszaru terytorialnego. Bardziej szczegdtowy opis
metodologii badania zawarlismy w kolejnym rozdziale.

? por. takze uwagi na ten temat w: Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikow
badan, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 94-95. Odnoszgc sie do czaséw
wspotczesnych, autorzy raportu formutujg wniosek, ze ,(...) system rzqdzenia i funkcjonowanie klasy politycznej
skutkujg przekonaniem, iz mamy w Polsce do czynienia ze stabym paristwem. Z kolei przekonanie o stabym
panstwie implikuje wspomniany juz brak zaufania do regut instytucjonalnych oraz rodzi podejrzenia, ze paristwo
jest w swoich deklaracjach i zachetach kierowanych pod adresem prywatnych przedsiebiorcow (tak duzych jak i
matych) nieszczere (traktuje ich instrumentalnie) i jesli tak mozna powiedzie¢ niestabilne (dzisiejsze zachety
mogq byc¢ jutro odwotane, zas takie czy inne ulgi — zniesione).”
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Rys metodologiczny: przedmiot badania - zakres i Zzrodla
wykorzystywanych danych

Badanie, ktérego wyniki omawia¢ bedziemy w kolejnych rozdziatach niniejszego raportu,
zaprojektowane zostato po to, by dostarczy¢ informacji dotyczacych zjawiska
samozatrudnienia w wojewddztwie tddzkim, pogrupowanych wedtug nastepujgcych
problemdw badawczych:

1) Charakterystyka oséb prowadzgcych dziatalno$¢ w formie samozatrudnienia. Struktura
samozatrudnienia w wojewddztwie tddzkim;

2) Przezywalnos¢ firm powstajgcych na zasadzie samozatrudnienia w wojewddztwie tddzkim;

3) Charakterystyka i ocena jakosci wsparcia instytucjonalnego dostepnego dla oséb
samozatrudniajgcych sie;

4) Ocena przydatnosci oraz funkcjonalnosci obowigzujgcych przepisow prawnych oraz
procedur legislacyjnych; na tle oczekiwan przedsiebiorcow;

5) Motywy podejmowania decyzji o samozatrudnieniu. Zyski i straty zwigzane z
prowadzeniem tego rodzaju dziatalnosci;

6) Kondycja ekonomiczna oraz plany rozwojowe przedsiebiorstw powstatych w wyniku
samozatrudnienia.

Tak okreslony zakres tematyczny badania wymaga oczywiscie podjecia pewnych kluczowych
rozstrzygniec¢ definicyjnych; tak w wymiarze przedmiotowym (co, sposréd potencjalnie duzej
liczby mozliwych desygnatow terminu ,,samozatrudnienie”, ostatecznie podlega¢ bedzie
badaniu), jak i podmiotowym (jaka konkretnie populacja zostanie tym badaniem objeta).
Oba wspomniane wymiary sg zresztg przywotywane w literaturze przedmiotu jako istotne
wyznaczniki rozumienia pojecia ,samozatrudnienie”. Badacze zjawiska zwracajg uwage na
odmiennos$¢ postrzegania samozatrudnienia w aspekcie formalno — prawnym czy tez
przedmiotowym od jego postrzegania w aspekcie osobowym; antropocentrycznym — czyli
podmiotowym.

Podjecie pracy na wtasny rachunek stanowi zawsze wynik decyzji cztowieka (podmiotu
dziatania). Oczywiscie motywy tej decyzji, jak réwniez przyswiecajgce jej cele, pozostajg
réznorodne, podobnie jak réoznorodne s3 koleje losu czy S$ciezki kariery poszczegdlnych
jednostek ludzkich. Zasadniczo jednak mozna wskaza¢ trzy fundamentalne postawy oséb
samozatrudniajacych sie (tzw. typy idealne)®®. Pierwsza z nich charakteryzuje klasycznych
przedsiebiorcow. Zaktada model dziatania obejmujgcy stworzenie wtasnej firmy, a nastepnie

% por. Anna Lemariska — Majdzik, Rola osoby przedsiebiorcy w rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej, [w:]
Problemy ekonomii i polityki gospodarczej, red. Grazyna Maniak, Szczecin 2008, s. 138 —139.
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dazenie do jej ustawicznego rozwoju; kumulowanie aktywow, zatrudnianie nowych
pracownikdw czy ekspansje na rynek poprzez zwiekszanie ilosci wytwarzanych débr czy
ustug, badz tez dywersyfikowanie swej oferty. Drugi typ postaw charakterystyczny jest dla
wysoko kwalifikowanej kadry wykonujgcej wolne zawody — tzw. kognitariatu (jak np.
adwokaci, architekci, ttumacze, rézni konsultanci itp.). Osoby takie dziatajg nie tyle jako
,Przedsiebiorcy” sensu stricto, ile raczej jako profesjonalisci (bgadz tez, uzywajgc coraz
bardziej upowszechniajgcego sie anglicyzmu, freelancerzy). Wykonuja zajecia wymagajace
znaczagcej dozy kreatywnosci, angazujg sie w projekty autorskie o duzym stopniu
indywidualizmu — stad praca na etacie przebiegajgca w statym zespole i wedtug sztywnych,
narzuconych regut niostaby dla nich istotne ograniczenia. W tym wypadku wiec
samozatrudnienie nie moze by¢ rozumiane jako wstepny etap dziatalnosci gospodarczej
docelowo zaplanowanej na znacznie szerszg skale. Jest to raczej forma obecnosci na rynku
pozwalajgca w optymalny sposdb wykorzysta¢ indywidualizm i kreatywnos¢. Wreszcie,
nalezy takze wspomnieé o trzecim typie postaw osdb samozatrudniajgcych sie. Przejawiajg je
osoby, ktére godzg sie pracowac na wtasny rachunek pod wptywem swego faktycznego
pracodawcy, w ten sposob stajgc sie dlan podwykonawcami. Te forme prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej okre$la sie czesto mianem ,wymuszonego samozatrudnienia”,
cho¢ wedtug niektérych badaczy moze ona raczej w pewnych przypadkach nosi¢ znamiona
outsourcingu. Ostateczne rozstrzygniecie jest w tej kwestii mozliwe tylko w wyniku
przeanalizowania indywidualnych przypadkdéw i okreslenia, na ile wzajemne zobowigzania
obu zaangazowanych podmiotéw pozostajg w istocie symetryczne31.

Podmioty gospodarcze powstajgce w wyniku samozatrudnienia przyjmowaé mogg rdine
formy prawne. Opublikowany w 2004 r. Raport Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsie;biorczos’ci32 wyroéznia ich trzy:

e Samodzielne przedsiebiorstwo bez okreslonej formy prawnej (zaktad osoby fizycznej,
przedsiebiorstwo jednoosobowego wiasciciela),

* Spotka osobowa prawa handlowego — spotka jawna,

e Jednoosobowa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Nalezy przy tym pamietaé, ze forma prawna zawsze stanowi kluczowe kryterium
kwalifikowania przedsiebiorstw jako potencjalnych uczestnikow badan nad zjawiskiem
samozatrudnienia. Kryterium to bywa jednak definiowane nieco odmiennie przez réznych
badaczy, cho¢ sposob jego aplikacji zalezy oczywiscie od z gory przyjetych celéw badania.
Podejscie najbardziej restrykcyjne przyjmuje uznawaé za samozatrudnienie jedynie
dziatalnos¢ gospodarcza wykonywang osobiscie badz w ramach spétki cywilnej (zalicza sie tu

*por. tez uwagi na ten temat w: Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikdw
badar; Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 99.

32Rc/port o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2002 — 2003, PARP, Warszawa
2004, s. 219.
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takze osoby wykonujace wolne zawody)®. Badacze nieco bardziej liberalni te definicje
rozszerzajg takze o spoétki jawne czy tez jednoosobowe spdtki z ograniczona
odpowiedzialnoécia34. Nalezy jednak pamieta¢, ze uwzglednienie spétek osobowych, czy
kapitatowych ostabia skutki odpowiedzialnosci osobistej oséb fizycznych je tworzacych oraz
upodmiotawia w sensie prawnym przedsiebiorstwo35.

Projektujgc nasze badanie mieliSmy oczywiscie Swiadomos¢ tego, ze jesli chcemy uchwycié
specyficzne cechy przedsiebiorstw powstatych w wyniku samozatrudnienia — rozumianego
jako zespot dziatan pojedynczego przedsiebiorcy zaktadajgcego firme — to zarazem przyjeta
przez nas definicja grupy badanej nie moze by¢ za szeroka. Z drugiej strony, nalezato wzigé
pod uwage fakt, iz z punktu widzenia czystej praktyki badawczej procedura rekrutacji
respondentow nie moze by¢ nazbyt skomplikowana. Istotnym tez pozostawato dla nas to, by
uzyskane wyniki pozostawaty komplementarne wobec wynikdw wczesniej przez nas
przeprowadzonego badania obejmujgcego mate i Srednie przedsiebiorstwa funkcjonujgce w
wojewddztwie todzkim?®.

Badanie zorganizowane zostato w dwa komponenty: jakosSciowy oraz ilosciowy.
Komponent jakosciowy wprowadzony zostat w celu: 1) zweryfikowania pierwotnych
ustalen odnoszacych sie do poszczegdlnych aspektéw problematyki badawczej; 2) ustalenia,
ktore sposréd tych aspektow odnoszg sie do problemdw najbardziej istotnych z punktu
widzenia populacji podlegajgcej badaniu; 3) pogtebienia informac;ji lokujgcych sie w zakresie
wspomnianych probleméw. Badaniu podlegaty dwie grupy respondentow:

1. Osoby samozatrudnione, ktére:

Llw momencie badania prowadzity dziatalnos¢ gospodarczg;

[lw momencie prowadzenia badania nie prowadzity dziatalnosci
gospodarczej, lecz prowadzity ja w okresie 5 lat poprzedzajgcych
badanie;

2. Przedstawiciele  nastepujacych  instytucji  zajmujacych  sie  wspieraniem
przedsiebiorczosci w regionie tédzkim:

Ulzba Rzemieslnicza w todzi;

[ICech Rzemiost Rdznych;

[1tédzka Izba Przemystowo — Handlowa;

** Tomasz Duraj, Prawna perspektywa pracy na wtasny rachunek, [w] Praca na wtasny rachunek. Determinanty i
implikacje, [red.] Elzbieta Krynska, IPiSS, Warszawa, 2007, s. 22-23.

**Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikow badarn; Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 9.

*pawet Kaczorowski, Samozatrudnienie jako forma rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie todzkim —
ocena dotychczasowego stanu, bariery i perspektywy,[w:] Eugeniusz Kwiatkowski [red.], Popytowe i podazowe
aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie tédzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £tédz 2012, s.
236.

36 PrzedstawiliSmy je w raporcie zatytutowanym: Gospodarowanie zasobami pracy w matych i Srednich
przedsiebiorstwach. Wyniki badan w wojewddztwie tddzkim; Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todszi,
tédz, 2012.
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[1tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego;
[IRegionalna Izba Gospodarcza;
[IStowarzyszenie Doradcow Gospodarczych ,Pro Akademia”.

W ramach komponentu jako$ciowego respondenci badani byli technikg wywiadu grupowego
zogniskowanego (FGI). Ze wzgledu na specyfike analizowanych zagadnien, zastosowano mate
grupy focusowe — po 6 osdb kazda. Zabieg ten pozwolit na sprawniejsze poprowadzenie
dyskusji wedle regut aplikowanych do tzw. grup eksperckich. Przedstawiciele instytucji
rozlokowani zostali w jednej grupie, osoby samozatrudnione zas w trzech. W przypadku tej
drugiej kategorii istotne takze byfo dla nas to, aby w kazdej grupie fokusowej znalazty sie
zarbwno osoby obecnie prowadzace dziatalno$é, jak i osoby obecnie nieprowadzace
dziatalnosci, lecz majgce doswiadczenie na tym polu w okresie minionych 5 lat. Zabieg ten
miat na celu urozmaicenie zbioru istotnych czynnikdw statusowych mogacych wptywac na
tozsamos¢ respondentdw — a przez to uzyskanie w toku dyskusji wyjaskrawionych badz
skontrastowanych opinii. Nadto, badana populacja oséb samozatrudnionych zréznicowana
zostafa ze wzgledu na podziat wojewddztwa tédzkiego wedtug podregiondw.

Komponent iloSciowy badania wprowadzony zostat w celu oszacowania natezenia
analizowanych zjawisk w generalnej populacji oséb samozatrudnionych w wojewddztwie
tédzkim. Zbiorowos¢ badana zostata zatem zdefiniowana jako o0got osob fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg i dziatajgcych w wojewddztwie tédzkim, ktére:

a. Zarejestrowaty witasng dziatalno$¢ gospodarczg poprzez wpis do rejestru
REGON w latach 2009 — 2010;
b. W momencie rekrutacji do badania byty:

Losobami  fizycznymi  prowadzgcymi  dziatalno$¢  gospodarcza
niezatrudniajgcymi pracownikow badz zatrudniajgcymi jednego
pracownika;

[osobami dziatajgcymi w formie spoétki (maksymalnie dwie osoby
samozatrudnione), niezatrudniajgcymi pracownikéw lub
zatrudniajgcymi jednego pracownika.

Decyzja o objeciu badaniem ilosciowym tylko tych oséb, ktére podjety samozatrudnienie w latach
2009 — 2010 wynikneta z potrzeby uwzglednienia pewnych istotnych w kontekscie przyjetej
perspektywy poznawczej przestanek. Jedng z takich przestanek jest zatozony znaczny udziat
czynnikdéw socjogennych (tj. odspotecznych) w zachowaniach — bgdZz modelach zachowan — bedacych
przedmiotem  podejmowanych analiz. Drugg wazng przestanka jest, umotywowane naszym
Swiadomym wyborem, wyeksponowanie procesualnego charakteru badanych zjawisk. Przestanka
trzecia tkwi z kolei w charakterze Zrédet pozyskiwanych danych statystycznych — sg to w
zdecydowanej wiekszosci wypowiedzi respondentéw. Wyselekcjonowanie przedsiebiorstw
powstatych w latach 2009 - 2010 miato wiec da¢ mozliwo$é skupienia uwagi zardwno na
strukturalnych aspektach samozatrudnienia, jak i na dynamicznej stronie procesu powstawania firm
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samozatrudnieniowych, przy czym proces dw rozumiany jest tutaj w kategoriach zintegrowanego
zbioru dziatan podejmowanych przez jednostki o okreslonych cechach spotecznych, doswiadczeniach
zyciowych, kierujacych sie okreslonymi motywami i uzasadnieniami, dziatajgcych w okreslonych
warunkach stwarzanych przez system spoteczny i jego instytucje, a takze przejawiajgcych okreslone
strategie i plany na przysztos$é. Stworzenie alternatywnej perspektywy analizowania badanych zjawisk
jako rzeczywistosci in statu nascendi (w stanie tworzenia) przyczyni¢ sie miato, naszym zdaniem, do
petnego zrealizowania przyjetej koncepcji badania. Oczywistg tego metodologiczng konsekwencja
okazat sie postulat maksymalnego skrécenia czasu dzielacego wypowiedzi respondentéw od
doswiadczen bedacych przedmiotem tych wypowiedzi. Chodzi o to, by pamiec¢ o pewnych waznych w
kontekscie badania doswiadczeniach, a takze niekiedy emocjonalny stosunek do nich, pozostawaty u
badanych oséb jak najbardziej Swieze i niezaktécone wplywem pdziniejszych, mniej istotnych
szczegbtdéw biograficznych.

Badanie miato charakter czesciowy. Zastosowano w nim probe losowg warstwowa,
skonstruowang przy uzyciu dwoch zmiennych warstwujacych. Zmienng pierwszg byt
zamieszkiwany podregion, za$ zmienng drugg wiodacy profil dziatalnosci firmy,
zoperacjonalizowany jako reprezentowana sekcja PKD. W tym ostatnim jednak przypadku
reprezentatywnosc¢ proby zachowana zostata wedtug podziatu na 5 najliczniej wystepujacych
sekcji: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; Przetwdrstwo przemystowe;
Budownictwo; Handel, naprawa pojazdéw samochodowych; Transport i gospodarka
magazynowa -— sekcje te pokrywaty tgcznie 86,7% ogdétu samozatrudnionych w
wojewddztwie t6dzkim w 2009 r.*” Pozostate, mniej liczne sekcje, skumulowane zostaty w
ramach odrebnej kategorii zbiorczej (,,inne”).

Jako zasadniczy operat losowania jednostek uzyty zostat rejestr REGON. Niezbedne dane
dotyczgce poszczegdlnych respondentéw uzupetniane byty dodatkowo przy wykorzystaniu
baz komercyjnych, jak rdwniez baz powstatych wskutek realizacji projektéw publicznych (tj.
PEFS). W ten sposéb udato sie ostatecznie zrealizowaé¢ préobe obejmujacg 1003 osoby
samozatrudnione. Z osobami tymi byly nastepnie przeprowadzane wywiady
kwestionariuszowe. Wykorzystano w tym celu technike CATI (wywiad telefoniczny
wspomagany komputerowo; ang. computer assisted telephone interview).

Wszystkie czynnosci w ramach terenowe] fazy badan (zarébwno w komponencie
jakosciowym, jak i ilosSciowym) prowadzone byty latem oraz jesienig 2012 r. Rozpoczety sie
pilotazem narzedzi, ktory objat 30 oséb samozatrudnionych w komponencie ilosSciowym oraz
6 o0séb samozatrudnionych (jedng grupe fokusowg) w komponencie jakosSciowym.
Wykonawcg tej fazy badan byta firma Biostat, ktéra odpowiadata réwniez za
operacjonalizacje zmiennych, dobér jednostek do badania, a takze opracowanie gotowego
zbioru danych w programie SPSS / transkrypcji wywiadow grupowych. Z kolei cztonkowie

7 Opracowano na podstawie danych zawartych w opracowaniu: Pawet Kaczorowski, Samozatrudnienie jako
forma rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie fédzkim — ocena dotychczasowego stanu, bariery i
perspektywy,[w:] Eugeniusz Kwiatkowski [red.], Popytowe i podazowe aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego w
regionie tddzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, todz 2012
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Zespotu Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w todzi odpowiedzialni byli za
przygotowanie generalnej koncepcji badania, oraz przeprowadzenie analiz statystycznych na
tym zbiorze. Narzedzie badawcze powstato w drodze negocjacji miedzy obiema Stronami
zaangazowanymi w realizacje projektu; przy uwzglednieniu wynikdéw badania pilotazowego.
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CZESC 2. OMOWIENIE WYNIKOW BADANIA

Ogolna charakterystyka os6b samozatrudnionych.

W badaniu iloSciowym, ktdre stanowito zasadniczy komponent omawianego tu projektu
badawczego, wziety udziat 1003 podmioty gospodarcze zatozone przez osoby fizyczne.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich — bo niemal % - powstata w roku 2009; pozostata % w roku
2010 (por. wykres 1). Te zauwazalng dysproporcje udziatdw mozna z pewnoscia
zinterpretowa¢ jako wynik oddziatywania skutkéw sSwiatowego kryzysu finansowego
i zwigzanego z nim globalnego obnizenia sklonnosci do podejmowania ryzyka
ekonomicznego.

Wykres 1. Podmioty gospodarcze oséb samozatrudnionych wedtug roku
zatozenia.

Udzialy w procentach.
(N=1003)

2010

2009
74,8%

Osoby samozatrudnione, ktore znalazty sie w naszej prébie badawczej, to przede wszystkim
mezczyzni (63,6%); osoby w wieku od 31 do 40 lat (w sumie 49,8%); z wyksztatceniem
wyzszym (43,5%) oraz stazem pracy38 wiekszym niz 10 lat (31,6%). Przewaga mezczyzn
zaznaczata sie przy tym najsilniej:

o wérdd oséb w wieku 18-25 lat (83,3%)*° oraz generalnie w kategoriach wiekowych
mieszczgcych sie w przedziale miedzy 41 a 60 lat (wszedzie powyzej 65%);

o wéréd oséb z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym (66,7%)*° oraz
zasadniczym zawodowym (82,2%)

® Respondentéw pytaliSmy o staz pracy poprzedzajacy zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
%% Catkowita liczebnos¢ tej kategorii w prébie wyniosta 18 oséb, z czego 15 to mezczyzni.
0 catkowita liczebnos¢ tej kategorii w prébie wyniosta 12 oséb, z czego 8 to mezczyzni.
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Wykres 2. Podmioty gospodarcze oséb samozatrudnionych wedtug ptci

wiasciciela.
Udziaty w procentach.
(N=1003)
kobiety
36,4%

mezczyzni
63,6%

Z drugiej wszakze strony, poréwnanie rozktadéw wyksztatcenia w obu kategoriach pfci
wyraznie wskazuje na wyzszy poziom kwalifikacji formalnych kobiet: udziaty oséb wyzej
wyksztatconych s3 tutaj wieksze niz ma to miejsce w przypadku mezczyzn. | tak:

* wyksztafcenie srednie ogdlne posiadato 20,5% badanych kobiet i 13,2% badanych
mezczyzn;

¢ wyksztatcenie policealne lub Srednie zawodowe posiadato 28,2% badanych kobiet i
27,4% badanych meziczyzn;

e wyksztatcenie wyzsze posiadato 44,4% badanych kobiet i 42,9% badanych mezczyzn.

Znajdujg tu wiec potwierdzenie wyniki roznych wczesniej dokonywanych analiz, odnoszgcych
sie zarowno do oséb pracujgcych (w tym samozatrudnionych) bezposrednio, jak i do ogétu
ludnosci®*. Petny rozktad wyksztatcenia wedtug poszczegdinych kategorii ptci pokazuje
wykres 3.

o Sposréd relatywnie $wiezych wynikéw badan por. np. te zamieszczone [w:] Bilans Kapitatu ludzkiego w
Polsce. Najwazniejsze wyniki drugiej edycji badan zrealizowanej w 2011 roku, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, szczeg. s. 10-13.
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Wykres 3. Samozatrudnieni wedtug pici oraz poziomu wyksztatcenia.

Rozkfady procentowe.
(N=1003)

samozatrudnieni ogétem

kobiety 4

mezczyzni
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Wyksztatcenie:
podstawowe / gimnazjalne zasadnicze zawodowe M srednie ogdlne

M policealne i Srednie zawodowe W wyZsze

Przeprowadzone przez nas analizy potwierdzity — a nawet wyjaskrawity — pewne istotne
whnioski ptyngce z wczesniejszych badan Pawta Kaczorowskiego nad samozatrudnieniem w
wojewodztwie tédzkim. Autor ten zwracat uwage na relatywnie maty udziat osob mfodych,
w szczegolnosci tych ponizej 25 roku zycia, w generalnej strukturze o0sob
samozatrudnionych. Tiumaczyt to tym, ze do zatoienia wtasnego przedsiebiorstwa
niezbedna jest wiedza i doswiadczenie, ktore pdZniej moze by¢ podstawgq oferty rynkowej
samozatrudnionych®. Jednoczeénie zauwazyt, ze skfonnos¢ do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej we wczesniejszym wieku jest charakterystyczna dla osob z wyiszym
wyksztafceniem, czego najbardziej prawdopodobng przyczyng moze by¢ ched
skomercjalizowania nabytej na studiach specjalistycznej wiedzy43. W naszej prébce udziat
0sob znajdujacych sie w wieku do 25 lat wynidst 1,8% - dla poréwnania, wsréd oséb
pracujgcych w Polsce byto to (wedtug stanu na koniec 2012 r.) 7,3%. Z kolei kategoria ,,do 30
roku zycia” pokrywata 18,7% proby — wobec 20,6% jej udziatu wsrdd ogdtu pracujgcych
Polakéw™. Dodatkowo, w tych dwdéch najmtodszych grupach wiekowych zdecydowanie
najsilniej zaznacza sie przewaga o0soéb legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem: stanowili
oni 50% samozatrudnionych w wieku 18-25 lat oraz 52,4% samozatrudnionych w wieku 26-
30 lat. Petne rozktady omoéwionych tutaj cech ilustrujg wykresy 4 oraz 5.

“pawet Kaczorowski, Samozatrudnienie jako forma rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie todzkim —
ocena dotychczasowego stanu, bariery i perspektywy; w: Eugeniusz Kwiatkowski [red.], Popytowe i podazowe
aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie tddzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, todz 2012;
s. 248

* Tamze, s. 249.

* Wskazniki ogodlnopolskie policzone zostaty na podstawie wynikdw Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci w IV kwartale 2012 r.; zrédto: Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski. IV kwartat 2012, GUS,
Warszawa 2012, s. 177.
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Wykres 4. Podmioty gospodarcze os6b samozatrudnionych wedtug wieku

wiasciciela. Udziaty w procentach.
(N=1003)

powyzej 60 lat
0,
s6c0lat P _1825lat
51-55lat 3 79 | 1,8% 26-30 lat

5,6% 16,9%

46-50 lat
7,9%

41-45 lat
13,0%

31-35lat
28,8%

21,0%

W zdecydowane] wiekszosci badanych przez nas przypadkdéw karier rozpoczecie wtasnej
dziatalnoéci gospodarczej* poprzedzone byto praca na etacie (62,3% wskazan)*. Znacznie
juz rzadziej decydowaty sie na samozatrudnienie osoby okreslajgce sie jako bezrobotne bad?
poszukujgce pracy (tacznie 27,4% wskazan). Dane te potwierdzajg, stwierdzony chocby we
wciaz aktualnych analizach Bilansu Kapitatu Ludzkiego®’, decydujgcy wplyw doswiadczer
wyniesionych z pracy etatowej na podejmowanie decyzji o samozatrudnieniu. Z drugiej
strony, poréwnanie wynikow naszych badan oraz badan Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci sprzed niemal 10 lat*®, ujawnia istnienie znaczgco wiekszego odsetka

* Ze wzgledu na przyjetg charakterystyke badanej populacji, w kwestionariuszu wywiadu respondenci pytani
byli o dziatalnos¢ gospodarcza uruchomiong w latach 2009 — 2010.

a Pytanie o status respondentéw na rynku pracy przed podjeciem samozatrudnienia dopuszczato mozliwosc
wskazania kilku wariantéw odpowiedzi. Wynikato to z przyjetego ex ante zatozenia, ze pewna grupa badanych
mogta przejawiaé rdézne rodzaje aktywnosci jednoczesnie, np. pracowaé bedac studentem, prowadzié¢ wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg bedac jednoczesnie zatrudnionym na etacie itd. Stad analiza odnosita sie do liczby
uzyskanych wskazan, a nie do liczby respondentéw.

* por. Szymon Czarnik, Konrad Turek: Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczos¢ Polakéw; raport z badania
ludnosci realizowanego w 2012 roku w ramach Il edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 42. Jest tam mowa m. in. o tym, ze potowa przedsiebiorcow
(prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg) miata w przesztosci doswiadczenia z pracg etatowa.
*®*Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badan, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci, Warszawa 2004, tabela 2.1: Zréznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na
poprzednig sytuacje pracy, s. 12.

34



0sob bedqgcych przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej bezrobotnymi: 17,1%"* - wobec
2,9% stwierdzonych przez PARP.

Wykres 5. Samozatrudnieni wedtug wieku oraz poziomu wyksztatcenia.
Rozktady procentowe.

(N=1003)
1825/t O 1L,1% 16,7% 50,0%
26-30lat | 9/9% 24,1%
7
31-35/at |5 0/6% 34,6% 46,7%
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41-45 Iat 22,3% 17,7% 39,2%
X
46-50lat || 2 21,5% 30,4% 30,4%
51-55 lat 8H° 21,4% 30,4% 26,8%
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Wyksztatcenie:
podstawowe / gimnazjalne zasadnicze zawodowe M srednie ogdlne

M policealne i srednie zawodowe W wyzZsze

9 Nalezy pamietac, ze wartos$¢ ta odnosi siedo liczby osdb, ktore w pytaniu wielokrotnego wyboru o status
na rynku pracy przed podjeciem samozatrudnienia wskazaty wariant odpowiedzi ,o0soba bezrobotna”.
Natomiast wartosci procentowe zaprezentowane na wykresie 6 policzone zostaty w oparciu o catkowitg liczbe
udzielonych wskazan. Przyjecie liczby wskazann, a nie liczby respondentéw za podstawe oprocentowania
umozliwi¢ miato analityczne oddzielenie od siebie przypadkéw jednoczesnego wykonywania przez niektérych
respondentéw réznych rodzajow aktywnosci zawodowe;.
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Wykres 6. Samozatrudnieni wedtug statusu na rynku pracy przed podjeciem

witasnej dziatalnosci gospodarczej. Udziaty w procentach.
(liczba wskazan = 1014)
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pracy
11,5%

Student / uczen
2,4%

Pracownik zatrudniony
na umowe o dzieto /
umowe zlecenie

Pracownik zatrudniony 5,4%

na umowe o prace
62,3%

Poniewaz standaryzowany wywiad kwestionariuszowy typu surveyowego nie jest
najodpowiedniejszg technikg dla pozyskiwania szczegétowych informacji o zjawiskach tak
zindywidualizowanych i wielowymiarowych, jak kariery zawodowe, dane na ten temat
zdecydowalismy sie pozyska¢ za pomocg wywiaddw grupowych zogniskowanych (FGl).
Wyniki badan przeprowadzonych tg technikg pozwolity na postawienie tezy, ze osoby
decydujgce sie na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej cechujq sie znaczng —
mozna zatozyc, e ponadprzecietnq — smiafosciq oraz pomystowosciq w ksztaftowaniu
swych losow zawodowych. Objawia sie to pod postacia duzej elastycznosci w
przekwalifikowaniu sie, czy tez ogdlnie dostosowywaniu do zmieniajgcych warunkow
gospodarczych, sytuacji na lokalnym rynku pracy, sytuacji rodzinnej itd. O powszechnosci
takich czynnikéw ksztattowania postaw w badanej populacji sSwiadczg takie
charakterystyczne wypowiedzi, jak ta cytowana ponizej:

,Ja przed otwarciem restauracji pracowatam w banku. Siedem lat na obstudze klienta z ludZmi, na
okienku. Poza tym dodatkowo moim zajeciem tez byta praktycznie od 7 lat dziatalnosc¢
gastronomiczna na zasadzie cateringu. Ktos do nas dzwonit, poprosit o wykonanie na przyktad
chrzcin, imienin i tak to wyglgdato. Tym sie zajmowatam. Generalnie ja troszeczke lubie sie bawi¢ w
kwiatach, wiec po drodze trafity sie kursy florystyczne (...). To byta przerwa miedzy zakoriczeniem
pracy a podjeciem decyzji o zatoZeniu dziatalnosci”.

[Uczestniczka FGI z osobami samozatrudnionymi]
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przez nas samozatrudnionych (76,0%) deklarowata, ze nie
zatrudnia pracownikow. Prowadzi zatem jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg sensu
stricto. W grupie zatrudniajgcych zdecydowanie przewazali mezczyzni (71,0%) ponad
kobietami (29,0%), a takze osoby znajdujgce sie w wieku miedzy 26 a 40 lat (tacznie 73,0%).
Sktonnosc¢ do zatrudniania jest tez silnie roznicowana przez posiadane wyksztafcenie: w
naszej probie ponad potowa (51,0%) respondentéw deklarujgcych status pracodawcy
legitymowata sie wyksztatceniem wyiszym, kolejna zas ¢wiartka (24,5%) — wyksztatceniem
policealnym bgdz srednim zawodowym. Potwierdza to w istotnej czesci teze sformutowang
przez Pawta Kaczorowskiego na podstawie wynikéw podobnego badania przeprowadzonego
w wojewddztwie t6dzkim°.

Wykres 7. Samozatrudnieni zatrudniajgcy oraz niezatrudniajacy
pracownikéw wedtug ptci. Rozktady procentowe.

(N=1003)
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Wykres 8. Samozatrudnieni zatrudniajacy oraz niezatrudniajacy
pracownikéw wedtug wieku. Rozkfady procentowe.

(N=1003)
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*% por. Pawet Kaczorowski, Samozatrudnienie jako forma rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie tédzkim —
ocena dotychczasowego stanu, bariery i perspektywy[w:] Eugeniusz Kwiatkowski [red.], Popytowe i podazowe
aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie tédzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £tédz 2012; s.
248
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Wykres 9. Samozatrudnieni zatrudniajacy oraz niezatrudniajgcy pracownikéw

wedtug poziomu wyksztatcenia. Rozktady procentowe.
(N=1003)
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niezatrudniajqcy pracownikow
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wyksztatcenie
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H policealne i Srednie zawodowe B wyzsze

Znaczne zréznicowanie tematow, jakie poruszylismy w biezgcym rozdziale, stwarza potrzebe
dokonania krotkiej rekapitulacji. Jak wynika z przeprowadzonych analiz, samozatrudnieni to
w zdecydowanej wiekszosci osoby majgce juz pewne doswiadczenie w pracy zawodowej:
dominanta rozktadu badanej zbiorowosci wedtug wieku miescita sie w przedziale miedzy 31 a
40 lat; wedtug zas stazu pracy — w przedziale 10 lat i wiecej. Brak doswiadczenia
zawodowego daje sie jednak w pewnym stopniu skompensowaé wysokim poziomem
wyksztatcenia formalnego. Swiadczy o tym fakt, ze absolwenci studiéw wyzszych stanowili
potowe samozatrudnionych w wieku 18-25 lat oraz 52,4% samozatrudnionych w wieku 26-30
lat.

Istotnqg wiekszos¢ badanej populacji stanowili mezZczyzni. |ch przewaga widoczna byta
najbardziej w kategoriach wiekowych 18-25 lat oraz 41-60 lat, a takze ws$réd osdb o nizszych
poziomach wyksztatcenia formalnego, tj. podstawowe badZ gimnazjalne oraz zasadnicze
zawodowe. Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage na generalnie wyiszy poziom kwalifikacji
formalnych kobiet, co objawia sie wiekszymi niz to sie ma w przypadku mezczyzn odsetkami
0sOb posiadajgcych wyksztatcenie Srednie, policealne oraz wyzsze. Obserwacja ta ujawnia
zbieznos¢ z konkluzjami z licznych innych badan, zaréwno tych dotyczacych zasobdw ludzkich
w o0gélnym rozumieniu, jak i tych koncentrujacych sie na problematyce aktywnosci
zawodowej oraz rynku pracy.

Mimo duzej réznorodnosci sciezek kariery o0sdb samozatrudnionych, dominujgcym
modelem, reprezentowanym przez prawie 2/3 naszych respondentéw, pozostaje przejscie
do samozatrudnienia z pracy etatowej. Jednoczesnie, badana przez nas populacja
cechowata sie wyraznie wiekszym, w poréwnaniu do badan PARP sprzed 10 lat, odsetkiem
takich samozatrudnionych, ktérzy bezposrednio przed rozpoczeciem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej zaliczali sie w szeregi oséb bezrobotnych.
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Ponad % badanych samozatrudnionych prowadzito typowg jednoosobowg dziatalnosé
gospodarcza — nie zatrudniato zadnych pracownikéw. Niemniej jednak sktonnos¢ do
zatrudniania pozostawata w wyraznej zbieznosci z istotnymi cechami statutowymi oraz
demograficznymi. Pracodawcami byli tedy przede wszystkim meiczyini (71%
zatrudniajgcych), osoby w wieku miedzy 26 a 40 lat (73% zatrudniajgcych) oraz osoby
najbardziej wyksztatcone (51% zatrudniajgcych posiadato wyksztatcenie wyisze, 24,5% zas
wyksztatcenie policealne badz Srednie zawodowe).

Nalezy zatem uznac za catkowicie uprawniony sad, iz wysoki poziom wyksztatcenia, jak
rowniez dtugoletnie doswiadczenie w funkcjonowaniu na rynku pracy okazuja sie by¢, w
konteks$cie zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, czynnikami co najmniej tak samo
istotnymi, jak wrodzony talent do prowadzenia biznesu.
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Zywotnos¢ badanych podmiotéw gospodarczych.

Sposrdd badanych przez nas 1003 podmiotéow gospodarczych zatozonych przez osoby
samozatrudniajgce sie w latach 2009 — 2010, w momencie prowadzenia badania, czyli na
przetomie lata i jesieni 2012 r., dziatato nadal 931 (92,8%). Tym samym, z wiasnej dziatalnosci
zrezygnowaly do tego czasu 72 osoby. Wartos¢ odsetka rezygnujgcych byta przy tym
wyraznie wieksza ws$rod  pracodawcow  (16,6%) niz  wsrdod  przedsiebiorcow
niezatrudniajgcych pracownikéw (4,2%).

Wykres 10. Czy obecnie prowadzi Pan(i) dziatalnos¢ gospodarcza

uruchomiona w latach 2009-2010? Procentowe rozktady odpowiedzi.
(N=1003)
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W ujeciu terytorialnym, przezywalnos¢ badanych firm byta najwieksza w podregionach:
piotrkowskim (96,2%) oraz sieradzkim (94,9%); najmniejsza — w podregionie skierniewickim
(89,6%). W ukfadzie branzowym, najwyzsze odsetki nadal dziatajgcych firm obserwowalismy
w sekcjach PKD: ,Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja” (100,0%)",
»,Budownictwo” (97,3%) oraz ,,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna” (96,3%); najnizsze — w
sekcjach PKD: ,Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa” (83,3%), ,,Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo” (83,3%) oraz ,Przetwdrstwo przemystowe” (86,9%). Wartosé
wskaznika przezywalnosci rosta tez na ogét w miare przechodzenia do wyzszych kategorii
stazu pracy wiasciciela: najwieksza byta wsrod oséb ze stazem powyzej 10 lat (95%), a
nastepnie wsrdd oséb ze stazem od 6 do 10 lat (94,1%). Inne cechy demograficzne i
statusowe respondentdw zdawaty sie nie przejawiac tutaj istotnego wptywu, choé¢ warto byc¢

moze odnotowad, ze:

e sposrod kategorii  wyksztatcenia wiascicieli najwyzsze wartosci  wskaznika
przezywalnosci dotyczyty oséb z wyksztatceniem podstawowym badz gimnazjalnym

>t Niemniej jednak, catkowita liczebno$¢ podmiotéw gospodarczych z tej sekcji wyniosta w naszej prébie 6.
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(100% nadal dziatajacych firm®?) oraz érednim ogdlnym (97,5% nadal dziatajacych
firm), najnizsza zas oséb z wyksztatceniem wyzszym (89,2% nadal dziatajgcych firm);

e sposrdd kategorii wieku wtascicieli najwyzsze wartosci wskaznika przezywalnosci
wystgpity w przedziatach, 51-55 lat” (100%nadal dziatajgcych firm) oraz , powyzej 60
lat” (94,4% nadal dziatajacych firm>?), najnizsza za$ w przedziale 18-25 lat (77,8%
nadal dziatajacych firm>*).

Cho¢ metodologia doboru préby nie pozwalata nam tutaj na wycigganie ogodlnych i
definitywnych wnioskdw co do przezywalnosci firm osdb samozatrudnionych tak w
gospodarce regionu, jak i tym bardziej catego kraju, to jednak wyniki innych wiarygodnych
analiz czynionych w ostatnich latach dajg podstawy do umiarkowanego optymizmu. Dla
przyktadu, z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z 2011 r. mozemy
dowiedziec sie, ze miedzy rokiem 2003 a 2010 wartos¢ wskaznika przezywalnosci matych i
érednich przedsiebiorstw wzrosta w Polsce wyraznie: z 64% do 77%°>. W oparciu o te dane,
inny raport PARP przyjmuje za w petni uprawniony poglad, ze model funkcjonowania
gospodarki polskiej w oparciu o drobng przedsiebiorczos¢ rzeczywiscie sie sprawdza. Czesto
— jak stwierdzajg jego autorzy — wtasna firma to mniej wygodny formalnie — ale bardziej
satysfakcjonujacy niz praca najemna — sposob zarabiania na zycie ludzi prowadzacych
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza™®.

Badanie nasze nie byto ukierunkowane na dostarczenie cato$ciowych danych niezbednych
dla dokonania asercji przytoczonych wyzej tez. W zamian jednak umozliwito nam blizsze
przyjrzenie sie tym aspektom funkcjonowania jednoosobowych firm, ktore okazujg sie
kluczowe przy podejmowaniu przez ich witascicieli decyzji o ewentualnym zakonczeniu
dziatalnosci. Najwazniejsze czynniki, ktore zadecydowaty o rezygnacji czesci naszych
badanych z samozatrudnienia, zestawiliSmy na wykresie 11. Nalezy pamietac, ze w celu ich
petnego ustalenia, musielismy zadaé¢ respondentom pytanie wielokrotnego wyboru —
przedstawione wartosci odsetka byty wiec liczone od ogdlnej liczby uzyskanych
wskazan (121), a nie od ogodlnej liczby respondentow, ktérzy zakonczyli dziatalnosc
gospodarcza w przyjetym przez nas przedziale czasowym (72).

> Nalezy takze wzigé¢ pod uwage fakt, ze catkowita liczba podmiotéw gospodarczych utworzonych przez osoby
o takim poziomie wyksztatcenia w naszej prébie byta réwna 12.

>3 Catkowita liczba podmiotéw gospodarczych utworzonych przez osoby reprezentujace ten przedziat wieku w
naszej probie byta rowna 18.

>* Catkowita liczba podmiotdw gospodarczych utworzonych przez osoby reprezentujace ten przedziat wieku w
naszej probie byta réwna 18.

>> Anna Tarnawa (red.), Raport o stanie sektora MSP w latach 2009-2011, PARP, Warszawa 2011.
Zaprezentowane wartosci wskaznika byty liczone rok do roku. Dla uzyskania bardziej szczegétowych informacji
na ten temat zob. takze: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich przedsiebiorstw
powstatych w latach 2006-2010, GUS, Warszawa 2011.

**Anna Tarnawa, Paulina Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w
Polsce w latach 2010-2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012; s.109
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Wykres 11. Powody zakonczenia dziatalno$ci gospodarczej przez badane

firmy. Udziaty w procentach.
(liczba wskazan = 121)

Inne

Duza konkurencja w 9,9%

branzy

6,6%
Ched podjecia pracy

najemne;j
4,1%

Spadek popytu na
dobra badz ustugi

Wzrost kosztow
prowadzenia
dziatalnosci

30,6%

Zta kondycja
finansowa firmy
14,9%

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie 11, najczesciej wskazywane przyczyny
zakonczenia dziatalnosci gospodarczej przez badanych samozatrudnionych wiqgzaty sie ze
spadkiem popytu na oferowane dobra bqdZz ustugi — a wiec tez i z ograniczeniem
przychodow z dziatalnosci (33,9% wskazan). Terytorialnie problem ten najbardziej
uwidaczniat sie w podregionach tédzkim (52,9% ogdétu wskazan samozatrudnionych z tego
obszaru) i sieradzkim (40,0% ogdtu wskazan samozatrudnionych z tego obszaru). Dotyczyt w
nieco wiekszym stopniu firm prowadzonych przez mezczyzn (35,6% wskazan) niz przez
kobiety (29,0% wskazan). Wskazywany byt tez najczesciej przez osoby z dwéch skrajnych
kategorii stazu pracy: powyzej 10 lat (45,9% wskazan) oraz ponizej 3 lat (40,7% wskazan).

Dwie kolejne sposrdod najczesciej wymienianych grup przestanek zakonczenia dziatalnosci
gospodarczej przez badanych samozatrudnionych to: ,wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnosci” (30,6% wskazan) oraz ,zfta kondycja finansowa firmy” (14,9% wskazan). Jesli
potraktujemy je tacznie, jako odnoszgce sie ogdlnie do sytuacji finansowej badanych
przedsiebiorstw, zauwazymy, ze pokryja nam one w sumie ponad 45% catkowitej puli
analizowanych wskazan (por. dane na Wykresie 11). Mozna to potraktowac jako wskazowke,
co w istocie stanowi najwiekszg bariere dla rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci w
Polsce. Podobne zresztg wnioski nasuwa lektura opublikowanego niedawno raportu z
ogdlnopolskiego badania Bilans Kapitatu Ludzkiego. | tu autorzy zwracajg uwage na to, ze zta
sytuacja finansowa pozostaje decydujgcym powodem zakornczenia dziatalnosci
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gospodarczej przez osoby samozatrudnione. Cho¢ rownoczesnie stwierdzajg, ze na
przestrzeni ostatniej dekady sita oddziatywania tego czynnika systematycznie stabnie”.

> Por.: Szymon Czarnik, Konrad Turek: Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczos¢ Polakdw, raport z badania

ludnosci realizowanego w 2012 roku w ramach lll edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 55.
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Czy latwo zosta¢ samozatrudnionym? Wiedza merytoryczna
a procedury prawne w procesie zakladania wlasnej firmy.

Cho¢ zrazu moze sie to wyda¢ osobliwym, zafoienie firmy nie bylo przez badanych
samozatrudnionych uznawane za szczegodlnie trudne. Srednia®® z ocen stopnia
skomplikowania procedur zwigzanych z rozpoczeciem witasnej dziatalnosci gospodarczej
uzyskana w badaniu ilosciowym — respondentdéw proszono tu o zaznaczenie swej oceny na
7-stopniowej skali porzadkowej — wyniosta w catej prébie®® 4,1. Wartoé¢ ta nie byta w
istotnym stopniu réznicowana przez zasadnicze cechy statusowe i demograficzne (tzw.
zmienne metryczkowe).

O tym, ze od strony czysto proceduralnej zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej jawi sie
jako co najwyzej umiarkowanie trudne, przekonujg takze wypowiedzi uzyskane podczas
wywiaddéw grupowych zogniskowanych. Opinie, jakie prezentowali w tym wzgledzie zaréwno
badani samozatrudnieni, jak i przedstawiciele instytucji wpierajgcych przedsiebiorczosé,
zdajg sie by¢ zgodne, wypowiedzi zas kontestujgce — nieliczne:

-Ja mysle, Ze jezeli chodzi o czyste zatoZenie firmy, to w tej chwili nie ma duzego problemu. tatwo to
sie robi, tylko trzeba mie¢ podstawowq wiedze. Wydaje mi sie, ze jest to rownie proste jak podpisanie
umowy na telefon.

-Ja sqdze, ze sq jednak jakies mankamenty, dlatego, ze przy zwyktej zmianie chociazby numeru
bankowego nie jest to zatatwiane tak jak do tej pory, ze jest to przesytane miedzy urzedami. To
nigdzie nie jest powiadamiane, do kazdego urzedu trzeba jechac i powiadomic. Jezeli wchodzimy w
ten nowy system komputerowy, to powinno to dalej pociggac za sobq.

(...)

-Nawet 23 lata temu nie byto zadnego problemu, tylko dtuzej to trwato niz w tej chwili.

[FGI z samozatrudnionymi]

- Jest fatwo.

- Nie jest to ekstremalnie trudne, jak ktos chce, to moze zatatwic.

- Ja moge potwierdzi¢. To wszystko zalezy chyba od cztowieka. Jezeli jest nastawiony na dgzenie do
celu, ktory chce osiggngc, to on to zrobi. Mimo przeszkdd, ktdre napotyka zatozy tq dziatalnosc.

- Formalnosci sq tatwiejsze, bo mozna sie juz rejestrowac przez Internet.

- Nie jest to na pewno jeden dzien, ale nie jest to taka siermiezna droga jak jeszcze 10 lat temu.

- Fizycznie zatozy¢ firme, to nie ma problemu.

[FGI z pracownikami sektora instytucji]

58 |y 1z . .. .
Uzylismy tu prostej sredniej arytmetycznej.
> Czyli 1003 badanych samozatrudnionych.
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Co jednak trzeba podkresli¢, respondenci z tej ostatniej grupy zwrdcili uwage takze na fakt,
ze dyskusje o samozatrudnieniu, czy tez konkretnie o zaktadaniu
wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej, w nadmiernym stopniu koncentruja
sie wokot zagadnien formalno — prawnych. Duzo moéwi sie na przyktad o stopniu
trudnosci procedur zwigzanych z rejestracjg firmy, a jednoczesnie przemilcza bardzo
istotny czynnik, jakim jest przygotowanie do pracy na wtasny rachunek.
Do elementéw kluczowych takiego przygotowania nalezy za$s wiedza o
funkcjonowaniu rynku. Bez niej bowiem osoby podejmujgce wtasng dziatalnosc
gospodarczg nie sg w stanie jej utrzymaé w dtuzszym okresie. Upadki nowopowstatych firm
stajg sie szczegdlnie problematyczne, gdy dotyczg przedsiebiorcow, ktdrzy korzystali ze
wsparcia instytucji publicznych. Zdaniem uczestnikdw naszego wywiadu, nawet
zastosowanie mechanizméw prawnych obligujgcych beneficjentéw wsparcia do formalnego
utrzymania dziafalnosci przez pewien wustalony okres — w przypadku projektow
dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotfecznego jest to 12 miesiecy — nie stanowi
rzeczywistej gwarancji, ze Srodki finansowe czy organizacyjne zaangazowane w takg pomoc
ulokowane zostaty w sposéb wiasciwy. Firmy bowiem, chcac unikngé zwrotu przyznanej
sumy dotacji, celowo czekajg z ogtoszeniem zakonczenia dziatalnosci do korica tego okresu.
Wedtug badanych, skala problemu jest niepokojgco duza. Jeden z respondentdéw, powotujac
sie na dane swojej instytucji wskazat, iz 15% firm zamyka sie po wspomnianym okresie 12
miesiecy, natomiast jedynie 25% ma szanse na osiggniecie sukcesu:

-Start nie zalezy tylko od warunkéw rynkowych, ale tez od swiadomosci osoby, ktdora otwiera
dziatalnos¢. Powotam sie znowu na projekty, mysle, Zze okofo 60% 0sob, ktore sie starajq o dotacje na
dziatalnos¢ nie majg zadnego pojecia o funkcjonowaniu rynku. Nie majg bladego pojecia jak

funkcjonuje dziatalnos¢. Tu jest duzy problem.

-Ja moge powiedziec. Przejrzatem sobie nasze dane pobieinie, my tez mamy liczbe okofo 210
beneficjentéw i moge powiedziec, ze 15% z tych dziatalnosci zamkneta sie od razu po 12 miesigcach,
czyli po tym okresie, w ktorym musieli funkcjonowac ze wzgledu na podpisang umowe. To byta taka
martwa egzystencja, byle przetrwac ten rok i zminimalizowac straty. Mysle, ze okofo 65% to
przedsiebiorstwa, ktore utrzymujq sie na rynku, osiggajqg dochody, jednak nie na tyle wysokie, by sie
rozwijac. Jest okofo 25% dziatalnosci, ktore osiggnety niebywaty sukces i to wtasciwie w réznych

branzach.

[FGI z pracownikami sektora instytucji]

Wszakze i badani samozatrudnieni nie byli catkowicie przekonani co do tego, czy s w sposéb
wystarczajacy przygotowani do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przyznawali oni —i to
jest ciekawe w omawianym kontekscie — ze w szkoleniach bqgdz kursach uczestniczyli bedgc
na ogot jeszcze pracownikami najemnymi. Prowadzgc witasng firme koncentrowali sie
natomiast na niezbednym minimum (tj. kurs bhp, minimum sanitarne w przypadku branzy
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rolno - spozywczej, a takze — ogolnie — kursy ksiegowe czy szkolenia komputerowe). Wynikaé
stad moze konkluzja, ze wiedza merytoryczna (tzn. dotyczgca dziedziny funkcjonowania
firmy, niekoniecznie za$ przepiséw prawa) okazata sie w ich przypadku wystarczajaca do
prowadzenia biznesu. Tym niemniej, znalezli sie w badanych grupach focusowych
samozatrudnieni uwazajgcy swoje przygotowanie z przesztosci za bardziej adekwatne niz to,
ktore majg obecnie. Byty tez osoby przyznajgce, ze doswiadczenia praktyczne mocno
zweryfikowaty wiedze, jakg posiadali przed rozpoczeciem dziatalnosci:

Sqdzitem, ze edukacyjnie jestem przygotowany na poziomie 4+,5. Jednak spotkania w urzedzie szybko
to zweryfikowaty. Panie pokazaty jednak jak wyglgda rzeczywistosc i to spadfo do poziomu 2+, moze
3. Nie mam tyle odwagi, zeby ksiegowos¢ prowadzi¢. Co roku spotykam sie z PIT-ami w zespole

kolezanek i tam juz wszystko mi wypetniajq. Teraz [ocenitbym moje przygotowanie na] moze 3+, 4.

[Uczestnik FGI z samozatrudnionymi]

Zdaniem niemal wszystkich badanych samozatrudnionych, w przeciggu ostatnich 2-3 lat
bardzo zmienit sie zakres wiedzy, ktérg nalezy opanowaé, aby skutecznie prowadzié
dziatalnos¢ gospodarcza. Przy tej okazji pojawita sie, podnoszona takze podczas wywiadu z
pracownikami instytucji, kwestia znajomosci regut funkcjonowania rynku. Niektdérzy sposréd
dyskutantéw przyznawali, ze posiedli w drodze szkoled szerokg wiedze, ktéra jednak
koncentrowata sie niemal wytgcznie na prawnych aspektach prowadzenia firmy. | w praktyce
okazywata sie niewystarczajgca:

,Ja mam wyksztatcenie ekonomiczne. Przygotowanie [merytoryczne] posiadam. Do wczesSniejszej
dziatalnosci podchodzitam zupetnie inaczej, byt to inny rynek. Wiedziatam wszystko na ten temat. W
miedzyczasie odbytam szkolenia, gdzie bytam przygotowywana do prowadzenia dziatalnosci, wiec
wiedze podstawowq posiadatam. Natomiast jesli chodzi o realia rynku, to mnie nie przygotowat do
tego nikt. Wracajgc po szesciu latach okazuje sie, ze nie znam zupetnie handlu, mimo ze takq

dziatalnos¢ prowadze {(...)".

[Uczestniczka FGI z samozatrudnionymi]

Nie pojawity sie natomiast w rozmowie zadne watki dotyczace biezgcego podnoszenia czy
uzupetnienia kwalifikacji rozumianych jako inwestycja w kapitat ludzki firmy. Potwierdzatoby
to — a wrecz nawet wyjaskrawiato — formutowany przez réznych badaczy poglad, iz myslenie
0s0b samozatrudnionych skoncentrowane jest raczej wokét utrzymania dziatalnosci, a nie jej
rozwijaniaeo.

 por. np. uwagi na ten temat w: Anna Lemanska — Majdzik, Monika Sipa: Specyfika strategii konkurencyjnych
matych przedsiebiorstw — wyniki badan wtasnych, Przedsiebiorstwo i Region nr 1, 2009, s. 62-65, a takze w
dwdch raportach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci: Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.],
Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badarn; Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 92;
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Administracyjne i instytucjonalne wsparcie samozatrudnienia. Zakres
partycypacji badanych firm, formutowane oceny.

Przyjmujac pewne niezbedne uproszczenie zatozyliSmy, ze momentem kluczowym, do
ktorego odnosié sie bedziemy w pytaniach o zakres korzystania przez naszych respondentéw
z réznych instrumentédw pomocy instytucjonalnej, bedzie moment zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. | tu — jak wynika z poczynionych przez nas analiz — zakres wykorzystania takiej
zewnetrznej pomocy  pozostawat  niewielki. Uzyskiwane przez  badanych
samozatrudnionych wsparcie pochodzito niemal wylgcznie z powiatowych urzedéw pracy,
a jego otrzymanie zadeklarowato 10,9% respondentow badania iIos’cioweg061. Wskazania
na inne instytucje miaty przy tym charakter marginalny i w istocie dotyczyty pojedynczych
przypadkéw. Rownoczesnie jednak nalezy zwrdci¢ uwage na pewien znaczgcy margines
rozbieznosci w rozumieniu przez poszczegoélnych respondentow tego, co konkretnie kryje sie
pod pojeciem pomoc badz wsparcie dla przedsiebiorcow. Na pytanie bowiem o to, czy
podczas zaktadania dziatalnosci korzystali z jakiejs formy dofinansowania oraz — w nastepnej
kolejnosci — z jakiego zrédta owo dofinansowanie pochodzito, twierdzgco odpowiedziato juz
33,4% (czyli nieco ponad 1/3) badanych. Sposréd tych oséb ponad 78% jako Zzrédto pomocy
wskazato — tu znowu — powiatowy urzad pracy, zas kolejne 14% - fundusze europejskie.
Nasuwa to przypuszczenie, ze uzyskanie jednorazowego dofinansowania
niekoniecznie i nie przez wszystkich samozatrudnionych musi by¢
rozumiane w kategoriach udzielonego im wsparcia instytucjonalnego.
By¢ moze mamy tu wiec do czynienia z barierg Swiadomosciowg majgcg swe zrodto w sferze
akulturacji pewnych termindw badZz pojeé¢ stanowigcych medium komunikacji oséb
samozatrudnionych z ich otoczeniem instytucjonalnym. By¢ moze tez — co zdajg sie takze
sugerowac niektdrzy inni badacze — bariera ta tkwi o wiele giebiej, w sferze tozsamosci
samozatrudnionych, ktérzy nie myslg badz nie chca traktowac siebie jako przedsiebiorcow
sensu stricto. Widzg siebie bardziej w roli petentdw badz co najwyzej zleceniobiorcéw niz na
pozycji réwnorzednej wobec réznych podmiotéw sektora instytucji®?.

Tak czy inaczej powody, dla ktdorych zewnetrzna pomoc byta wykorzystywana przez
badanych samozatrudnionych w tak niewielkim stopniu, sg zapewne ztozone. Pewne Swiatfo
rzuca¢ tu mogg informacje, jakie udato sie nam uzyska¢ w toku pogtebionych badan
jakosciowych realizowanych technikg wywiadu grupowego zogniskowanego. Wynika z nich,
ze jako gtowny czynnik zniechecajgcy moggq dziatac¢ czesto niejasne procedury, w oparciu o
ktore pomoc jest uzyskiwana. Problemem jest takze mato klarowna, w oczach przynajmniej
niektérych  badanych, polityka informacyjna  wielu instytucji,  skutkujgca

Anna Tarnawa, Paulina Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w
Polsce w latach 2010-2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s.109.

® Jak pamietamy, préba w tym badaniu liczyta 1003 samozatrudnionych.

%2 por. uwagi na ten temat zawarte w: Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza
wynikow badar; Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004; szczeg. s. 94-96.
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niedoinformowaniem potencjalnych beneficjentéw w zakresie oferowanych form wsparcia
dla mtodych przedsiebiorstw i oséb pragnacych uruchomic dziatalno$é. Pojawiaty sie rowniez
podczas wywiaddw opinie, ze wiele przedsiewzie¢ instytucji wspierajgcych nie jest
konfrontowana z oczekiwaniami rynku. Jako przyktad przytaczano kursy branzowe dla
potencjalnych przedsiebiorcéw. Watpliwosci badanych ujawniaty sie najsilniej woéwczas, gdy
dyskusja dotykata tematu warunkdw udzielania dotacji na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej:

,Ja probowatam korzysta¢ z dotacji. Bytam na szkoleniach z Urzedu Pracy dotowanych z Unii.
Odbytam szkolenia kierunkowe, ztoZzytam dokumenty wszystkie. Przy sktadaniu dokumentow
musiatam miec zapewniony lokal, czyli musiatam ponies¢ koszty. Wszystko byto pieknie i dostatam
wtasciwie w ostatnich dniach odmowe bez podania przyczyny. Osoba bezrobotna ponoszgca
dodatkowe koszty bez zadnego wyttumaczenia, bez powiedzenia przepraszam. Zresztq to byfo
wpisane w regulaminie, ze Urzqd Pracy ma prawo odrzuci¢ bez podania przyczyny. (...) Drugi przyktad
jest jeszcze ciekawszy, mojego kolegi, ktdry tez odbyt szkolenie kierunkowe, otwierat dziatalnos¢
doktadnie w tym kierunku. Ztozyt dokumenty, wszystko jest pieknie. Dostat w odmowie informacje o
tym, ze skoro odbyt szkolenie kierunkowe nie moze dosta¢ dotacji, poniewaZz juz raz skorzystat z
pomocy w formie szkolenia. Nikt nie poinformowat nas o tym przystepujgc do szkolenia, Ze

korzystajqc z tej formy nie bedzie mozna skorzystac z dofinansowania”.

[Uczestniczka FGI z osobami samozatrudnionymi]

Wsparcie finansowe ma, zdaniem uczestnikdw dyskusji, najwieksze znaczenie spos$réd
wszystkich instrumentdw pomocy instytucjonalnej dla samozatrudnionych. Aby jednak
mogto by¢ ono rzeczywiscie przydatne i efektywne, winno by¢ udzielane nie tylko na jasnych
zasadach, lecz takze w sposob motywujqgcy przedsiebiorce do utrzymania sie na rynku. W
tym celu instytucje takiego wsparcia udzielajgce powinny monitorowad, jak jest ono
rzeczywiscie wykorzystywane, a takie podsuwac przedsiebiorcom najlepsze rozwigzania w
tym zakresie. Ciekawq propozycje przedstawia ponizsza, przyktadowa wypowiedz:

,Ja bym jeszcze dotozyta takqg pomoc, tak jak pani mdéwita, ze przez te pot roku nie ptacimy za lokal, a
poZniej wykazac sie. Ja tu bym danego urzednika dopasowata do osoby, zeby on to monitorowat i jesli

my cos Zle robimy, zeby podpowiedziat”.

[Uczestniczka FGI z osobami samozatrudnionymi]

Innymi dyskutowanymi formami pomocy indywidualnym przedsiebiorcom byty kursy i
szkolenia. | tutaj trzeba przyznaé, ze opinie, jakie uczestnicy wywiadéw formutowali na temat
warunkéw ich egzekwowania, byty generalnie bardziej przychylne niz miato to miejsce w
odniesieniu do instrumentédw wsparcia finansowego. Przedmiotem dyskusji byly tutaj nie
tylko obowigzkowe kursy przygotowujgce do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ale
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takze szkolenia z konkretnych dziedzin, uruchamiane na wyrazng prosbe potencjalnych
przedsiebiorcoéw wyrazajgcych wole zatrudnienia oséb w szkoleniach tych uczestniczacych.
W odniesieniu do tych ostatnich, uczestnicy wywiadow wyrazali jednak obawy, czy jesli
organizator ustanowi progi minimalnej ilosci pracownikéw deklarowanych do przyjecia, to
szkolenia takie nie stang sie dla oséb samozatrudnionych praktycznie niedostepne, np.:

,Ja ze swojego kursu jestem zadowolona, tylko chodzi o to, Ze wchodzi teraz program w todzi, gdzie
pracodawcy majq zgtaszac zapotrzebowanie. Jesli to jest ukierunkowane, jesli pracodawca
zagwarantuje chociaz w matym procencie, Zze chociazby z danego szkolenia, kursu teoretycznie jest w

stanie zatrudnic¢ co najmniej 3 osoby, to ten kurs ma racje bytu, w przeciwnym wypadku nie”.

[Uczestniczka FGI z osobami samozatrudnionymi]

Istotnym — cho¢ w omawianym kontekscie raczej oczywistym — spostrzezeniem jest to, ze
przydatnos¢ pomocy instytucjonalnej byta oceniana zdecydowanie wyzej przez tych
samozatrudnionych, ktérzy z pomocy tej skorzystali niz przez ogét badanych. Wida¢ to
najlepiej po wynikach badania ilosSciowego. Beneficjentow ustug powiatowych urzedow
pracy — dla zapewnienia niezbednej klarownosci analizy postuzymy sie tu wynikami
uzyskanymi tylko dla tej jednej grupy63 — poproszono o dokonanie oceny przydatnosci
otrzymanego wsparcia w obszarach: doradczym, finansowym oraz szkoleniowym. Oceny
swoje mieli oni wyrazi¢ na 7-stopniowej skali porzgdkowej, gdzie stopien pierwszy oznacza
ocene najnizszg, stopien czwarty ocene posrednig, zas stopien siddmy ocene najwyzsza.
Uzyskane wartosci érednie® wyniosty: w przypadku wsparcia doradczego 5,0; w przypadku
wsparcia finansowego 5,8, a w przypadku wsparcia szkoleniowego 5,1. Byty wiec, jak widac,
wzglednie wysokie. Tymczasem w bloku kolejnych pytan, adresowanych juz do wszystkich
biorgcych udziat w badaniu, samozatrudnionych proszono o ogdlng ocene — na takiej samej,
7-stopniowej skali — réznych aspektéw wsparcia instytucjonalnego uwidaczniajgcych sie w
momencie, gdy rozpoczynali oni dziatalnos$¢ gospodarczg. Ocenie poddano:

v" Mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania;

v" Mozliwo$¢ skorzystania z merytorycznego wsparcia wyspecjalizowanych instytucji;

v’ Jakos$¢ merytorycznego wsparcia wyspecjalizowanych instytucji;

v Mozliwo$¢ skorzystania ze szkoled przeznaczonych dla  potencjalnych
przedsiebiorcow;

v’ Jako$é szkoler przeznaczonych dla potencjalnych przedsiebiorcéw.

® Sktania do tego fakt, ze catkowita liczba respondentéw przyznajacych sie do korzystania z pomocy innych niz
PUP instytucji, byta w naszej prébie réwna 24 (czyli 2,4%).

® Jako miary tendencji centralnej uzyliSmy prostej Sredniej arytmetycznej. Z metodologicznego punktu
widzenia wtasciwym bytoby postuzenie sie mediang, jednak mediana, jako miara pozycyjna bytaby, przy
ograniczonym zbiorze wartosci dostepnym w zastosowanej skali, mniej precyzyjna. W przypadku jej
zastosowania uzyskalibySmy nastepujgce wartosci: dla wsparcia doradczego 5; dla wsparcia finansowego 6 oraz
dla wsparcia szkoleniowego 5.
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We wszystkich wymienionych przypadkach uzytg skale zoperacjonalizowano w taki sposdb,
by wartos¢ 1 oznaczata matg zgodnos$é z oczekiwaniami respondenta, za$ wartos¢ 7 — duzg
zgodnos$¢ z oczekiwaniami respondenta. Wartosci $rednie, jakie uzyskano dla badanej
populacji, przedstawia wykres 12.

Wykres 12. Ocena réznych aspektow instytucjonalnego wsparcia dla
samozatrudnionych w momencie zaktadania dziatalnosci gospodarczej.
Wartosci srednie.

(N=1003)

Mozliwo$¢ otrzymania dofinansowania 3,2
Mozliwos$¢ skorzystania z merytorycznego wsparcia 36

wyspecjalizowanych instytucji ¢
Jako$¢ merytorycznego wsparcia 36

wyspecjalizowanych instytucji ¢

Mozliwos$¢ skorzystania ze szkolen przeznaczonych
) e 3,8
dla potencjalnych przedsiebiorcow

Jakos$¢ szkolen przeznaczonych dla potencjalnych 38

przedsiebiorcow !

0 1 2 3 4 5 6 7

Jak wida¢, oceny oferowanego samozatrudnionym wsparcia instytucjonalnego — zaréwno w
zakresie jego dostepnosci, jak i jakosci — ksztattowaty sie w badanej populacji nieco ponizej
wartosci przecietnej (4). Nadto byty do siebie zblizone; zawieraty sie w przedziale od 3,2 do
3,8. Najnizej oceniona zostata mozliwos¢ uzyskania dofinansowania — co zapewne stanowi
odzwierciedlenie sceptycznej postawy samozatrudnionych w tym wzgledzie. Wysokosc
przyznawanych ocen nie byta takze w stopniu istotnym rdznicowana przez statusowe oraz
demograficzne cechy respondentéw. Z jednym wszakze wyjgtkiem: w grupie osdb, ktore
przed podjeciem samozatrudnienia nie byty nigdzie zatrudnione, uzyskane srednie wartosci
byty wyraznie wyzsze niz wsrdd ogotu badanych. | tak, osoby te ocenity:

¢ mozliwos¢ otrzymania dofinansowania - na 4,0;
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* mozliwos¢ skorzystania z merytorycznego wsparcia wyspecjalizowanych instytucji -
na 4,0;

e jakos$¢ merytorycznego wsparcia wyspecjalizowanych instytucji - na 5,5;

e mozliwos¢ skorzystania ze szkoled przeznaczonych dla  potencjalnych
przedsiebiorcdw- na 5,9;

e jakos¢ szkolen przeznaczonych dla potencjalnych przedsiebiorcow- na 5,7.

Nasuwa to wniosek, ze osoby, ktdre nie pozostawaty w zatrudnieniu przed podjeciem
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, majg nieco nizsze oczekiwania wobec swego otoczenia
instytucjonalnego niz inne badane kategorie samozatrudnionych.

Niemniej jednak, interesujgcym wydaje sie by¢ efekt skonfrontowania przytoczonych wyzej
danych i opinii z tymi uzyskanymi podczas wywiadu grupowego zogniskowanego z
pracownikami instytucji wspierajgcych przedsiebiorczosé w regionie
tédzkim. Badani z tej grupy oceniali dziatalno$¢ swoich instytucji na ogdt wysoko: w skali
5-stopniowej przewazaty takie noty, jak 4 czy 4 %. Zwracali jednak uwage, ze czym innym jest
ocena poziomu kompetencji merytorycznych czy sumiennosci wypetniania obowigzkow
przez osoby dziatajgce w imieniu okreslonych instytucji, czym innym zas ocena zgodnosci
efektow dziatania tych instytucji (jako catosci) z ewentualnymi potrzebami ich partnerow
czy interesantow. W tym drugim bowiem obszarze znaczacy jest zawsze zakres
oddziatywania czynnikéw od tych instytucji — a tym bardziej poszczegdlnych ich pracownikow
— niezaleznych. Jako przyktad podniesiona zostata kwestia, ktdra pojawiata sie rowniez w
cytowanych wyzej wypowiedziach osdb samozatrudnionych, a zwigzana z warunkami
przyznawania przedsiebiorcom pomocy finansowej. Badani reprezentanci sektora instytucji
wskazywali, ze poszczegdlne instrumenty takiej pomocy sq zawsze czesciq wiekszych
projektow, na ktorych ksztatt ani ich jednostki, ani tym bardziej oni sami, nie majq
praktycznie Zadnego wptywu. Weditug prywatnych opinii uczestnikbw wywiadu, w
projektach tych zbyt duzy nacisk ktadzie sie na kwestie formalno — prawne i prawidtowos¢
wykonywania procedur administracyjnych oraz ksiegowych — co w nieunikniony sposéb
odwraca uwage od istotnych problemdéw beneficjentow:

-Ja mysle, ze (...) nizej na pewno niz swojg instytucje ocenitabym te wszystkie obostrzenia wokot

programow przydzielajgcych dotacje.

-Zbyt duza uwaga potozona jest na poprawne ramy funkcjonowania tych projektéw. W tym na
kwestie, ktore z punktu widzenia korzysci dla beneficjentow nie majg Zadnego znaczenia. Zbyt duzy
nacisk potozony jest na analizowanie, ankietowanie, monitoring i audyty — wiele wskaznikdw, ktdre
tak naprawde nic nie wnoszqg, a zbyt maty nacisk jest potoZzony na obcowanie z tym beneficjentem i
pomaganie mu, kiedy pojawia sie problem i on go musi rozwigzaé. Wtasciwie trudno mi powiedziec,

jakie z tego ptyng wnioski.

[FGI z pracownikami sektora instytucji]
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Rozmédwcy podkreslali rowniez fakt, ze obecnie zadania nazbyt wielu instytucji powotanych
do pomocy przedsiebiorcom sg ukierunkowane tylko na moment zaktadania firmy. Po
ustalonym okresie wsparcie ustaje i przedsiebiorca jest zdany tylko na witasne sity. Brak jest
odpowiednio rozbudowanej oferty dla podmiotow juz istniejgcych, ani w zakresie
doradztwa, ani tez w zakresie wsparcia finansowego.

-Wtasnie to jest chyba najwiekszy problem. Konczy sie rok trwatosci tej dziatalnosci, koriczy sie

projekt, przychodzq beneficjenci do nas czy moze jest jakies dofinansowanie czy pomoc dla firm, ktére

sie rozwijajg. Oni tak naprawde na to nie dostang Zadnych pieniedzy.

- W tym roku jest jeszcze ten kontakt z pracownikami projektu, jakies formy wsparcia doradczego. W

jednym momencie ci ludzie zostajg bez wsparcia finansowego, doradczego i to jest dla nich szok.

[FGI z pracownikami sektora instytucji]

Niepokoi¢ moze przy tym to, ze sytuacje taka probujg wykorzystywaé rdoine nieuczciwe
podmioty. Podajg sie one za firmy doradcze, lecz de facto nastawione sg na zarabianie na
niewiedzy badz zagubieniu ludzi:

-Jest pare firm dziatajgcych na rynku, ktdre oferujg pomoc przy uzupetnianiu wnioskow czy przy
pozyskiwaniu funduszy, a ich pomoc sprowadza sie do udostepnienia materiatow, ktdore sq

ogdlnodostepne. Ja sie z tym nagminnie w pracy spotykatem. Zawsze sie pojawia ta czarna strefa,

gdzie ludzie chcq zarobic¢ na innych i wykorzystac.

[uczestnik FGI z pracownikami sektora instytucji]

Na czym wobec tego nalezatoby oprze¢ strategie, ktéra miataby na celu lepsze
skomunikowanie dziatan sektora instytucji z potrzebami przedsiebiorcéw? Wedtug badanych
przedstawicieli tego sektora, jednym z podstawowych elementow takiej strategii musiatby
stac sie postulat zapewnienia wiekszej kompleksowosci oferowanego wsparcia.
W przypadku wsparcia finansowego odbywatoby sie to m. in. poprzez poprawe jakosci
szkolen towarzyszqcych udzielaniu dotacji, a takie poprzez zréinicowanie wysokosci
dotacji w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez
beneficjenta;

-Maszyny sq bardzo drogie.
-20 tysiecy ztotych wrecz uniemozliwia rozpoczecie dziatalnosci produkcyjne;.

[FGI z pracownikami sektora instytucji]

Poproszeni o krotkie podsumowanie catej dyskusji, jej uczestnicy podkreslali, ze promowanie
i wspieranie samozatrudnienia przez powotane do tego instytucje moze mie¢ ozywczy wptyw
na lokalng gospodarke. Podstawowy jednak warunek, jaki musiatby zosta¢ spetniony, to
zmiana zasad przyznawania dotacji, ktére faworyzujac jedne kategorie beneficjentow (jak np.

52



osoby do 25 roku zycia), jednoczesnie wykluczajg inne. Istotnym postulatem jest takze
uproszczenie procedur: konieczno$¢ skoncentrowania sie na formalnej stronie realizacji
projektéw dla oséb samozatrudnionych znacznie bowiem ogranicza czas i srodki potrzebne
na indywidualng prace z tymi osobami. Za zwieniczenie dyskusji potraktowa¢ mozna opinie
jednego z uczestnikow, ze wokdt samozatrudnienia ,robi sie ostatnio wielki szum, (...)a przeciez
to juz byto od wielu lat”.
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Motywy decyzji o samozatrudnieniu. Zalety i wady samozatrudnienia.

Motywy decyzji o samozatrudnieniu

Dochodzimy tym samym do kwestii kluczowej z punktu widzenia przyjetego kierunku
naszych rozwazan: co skfonito samozatrudnionych do wyboru takiej wiasnie, a nie innej
Sciezki kariery zawodowej? Nim jednak zaczniemy szukaé witasciwej odpowiedzi w wynikach
przeprowadzonych badan, poswieémy chwile na dokonanie krétkiej systematyki istotnych
czynnikdw mogacych potencjalnie wptywac¢ na decyzje o rozpoczeciu witasnej dziatalnosci
gospodarczej. Czesto spotykane w literaturze przedmiotu — cho¢ w réznym stopniu przez
réznych autordw eksplikowane — podejscie heurystyczne polega na zestawianiu owych
czynnikow w model behawioralny, przeciwstawiajacy sobie dwa rodzaje motywacgji:
pozytywnq z jednej strony oraz negatywnq z drugiej. Wsrod motywoéw pozytywnych,
czyli przyciggajgcych do samozatrudnienia, wyrdznia sie np. che¢ wykorzystania mozliwosci
(okazji) istniejgcych na rynku, zamierzenie realizacji wtasnych ambicji, czy tez che¢ rozwoju
osobistego. Motywy negatywne sg z kolei dyktowane przymusem ekonomicznym, jaki
stwarza np. brak mozliwosci znalezienia zatrudnienia najemnego — w takich sytuacjach
samozatrudnienie bywa po prostu traktowane jako ,wyjscie ostatniej szansy”. Badania
wskazujg, ze w Polsce negatywna motywacja ma znaczenie w przypadku az 42% przypadkéw
zaktadania wtasnej firmy (podczas gdy w Norwegii jest to ok. 5%)%°.

Z przeprowadzonych juz niemal dekade temu badan Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci nad samozatrudnieniem (na prébie ogdlnopolskiej) wynika, ze do
gtéwnych przyczyn podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej naleza: 1) nadzieja na
wyzsze zarobki i poprawe wtasnej sytuacji ekonomicznej oraz 2) che¢ ,wybicia sie na
niezaleznos¢”. Jednak na kolejnym miejscu wymieniony zostat konglomerat motywow ujety
zbiorczo pod nazwg ,syndromu ucieczki w przod” i zdefiniowany jako ,indywidualna i w
zasadzie czysto ,prywatna” strategia radzenia sobie na rynku pracy — juz to dlatego, ze
poprzedniego [zatrudnienia — przyp. red.] zostato sie pozbawionym, juz to dlatego, Ze
zachodzi mniej lub bardziej uzasadniona obawa utraty pracy)”. Komentujgc tak
przedstawione wyniki, autorzy raportu z omawianego badania formutujg opinie, ze ,,z punktu
widzenia nowej ,logiki” systemowej bezdyskusyjnie pozytywna jest tylko druga z trzech
wspomnianych wyzej motywacji”®.

®pawet Kaczorowski, Samozatrudnienie jako forma rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie todzkim —
ocena dotychczasowego stanu, bariery i perspektywy,[w:] Eugeniusz Kwiatkowski [red.], Popytowe i podazowe
aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie tédzkim, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, tédz 2012;
s. 235; zob. tez: Marek Bednarski (red.), Praca na wtasny rachunek. Szanse i perspektywy samozatrudnienia —
studium przypadku wojewddztwa mazowieckiego, ORGMASZ i IPiSS, Warszawa 2007, s. 13; M. Bednarski, t.
Sienkiewicz, Polish small and medium enterprises, IPiSS, Warszawa 2006, s. 12.

®®Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikow badar, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 92.
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W ramach naszego badania przeprowadzilismy analize skonstruowang wedtug podobnego
schematu. Chcielismy w ten sposdb — w dostepnym nam zakresie — podjg¢ sie proby
zweryfikowania zaprezentowanych wyzej tez z perspektywy roku 2012 oraz, co dla nas
najistotniejsze, w realiach rynku pracy wojewddztwa tédzkiego. Rozktad motywow decyzji o
podjeciu samozatrudnienia roztozyt sie w ogdlnej puli uzyskanych wskazan® jak na

wykresie 13.
Wykres 13. Gidwne motywy decyzji o podjeciu samozatrudnienia.
Udziaty procentowe w ogdlnej liczbie wskazan.
(Liczba wskazan = 2419)
Zauwazenie luki na rynku
pracy, ktérg mozna
zagospodarowacé
Che¢ pracy w zawodzie 1,2%
pokrywajacym sig 2 Inne Nadzieja na wyzsze
zainteresowaniami 2,3% zarobki
Niemoznos¢ uzyskania 7,1% 20.5%
zatrudnienia w inny 27

sposob
7,1%
Chec sprawdzenia sie w
roli przedsiebiorcy
11,4%

Zniwelowanie obaw
zwigzanych z
niespodziewang utrata

pracy
4,6%

Nadzieja na poprawe
wtasnej sytuacji
ekonomicznej
16,8%

Chec bycia niezaleznym
zawodowo
29,0%

Wyniki naszych badan potwierdzajg teze o dominujgcym wptywie motywow zwiqzanych z
perspektywqg wyzszych dochodow oraz poprawy sytuacji ekonomicznej. Cho¢ w przyjetym
na wykresie 13 bardziej szczegétowym uktadzie kategorii odpowiedzi najwiekszy procent
uzyskanego zrdzinicowania pokryt wariant ,chec¢ bycia niezaleznym” (29,0%), to jednak
wspomniane dwa motywy merkantylne, gdy zsumowane, wychodzg zdecydowanie na
prowadzenie z tgcznym odsetkiem zebranych wskazan rownym 37,3%. Dalej, podobnie jak w
badaniach PARP, pojawiajg nam sie kategorie oznaczajgce tzw. motywy wypychajgce, czyli
znamionujgce ,ucieczke w przéd”. Na ,,niemoznos¢ uzyskania zatrudnienia w inny sposéb”
respondenci nasi oddali 7,1% wskazan, natomiast na ,zniwelowanie obaw zwigzanych z

& Pytanie dopuszczato mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednego wariantu odpowiedzi, dlatego wartosci

procentowe policzono od ogdlnej liczby uzyskanych wskazan (2419), a nie od ogdlnej liczby respondentdw,
ktérzy odpowiedzieli na pytanie (998).
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niespodziewang utratg pracy” 4,6% wskazan — co oznacza, ze po zsumowaniu, te dwie
kategorie pokryjg 11,7% ogdlnej puli wskazan. Na podstawie przytoczonych danych mozna
wiec sformutowacd generalny wniosek, ze ostatnia dekada nie przyniosta znaczqgcych zmian
w  strukturze oddziatywania  czynnikow  motywujgcych do  podejmowania
samozatrudnienia; nie wystepujq takze istotne roznice pod tym wzgledem miedzy Polskq a
wojewodztwem todzkim.

Przenoszac naszg analize na poziom bardziej szczegdétowy warto przyjrze¢ sie najbardziej
charakterystycznym cechom rozktadu omoéwionych motywdow w poszczegdlnych grupach
respondentow zdefiniowanych wedtug statutu, jaki mieli oni na rynku pracy przed przejsciem
na samozatrudnienie.

| tak, wsrdd najpowszechniej wystepujacych motywow pozytywnych:

* Nadzieje na wyisze zarobki najczesciej zgtaszaty osoby, ktére przed przejsciem na
samozatrudnienie okreslaty siebie jako: przedsiebiorcow (23,5% wskazan tej kategorii
respondentow), poszukujgcych pracy (22,1% wskazan tej kategorii respondentéw)
oraz bezrobotnych (21,7% wskazan tej kategorii respondentéw);

* Nadzieje na poprawe swej sytuacji ekonomicznej najczesciej zgtaszaty osoby, ktore
przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako: bezrobotnych (20,7%
wskazan tej kategorii respondentdw), uczniéw bgdz studentow (19,1% wskazan tej
kategorii respondentdw) oraz poszukujgcych pracy (19,0% wskazan tej kategorii
respondentow);

e Che¢ bycia niezaleznym najczesciej manifestowaty osoby, ktére przed przejsciem na
samozatrudnienie okreslaty siebie jako: uczniow bqgdz studentéow (38,3% wskazan tej
kategorii respondentéw) oraz zatrudnionych na umowe o prace (29,2% wskazan tej
kategorii respondentéw);

* Chec zas sprawdzenia sie w roli przedsiebiorcy najczesciej deklarowaty osoby, ktére
przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako: bezrobotnych (14,1%
wskazan tej kategorii respondentéw) oraz poszukujgcych pracy (13,8% wskazan tej
kategorii respondentow).

Natomiast wsrdd najpowszechniej wystepujgcych motywow negatywnych:

* Niemozno$¢ uzyskania zatrudnienia w inny sposdb najczesciej wymieniaty osoby,
ktore przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako: przedsiebiorcow
(11,8%wskazan tej kategorii respondentéw), zatrudnionych na umowe o dzieto bgdz
umowe zlecenie (9,4% wskazan tej kategorii respondentéw) oraz poszukujgcych
pracy (8,3% wskazan tej kategorii respondentéw);

e Che¢ zniwelowania obaw zwigzanych z niespodziewang utratg pracy najczesciej
wskazywaty osoby, ktore przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako:
zatrudnionych na umowe o dzieto bqdZ umowe zlecenie (6,3% wskazan tej kategorii
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respondentow) oraz zatrudnionych na umowe o prace (5,7% wskazan tej kategorii
respondentow).

Analizujgc rozktad motywow przejscia na samozatrudnienie wedtug podstawowych cech
socjodemograficznych (czyli tzw. zmiennych metryczkowych), warto zwréci¢ uwage, ze:

v" Nadzieja na wyisze zarobki deklarowana byta nieco czesciej przez mezczyzn (21,4%)
niz kobiety (19,2%). Decydujac sie na prace ,na swoim”, panowie czesciej tez
kierowali sie checig bycia niezaleznym (30,0% wskazan — wobec 25,7% wskazan
kobiet) oraz checig pracy w zawodzie pokrywajgcym sie z zainteresowaniami (7,5%
wskazan — wobec 6,4% wskazan kobiet). Czesciej jednak takze zgtaszali niemoznos¢
znalezienia pracy w inny sposéb (7,3% wskazan — wobec 6,7% wskazan kobiet). Panie
z kolei podejmujgc samozatrudnienie czesciej zywity nadzieje na poprawe swojej
sytuacji ekonomicznej (17,9% - wobec 16,0% wskazarh mezczyzn); czesciej tez niz
panowie chciaty sprawdzi¢ sie w roli przedsiebiorcy (13,5% wskazan — wobec 10,0%
wskazan mezczyzn).

v' Wiérdd kategorii wieku respondentdw, nadzieja na wyzsze zarobki wskazywana byta
najczesciej przez osoby liczagce sobie: 31-35 lat (21,7% wskazan), 41-45 lat (21,5%
wskazan), 36-40 lat (21,4% wskazan) — a takze powyzej 60 lat (21,2%). Najstarsi nasi
badani najczesciej jednak takze liczyli na poprawe swojej sytuacji ekonomicznej
(27,3% wskazan); niemniej jednak druga najliczniejsza pula wskazan na ten czynnik
pochodzita od najmtodszej kategorii wiekowej: 18-25 lat (23,3%). W zdecydowanie
tez wiekszym stopniu niz miato to miejsce w catej badanej prébie, respondenci z
najstarszych rocznikow decydowali sie na samozatrudnienie z powodu braku
mozliwosci uzyskania pracy w inny sposdb (21,5% wskazan oséb w wieku 56-60 lat
oraz 18,2% wskazan oséb w wieku powyzej 60 lat; w catej prébie 7,1% wskazan).

v' Osoby posiadajagce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz policealne lub $rednie
zawodowe zakfadajgc swojg dziatalnos¢ gospodarczg najczesciej kierowaty sie
nadziejg na wyzsze zarobki (odpowiednio: 21,9 oraz 21,0% wskazan). Respondenci z
tej ostatniej kategorii najczesciej tez zywili nadzieje na poprawe swojej sytuacji
ekonomicznej (19,9% wskazan), czesciej tez niz inni chcieli sprawdzi¢ sie w roli
przedsiebiorcy (15,3% wskazan). Che¢ bycia niezaleznym z kolei najczesciej
manifestowaty osoby z wyksztatceniem podstawowym badZz gimnazjalnym (36,4%
wskazan) oraz srednim ogdélnym (33,2% wskazan). Natomiast badani o najnizszym
poziomie wyksztatcenia przodowali — co mozna zrozumieé — pod wzgledem wielkosci
odsetkdw wskazarn na brak mozliwosci znalezienia pracy w inny sposéb (9,6%
wskazan osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz 9,1% wskazan oséb z
wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym).

v' Osoby przed rozpoczeciem wiasnej dziatalno$ci gospodarczej nie bedace nigdzie
zatrudnione, znacznie czesciej niz pozostate kategorie stazu pracy motywowane byty
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nadziejg na wyzsze zarobki (25,1% wskazan) oraz nadziejg na poprawe swojej sytuacji
ekonomicznej (25,1% wskazan). Zdecydowanie najczesciej takze deklarowaty chec
sprawdzenia sie w roli przedsiebiorcy (25,1% wskazan). Warto zauwazy¢, ze ten
ostatni motyw zbierat takze znaczgce odsetki wskazan w pozostatych kategoriach
respondentow o relatywnie matym stazu pracy: 10,7% wsrdod osob ze stazem ponizej
3 lat oraz 9,5% wsrdd oséb ze stazem od 3 do 6 lat. Odwrotna prawidtowosé
uwidaczniata sie z kolei w przypadku ,niemoznosci uzyskania zatrudnienia w inny
sposéb” niz poprzez samozatrudnienie. Tym motywem najczesciej kierowaty sie
osoby posiadajace staz: powyzej 10 lat (10,7% wskazan tej kategorii) oraz od 6 do 10
lat (7,5% wskazan tej kategorii).

Temat motywdw, jakie sktaniaty naszych respondentéw do podjecia samozatrudnienia, byt
oczywiscie pogtebiany w ramach modutu jakosSciowego naszego badania; przy zastosowaniu
techniki grupowego wywiadu zogniskowanego. Zbiér czynnikéw motywujgcych ujawniony w
tych dyskusjach byt w zasadzie analogiczny do tego stwierdzonego w badaniu ilo$ciowym.
Zastosowanie jednak technik opartych na wykorzystaniu mechanizmdéw interakcji
symbolicznych zachodzgcych w dyskutujgcej grupie pozwolito na blizsze przyjrzenie sie temu,
jak pewne motywy wspodtistniejg — badz antagonizujg ze sobg — w ramach konkretnych
wypowiedzi.

To, co natomiast zwraca najwiekszg uwage w zebranym podczas badan focusowych
materiale, to widoczne skontrastowanie motywow podejmowania
samozatrudnienia akcentowanych przez samozatrudnionych oraz
przedstawicieli instytucji. | tak, w wypowiedziach tych pierwszych odczuwalny byt
nacisk na prezentowanie czynnikow, ktore wczesniej nazwalismy przyciggajgcymi.
Zapewne w duzej mierze zadecydowat o tym fakt, ze respondenci z tej kategorii wybrali takg
a nie inng Sciezke kariery zawodowej — i czuli sie za ten wybdr w naturalny sposéb
odpowiedzialni. To dlatego, oprdocz przedktadania oczywistych argumentéw natury
finansowej i ekonomicznej (te jednak zdecydowanie przewazaty), odwotywali sie oni nader
czesto do sfery psychologicznej, wskazujagc na odczuwang potrzebe niezaleznosci
zawodowej, prace w zawodzie pokrywajgcym sie z zainteresowaniami, czy potrzebe
stymulacji nowymi wyzwaniami, np.:

- NiezaleZznos¢, mozliwos¢ nieograniczonego czasu pracy i zarobkow. Im wiecej sie pracuje, tym wiecej
sie zarabia.

- Niezaleznosé, decydowanie o sobie, niestuchanie nieraz gtupich polecen zwierzchnikdow. Zarobki tez.

- Wedtug mnie jeszcze nienormowany czas pracy. Kiedy mam ochote wyjechac, to wyjezdzam.

- Ja chciatam robic to, co lubie, a nie to, co musze. Praca miata by¢ przyjemnosciq jednoczesnie.

- Ja mysle, ze ja miatem w pracy takqg stagnacje, zrobimy to i to, sie czeka kilka miesiecy, i jeszcze
temat nieruszony. Jezeli dostawatem do zrobienia jakis temat to robimy juz i jutro to juz bedzie, nie za

miesigc, nie za dwa. Poza tym trzeba robic cos, co sie lubi. Cos innego, koniec z tq stagnacjq.
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- Na pierwszym miejscu niezaleznosc.

(-..)

- Wykonywane obowiqzki nie byty adekwatne do ptacy, dodatkowe zajecia, a pensja wcigz ta sama.
Kiepska umowa o prace - % etatu. Poza tym troszke znajomi pomogli w otworzeniu pewnych drzwi. |

bycie sobie sterem i okretem.

(...)
-Z ostatniej pracy miatam takie mato komfortowe stosunki z szefem i niskq ptace. Stwierdzitam, Ze nie
bede juz stucha¢ niczyich polecen.

[FGI z samozatrudnionymi]

Pogtebiajgc dyskutowany temat badani samozatrudnieni mowili takze o tym, co
zmotywowato ich do wyboru takiego a nie innego przedmiotu (profilu) dziatalnosci. Jak
nietrudno sie zapewne domysli¢, oprécz zainteresowan, decydowato o tym
nierzadko posiadane juz doswiadczenie:

,U mnie to byto pociggniecie, poniewaz juz kilka lat pracowatam jako ankieter i w tym kierunku juz
pdzniej byto otwarcie dziatalnosci gospodarczej. To nie hobby, tylko po prostu przez przypadek ktos
mnie wciggngt do pracy w roli ankietera. Pdzniej okazato sie, Ze nie moge wrdcic do swojego zawodu i
trzeba byto podjqc decyzje co dalej. W takim wieku tez juz nikt mnie nie zatrudni, kazdy woli mtodg
osobe, petng werwy, a juz takiej starszej osoby niestety nie”

[uczestniczka FGI z samozatrudnionymi]

Zwrocmy wszakze uwage na pojawienie sie w powyzszej wypowiedzi dwdch innych istotnych
informacji. Jest to, po pierwsze, wskazanie przez respondentke na czynnik wypychajacy —
niemoznos¢ znalezienia pracy w inny sposdb niz poprzez samozatrudnienie — jako kluczowy
dla przebiegu jej kariery zawodowej. To z kolei taczy sie z drugg informacjg: respondentka ta
jest osobg na tyle dojrzata, ze — przynajmniej w jej Swiadomosci — zakres jej szans na
sprostanie warunkom konkurencji na rynku pracy w sposob widoczny sie kurczy [, W takim
wieku tez juz nikt mnie nie zatrudni, kazdy woli mtodg osobe, petng werwy, a juz takiej
starszej osoby niestety nie”]. Przytoczong wypowiedZ nalezy zatem potraktowac jako
potwierdzenie, pozytywnie zweryfikowanej w naszym badaniu iloSciowym, tezy o istotnym
wptywie niemoznosci znalezienia pracy na podejmowanie decyzji o samozatrudnieniu przez
osoby ze starszych rocznikow.

Na istotnqg role motywoéw negatywnych (tzn. czynnikow wypychajgcych) powszechnie
zwracali uwage badani przedstawiciele instytucji zajmujgcych sie wspieraniem
przedsiebiorczosci w regionie. Poproszeni o wskazanie, dlaczego ich klienci decyduja sie na
podjecie samozatrudnienia, wymieniali gtownie powody zwigzane z trudng
sytuacjg zawodowg: trudnosci w znalezieniu zatrudnienia badz obawy przed jego
utratg, niestabilno$¢ i niepewnos¢ na obecnym rynku pracy, np.:
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-Okoto 90% to sq ludzie, ktdrzy sq w sytuacji zyciowej wtasciwie nie pozostawiajgcej im wyboru i to
jest traktowane jako ostatnia deska ratunku dla nich.

-To wynika z braku stabilnosci finansowej, pewnosci o zatrudnienie, o utrzymanie sie u jakiegos
pracodawcy

[FGI z pracownikami instytucji]

Respondenci z tej grupy nie negowali przy tym znaczenia takich czynnikow
psychologicznych, jak np. czesto wymieniana podczas wywiadu z osobami
samozatrudnionymi potrzeba niezalezno$ci. Zywili jednak ugruntowane przekonanie,
ze wptyw tych czynnikdw na decyzje o podejmowaniu samozatrudnienia raczej nie jest
samoistny, czy dominujacy:

Moze po czesci tez chodzi o niezaleznosé, Zze sam jestem sobie panem i wtadcg, ale wiekszos¢ jest

zmuszona do tego, Zeby sie utrzymac, zeby jakos zZyc.

[uczestnik FGI z pracownikami instytucji]

Wedtug badanych pracownikdw instytucji, impulsem wyzwalajgcym motywacje do
otworzenia wtasnej firmy jest bardzo czesto zwolnienie z pracy. Jesli
dotyka ono osoby posiadajgce juz pewien staz pracy, to ich wiedza, doswiadczenie oraz
nabyte i ugruntowane wysokie umiejetnosci zawodowe sg na ogdt wystarczajgce dla
odniesienia sukcesu na rynku. Wedtug jednego z uczestnikdw badania, w reprezentowanej
przez niego instytucji osoby takie stanowig ok 15-20% wszystkich starajacych sie o
pozyskanie srodkéw na otwarcie wtasnej firmy. Inny sposrod respondentéw zaryzykowat
wrecz stwierdzenie, iz podobne historie zawodowe moga byé udziatem nawet 70% osdb
decydujacych sie na wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Samozatrudnienie jest oczywiscie naturalnym sSrodowiskiem dziatania dla klasy wysoko
kwalifikowanych specjalistow, przedstawicieli tzw. kognitariatu. Jako
takie jest zatem dobrym pomystem na rozwaj kariery w tzw. wolnych zawodach:

Okoto 4% to sq mfodzi ludzie, ktdrzy rozpoczynajq kariere zawodowq w branzach, ktdre utatwiajq
start, np. prawnicy, architekci. Oni bardzo czesto przechodzq przez ten proces rekrutacji i otwierajg
dziatalnosé.

[uczestniczka FGI z pracownikami instytucjil

Niemniej jednak, wiekszos¢ respondentéw wywodzgcych sie sposrdd pracownikdw instytucii
stykata sie rowniez w swojej pracy z osobami, ktorych motywy podjecia samozatrudnienia
trudno okresli¢ mianem jednoznacznie racjonalnych, np.:

- U nas sie zdarzato sporo takich beneficjentow, ktdrzy przychodzili po dotacje, bo sqgsiad dostat.

[uczestniczka FGI z pracownikami instytucjil
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Zalety i wady samozatrudnienia

Mimo zrdznicowania czynnikow motywujacych do przejscia na samozatrudnienie, jak
rowniez ztozonosci mechanizmdédw ich oddziatywania, formutowane przez naszych
respondentdow ogdlne oceny swojej obecnej sytuacji zawodowej byty — jak staraliSmy sie to
pokazaé — raczej pozytywne. Kazatoby to uzna¢ za uprawniong formutowang przez réznych
badaczy teze o generalnie wiekszej satysfakcji zawodowej oséb samozatrudnionych w
poréwnaniu z pracownikami najemnymi®®. | cho¢ w kontekécie naszego badania
bezposrednia, empiryczna weryfikacja tej tezy nie byta mozliwa — badanie nie obejmowato
kategorii pracownikdow najemnych — to jednak przyjeliémy, ze ciekawym bytoby zapytaé
respondentow o to, jakie oni widzg korzysci oraz straty z podjecia pracy na wtasny rachunek.

Wyniki przeprowadzonych analiz oméwimy zaczynajgc od komponentu jako$ciowego. Tu,
podobnie jak to miato miejsce podczas dyskusji nad motywacjami, wyraznie dato sie
zauwazy¢ kontrast miedzy opiniami osdéb samozatrudnionych a pracownikéw instytucji
wspierajgcych przedsiebiorczos$é. Kontrast ten przejawiat sie gtéwnie poprzez rdzinice w
rozktadaniu akcentéw na pozytywng oraz negatywng sfere doswiadczen z prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. | tak, wypowiedzi samozatrudnionych, mimo oczywistych
odniesien do obydwu tych sfer, ktadly jednak zdecydowany nacisk na uwypuklanie
odniesionych  korzysci. Dostrzegano je przede wszystkim na ptaszczyznie
psychologicznej, zwracajgc uwage na takie wartosci, jak poczucie niezaleznoSci
zawodowej (bycie swoim wtasnym szefem) oraz osobista satysfakcja z
wykonywanej pracy. Wspominano takze o korzysciach natury organizacyjnej,
przede wszystkim tych, ktére daje nienormowany czas pracy. Niebagatelne znaczenie
miata jednak takze ptaszczyzna ekonomiczna: odnoszac sie do niej kladziono nacisk na
uzyskiwane wyisze dochody i wynikajgcg z tego niezaleznos$¢
finansowag; nieporownywalnie wiekszg niz w przypadku pracownikdéw najemnych.

,Ja generalnie jestem usatysfakcjonowana. Zawsze bardzo mnie to cieszyto, kiedy ludzie wychodzq z
lokalu po imprezie zadowoleni, ze otrzymali to, czego sie spodziewali. Dobrze to na mnie wptywato.
Byto to dla mnie motywacjq, zeby w ten sam sposdb, albo i lepiej obstuzyc kolejnego klienta”.

- Ja robie to, co lubie, wiec podobnie. Chociaz sq dni, kiedy cztowiek wpada w dofa.

- Ja sqdze, Zze chyba dla kazdego bedzie to odpowiednikiem bezposrednio widocznym po wptywie na
konto.

[FGI z samozatrudnionymi]

Korzys¢ w postaci wyzszych dochoddéw byta zresztg w dyskusji czesto przywotywana jako
decydujgca przestanka odniesionego sukcesu. Pojawiata sie nawet wodwczas, gdy

®Anna Lemariska — Majdzik, Rola osoby przedsiebiorcy w rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej, [w:]
Problemy ekonomii i polityki gospodarczej, red. Grazyna Maniak, Szczecin 2008, s. 139; por. tez: David G.
Blanchflower, Self — Employment in OECD Countries, Nber Working Paper Series, National Bureau of Economic
Research, 2000, s. 26.
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respondenci wyraznie chcieli zobiektywizowaé¢ swoje sady, badz tez przyjgé postawe
analityczna. Zobaczymy to na przyktadzie kolejnej wypowiedzi:

- Z pozytywow to mozliwos¢ zorganizowania sobie pracy samemu, co zdecydowane sie przektadato na
wzrost zarobkdw. Natomiast z negatywow koniecznos¢ zorganizowania sobie pracy. Bedgc na swoim
nie ma tego momentu odpoczynku, tylko mysli co trzeba zrobi¢. Trudno sie wytqczy¢. Trzeba
wszystkiego dopilnowacd, to jest czasami meczgce.

[uczestnik FGI z samozatrudnionymi]

W ten sposéb doszlismy do kwestiinegatywnych stron pracy ,na swoim”. Mowigc
o nich, badani samozatrudnieni przywotywali na ogét zwiekszony zakres
odpowiedzialnos$ci za swoje decyzje i zwigzany z tym stres, a takie — co
zostato odzwierciedlone w przytoczonej wyzej wypowiedzi—chroniczny brak czasu na
odpoczynek oraznadmierne obcigzenie Swiadomos$ci mysleniem o pracy.
W toku wywiadu dato sie jednak zauwazy¢ rosngcag tendencje do akcentowania tezy, ze
walka z tego rodzaju przeciwnosciami hartuje site woli, zas odnoszenie zwyciestw w tej
walce dostarcza ogromnej satysfakcji z dokonania wtasciwego wyboru drogi zyciowej i
zawodowej. Trudny okres nastepujacy bezposrednio po uruchomieniu dziatalnosci
gospodarczej stanowi, zdaniem respondentdéw, wazny test charakteru. Jego pomysine
przejscie ugruntowuje wiare we wiasne sity i jest zZrédtem motywacji do podejmowania
dalszego wysitku oraz stawiania sobie kolejnych wyzwan.

Jak mozna byto sie domyslaé, nieco inaczej o uktadzie korzysci i strat wynikajgcych z podjecia
samozatrudnienia mowili uczestnicy grupy focusowej rekrutujacy sie sposréod
pracownikéw instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Najwazniejsze
korzysci dostrzegali oni — moze nawet czesciej niz badani samozatrudnieni — w wymiarze
psychologicznym, akcentujac role takich czynnikdw, jak wzrost pewnosdci siebie, czy
wieksze poczucie niezaleznos$ci. W wymiarze pragmatycznym, duze znaczenie miato
dla nich zdobywanie doswiadczenia — nie tylko czysto zawodowego, ale takze
menedzerskiego. Respondenci z tej grupy zwracali ponadto uwage na korzysci, jakich
samozatrudnienie przysparza gospodarce narodowej, mowigc w tym kontekscie m. in. o jego
potencjale tworzenia miejsc pracy. Znaczacy role w procesie rozwoju sektora
mikroprzedsiebiorstw — a wiec i podmiotdw jednoosobowych — powinni, ich zdaniem,
odgrywac przedsiebiorcy mtodzi. Osoby takie czesto prezentujg w swoich biznesplanach
ciekawe i innowacyjne pomysty, ktorych realizacja niewatpliwie bytaby przyczynkiem do
rozwoju branz, w ktérych dziatajg bgdz chca dziatad.

Tym niemniej, temat dyskusji ujawniajgcy najwieksze réznice opinii miedzy badanymi
przedstawicielami instytucji oraz samozatrudnionymi dotyczyt mozliwych negatywnych
aspektow samozatrudnienia. Roznice te ukazywaty sie najpetniej przy odniesieniach do
warstwy przyczynowej. O ile bowiem wypowiedzi wuzyskane w grupie
samozatrudnionych geneze owych strat sytuowaty na ogdét w Swiecie
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zewnetrznym — ktory tworzy warunki zmuszajgce do wysitku, do podejmowania walki o
przetrwanie na trudnym rynku, w trudnych czasach etc. — o tyle charakterystycznym
rysem wypowiedzi przedstawicieli instytucji byto zwrécenie uwagi na
aspekt wewnetrzny, osobowosSciowy. Zdaniem respondentow z tej drugiej grupy,
istotng — i nieodzowng — kategorig strat zwigzanych z podjeciem samozatrudnienia jest takze
koszt psychologiczny generowany w momencie uswiadomienia sobie przez jednostke, ze nie
posiada odpowiednich ryséw osobowosci ku temu, by odniesé¢ sukces pracujac na wtasny
rachunek:

Pozytywne jest to, ze ludzie cenig sobie niezaleznos¢ i otwierajq dziatalnos¢ Zeby zostac swoim
szefem, tylko rodzi sie pytanie, czy wszyscy sq predysponowani do tego. My robimy badania
psychologiczne tych kandydatow i nie wychodzi to bardzo szybko. To potem strasznie przeszkadza, bo
to negatywna strona dla tego cztowieka, ktory sie przekona ze sie nie nadaje do tego. Takich ludzi jest
bardzo duzo i ten cztowiek sobie nie da rady.

[uczestnik FGI z samozatrudnionymi]

Jak opinie na temat korzysci i strat z przejScia na samozatrudnienie mogg tymczasem
ksztattowa¢ sie w  wiekszej populacji respondentow?  Zdobyciu  szerszych,
zobiektywizowanych danych na ten temat stuzy¢ miata analiza wynikéw ilosciowego
komponentu naszego badania, przeprowadzonego na reprezentatywnej probie oséb
samozatrudnionych.  Wskazywane przez te osoby zyski z podjecia
samozatrudnienia roztozyty sie jak na wykresie 14.

Dane zestawione na wykresie potwierdzajg prawdziwo$é tezy o prymacie czynnikow
psychologicznych wsrdd wskazywanych zyskéw z przejscia na samozatrudnienie. ,, Poczucie
wiekszej niezaleznosci”, ,mozliwos¢ samorealizacji”, , satysfakcja z wykonywanej pracy” oraz
»WyZszy prestiz niz w przypadku pracy najemnej” zebraty tacznie 62% ogodtu wskazan®
respondentow. Profity ekonomiczne — czyli ,optacalnos¢ finansowa” oraz ,,mozliwosc
odliczenia podatku VAT podczas zakupow” zyskaty range drugg z tgcznym odsetkiem wskazan
na poziomie nieco przekraczajgcym 20%. Na kolejnym, trzecim miejscu, uplasowacé nalezy
profity organizacyjne, a konkretnie ,mozliwos¢ samodzielnego dysponowania [wtasnym]
czasem”, na ktére oddanych zostato nieco ponizej 17% catkowitej liczby wskazan.

W ujeciu indywidualnym, poszczegdlne czynniki porangujg sie oczywiscie tak, jak to widac na
wykresie, a czotdwka tak stworzonego rankingu wyglgdac bedzie nastepujaco: 1) ,Poczucie
wiekszej niezaleznosci” (25,5% wskazan); 2),mozliwos¢ samodzielnego dysponowania
czasem” (16,9% wskazan); 3) ,optacalnosc finansowa” (16,6% wskazan).

Nalezy tez doda¢, ze 16 naszych badanych (1,6% ogoétu respondentéw) nie dostrzegato
zadnych korzysci wynikajgcych z przejscia na samozatrudnienie.

& Pytanie dopuszczato mozliwosé wyboru kilku wariantéw odpowiedzi, dlatego podstawg oprocentowania byta
catkowita liczba uzyskanych wskazan (2630), a nie catkowita liczba respondentow (974).
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Wykres 14. Gtéwne korzysci wynikajace z podjecia samozatrudnienia.

Udziaty procentowe w ogolnej liczbie wskazan.
(Liczba wskazan = 2630)

Mozliwos¢ odliczenia
podatku VAT podczas Inne
0,3%

zakupow
3,7% / Poczucie wigkszej

niezaleznosci
25,5%

Mozliwosé samorealizacji

Satysfakcja z
wykonywanej pracy
14,6%

Mozliwos¢
samodzielnego
dysponowania czasem
16,9%

Wyzszy prestiz niz w
przypadku pracy
najemne;j
6,4%

Optacalnos¢ finansowa
16,6%

Przyjrzyjmy sie teraz temu, jak wskazania na gtdwne sposréd wymienionych wyzej korzysci
rozktadaty sie wedtug statutu respondentow, jaki mieli oni na rynku pracy przed przejsciem
na samozatrudnienie. | tak:

¢ Poczucie wiekszej niezaleznosci najczesciej deklarowaty osoby, ktére przed
przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako: uczniéw bqdz studentow
(31,3% wskazan tej kategorii respondentdow), przedsiebiorcow (29,5% wskazan tej
kategorii respondentéw) oraz osoby poszukujqgce pracy (27,8% wskazan tej kategorii
respondentow). Nalezy zwrdci¢c uwage, ze — jak wynika z nieco wczesniej
omoéwionych danych — uczniowie badz studenci stanowili takze kategorie najczesciej
wskazujgcg na che¢ bycia niezaleznym jako jeden z gtdwnych motywow
przejscia na samozatrudnienie;

* Mozliwos¢ samodzielnego dysponowania czasem najczesciej odczuwaty osoby, ktore
przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako: osoby poszukujqgce pracy
(18,1% wskazan tej kategorii respondentow), osoby bezrobotne (17,8% wskazan tej
kategorii respondentéw) oraz uczniow bqdz studentow (17,2% wskazan tej kategorii
respondentow);

¢ Optacalnosé finansowa najczesciej dostrzegaty osoby, ktére przed przejsciem na
samozatrudnienie okreslaty siebie jako: przedsiebiorcow (20,5% wskazan tej kategorii
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respondentdow), osoby poszukujgce pracy (20,2% wskazan tej kategorii
respondentdw) oraz osoby bezrobotne (18,3% wskazan tej kategorii respondentéw).
Zauwazmy, ze sg to te same kategorie— a takze w tej samej kolejnosci — ktére sposréd
motywow przejscia na samozatrudnienie najczeSciej wymieniaty nadzieje na
wyzsze zarobki.

Przechodzgc za$ do nieco rzadziej wskazywanych obszaréw uzyskiwanych korzysci,
mozliwos¢ samorealizacji dostrzegaty najczesciej osoby bedgce przed podjeciem
samozatrudnienia bezrobotnymi (16,6% wskazan tej kategorii respondentéw) oraz
pracownikami zatrudnionymi na umowe o prace (16,4% wskazan tej kategorii
respondentow).Warto przy tym pamietac, ze osoby, ktére przeszty na samozatrudnienie
bezposrednio z bezrobocia, takie czesciej niz pozostate analizowane kategorie
respondentow kierowaty sie w swojej decyzji motywem sprawdzenia sie w roli
przedsiebiorcy. Satysfakcje z wykonywanej pracy deklarowali najczesciej byli
pracownicy: zatrudnieni na umowe o dzieto bgdZ umowe zlecenie (18,5% wskazan tej
kategorii respondentéw) oraz zatrudnieni na umowe o prace (16,8% wskazan tej kategorii
respondentéow). Te dwie ostatnie kategorie najczesciej takze deklarowaty poczucie
wiekszego prestizu niz w przypadku $wiadczenia pracy najemnej (7,5% wskazan
zatrudnionych na umowe o dziefo bgdz umowe zlecenie; 7,4% wskazan zatrudnionych na
umowe o prace).

Przyjrzyjmy sie teraz odczuwanym stratom z podjecia samozatrudnienia. Uzyskany
w naszej populacji rozktad wskazan na poszczegdlne ich kategorie obrazuje wykres 15.
Zestawione na nim dane potwierdzajg ujawnione w badaniach jakosciowych istotne
znaczenie czynnikéw organizacyjnych, takich jak duze obcigzenie czasowe praca (14,1%
uzyskanych wskazan) oraz duza odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje (11,6%
uzyskanych wskazan). Jednak najczesciej wskazywang kategorig ponoszonych strat okazaty
sie w tym wypadku — i tu ujawnia sie istotna rdznica w pordwnaniu do wynikdw badan
jakosciowych — koszty stricte finansowe; zwigzane z wysokimi sktadkami ZUS (31,6%
wskazan). Przytoczone dane zdradzaja wszakze wyrazne analogie z opublikowanymi w
2012 r. wynikami badania ludnosci zrealizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju
przedsiebiorczosci w ramach Il edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego. Uczestniczgce w
tamtym badaniu — przeprowadzonym na prébie 17 600 mieszkanncow Polski w wieku
produkcyjnym — osoby pracujgce na wtasny rachunek, proszone o podanie jednego,
gtdwnego utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, najczesciej wskazywaty te
zwigzane z funkcjonowaniem panstwa: zbyt duze obcigzenia podatkowe oraz ucigzliwe
przepisy prawne. Te dwie kategorie zebraty facznie 41% uzyskanych wskazan’®. Odnieémy to

7OSzymon Czarnik, Konrad Turek: Wyksztatfcenie, praca, przedsiebiorczos¢ Polakow; raport z badania ludnosci
realizowanego w 2012 roku w ramach Il edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 53.
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teraz do danych zilustrowanych na wykresie 15. Zauwazymy, ze kategorie odpowiedzi:
»wysokie sktadki ZUS” oraz ,koniecznos¢ zmagania sie z utrudnieniami instytucjonalno —
prawnymi” pokrywajg tgcznie podobny do przytoczonego odsetek wskazan: 42%. Sprébujmy
teraz zaniedbad rdznice tkwigce w konstrukcji pytan (a stanowigce wynik réznych de facto
zatozen metodologicznych obydwu badan) i potraktowac ,wysokie sktadki ZUS” jako
obowigzkowa danine swiadczong na rzecz instytucji pafistwa (czym w istocie sg). Mozemy w
ten sposdb pokusi¢ sie o postawienie tezy, ze to dziatanie panstwa jest, w swietle badan
empirycznych, upatrywane jako Zrédfo najistotniejszych utrudnien dla oséb pracujgcych na
wtasny rachunek — obserwacja ta dotyczy zaréwno Polski, jak i wojewddztwa tédzkiego.

Wykres 15. Gtdwne straty wynikajgce z podjecia samozatrudnienia.

Udziaty procentowe w ogdlnej liczbie wskazan.
(Liczba wskazan = 2425)

Brak poczucia stabilnosci;
Inne niepewnos¢ utrzymania
4,0% sie na rynku
12,8%

Koniecznos$¢ zmagania sie
z utrudnieniami
instytucjonalno —
prawnymi

10,4%

Woysokie sktadki ZUS

Duza odpowiedzialnosé
za podejmowane decyzje
11,6%

Niewielki kapitat
poczatkowy i skromne
mozliwosci inwestowania Duze obcigzenie czasowe
3,9% Koniecznos¢ zmagania sie praca
z konkurencja w postaci 14,1%
wiekszych firm
11,5%

Jednoczesnie tez warto zwrdci¢ uwage na marginalny w gruncie rzeczy udziat wskazan na
»hiewielki kapitat poczgtkowy i skromne mozliwosci inwestowania” (3,9% ogdlnej liczby
uzyskanych wskazan). Wynik ten jest jednak stosunkowo tatwy do zinterpretowania. Jak
bowiem wynika z analiz, zaréwno naszych — bardziej szczegdétowo powiemy o tym pdzniej —
jak i tych przeprowadzonych przez innych badaczy, udziat przedsiebiorcéw majgcych realne
plany inwestycyjne jest, zaréwno w grupie samozatrudnionych, jak i generalnie w sektorze
matych i srednich przedsiebiorstw, niewielki.

Warto réwniez doda¢, ze 20 naszych badanych (2% catkowitej liczebnosci prdby) uznato, ze
przejscie na samozatrudnienie nie przysporzyto im zadnych strat.
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Przyjrzyjmy sie teraz temu, jak wskazania na omdwione wyzej najistotniejsze kategorie strat
rozktadaty sie wedtug statutu respondentdéw, jaki mieli oni na rynku pracy przed przejsciem
na samozatrudnienie. | tak:

e  Woysokie skftadki ZUS najczesciej wskazywaty osoby, ktdore przed przejsciem na
samozatrudnienie okreslaty siebie jako: uczniow bgdz studentow (47,1% wskazan tej
kategorii respondentéw), pracownikéw zatrudnionych na umowe o dzieto bqdz
umowe zlecenie (36,2% wskazan tej kategorii respondentéw) oraz pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace (35,0% wskazan tej kategorii respondentéw);

* Na duze obcigzenie praca uskarzaty sie najczesciej osoby, ktére przed przejsciem na
samozatrudnienie okreslaty siebie jako: bezrobotnych (17,4% wskazan tej kategorii
respondentdw) oraz poszukujgcych pracy (16,9% wskazan tej kategorii
respondentéw);

* Podobnie, brak poczucia stabilnosci; niepewnos¢ utrzymania sie na rynku odczuwaty
najczesciej osoby, ktére przed przejsciem na samozatrudnienie okreslaty siebie jako
poszukujqgcych pracy (17,7% wskazan tej kategorii respondentéw) oraz bezrobotnych
(16,0% wskazan tej kategorii respondentéw).

Warto przypomnieé, ze bezrobotni oraz poszukujacy pracy to takze kategorie, ktére sposréd
roznych motywéw podejmowania samozatrudnienia najczesciej wskazywaty na cheé
sprawdzenia sie w roli przedsiebiorcy.

Wsréd zas nieco rzadziej wskazywanych obszarow ponoszonych strat, duzag
odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje odczuwaty najsilniej osoby, ktdore przed
podjeciem samozatrudnienia okreslaty siebie jako poszukujgcych pracy (13,1% wskazan tej
kategorii respondentéw) oraz zatrudnionych na umowe o dzieto bgdZ umowe zlecenie
(12,9% wskazan tej kategorii respondentow). Konieczno$¢ zmagania sie z konkurencjg
wiekszych firm najczesciej dostrzegaty osoby, ktére przed podjeciem samozatrudnienia
okreslaty siebie jako przedsiebiorcow (13,0% wskazan tej kategorii respondentow).
Koniecznos¢ zmagania sie z utrudnieniami instytucjonalno — prawnymi stanowita problem
najczesciej dla bytych bezrobotnych (14,0% wskazan tej kategorii respondentéw) oraz
poszukujgcych pracy (13,1% wskazan tej kategorii respondentdw), natomiast niewielki
kapitat poczatkowy i skromne moiliwosci inwestowania - dla bylych uczniow bgdz
studentow (5,9% wskazan tej kategorii respondentow), jak rowniez przedsiebiorcow (5,6%
wskazan tej kategorii respondentow).
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Kondycja ekonomiczna oraz plany rozwojowe przedsiebiorstw osob
samozatrudnionych.

Kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw osob samozatrudnionych

W poprzednim rozdziale powiedzieliSmy o tym, co sktonito badanych samozatrudnionych do
otwarcia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze o tym jakie, wedle ich opinii, pociggneto
to za sobg skutki. Teraz warto zastanowic sie, czy i w jaki sposéb wykazane tam, jak réwniez
wczesniej w tresci tego studium, czynniki ekonomiczne, psychologiczne oraz socjologiczne
wptywajg na ksztattowanie u naszych badanych pewnych istotnych cech myslenia o
przysztosci. W rozdziale biezgcym zwrdcimy uwage na te sposrdd owych cech, ktore zdajg sie
by¢ najbardziej donioste z punktu widzenia makroekonomicznego oraz makrospotecznego —
i jako takie przektadac sie na ewentualny rozwdj (bgdz regres) sektora firm powstatych w
wyniku samozatrudnienia. Gtéwny ciezar naszych rozwazan spoczywac bedzie tedy na
temacie planéw rozwojowych (w tym inwestycyjnych) badanych przedsiebiorcéw — oséb
samozatrudnionych. Nim jednak wprost zajmiemy sie omawianiem i analizowaniem danych
empirycznych, musimy przyjrzec sie jeszcze jednej istotnej kwestii. Jak dos¢ zgodnie pokazuja
wyniki réznych wczesniejszych badan, osoby samozatrudnione w zdecydowanej swej
wiekszosci nie sa nastawione prorozwojowo’’ czy tez ekspansywnie: tak generalnie; wobec
reprezentowanego przez siebie sektora rynku, jak i partykularnie; wobec wspétegzystujacych
z nimi — na ogot wiekszych — podmiotéw72. Dzieje sie tak pomimo faktu, ze — co znalazto
potwierdzenie takze w danych dla wojewddztwa tédzkiego — w znacznej swej czesci oceniali
oni swa kondycje finansowa jako dobra”>.

Zacznijmy wiec takze i my omawianie zakresu plandéw rozwojowych badanych przez nas
samozatrudnionych od przedstawienia ogdlnych danych na temat kondycji
ekonomicznej ich firm. Aby dane te byty mozliwie trafne’, a takze nadawaty sie do
prowadzenia rzetelnych analiz, poprosiliSsmy naszych respondentdw o wyrazenie oceny, jak
kondycja ta zmienita sie w ciggu minionego roku. Rozktad odpowiedzi
przedstawiony zostat na wykresie 16.

"t Ppor. np.: Anna Tarnawa, Paulina Zadura-Lichota (red.), Raport o stanie sektora matych i $rednich

przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-2011, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012,
s.109; zob. takze: Szymon Czarnik, Konrad Turek: Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczo$¢ Polakdéw; raport z
badania ludnosci realizowanego w 2012 roku w ramach Il edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 57

72 por. np.: Anna Lemanska — Majdzik, Monika Sipa, Specyfika strategii konkurencyjnych matych przedsiebiorstw
—wyniki badan wtasnych, Przedsiebiorstwo i Region nr 1, 2009, s. 62; 65.

"por. Rafat Drozdowski, Piotr Matczak [red.], Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badan; Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004, s. 14. Z danych zawartych w zamieszczonej tam tabeli wynika, ze
w wojewddztwie tédzkim odsetek samozatrudnionych oceniajgcych swojg sytuacje ,, dobrze — firma ma srodki
na rozwdj” wyniost 32,3% - o 8,2 punktu proc. wiecej niz w catej Polsce.

* Gtéwnie za$ chodzito o to, aby sytuacja kontaktu z ankieterem nie zostata zdefiniowana jako drazliwa bgdz
niekomfortowa. Zrezygnowalismy wiec z pytania o wartos¢ posiadanego kapitatu, ptynnos¢ finansowg itp. w
czasie rzeczywistym, w zamian koncentrujac sie na uchwyceniu subiektywnie pojmowanego kierunku zmian.
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Wykres 16. Sytuacja ekonomiczna firm oséb samozatrudnionych - zmiana
w poréwnaniu do stanu sprzed roku. Udziaty w procentach.

(N=906)
zdecydowanie sie zdecydowanie sig
pogorszyta poprawita
8,2% 3,4%

raczej sie poprawita

raczej sie pogorszyta 25,3%

21,9%

nie zmienita sie
41,3%

Pomimo wcigz niewygasajgcych w gospodarce globalnej objawdéw kryzysu finansowego,
ogolna kondycja ekonomiczna firm samozatrudnieniowych jawi sie w perspektywie
ostatniego roku jako raczej stabilna. Ponad 41% respondentdw nie zauwazyto zadnych zmian
swojej sytuacji — ani na lepsze, ani na gorsze; odsetki za$ tych, ktérzy dostrzegali poprawe
badZ pogorszenie, praktycznie sie zrownowazyty (tgcznie 29% respondentéw wskazywato

poprawe, zas 30% pogorszenie).

Niemniej jednak istotng cecha rdznicujacg uzyskane oceny kondycji ekonomicznej okazat sie
fakt zatrudniania badz niezatrudniania pracownikéw najemnych przez badane firmy. | tak:

v

v

Poprawe sytuacji ekonomicznej” zgtaszaly czeiciej przedsiebiorstwa zatrudniajgce
pracownikow (39,9%) niz przedsiebiorstwa niezatrudniajgce pracownikow (24,8%);
Swg sytuacje ekonomiczng jako niezmieniong okreslaty czesciej przedsiebiorstwa
niezatrudniajgce pracownikow (44,3%) niz przedsiebiorstwa zatrudniajgce
pracownikow (32,6%);

Pogorszenie sytuacji ekonomicznej zgtaszaty (nieco) czesciej przedsiebiorstwa
niezatrudniajgce pracownikow (30,9%) niz przedsiebiorstwa zatrudniajgce
pracownikow (27,5%)

” Dla wiekszej przejrzystosci wywodu zsumowalismy odsetki respondentéw, ktérzy dostarczyli odpowiedzi
,Zdecydowanie sie poprawita” i ,,raczej sie poprawita”.
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Analizujgc  za$ uzyskane odpowiedzi z punktu widzenia cech statutowych oraz

socjodemograficznych wtascicieli badanych firm, mozemy zauwazyg, ze:

Poprawe sytuacji ekonomicznej zgtaszaty najczesciej firmy:

v

AN NI NN

<

Z sekcji PKD ,,Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja” (80,0%’°) oraz
yInformacja i komunikacja” (43,2%);

Z podregiondéw: piotrkowskiego (32,7%) oraz tédzkiego (32,6%);

Prowadzone przez mezczyzn (31,2%) czesciej niz przez kobiety (24,3%);

Prowadzone przez osoby mtode; w wieku: 18-25 lat (40,0%77) oraz 26-30 lat (39,3%);
Prowadzone przez osoby z wyksztatceniem: wyzszym (38,2%) oraz podstawowym
bad? gimnazjalnym (36,4%%);

Prowadzone przez osoby ze stazem pracy: od 3 do 6 lat (40,1%) oraz ponizej 3 lat
(39,2%);

Prowadzone przez osoby motywowane do przejScia na samozatrudnienie:
zauwazeniem luki na rynku pracy (56,0%’°) oraz checig wykonywania pracy zgodnej z
wiasnymi zainteresowaniami (40,9%);

Swa sytuacje ekonomiczng jako niezmieniong okreslaty najczesciej firmy:

v

AN NI NN

<

Z sekcji PKD ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych” (100,0%%°), ,Dziatalno$¢ w
zakresie ustug administrowania i dziatalnoé¢ wspierajaca” (81,8%), ,Dziatalno$¢
zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci” (66,7%%) oraz ,Przetwdrstwo
przemystowe” (56,8%);

Z podregiondéw: sieradzkiego (47,1%) oraz piotrkowskiego (46,1%);

Prowadzone przez kobiety (48,6%) czesciej niz przez mezczyzn (37,0%);

Prowadzone przez osoby; w wieku: 31-35 lat (46,4%) oraz 41-45 lat (44,5%);
Prowadzone przez osoby z wyksztatceniem: srednim zawodowym badz policealnym
(51,2%);

Prowadzone przez osoby nieposiadajgce stazu pracy przed podjeciem
samozatrudnienia (97,5%);

Prowadzone przez osoby motywowane do przejScia na samozatrudnienie: checig
sprawdzenia sie w roli przedsiebiorcy (57,6%) oraz nadzieja na wyzsze zarobki
(50,1%);

76 Tym niemniej, catkowita liczebnos$¢ podmiotéw z tej sekcji PKD wynosita w naszej probie 5.
7 Tym niemniej, catkowita liczebnos$é respondentéw z tej klasy wieku wynosita w naszej prébie 15.
78 . .. . . ;7 P . . . . . e
Tym niemniej, catkowita liczebnosé respondentéw z tej kategorii wyksztatcenia wynosita w naszej prébie 11.
7 Tym niemniej, catkowita liczebno$¢ respondentédw uosabiajgcych ten typ motywacji wynosita w naszej probie

25.

80 Tym niemniej, catkowita liczebnos$¢ podmiotéw z tej sekcji PKD wynosita w naszej probie 1.
8l Tym niemniej, catkowita liczebnos$¢ podmiotéw z tej sekcji PKD wynosita w naszej prébie 11.
8 Tym niemniej, catkowita liczebnos$¢ podmiotéw z tej sekcji PKD wynosita w naszej probie 9.
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Pogorszenie za$ swej sytuacji ekonomicznej®’ zgtaszaty najczesciej firmy:

v’ Z sekcji PKD: , Transport i gospodarka magazynowa” (57,1%%) oraz ,,Budownictwo”
(38,6%);

v' Z podregionéw: Miasto tdd? (33,1%) oraz tédzkiego (32,6%);

Prowadzone przez mezczyzn (31,8%) czesciej niz przez kobiety (27,0%);

<

v' Prowadzone przez samozatrudnionych w wieku: 55-60 lat (50,0%>) oraz 46-50 lat
(47,9%);

v" Prowadzone przez samozatrudnionych z wyksztatceniem: zasadniczym zawodowym
(39,3%) oraz srednim ogdlnym (36,4%);

v' Prowadzone przez samozatrudnionych ze stazem powyzej 10 lat (41,3%) oraz od 6 do
10 lat (32,9%);

v' Prowadzone przez samozatrudnionych motywowanych: niemoznoscig uzyskania
zatrudnienia w inny sposob (38,2%) oraz checig zniwelowania obaw zwigzanych z
utratg pracy (28,8%)

Plany rozwojowe przedsiebiorstw oséb samozatrudnionych

PrzejdZzmy teraz do omowienia plandw inwestycyjnych badanych samozatrudnionych. Udziat
respondentow deklarujagcych zamiar poczynienia naktadow inwestycyjnych w ciggu
najblizszych 12 miesiecy byt w naszej probie zdecydowanie (bo prawie trzykrotnie) mniejszy
od udziatu respondentow deklarujgcych brak takiego zamiaru. Wynik taki nie powinien
dziwi¢: stanowi on potwierdzenie wielu formutowanych w literaturze przedmiotu tez i
whnioskdw — zaréwno tych odnoszacych sie stricte do zjawiska samozatrudnienia, jak i
catosciowo ujmujacych zagadnienie funkcjonowania sektora matych i srednich
przedsiebiorstw. To, co godne podkreslenia to fakt, ze uzyskana w naszych badaniach
warto$¢ odsetka samozatrudnionych planujgcych inwestycje w ciggu najblizszego roku
(26,7%) jest i tak stosunkowo wysoka w poréwnaniu, na przyktad do wartosci analogicznie
zdefiniowanego wskaznika uzyskanego w ogdlnopolskich badaniach mikroprzedsiebiorstw
przeprowadzonym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w 2012 r. (10,5%)86. A trzeba
dodatkowo pamietac¢ o tym, ze sktonnos$¢ do inwestowania wykazuje wyrazng tendencje do
spadku wraz ze zmniejszajgcym sie  poziomem  zatrudnienia w  badanych

¥ Dla wiekszej przejrzystosci wywodu zsumowalismy odsetki respondentéw, ktérzy dostarczyli odpowiedzi
,2zdecydowanie sie pogorszyta” i ,raczej sie pogorszyta”.

8 Tym niemniej, catkowita liczebnosé podmiotéw z tej sekcji PKD wynosita w naszej prébie 28.

& Tym niemniej, catkowita liczebno$¢ respondentéw z tej klasy wieku wynosita w naszej prébie 28.

¥ |wona Kukulak — Dolata, Halina Sobocka — Szczapa, Synteza wynikéw badania mikropodmiotow w Polsce,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2013, s. 99.
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przedsiebiorstwach87, co czyni podmioty oséb samozatrudnionych kategorig w tym
rozumieniu szczegolnag.

Wykres 17. Plany inwestycyjne firm os6b samozatrudnionych
w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.
Udzialy w procentach.
(N=906)

planujg inwestowadé
26,7%

nie planuja
inwestowac
73,3%

Sktonnos¢ przedsiebiorstw do planowania inwestycji w przysztosci zalezy w oczywisty
sposob od ich kondycji ekonomicznej. Zwigzek ten wykrywany byt wielokrotnie w réznych
wezeséniejszych analizach®. W éwietle wynikéw naszych badari miat on postaé catkowitej
korelacji rang: im bardziej optymistycznie respondenci oceniali zmiany kondycji
ekonomicznej swoich firm, tym czesciej tez deklarowali zamiar dokonywania nakfadow
inwestycyjnych w ciggu najblizszego roku. Zbiezno$¢ te doskonale wida¢ na wykresie 18.

Inng cechg badanych firm samozatrudnieniowych w oczywisty sposéb rdznicujgcy sktonnosé
do formutowania planéw inwestycyjnych jest fakt zatrudniania badZ niezatrudniania
pracownikdw. Wyniki naszych badan pokazaty, ze plany takie miato 43,7% podmiotow
zatrudniajgcych pracownikéw oraz tylko 20,7% podmiotow, ktére pracownikow nie
zatrudniaty. Poréwnujgc te dane z omowionymi wczesniej, a dotyczacymi deklarowanego
kierunku zmian kondycji ekonomicznej badanych przedsiebiorstw, mozemy uznac za w petni
uzasadnione przypuszczenie, iz to przede wszystkim firmy samozatrudnieniowe
zatrudniajgce pracownikow jawiq sie jako te rzeczywiscie nastawione na rozwdoj, zas ich
wtasciciele — jako najlepiej przystajgcy do modelu klasycznego przedsiebiorcy.

¥ Ppor. np. Gospodarowanie zasobami pracy w matych i srednich przedsiebiorstwach. Wyniki badan w

wojewddztwie todzkim; Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, £tédz, 2012, s. 30.
% por. np.: Iwona Kukulak — Dolata, Halina Sobocka — Szczapa, op. cit., s. 100-101; Gospodarowanie zasobami
pracy..., op. cit., s. 31.
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Wykres 18. Sytuacja ekonomiczna firm samozatrudnieniowych w poréwnaniu
do stanu sprzed roku a plany inwestycyjne samozatrudnionych.

Procentowe rozktady odpowiedzi.
(N=906)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

samozatrudnieni ogétem 26,7% VEREY)

w tym wedtug kondycji
ekonomicznej firm

w poréwnaniu do stanu
sprzed roku:

zdecydowanie sie 64,5% 35,5%
poprawita

raczej sie poprawita 38,7% 61,3%

nie zmienita sie 21,1% 78,9%

raczej sie pogorszyta 20,3% 79,7%

zdecydowanie sie 16,4% 83,6%
pogorszyta

Plany inwestycyjne na najblizszy rok: B tak Hnie

Oczywiscie na sktonnos¢ badanych podmiotéw do planowania inwestycji wptywat rowniez w
istotny statystycznie sposéb szereg innych cech. Analiza rozktadéw uzyskanych od naszych
respondentéw deklaracji wedtug tych cech pozwala nam sumarycznie wnioskowaé, ze
inwestycje planowaty najczesciej firmy:

v Z sekcji PKD: ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych” (100,0%%°) oraz ,,Dziatalnosé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” (45,0%°);

v' Z podregiondw: tédzkiego (27,8%) oraz piotrkowskiego (22,5%);

Prowadzone przez mezczyzn (25,4%) czesciej niz przez kobiety(19,5%);

v" Prowadzone przez samozatrudnionych w wieku: 26-30 lat (29,4%) oraz 36-40 lat
(28,9%);

v" Prowadzone przez samozatrudnionych z wyksztatceniem: podstawowym bad?
gimnazjalnym (33,3%°" - ale N=12) oraz wyzszym (30,5%);

\

8 Tym niemniej, catkowita liczebno$¢ podmiotow z tej sekcji PKD wynosita w naszej probie 28.

% Tym niemniej, catkowita liczebno$¢ podmiotow z tej sekcji PKD wynosita w naszej probie 20.

91 . . . . . s . 7 . . . . . sLe
Tym niemniej, catkowita liczebnos¢ podmiotdw z tej kategorii wyksztatcenia wynosita w naszej probie 12.
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v' Prowadzone przez samozatrudnionych ze stazem ponizej 3 lat (29,6%) oraz od 6 do
10 lat (28,9%);

v" Prowadzone przez samozatrudnionych motywowanych: checig pracy zgodna z
zainteresowaniami (29,8%) oraz checig zniwelowania obaw zwigzanych z utratg pracy
(26,8%).

Tych sposrdéd badanych samozatrudnionych, ktérzy zgtosili zamiar inwestowania w ciggu
nadchodzacego roku, prosilismy o doprecyzowanie, czego inwestycje te bedg dotyczyly.
Rozkfad uzyskanych odpowiedzi92 ilustruje wykres 19.

Wykres 19. Planowane kierunki inwestowania.

Udziaty procentowe w ogdlnej liczbie wskazan.
(Liczba wskazan = 316)

pozyskanie udziatéw

/ papieréw
wartosciowych
0,3%
uzyskanie patentu
/ licencji inne zakup budynku
1,9% przyjecie pracownikow 0,9% / rozbudowa siedziby
L 9,5% firmy
zaciagniecie

22,8%

dtugoterminowe;j
pozyczki / kredyt
2,5%

przeprowadzenie
modernizacji
wyposazenia
25,6%

zakup maszyn
/ $rodkow transportu
27,8%

Udziat w szkoleniu
podnoszacym
kwalifikacje
8,5%

Zamierzenia inwestycyjne badanych podmiotdw gospodarczych koncentrujg sie tedy przede
wszystkim na srodkach trwatych; gtéwnie tych o charakterze materialnym. Wida¢ to dobitnie
na przyktadzie trzech najliczniej reprezentowanych kategorii wskazan (zakup maszyn badz
srodkow transportu; przeprowadzenie modernizacji wyposazenia oraz zakup budynku badz
rozbudowa siedziby firmy — razem wziete kategorie te pokrywajg ponad % ogotu uzyskanych
wskazan). Wart uwagi jest takze odsetek wskazan oddanych na ,przyjecie pracownikéw”
(9,5%), poniewaz moze on by¢ potraktowany jako wskaznik tendencji prorozwojowych w

92 . . ; Y . P . .
Respondenci mogli wskaza¢ dowolng ilos¢ wariantéw odpowiedzi.
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badanej populacji przedsiebiorstw. Jednak przy wszelkich projekcjach w tym zakresie nalezy
takze bra¢ pod uwage fakt, ze w omawianym pytaniu operujemy liczbg wskazan (réwng 316)
jako podstawg oprocentowania; liczba zas respondentow, ktérzy udzielili na to pytanie
odpowiedzi, byta réwna 230 — byto to zatem niewiele wiecej niz 2% badane] proby. Poza
tym, tradycyjnie juz w kontekscie tego typu badan, odnotowaé mozemy marginalne odsetki
wskazan na inwestycje w sktadniki majatku obrotowego, takie jak pozyczki dtugoterminowe
(2,5% wskazan) oraz papiery wartosciowe (0,3% wskazan).

O ewentualne plany rozwojowe swoich firm pytaliSmy takze osoby samozatrudnione
uczestniczgce w prowadzonych w ramach naszych badaidn wywiadach
grupowych zogniskowanych. Wsrdéd uzyskanych wypowiedzi zdecydowanie
przewazaty te ostrozne; czesto prezentowane tez byty opinie uzasadniajgce przyjmowanie
postaw wstrzemiezliwych. Pytani o diugofalowe cele swoich firm, respondenci najczesciej
odwoflywali sie do prostej ,strategii przetrwania”. Tylko jeden z badanych (na dwie grupy
focusowe) wyraznie deklarowat plany inwestycyjne, a ich realizacje wigzat ze zmiang
lokalizacji firmy, poszerzeniem swojej oferty, a takze zatrudnieniem pracownika. Inny z kolei
przyznat, ze bierze pod uwage mozliwos¢ poszerzenia obecnego zakresu swojej dziatalnosci;
trudno mu byto jednak okresli¢, kiedy miatoby to konkretnie nastgpic:

4(..) W duzej mierze nalezy dostosowa¢ w moim przypadku asortyment do tego, na co jest
zapotrzebowanie na rynku. Moje poczgtkowe zatozenia zaczety juz odchodzi¢ w kgt i niestety musze
podporzgdkowac sie panujgcym prawom i zapotrzebowaniu klientow. Mam nadzieje, ze to co w tej
chwili prébuje robic, bedzie miato racje bytu”.

[uczestnik FGI z samozatrudnionymi]

Tym niemniej, jako najbardziej ryzykowne posuniecie, na jakie osoba samozatrudniona
moze sie w obecnych warunkach zdobyé¢, wiekszos¢ dyskutantow wskazata zatrudnienie
pracownikéow. Obecna sytuacja gospodarcza, a przede wszystkim nadmierny poziom
fiskalizmu panstwa, podejmowaniu tego rodzaju decyzji wybitnie nie sprzyja. Zwiekszenie
zatrudnienia staje sie zatem mozliwe w praktyce tylko wéwczas, gdy przedsiebiorca
dostanie na ten cel dotacje z urzedu pracy.

,Zatrudnienie nie wchodzi w gre. Jest ciezko. W Zadnym wypadku. Rozszerzy¢ ewentualnie, przy czym
koniunktura na rynku musiataby by¢ duzo lepsza. Natomiast zatrudnienie absolutnie, bo jesli ledwo
wyrabia sie na optaty, to trudno myslec o zatrudnieniu kogokolwiek”.

[uczestnik FGI z samozatrudnionymi]

Ze wzgledu na wyraznie artykutowany podczas wywiadow sceptycyzm wobec mozliwosci
dynamicznego rozwoju mikrofirm, jedno z kolejnych pytan skierowane zostato wytgcznie do
tych uczestnikow dyskusji, ktorzy nadal prowadzili dziatalnos¢ gospodarczg. Zapytano ich o
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to, jakie cechy powinna posiada¢ praca etatowa, na rzecz ktdrej
optacatoby im sie zrezygnowac¢ z prowadzenia wtasnej dziatalnosci.
Wsrod wyrdznianych w odpowiedzi atrybutdw, cztery akcentowane byty zdecydowanie
najsilniej. A wiec, taka korzystna, warta powaznego rozwazenia oferta, musiataby dotyczy¢
pracy: 1) stabilnej; 2) Swiadczonej na mocy umowy o prace; 3) gwarantujgcej odpowiednio
wysokie zarobki; 4) nieodlegtej od miejsca zamieszkania, np.:

(-..) zdecydowatabym sie. Przy czym oferta musiataby spetnia¢ naprawde sporo réznych warunkow.
Na te chwile na pewno pdt etatu, na pewno blisko domu, na pewno umowa stata, handel na pewno.
Branza nie jest istotna”.

[uczestniczka FGI z samozatrudnionymi]

W miare jednak pogtebiania omawianego tematu, coraz wiecej badanych sktaniato sie do
zdania, ze nawet, gdyby udato im sie znalez¢ taka hipotetycznie idealng prace, to
koniecznos$¢ rezygnacji z wtasnej dziatalnosci gospodarczej bytaby dla nich trudna do
zaakceptowania. Wysitek wtozony w zatozenie i rozwiniecie firmy spowodowat, jak sie
wydaje, ze wrosfa ona w ich tozsamos¢, stajac sie namacalng czescig koncepcji wtasnego
»ja”’. Réwnoczesnie, niektdrzy sposrdd respondentéw prezentowali opinie wrecz
kwestionujgce mozliwo$¢ wypracowania odpowiednich relacji z pracodawcg w sytuacji
podjecia , klasycznego” zatrudnienia. Doswiadczenie biznesowe osoby samozatrudnionej — w
tym znajomos¢ prawnych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
pracownikédw w jego ramach — zapewnia (zbyt) silng pozycje przetargowg w sytuacjach
negocjacyjnych z potencjalnym pracodawcga. Ten ostatni zwykle zdaje sobie z tego sprawe i
dlatego jest wielce prawdopodobnym, ze zdecyduje sie raczej na przyjecie osoby, ktorej
zawodowa biografia nie obejmuje etapu prowadzenia witasnej firmy. Tym samym, bagaz
wiedzy i doswiadczen wyniesionych z pracy ,na swoim” paradoksalnie moze utrudnia¢ badz
wrecz zamykac¢ droge do podjecia pracy najemnej:

,0soby, ktdre sq po dziatalnosci sq potencjalnym zagrozeniem dla pracodawcéw i oni nas tak
odbierajg. Znamy przepisy, bo prowadzqgc swojq dziatalnos¢ musimy zna¢ i wchodzqc na teren
przysztego pracodawcy, on nie jest w stanie nas zakrecic. Oni bardzo dobrze o tym wiedzg”.

[uczestniczka FGI z samozatrudnionymi]
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UWAGI PODSUMOWUJACE

Wszelkie wnioski, jakie przedstawimy w ramach dokonanej tu reasumpcji, nie powinny —
wedle naszych szczerych intencji — przystania¢ generalnie pozytywnego obrazu
samozatrudnienia jako zjawiska ekonomicznego oraz socjologicznego. Kazdy zdrowo
funkcjonujgcy organizm spoteczny utrzymuje sie i rozwija miedzy innymi dzieki wktadowi
jednostek kreatywnych i przedsiebiorczych. Rozne przejawy takiego wktadu winny byc¢
doceniane i w miare mozliwosci wzmacniane — dla zachecenia samych inicjatorow do
utrzymania oraz powiekszania zakresu swej partycypacji; a takze jako pozytywny przyktad dla
innych, potencjalnie zdolnych pdjs¢ w ich Slady.

Wedtug danych Eurostatu, warto$¢ odsetka oséb pracujgcych na wtasny rachunek wsréd
ogotu pracujgcych sytuuje Polske w Scistej czotowce europejskiej. Jak jednak pokazujg wyniki
bardziej szczegétowych analiz, stan taki nie moze byc¢ traktowany catkiem jako bonus
wynikajgcy z ponadprzecietnej reprezentacji osob wybitnie przedsiebiorczych. Jest raczej
wyrazem palgcej koniecznosci: w kraju, gdzie udziat Srednich i duzych podmiotéw
gospodarczych w generalnej strukturze zatrudnienia oscyluje wokot 1%, osobom chcgcym
pracowac pozostaje na ogot albo szukaé zatrudnienia w firmach matych badz mikro, albo
podjag¢ decyzje o wzieciu sprawy we wiasne rece. W tym aspekcie, zakres zjawiska
samozatrudnienia nalezy wiec rozumieé jako prostg pochodng matematycznego rozktadu
szans na znalezienie sie w specyficznym segmencie wspomnianej struktury.

Chociaz talenty przedsiebiorcze, mtodzieiczy zapat i pewien zyciowy idealizm zdajg sie w
powszechnej Swiadomosci uchodzi¢ za gtéwne czynniki sukcesu we wtasnym biznesie, analizy
empiryczne pokazujg, ze nie do konca tak jest. Badani przez nas samozatrudnieni to przede
wszystkim osoby majgce juz pewne doswiadczenie; zardwno zyciowe, jak i zawodowe.
Najczesciej miescili sie w przedziale wieku miedzy trzydziestym a czterdziestym rokiem zycia
(prawie potowa respondentdéw) i posiadali staz pracy wiekszy niz 10 lat (niemal 1/3
respondentow). Waznym jest jednak, by pamietac, ze osoby ze starszych rocznikow oraz z
najdfuzszym stazem pracy takze wyraznie czesciej niz osoby mtodsze i mniej doswiadczone
przechodzity na samozatrudnienie wskutek dziatania motywacji negatywnej; na ogét z
powodu braku mozliwosci uzyskania pracy w inny sposéb.

Brak doswiadczenia zawodowego daje sie niekiedy skompensowac¢ odpowiednio wysokim
poziomem wyksztatcenia. Wskazuje na to fakt, ze sposréd oséb mtodych, przed 30 rokiem
zycia, decydujgcych sie podjgé prace na wiasny rachunek, potowe stanowili absolwenci
studiow wyzszych. Nadto, wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia rosta tez sktonnos¢ do
zatrudniania pracownikéw® — a wiec do przyjmowania modelu prowadzenia dziatalnosci

s Nalezy jednak pamieta¢, ze do naszego badania kwalifikowaty sie jedynie firmy niezatrudniajgce

pracownikow lub zatrudniajgce jednego pracownika. Ich udziat w prébie wynosit odpowiednio
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gospodarczej charakteryzujgcego klasycznych przedsiebiorcow. w grupie
samozatrudnionych, ktorzy deklarowali zatrudnianie pracownikéw, ponad pofowa posiadata
wyksztatcenie wyzsze, kolejna za$ Cwiartka wyksztatcenie policealne badz Srednie
zawodowe.

Zatozenie wiasnej firmy nie stanowi obecnie w Polsce wielkiego kfopotu. Poglad ten
reprezentowali zarowno badani samozatrudnieni, jak i pracownicy instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ w regionie tédzkim. Zdaniem jednak respondentow z tej ostatniej grupy,
tylko niewielka czes$¢ osdb decydujgcych sie na wtasng dziatalnos¢ gospodarczg posiada
elementarng wiedze o prawidfach funkcjonowania rynku — zaréwno w wymiarze globalnym,
jak i w poszczegdlnych, wybranych przez siebie branzach. Skutkuje to tym, ze nawet
otwierajgc swojg firme, nie sg w stanie utrzymac jej przez dtuzszy okres. Skala problemu jest
niepokojgco duza. Jeden z respondentdw, przytaczajgc dane zgromadzone przez swojg
instytucje wykazat, ze ok. 15% firm zamyka sie po 12 miesigcach (czyli po uptywie okresu, w
ktérym ich witasciciele zobowigzali sie utrzymac dziatalnos¢ wnioskujac o przyznanie dotacji),
natomiast jedynie 25% ma rzeczywiste szanse na osiggniecie sukcesu. Jakie dziatania
powinny wiec zostaé podjete przez sektor instytucji, aby te niekorzystne proporcje probowac
zmieni¢? Zdaniem badanych pracownikéw tego sektora, nalezatoby zaczgé od poprawy
jakosci szkolen towarzyszgcych udzielaniu dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, a
takze zréznicowac wysokos¢ dotacji ze wzgledu na rodzaj podejmowanej dziatalnosci (wiecej,
generalnie, dla firm produkcyjnych, mniej dla ustugowych). Istotnym krokiem bytoby takze
uproszczenie procedur: konieczno$¢ skoncentrowania sie na formalnej stronie realizacji
projektow dla oséb samozatrudnionych znacznie bowiem ogranicza czas i Srodki potrzebne
instytucjom na indywidualng prace z tymi osobami.

Co jednak najbardziej przycigga mieszkancow wojewddztwa tdédzkiego do podejmowania
samozatrudnienia? Jak pokazaty nasze badania, decydujg przede wszystkim wzgledy
ekonomiczne - nadzieja na wyzsze zarobki oraz nadzieja na poprawe swojej sytuacji
ekonomicznej. Nieco mniejszy wptyw miaty wzgledy psychologiczne, takie jak chec bycia
niezaleznym zawodowo. Z drugiej wszakze strony, to czynniki natury psychologicznej
wzglednie Swiadomosciowej, takie jak poczucie wiekszej niezaleznosci, mozliwos¢
samorealizacji, satysfakcja z wykonywanej pracy czy odczucie wyzszego prestizu spotecznego
niz w przypadku Swiadczenia pracy najemnej, byty przez naszych respondentdéw najczesciej
wskazywane jako oczywiste profity wynikajagce z prowadzenia wifasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Praca na swoim to jednak takze zrédto oczywistych strat. Do tych najbardziej odczuwanych
nalezafa, zdaniem naszych respondentow, przede wszystkim koniecznos¢ optacania wysokich
sktadek ZUS oraz duze obcigzenie pracy. Kategoryzacja wskazywanych strat ze wzgledu na
ich domniemane 7Zrédta daje natomiast podstawy do sformutowania tezy, iz badani
postrzegaja wiekszos¢ doswiadczanych przez siebie niedogodnosci jako wynik dziatalnosci
instytucji panstwa.
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Zadna w zafozeniu obiektywna opinia na temat roli samozatrudnienia w gospodarce
narodowej nie moze zaniedbywac faktu, ze osoby podejmujace ten rodzaj aktywnosci
ekonomicznej w zdecydowanej wiekszosci nie postrzegaja siebie jako przedsiebiorcow sensu
stricto. Nie nastawiajg sie na rozwdj rozumiany w kategoriach koncentracji kapitatu,
zwiekszania zatrudnienia czy ekspansji na rynku. Potwierdzajg to wyniki naszych badan, w
ktorych wprawdzie 70% respondentow okreslito swojg aktualng kondycje ekonomiczng jako
taka sama badz lepsza niz przed rokiem, lecz jedynie 27% planowato poczynienie inwestycji
w ciggu nastepnego roku. Dodac tu nalezy, iz posiadanie planéw inwestycyjnych deklarowaty
dwa razy czesciej te podmioty, ktére zatrudniaty pracownikdédw niz te podmioty, ktére
pracownikéw nie zatrudniaty.

Jak zatem nalezy ogdlnie potraktowac zjawisko samozatrudnienia w Polsce, czy tez
konkretnie — w regionie tédzkim? Zarodwno liczebnos¢, jak i struktura zbiorowosci oséb
samozatrudnionych pod wzgledem istotnych cech socjodemograficznych i statusowych, a
takze przekrdj reprezentowanych w jej obrebie postaw i motywow, jest w oczywistym
stopniu ,produktem” zastanej sytuacji spotecznej i gospodarczej. W naszym przypadku, owa
sytuacje charakteryzuje wyrazny dysonans pomiedzy wektorami oddziatywania czynnikéw
spotecznych, takich jak masowa transmisja ekspansywnych, hedonistycznych wzorcéw
konsumpcji — a czynnikdw ekonomicznych, takich jak relatywnie niski poziom ptac realnych,
znaczne natezenie zjawiska bezrobocia, niepewnos¢ utrzymania zatrudnienia w sektorze
prywatnym itd. Slady konfliktu tych sprzecznych tendencji wysledzi¢ mozna w wynikach
naszych badan. Widoczne sg na przyktad pod postacia wyraznej dominacji motywoéw
ekonomicznych przy podejmowaniu decyzji zarowno o przejsciu na samozatrudnienie, jak i
(w przypadku podmiotéw juz niedziatajacych) o jego zakoriczeniu®. Ujawniaja sie takze w
analizie deklarowanych przez respondentéow strat z samozatrudnienia, wsrdéd ktdrych
najwiekszy odsetek — prawie trzecig cze$¢ wskazan — pokryfa kategoria zwigzana z kosztami
finansowymi: , wysokie sktadki ZUS”.

Nawiasem mowigc, zaliczanie motywdw ekonomicznych w poczet czynnikéw przyciggajacych
do zaktadania wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej, jak to konsekwentnie czynilismy w ramach
tego studium, winno by¢ rozpatrywane jako posuniecie z gruntu arbitralne. Trzeba bowiem
bra¢ pod uwage fakt — potwierdzany zresztg w badaniach focusowych — ze przynajmniej
niektére sposréd oséb powotujgcych sie na motyw uzyskiwania wiekszych zarobkow nie
mogty po prostu liczy¢ w swej poprzedniej pracy na otrzymywanie satysfakcjonujacego
wynagrodzenia. Wynikajgca stad frustracja w istocie ,wypchnefa” te osoby do
samozatrudnienia; byto wiec ono dla nich swoistg ,ucieczkg do przodu”. Zauwazmy tez, ze co
dziesigty badany deklarowat podjecie samozatrudnienia pod wptywem czynnikow
jednoznacznie ,wypychajgcych”, takich jak niemoznos¢ uzyskania zatrudnienia w inny
sposéb oraz che¢ zniwelowania obaw zwigzanych z niespodziewang utratg pracy. Pozwala

*Dla pierwszej wymienionej grupy badanych motywami tymi byty: nadzieja na wyzsze zarobki oraz nadzieja na
poprawe swojej sytuacji ekonomicznej, dla grupy drugiej — wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zta kondycja finansowa firmy.

79



nam to przypuszczaé, ze obecne rozmiary samozatrudnienia sg, przynajmniej w pewnym
zakresie, wynikiem koniecznosci. Gdyby sytuacja gospodarcza w regionie, a w $lad za nig
warunki pracy oferowane przez istniejgce przedsiebiorstwa, w widoczny sposéb sie
poprawity, zauwazalna cze$¢ jego zasobu zasilitaby na powrdt szeregi pracownikow
najemnych.
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»Celem gtéwnym recenzowanego opracowania jest dostarczenie informacji dotyczacych
zjawiska samozatrudnienia w wojewodztwie tédzkim (...).

Zatozony cel badawczy ma duze znaczenie poznawcze i aplikacyjne. Na uwage zastuguje
interesujgca koncepcja rozwigzania podjetego problemu badawczego, odzwierciedlona w
strukturze raportu. Uktad i tytuty poszczegdlnych czesci wskazujg, ze Autorzy starali sie
wypetni¢ mozliwie catg ztozong, wielowatkowg przestrzen problemowg ujetg w celu
gtéwnym i celach szczegotowych prowadzonej eksploracji. Zastosowane metody badawcze
sg w petni uzasadnione.”

dr Iwona Kukulak Dolata

[z recenzji raportu: ,, Wyzwanie, szansa, czy... koniecznosc¢? Spoteczne i ekonomiczne aspekty
samozatrudnienia w wojewddztwie todzkim.”]

84



