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1. WSTEP

Podejmowana w niniejszym projekcie problematyka w chwili obecnej stanowi jedno z wiekszych
wyzwan nie w regionie tddzkim, ale rowniez w catym kraju. Zwigzane jest to przede wszystkim z rolg,
jakg ksztatcenie zawodowe powinno odgrywac w procesie modernizacji polskiej gospodarki, w tym
poprawy jej innowacyjnosci. Jednoczesnie waga zagadnienia wynika z kryzysu, jakie przechodzi ten
typ ksztatcenia po przeszto dwéch dekadach jego deprecjacjil. Liczba uczniéw zasadniczych szkét
zawodowych spadta w Polsce w latach 1990-2010 z 814 tys. do 236 tys., za$ Srednich szkot
zawodowych — z 636 tys. do 552 tys. W opinii badaczy tego zagadnienia realizowano ,doktryne
likwidacji szkét zawodowych”?. Tendencja ta byla o tyle niezrozumiata, ze w pafistwach o wydajnej
i nowoczesnej gospodarce, takich jak Austria, Dania, Holandia czy Niemcy, ksztatcenie zawodowe
posiada wysoka range®. Odgrywa ono istotng role w dostarczaniu na rynek pracy wykwalifikowanych
specjalistow Sredniego szczebla, ktdrych potrzebujg zwlaszcza nowoczesne podmioty gospodarujace.
Na spadek znaczenia szkolnictwa zawodowego w Polsce wptywat w ostatnich 25 latach jego
negatywny wizerunek, ktdry sprawiat, ze miodziez przejawiata sktonnos¢ do wyboru ksztatcenia
w liceach ogodlnoksztatcgcych, z myslg o kontynuowaniu nauki na studiach wyzszych. Miato to swoje
racjonalne podstawy, w postaci czesto niskiego poziomu przygotowania zawodowego oferowanego
przez szkoty zawodowe, a takze statystyk rynku pracy, ktére wskazywaty na znacznie wyzszy poziom
bezrobocia ich absolwentéw, w poréwnaniu ze skalg tego zjawiska wsrdd osob konczacych szkoty
wyzsze. Roznica utrzymuje sie do chwili obecnej: w 2013 r. przecietna stopa bezrobocia wéréd osdb
z dyplomem uczelni wynosita 5,7%, podczas gdy dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
wskaznik ten osiggat 12,4%*. Jednoczes$nie jednak dzi$ juz wiadomo, ze dla czeéci mtodziezy dazenie
do uzyskania wyksztatcenia wyzszego moze okazaé sie putapka: niepowodzenia w dostaniu sie na
studia i pozostanie z samym S$wiadectwem dojrzatosci oznacza jeszcze wieksze ryzyko bezrobocia
(14,1%), gdyz licea ogolnoksztatcace nie wyposazajg absolwentéw w kwalifikacje zawodowe. Badania
prowadzone na zlecenie Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w todzi wykazaty, ze to wiasnie
uczniowie szkét zawodowych czesciej niz miodziez uczeszczajgca do licedw ogdlnoksztatcgcych
$wiadomie planujg wybdr Sciezki kariery. Zazwyczaj wczesniej wiedzg oni, jaki zawdd chca wykonywac
w przysztosci oraz bardziej interesujg sie sytuacjg na rynku pracy izapotrzebowaniem firm na
okre$lone kwalifikacje. W badaniu sondazowym 53,5% ucznidow zasadniczych szkét zawodowych
deklarowato, ze juz w ostatniej klasie gimnazjum wiedziato, co bedzie robi¢ w zyciu. Odsetki dla osob
uczeszczajacych do technikéw i licedw ogéinoksztatcacych wynosity odpowiednio 43,5% oraz 36,2%".
Rdznice w rozktadach odpowiedzi na pytanie o to, czy badany do tej pory zetknat sie z informacjami
o rynku pracy w postaci roznych statystyk, nie byty az tak znaczne, jednak réwniez w tym przypadku
najrzadziej deklarowali kontakt z takimi danymi uczniowie licedw (60,5%), podczas gdy w przypadku
uczeszczajacych do zasadniczych szkdt zawodowych odsetek ten wynosit 61,9%, zas technikdéw —

1], Wiktorowicz, Talent w praktyce — ksztatcenie zawodowe. Perspektywy rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewddztwie
fodzkim, £6dz 2013, HRP Group, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku, s. 15-18.

2 M, Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu konkurencyjnosci.
Diagnoza i elementy programu szerszego wdrozenia dualnego systemu Kksztatcenia w Polsce, Warszawa 2010, Zwigzek
Rzemiosta Polskiego, s. 15-22.

%], Wiktorowicz, Talent..., op. cit., s. 17.

* Dane $rednioroczne BAEL, Bank Danych Lokalnych GUS, stat.gov.pl/bdl.

SA. Brzuszkiewicz, M. Lis, H. Dolata, W. Jagodzifiski, Swiadomos¢ wyboru zawodu wsrdd uczniow szkdt w wojewddztwie
fodzkim, £6dz 2013, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, s. 51.




68,9%°. Z deklaracji badanych wynika, ze nauka w liceach ogdlnoksztatcacych wspdtwystepuje
z odktadaniem podjecia decyzji o konkretnym kierunku kariery zawodowej, w zwigzku z perspektywa
kontynuowania ksztatcenia na studiach. Jednocze$nie nalezy stwierdzi¢, ze zamiar starania sie
o dyplom uczelni wyraza nieco ponad potowa (51,3%) uczniéw technikdw’. Sondaz wykazat, ze
niewielka cze$¢ ucznidow szkdt ponadgimnazjalnych miata kontakt z doradcami zawodowymi i rzadko
wptywali oni na decyzje co do kierunku dalszego ksztatcenia — zadeklarowato to jedynie 8,8%
badanych®.

Zmiany zmierzajgce do modernizacji i poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, a przez to
zwiekszenia jego atrakcyjnosci z perspektywy mitodziezy konczacej gimnazja i jej rodzicdw, muszg byé
dokonywane z uwzglednieniem potrzeb regionalnych ilokalnych rynkéw pracy’. Na potrzebe
stosowania takiego podejscia wskazujg Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia
2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz.U.
UE nr C 111/1). Wspdtpraca z pracodawcami, dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
oraz zapewnienie wysokiej jakosci praktyk zawodowych to priorytety obecnych dziatan Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ktore ogtosito rok szkolny 2014/15 ,Rokiem Szkoty Zawodowcow”, w ramach
kampanii promujacej szkolnictwo zawodowe w Polsce®®. Na poziomie wojewddzkim i powiatowym
istniejg instytucje dziatajagce na rzecz koordynacji polityk zatrudnienia i systemu ksztatcenia
zawodowego. S3g nimi wojewddzkie i powiatowe rady rynku pracy, ktére na mocy Ustawy z 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 Nr 99 poz. 1001
z pézn. zmianami) w formule dialogu tréjstronnego oraz w oparciu o analizy zapotrzebowania na
zawody i kwalifikacje opiniujg modyfikacje oferty ksztatcenia szkét zawodowych. Bardziej
dtugofalowym zmianom w szkolnictwie szczebla zawodowego stuzyla Ustawa z dnia 19 sierpnia
2011 r. o zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r. Nr 205,
poz. 1206 z pdzn. zmianami), w ktorej uzupetniono zapisy o pojecia dotyczace organizowania
i osiggania efektow ksztatcenia zawodowego (nowg podstawe programowg ksztatcenia w zawodach
wprowadzano na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, Dz.U. zdnia 17 lutego 2012 r. poz. 184),
ujednolicono system egzamindw zawodowych i wigczono szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe
w system ksztatcenia ustawicznego.

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych stanowi przedmiot troski takze na poziomie
regionalnym. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 dostrzezono problem deficytow
w obszarze ksztatcenia zawodowego, przede wszystkim polegajgcy na braku okresSlonych kierunkéw
ksztatcenia zwigzanych ze specyficznymi branzami regionu (wiecej na ten temat w rozdziale 2.2)™.
Wskazano rowniez branze stanowigce potencjat rozwojowy regionu, ktorych dalszy wzrost moze
stanowi¢ podstawe do budowania jego przewagi konkurencyjnej, co zostanie omdéwione w rozdziatach
2.1 i2.2 w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkdéw ksztatconych w szkotach zawodowych woj.
todzkiego. Jednoczesnie w analizie SWOT jako stabo$¢ wojewddztwa wskazano obecny stan

® Ibidem, s. 91-92.

7 Ibidem, s. 53.

8 Ibidem, s. 75.

9], Wiktorowicz, Talent.., op. cit., s. 17.

10 Komunikat w serwisie internetowym MEN z 7.10.2014, pod adresem www.men.gov.pl/index.php/aktualnosci4/1509-rok-
szkolny-2014-2015-rokiem-szkoly-zawodowcow, dostep w dn. 14.11.2014.

U1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, Zarzad Wojewddztwa tddzkiego, s. 54.




szkolnictwa zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym oraz postepujgcg dezaktywizacje
zawodowa 0s6b z wyzszym wyksztatceniem®. To drugie zjawisko, cho¢ niewatpliwie posiadajace
ztozone przyczyny, moze wigzac sie rowniez z nasyceniem rynku pracy osobami konczacymi szkoty
wyzsze; prawdopodobnie dla czesci z nich wtasciwszym wyborem bytoby ksztatcenie zawodowe, o ile
znalaztyby dla siebie odpowiednio atrakcyjng oferte. Na potrzebe optymalizacji systemu nauczania
ponadgimnazjalnego i jak najlepszego koordynowania go z polityka rynku pracy wskazujg réwniez inne
sygnalizowane w Strategii zmiany, takie jak kurczenie sie zasobdw ludzkich w zwigzku z trendami
demograficznymi. Coraz mniejsza liczba urodzen oraz starzenie sie spoteczenstwa prowadzi do zmian
w strukturze ludnosci. W latach 2003-2013 liczba os6b w wieku produkcyjnym w woj. tddzkim
zmniejszyta sie o0 4,1%. Szczegdétowe dane dotyczace liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w tym okresie zaprezentowano na wykresie 1.

Wykres 1. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
w woj. tédzkim w latach 2003-2013
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Dane zaprezentowane na wykresie ilustrujg wzrost liczby osdb w wieku poprodukcyjnym, wynoszacy
w badanym okresie 16,5%, a takze zmniejszenie liczby najnizszej kategorii wiekowej ludnosci, ktory
osiagnat poziom 17,4%. Ta ostatnia tendencja wptywata réwniez na zmniejszenie naptywu mtodziezy
do szkdt ponadgimnazjalnych, a tym samym stanowita czynnik oddziatujgcy na liczbe ucznidéw szkét
zawodowych (cho¢ nalezy mie¢ na wzgledzie to, ze wystepujg tu inne wazne czynniki, takie jak
podejmowane przez mtodziez wybory odnosnie przysztej Sciezki zawodowej, co zostato juz wyzej
zasygnalizowane). Na wykresie 2 przedstawiono liczbe osdéb w wieku edukacji ponadgimnazjalnej
w latach 2003-2013 w woj. t6dzkim.

12 Thidem, s. 62.




Wykres 2. Liczba ludnosci w wieku ksztalcenia ponadgimnazjalnego w woj. todzkim
w latach 2003-2013

180000

160000

140000

120000
100000
80000
60000 .
40000

20000

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W osoby w wieku 16-19 lat

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Zmniejszenie sie liczby osoéb w analizowanej kategorii wiekowej w tym okresie wyniosto az 31,2%.
Prognozowane na podstawie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego (NSP) 2011 tendencje
demograficzne w latach 2015-2040 nie ulegng odwrdceniu, a nawet pogtebig sie.

Na wykresie 3 zaprezentowano prognoze liczby ludnosci wedtug trzech gtdwnych kategorii wiekowych.
Jak wida¢, przyspieszeniu ulegnie zmniejszanie sie liczby oséb w wieku produkcyjnym — wynie$¢ ma
on 15,7%. Szybko (cho¢ w tempie wolniejszym niz w ostatnich dziesieciu latach) ubywac bedzie
przedstawicieli najmtodszej kategorii wiekowej ludnosci; mimo chwilowego wzrostu ich liczby miedzy
rokiem 2015 i 2025, ostateczny spadek wyniesie prawdopodobnie 27,6%. Wzro$nie natomiast o 4,7%
liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, co przyczyni sie do zwiekszenia wskaznika obcigzenia
demograficznego. Prognozuje sie w analizowanym okresie spadek liczby miodziezy w wieku
ksztatcenia ponadgimnazjalnego na poziomie 21%.




Wykres 3. Prognoza liczby Iludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w woj. t6dzkim w latach 2015-2040
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Wymienione czynniki demograficzne, negatywnie wplywajace na stopien zaspokojenia popytu na
prace w nadchodzacych latach, sprawity, ze wsrdd strategicznych kierunkow dziatan w strategii
rozwoju wojewddztwa wskazano rozwdj szkolnictwa zawodowego jako jeden ze sposobow
efektywniejszego wykorzystania istniejgcych zasobdw ludzkich, obejmujacy:

wspieranie tworzenia sieci szkot zawodowych, w tym o zasiegu ponadlokalnym,
wspieranie deficytowych kierunkow ksztatcenia zawodowego zgodnie

b1 - zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy, stymulowanie wspdfpracy miedzy
szkotami zawodowymi a pracodawcami, w tym wspieranie szkolnictwa
modufowego, systemu praktyk zawodowych i klas patronackich oraz
indywidualizacji procesu ksztatcenia uczniow szczegdinie zdolnych, wspieranie
rozwoju nowoczesnej bazy materialnej szkolnictwa zawodowego zapewniajgcej
odpowiednie zaplecze dla praktycznej nauki zawodu, promowanie ksztatcenia
zawodowego. (Strategia... s. 82).




2. WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Przedmiotem tej czesci raportu jest analiza struktury zawoddw nauczanych w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych wojewddztwa tddzkiego oraz jej zmian w ostatnich latach. Opiera sie ona na
danych wtdérnych, przede wszystkim udostepnianych w ramach Systemu Informacji Os$wiatowej,
uzupetnionych o dodatkowe Zrodta w postaci opracowan iraportow (wskazanych w bibliografii).
Ponadto, w celu oceny oferowanych kierunkdw ksztatcenia w stosunku do zapotrzebowania na te
kierunki na regionalnym rynku pracy, postuzono sie danymi: Gtéwnego Urzedu Statystycznego
dotyczacymi struktury przedsiebiorstw w woj. tddzkim, rankingiem najwiekszych pracodawcow,
a takze zatozeniami i celami obowigzujacej strategii rozwoju wojewddztwa oraz rankingiem zawodow
deficytowych i nadwyzkowych sporzagdzanym przez Wojewddzki Urzad Pracy na podstawie sprawozdan
przygotowywanych przez powiatowe urzedy pracy.

2.1. Analiza aktualnej oferty ksztalcenia szkét zawodowych
w wojewodztwie todzkim

2.1.1. Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia zawodowego

Analizie poddane zostaty dane zawarte w Systemie Informacji Oswiatowej (SIO), dotyczace liczby
absolwentow poszczegdlnych typow placowek edukacyjnych. Uwzgledniono wszystkie typy
ogdlnodostepnych ponadgimnazjalnych szkdt zawodowych (zasadnicze szkoty zawodowe, technika,
technika uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych®® oraz szkoty policealne).
Wzieto pod uwage zaréwno placéwki dla mtodziezy, jak i dorostych. Zgodnie z uzyskanymi danymi,
w 2013 r. szkoty zawodowe w woj. tddzkim ukonczyto 16473 osoby. Na wykresie 4 przedstawiono
dwadziescia kierunkéw ksztatcenia charakteryzujacych sie najwiekszg liczbg absolwentéw. Z danych
SIO wynika, ze najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia (biorgc pod uwage liczbe absolwentéw)
w woj. tédzkim byly: technik informatyk, technik logistyk itechnik administracji. Ich
absolwenci uczyli sie w odpowiednio: 70, 49 i 50 placéwkach ponadgimnazjalnych. tgcznie stanowili
18,8% ogdtu osdb konczacych w 2013 r. szkoty zawodowe. Kolejne pod wzgledem liczebnosci
absolwentow kierunki, to: technik ekonomista, technik mechanik, technik bezpieczenstwa
i higieny pracy, mechanik pojazdéw samochodowych oraz kucharz matej gastronomii —
kazdy z wymienionych kierunkdow ukonczyto ponad 500 oséb, za$ fgcznie z osobami konczacymi
wczesniej wymienione trzy najpopularniejsze, ich absolwenci stanowili az 38,3% wszystkich
absolwentow placéwek zawodowych. Stanowi to znaczacy odsetek, zwlaszcza jesli uwzglednic fakt, ze
tacznie w statystyce odnotowano sto kierunkdéw, na ktdrych ksztatcili sie absolwenci w wojewodztwie
w 2013 r. Zawody te majg wiec kluczowe znaczenie w ksztattowaniu struktury kwalifikacji podazowej
strony rynku pracy.

13 Zlikwidowane w roku szkolnym 2012/2013




Wykres 4. Kierunki ksztalcenia zawodowego z najwiekszg liczbg absolwentéw w woj.

tédzkim w 2013 r.
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Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej.

Zaprezentowane kierunki ksztatcenia to jednoczesnie kierunki z reguty bardzo popularne takze w skali
catego kraju. W celu poréwnania struktury populacji absolwentéw ze wzgledu na kofczone kierunki
ksztatcenia w badanym regionie i w catej Polsce, poddano analizie dane dla pozostatych wojewddztw.
Wykaz dwudziestu zawoddw najpopularniejszych w skali catego kraju (z wytaczeniem woj. tddzkiego)

przedstawiono na wykresie 5.




Wykres 5. Kierunki ksztalcenia zawodowego z najwiekszg liczbg absolwentéw w Polsce
w 2013 r.

Technik informatyk 18536
Technik ekonomista 13318
Kucharz matej gastronomii 11063
Mechanik pojazdéw samochodowych 10609
Technik hotelarstwa 9408
Technik administracji 8159
Technik ustug kosmetycznych 8135
Sprzedawca 7928
Technik budownictwa 7833
Technik mechanik 7384
Fryzjer 7106
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 6714
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 6504
Technik pojazdéw samochodowych 6127
Technik ustug fryzjerskich 6023
Technik logistyk 5849
Opiekun medyczny 5606
Inny 5121
Technik rolnik 4733
Technik handlowiec 4406
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej. Dane nie
uwzgledniajg absolwentéw z woj. tédzkiego.

Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia zawodowego w woj. tddzkim w 2013 r.:
» Technik informatyk — 1317 absolwentéw

Technik logistyk — 921 absolwentéw

Technik administracji — 854 absolwentow

Technik ekonomista — 759 absolwentéw

Technik mechanik — 626 absolwentow

Technik BHP — 623 absolwentow

Mechanik pojazdéw samochodowych — 614 absolwentéw

YV VY VYV

Na wykresie 6 zaprezentowano zestawienie procentowych udziatéw!?, jakie stanowig korczacy
dwadziescia najpopularniejszych kierunkéw ksztatcenia zawodowego w woj. tddzkim wsréd ogotu

4 W niniejszym raporcie postuzono sie prostym wskaznikiem popularnoéci poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, ktéry pozwala
porownywac jej skale miedzy badanym wojewddztwem i pozostatymi regionami Polski. Obliczano go dla danego zawodu
poprzez dzielenie liczby reprezentujgcych go absolwentdw przez ogding liczbe osdb konczacych w danym roku wszystkie
kierunki ksztatcone w szkotach zawodowych. Poréwnanie wartosci tego wskaznika w woj. tddzkim oraz reszcie kraju polega na
ich dzieleniu ich przez siebie. Przyktadowo, 5,59% udziat koriczacych kierunek technik logistyk w ogdlnej liczbie absolwentow w
badanym wojewddztwie jest blisko 2,6 razy wyzszy niz w innych regionach, w ktdrych wynosi przecietnie 2.18%.




absolwentow — w badanym wojewddztwie (0$ pozioma) oraz pozostatych regionach Polski (0$
pionowa). Wyraznie wida¢ dodatnig korelacje poszczegdinych wartosci w obu badanych populacjach
absolwentow, ktére uktadajg sie w pasie wzdtuz dwusiecznej kata, jaki tworzg osie wykresu. Oznacza
to, ze zawody zaliczane do dwudziestu kluczowych kierunkéw nauczania charakteryzujg sie podobng
popularnosciag w woj. tddzkim i w pozostatych wojewddztwach. Duzg réznice miedzy poréwnywanymi
grupami absolwentéw nalezy wskaza¢ w przypadku kierunkéw technik logistyk i technik administraciji,
znacznie popularniejszych w badanym wojewddztwie. Z kolei wyraznie mniejszy niz w innych
regionach byt udziat absolwentéw w zawodzie sprzedawca.

Wykres 6. Procentowy udzial absolwentow najpopularniejszych kierunkéw ksztatcenia
zawodowego w woj. tddzkim w ogdlniej liczbie absolwentéw woj. t6dzkiego i pozostatych

wojewodztw w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej.




W Scistej czotdwce rankingu pod wzgledem liczby absolwentdéw znalazty sie zawody, na ktére
zapotrzebowanie potencjalnie zgtasza znaczna liczba przedsiebiorstw. Obok obstugi administracyjnej
i informatycznej na znaczeniu zyskuje rowniez logistyka, co koresponduje z przyjetym w strategii
rozwoju regionu celem operacyjnym, jakim jest zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci
infrastruktury transportowej, komunikacyjnej i technicznej®®. Ma to stuzyé zwiekszeniu znaczenia
wojewddztwa tddzkiego jako waznego, multimodalnego wezta transportowego na styku autostrady A2,
drég ekspresowych iszlakéw kolejowych®. Jako przyktad waznego rejonu koncentracji nowych
inwestycji szczegdlnie w branzy logistycznej nalezy wskaza¢ nalezacy do aglomeracji tddzkiej powiat
zgierski. Zwigzane jest to zistnieniem Specjalnej todzkiej Strefy Ekonomicznej, intensywnymi
dziataniami zmierzajgcymi do pozyskiwania nowych inwestoréw, korzystnym potozeniem powiatu
niemal doktadnie w geograficznym $rodku Polski i w rejonie krzyzowania sie autostrad Al i A2 oraz
bliskoscig samej todzi’. Istotnym osrodkiem sektora logistyki i gospodarki magazynowej jest powiat
piotrkowski, na terenie ktérego zlokalizowane sg m.in. nastepujace przedsiebiorstwa: Regionalne
Centrum Dystrybucyjne Ikea (265 pracownikéw), Prologis Park Piotrkdw, Logistic City Piotrkdw
Trybunalski, FM Logistics, Partner Logistics Polska Sp. z 0.0. (ok. 450-500 pracownikow) czy operator
pocztowy InPost (250 pracownikéw)®®. Firma FM Logistics jest réwniez obecna w pow. tomaszowskim,
gdzie zatrudnia ponad 500 os6b'®. Zapotrzebowanie na zawody zwigzane z obstugg administracyjno-
techniczng firm zgtaszajg i zgtasza¢ beda przedsiebiorstwa z branzy BPO (outsourcingu procesow
biznesowych) na terenie aglomeracji todzkiej. Wptyw na popytowg strone rynku pracy ma rowniez
dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw prowadzacych handel hurtowy i detaliczny, m.in. farmaceutykéw
(GK Pelion S.A., Hurtap SA w teczycy). Centrale w todzi posiada réwniez duza ogdlnopolska sie¢
drogerii Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z 0.0. Obecnos¢ siedzib duzych firm i catych
grup kapitatowych wytwarza popyt na pracownikow wykwalifikowanych w réznych obszarach obstugi
przedsiebiorstw. Przyktadowo, tddzka centrala icentrum logistyczne sieci Rossmann prowadzg
intensywny nabdr na stanowiska zwigzane z obstugg informatyczng (programisci, administratorzy
systemoéw informatycznych i baz danych, testerzy aplikacji), techniczng, administracyjng, kadrowa czy
do spraw BHPZ,

Z kolei znaczny udziat absolwentéw konczacych kierunki zwigzane z mechanika, technika
motoryzacyjng i budownictwem stanowi¢ mogg odpowiedz na silng pozycjg takich branz
przemystowych, jak przemyst materiatéw budowlanych i elektromaszynowy, a takze wtdkienniczo-
odziezowy?!. Personel z kwalifikacjami z zakresu konstrukcji, obstugi i konserwacji maszyn moze
rowniez znalez¢ zatrudnienie w branzy AGD, reprezentowanej w wojewddztwie przez firme Indesit
Company Polska Sp. z 0.0., bedaca w 2013 r. pracodawca dla ponad 3000 os6b?, za$ licznie
reprezentowani wsréd absolwentéw mechanicy i technicy pojazdéw samochodowych — m.in.
w wytwarzajgcym czesci samochodowe i zatrudniajgcym ok. 1200 oséb przedsiebiorstwie nalezgcym

15 Strategia..., op. cit., s. 94.

%Ibidem, op. cit., s. 65.

A, Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Warunki rozwoju lokainych rynkdw pracy w wojewddztwie fodzkim, tédz
2012, Wojewodzki Urzad Pracy w todzi, s. 248-257.

18 Thidem, s. 125-126.

19 Thidem, s. 199.

% Na podstawie ofert pracy pod adresem www.rossmann.com.pl/kariera/aktualne-oferty-pracy/centrala-w-lodzi, dostep w dn.
15.04.2015.

2 Strategia..., op. cit., s. 22. Szerzej o kluczowych przedsiebiorstwach z branzy widkienniczo-odziezowej — patrz: rozdz. 2.2.

22 Ranking najwiekszych polskich firm ,Lista 500 Polityki”, www.lista500.polityka.pl/rankings/show/region:5, dostep w dn.
10.11.2014.




do Grupy Kapitatowej Wielton S.A.% Zapotrzebowanie na pracownikéw z kwalifikacjami z zakresu
zaawansowanej mechaniki mogg zgtasza¢ réwniez liczne przedsiebiorstwa z branzy farmaceutycznej,
reprezentowane m.in. przez firme Polfarmex S.A. (ponad 750 pracownikéw) i Teva Polska Kutno (oba
przedsiebiorstwa zlokalizowane sg w pow. kutnowskim)®*, a takze Polfe-tddz (przejeta przez Bio-
Profil) oraz AFLOFARM Fabryke Lekdw Sp. z 0.0. (w pow. pabianickim)®. W okresie marzec — maj
2013 r. w Internecie zamieszczono sze$¢ ofert pracy na stanowisku operatora urzadzen do produkgji
wyrobéw farmaceutycznych?.

Wsréd popularnych kierunkéw ksztatcenia znalazty sie réwniez zwigzane z handlem, stanowigcym
powszechnie w Polsce i krajach o podobnym poziomie rozwoju gospodarczego branze zatrudniajaca
najwieksza liczbe pracownikdw?. W czotéwce sg réwniez kierunki ksztatcace w zawodach zwigzanych
z powszechnie wystepujacymi ustugami, takimi jak fryzjerstwo, kosmetyka i gastronomia. Udziat ich
absolwentow w ogdle oséb konczacych w 2013 r. szkoty zawodowe w tddzkiem nie odchyla sie
znaczgco od udziatu notowanego we wszystkich pozostatych wojewddztwach. Przedstawiciele
zawoddw zwigzanych z gastronomig i hotelarstwem potencjalnie mogg znajdowaé zatrudnienie
w rozwijajacej sie branzy turystycznej. Walory turystyczno-krajoznawcze posiadajg takie rejony
wojewodztwa, jak: znana z zabytkéw archeologicznych ziemia teczycka, atrakcyjne krajobrazowo
tereny nad rzekg Prosng w pow. wieruszowskim oraz posiadajacy ujecia wdéd o walorach leczniczych
pow. poddebicki®.

Z faktu znacznej popularnosci omoéwionych kierunkéw, reprezentowanych przez dos¢ duzg liczbe oséb
wchodzacych rokrocznie na regionalny rynek pracy, wynika ryzyko, ze w razie istotnych
niedostosowan oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw, mogg one odpowiadaé za generowanie
bezrobocia o charakterze strukturalnym. Raporty dotyczace zawodow deficytowych i nadwyzkowych
publikowane przez wojewddzkie urzedy pracy, bazujace na sprawozdaniach jednostek powiatowych,
ktére monitorujg kwalifikacje zawodowe bezrobotnych oraz wymogi stawiane kandydatom przez
pracodawcow w ofertach sptywajgcych do PUP-6w, prezentujg aktualne zapotrzebowanie na
poszczegolne zawody w woj. tddzkim. Nalezy jednak mie¢ $wiadomos¢, ze rankingi zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych maja, jako podstawa do oceny tej sytuacji, swoje ograniczenia.
Zasadniczym zastrzezeniem, ktore trzeba bra¢ pod uwage, jest fakt, ze publiczne stuzby zatrudnienia
obstuguja tylko pewien segment rynku pracy, gdyz nie wszyscy poszukujacy zatrudnienia korzystajg
z ich ustug. Segment ten charakteryzuje sie nadreprezentacjg osob o niskich kwalifikacjach a znaczna
czes¢ ofert sptywajgcych do urzeddw pracy dotyczy stanowisk niewymagajacych wysokich kwalifikacji
i podlegajacych znacznej rotacji®®. Innym istotnym ograniczeniem dla wyciggania wnioskéw z analizy

= Tbidem.

27, Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Warunki rozwoju ..., op. cit., s. 38. Nalezy w tym miejscu odnotowa¢, ze
firmy te nie przejawiaja zainteresowania zatrudnianiem absolwentdw kierunkéw zwigzanych bezposrednio z profilem dziatalnosci
(farmaceutycznych, chemicznych), jak réwniez w pow. kutnowskim brak absolwentdw tych kierunkdéw, por. tez: ibidem, s. 49-
50.

% Tbidem, s. 103.

% Analiza tresci ofert pracy zamieszczonych w Internecie kierowanych do mieszkaricow wojewddziwa tddzkiego, £édz 2013,
Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, s. 227.

¥ 7godnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2012 r. pracujagcy w handlu i naprawach pojazdéw samochodowych
stanowili w Polsce 15,4% pracujacych, podczas gdy w woj. tddzkim 15,1%.

%A, Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Warunki rozwoju ..., op. cit., s. 281-285.

# ], Konieczna-Satamatin, A. Gendzwitt, A. Stasik, Analiza popytu i podazy pracy w wojewddztwie podlaskim w ujeciu
regionalnym i lokalnym, Biatystok 2010, Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych, s. 37.




rankingdw zawodow jest to, ze liczna obecnos¢ przedstawicieli danego zawodu w rejestrach PUP nie
musi oznacza¢ wylgcznie nadwyzki absolwentow w stosunku do zapotrzebowania na rynku pracy.
Innymi przyczynami mogg by¢, przyktadowo, niska jakos¢ kompetencji absolwentéw z punktu
widzenia oczekiwan pracodawcow, brak dostatecznego przygotowania praktycznego czy nawet
negatywne stereotypy dotyczace absolwentéw tego typu placéwek edukacyjnych®. Z drugiej strony,
znaczna liczba bezrobotnych o okreslonych kwalifikacjach uprawdopodobnia hipoteze, ze szkoty
zawodowe opuszcza zbyt duza liczba posiadajgcych je absolwentow.

Mimo powyzszych zastrzezen, dane zawarte w raporcie WUP nasuwajg powazne watpliwosci co do
dostosowania kilku popularnych kierunkéw i tresci ksztatcenia na nich do oczekiwan pracodawcow
w woj. todzkim. Na koniec 2013 r. w catym wojewddztwie w urzedach pracy zarejestrowanych byto
9930 sprzedawcow (drugie miejsce w rankingu, po kategorii ,brak zawodu”), 2233 technikow
ekonomistéw (6sme miejsce), 1431 technikéw mechanikow (16. miejsce), 1332 fryzjerow
(18. Miejsce), 1245 mechanikow pojazdow samochodowych (20. miejsce), 1028 kucharzy
malej gastronomii oraz 1007 technikéw handlowcéw (24. miejsce)®. Réwniez bardziej
szczegbdtowe analizy skali bezrobocia, w tym prowadzone w odniesieniu do poszczegdlnych sektorow
gospodarki wojewddztwa, ukazujg na trudnosci ze znalezieniem pracy absolwentéw poszczegdlnych
~masowych” kierunkéw ksztatcenia. I tak, w branzy transportu i tgcznosci az 35% bezrobotnych wsréd
0sdb, ktdére zakonczyly edukacje w okresie poprzednich dwunastu miesiecy, stanowili w 2010 r.
technicy informatycy, za$ 27% technicy logistycy®.. W sektorze ekonomii ihandlu bezrobocia
doswiadczyto w tym samym roku az 47% absolwentow kierunku sprzedawca i35% technikdw
ekonomistow . Takze w branzach ustugowych nie brak zawoddw, ktdre nie zapewniajg uzyskujacej je
mtodziezy tatwego wejScia na rynek pracy. Az 32% bezrobotnych w branzy mechaniki i obstugi
maszyn stanowity osoby z dyplomem mechanika pojazdéw samochodowych, za$ w sektorze ustug dla
ludnosci az 71% bezrobotnych absolwentéw w 2010 r. reprezentowali fryzjerzy>*.

Tak znaczna obecno$¢ przedstawicieli wymienionych zawoddw w rejestrach bezrobotnych, przy
jednoczesnej ich popularnosci wérdd ucznidw szkét zawodowych, $wiadczy o braku koordynacji polityki
oSwiatowej i rynku pracy.

Cennych informacji o zapotrzebowaniu rynku pracy na okreSlone zawody dostarcza prowadzone
cyklicznie od kilku lat przez Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi badanie tresci ofert pracy
zamieszczanych w najpopularniejszych internetowych serwisach posrednictwa pracy, stanowigcych
obecnie jeden z kluczowych kanatdw rekrutacji pracownikow. Analizie poddawane sg ogtoszenia
publikowane zaréwno na portalach ogdlnopolskich, jak i regionalnych. Nalezy przy tym miec
Swiadomos¢, ze rowniez to zrodto posiada swojg specyfike, ktdra wptywa na zakres i mozliwosci
analizy i wnioskowania na podstawie ofert. Po pierwsze, w znacznej czesci sposrdd nich nie precyzuje
sie wymagan dotyczacych konkretnego zawodu kandydata; na wiele stanowisk rekrutuje sie osoby

3 Miodziez a rynek pracy Raport kohcowy z badania na potrzeby Projektu Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat —
Potrzeby II, WUP Warszawa, Warszawa 2013, PSDB
3 Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych 2013 rok. Wojewddztwo fodzkie, todz 2014, Wojewddzki Urzad Pracy

w todzi, s. 10.

32 M. Pawtowska, A. Zydorczyk, Regionaine mapy kompetencji kluczowych i zawodowych kadr sredniego szczebla, raport
opracowany w ramach projektu: Regionalne mapy kompetencji kluczowych i zawodowych kadr Sredniego szczebla - szkolnictwo
zawodowe dla potrzeb rynku pracy w wojewodztwie todzkim, Warszawa 2012, 4P Research Mix, s. 16.

3 Ibidem, s. 34.

3 Ibidem, s. 62 i 72.




posiadajace  okrelony poziom wyksztatcenia, jednak bez wskazywania jego kierunku®.
O wymaganiach pracodawcy co do konkretnych zawodéw mozna wnioskowad z nazwy stanowiska
badZz jego specyfikacji, przy czym stosowane w ofertach nazewnictwo nie zawsze pokrywa sie
z nazwami kierunkow ksztatcenia zawodowego. Wreszcie istotng kwestig, ktdrg nalezy zasygnalizowaé
przed przystgpieniem do omowienia wnioskdw z analiz Obserwatorium, jest fakt, ze pracodawcy
bardzo czesto wymagaja posiadania wyksztatcenia wyzszego (23,7% wszystkich ofert, a wiec okoto
potowy ofert ze sprecyzowanym poziomem wyksztatcenia), podczas gdy zasadnicze zawodowe
i Srednie zawodowe wspomina sie bardzo rzadko (odpowiednio 2,4 i2,3% wszystkich ofert; wiecej
jest juz ofert adresowanych do studentéw — 3,2% ogétu)®®. Ocena tego stanu rzeczy wykracza poza
ramy niniejszej publikacji, jednak nalezy wspomnie¢, ze autorzy raportu zauwazajg problem
»oczekiwan na wyrost” jesli chodzi o poziom wyksztatcenia w przypadku wielu ofert. Pracodawcy moga
sobie na to pozwolic w zwigzku z wysokim poziomem bezrobocia i pauperyzacja wyksztatcenia
wyzszego, stwarzajac przy tym presje na wyzsza wydajnos¢ pracownikéw?’.

Z punktu widzenia sytuacji absolwentdéw szkét zawodowych istotne sg zwtaszcza dane dotyczace ofert
pracy adresowanych do technikdw i éredniego personelu®®. W grupie tej, reprezentowanej w 2013 r.
przez 2104 oferty pracy, az 779 ogtoszen (37%) dotyczyto zatrudnienia na stanowisku przedstawiciela
handlowego, ktéry byt jednoczesnie najpopularniejszym sposréd wszystkich zawoddw wystepujacych
w internetowych ofertach pracy woj. 1édzkiego®. Jednoczesnie nalezy mie¢ na wzgledzie, ze wymogi
rekrutacyjne niekiedy obejmowaty minimum $redni poziom wyksztatcenia (czyli o prace na tym
stanowisku ubiega¢ moégt sie technik handlowiec, ale juz sprzedawca nie) oraz dodatkowe
doéwiadczenie zwigzane z pracg w okreélonej branzy®. Jezeli uwzglednié jeszcze oferty pracy
z segmentu ustug osobistych, obejmujgce rekrutacje na stanowiska: sprzedawca (63 ogtoszenia),
sprzedawca w branzy spozywczej (60 ogtoszen), sprzedawca w branzy przemystowej (127 ogtoszen),
sprzedawca na telefon (45 ogtoszen), telemarketer (42 ogtoszenia), kasjer handlowy (40 ogtoszen)*,
nalezy mowic¢ o stosunkowo duzym zapotrzebowaniu na przedstawicieli tych zawoddw. Niewiele ofert
zgtoszono natomiast dla technikow informatykow — 17, atakze dla zawoddéw pokrewnych
(pozostali technicy wsparcia informatycznego i technicznego — 20 ogtoszen, pozostali operatorzy sieci
i systeméw komputerowych — 7 ogtoszen)*2. O fakcie niewielkiego zapotrzebowania na przedstawicieli
obecnie najpopularniejszego w szkotach zawodowych kierunku moze decydowac¢ powszechnosc¢
oczekiwania wyzszego wyksztatcenia wérdd kandydatdw na stanowiska zwigzane z informatyka. Nawet
tester oprogramowania, zgodnie z trescig jednej z cytowanych ofert, musi posiadac¢ dyplom wyzszej
uczelni — réwniez kierunkéw pokrewnych do informatycznego®. Specjaliéci branzy IT to
w powszechnej Swiadomosci pracodawcow osoby legitymujgce sie wyksztatceniem wyzszym, co budzi
powazne watpliwosci odnosnie perspektyw zawodowych oséb masowo konczacych kierunek technik
informatyk.

% Te ostatnig informacje zawierato zaledwie 18% ofert w 2013 r., podczas gdy oczekiwany poziom wyksztalcenia precyzowano
W 47% przypadkow, por. Analiza tresci ..., op. cit., s. 111.

% Ibidem, s. 117.

7 Ibidem, s. 22.

3 Technicy i éredni personel stanowi trzecig grupe wielka Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnoéci, por. Ibidem, s. 128.

¥ Ibidem, s. 164.

0 Ibidem, s. 178-179.

“! Ibidem, s. 195-196.

“2 Ibidem, s. 164.

* Ibidem, s. 74.




Réwniez w $wietle wczesniejszych analiz kierunkiem zaskakujgco rzadko pojawiajgcym sie w ofertach
pracy publikowanych w Internecie dla woj. tddzkiego okazuje sie by¢ technik logistyk. Na
stanowiska zwigzane ztg dziedzing dziatalnosci rekrutowano pewng liczbe specjalistow
i kierownikéw™, co sugeruje oczekiwanie wyzszego wyksztatcenia od kandydatéw. Wérdd ofert dla
$redniego personelu znalazto sie jedynie 26 ofert pracy na stanowisku pracownik dziatu logistyki.
Pokrewne do niego mogq byc zadania spedytora, wystepujagce w 55 ofertach. Pewna stosunkowo
niewielka liczba ofert dotyczyta stanowisk merytorycznie powigzanych z niektérymi sposrod
kluczowych kierunkéw nauczania w wojewodztwie, takimi jak technik handlowiec czy technik
ekonomista. Sposrdd przedstawicieli Sredniego personelu mozna w tym miejscu wskazac: agenta do
spraw zakupdw (90 ofert), agenta ubezpieczeniowego (51 ofert), pracownika (doradce) do spraw
kredytéw (28 ofert), pozostatych pracownikéw do spraw kredytéw, pozyczek i pokrewnych (93 oferty),
czy wreszcie ksiegowego (251 ofert — druga pozycja w rankingu ofert dla $redniego personelu)®.
Zadania te mogg byC¢ petnione, po odpowiednim przysposobieniu i nabyciu kwalifikacji
uzupetniajgcych, a niekiedy rowniez stosownego doswiadczenia zwigzanego z dang branzg, przez
osoby konczace kierunki takie jak technik ekonomista czy technik handlowiec. Natomiast
w wykazie stanowisk wystepujgcych w ofertach nie ma znaczacej liczby wskazujacych na to, ze
kwalifikacje, jakie daje trzeci pod wzgledem popularnosci wérod absolwentéw woj. tddzkiego kierunek
technik administracji, bedg uzyteczne. Poza prawdopodobng mozliwoscig zatrudnienia o0sob
posiadajacych ten zawod na stanowiskach z poprzednio wymienionej grupy, wystapity réwniez 24
oferty zatrudnienia w zawodach pozostatych pracownikdw administracyjnych i sekretarzy biura
zarzadu — chociaz w ich przypadku najczesciej preferowane sg osoby z dyplomem wyzszej uczelni.
Dopetnieniem listy stanowisk Sredniego personelu szeroko rozumianej administracji i obstugi firm jest
zawdd inspektora bezpieczenstwa i higieny pracy, w catym roku 2013 reprezentowana jedynie przez
4 oferty.

Oferty pracy adresowane do przedstawicieli Sredniego personelu technicznego w 2013 r. byty bardzo
nieliczne. Osoby konczace popularne kierunki ksztatcenia, takie jak technik mechanik i technik
mechatronik mogty ubiegac sie o prace na stanowiskach: technik mechanik maszyn i urzadzen (18
ofert), technik automatyk (11 ofert), kontroler jakosci wyrobéw mechanicznych (9 ofert), technik
mechanik (6 ofert), technik mechanik urzadzen przemystowych (4 oferty) oraz operator
zautomatyzowanej i zrobotyzowanej linii produkcyjnej w przemyéle elektromaszynowym (4 oferty).
Z przedstawionych danych wynika, ze w tym segmencie rynku liczba ofert pracy jest niewielka,
szczegodlnie jesli zestawi¢ jg zliczbg absolwentéw. Dodatkowo, osoby te mogty podjaé prace
w zawodach nalezacych do grupy robotnikdw przemystowych i rzemiesinikéw, do ktdrych zaliczono
m.in. zawody: mechanik maszyn i urzadzen przemystowych (33 oferty), monter i serwisant urzadzen
elektronicznych (7 ofert), monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych (4 oferty) czy monter
mechatronik (3 oferty)¥. Nadal sa to jednak mato znaczace liczby wobec skali popularnosci tych
kierunkéw. W 2013 r. nieco wieksze byto zainteresowanie osobami posiadajgcymi kwalifikacje
mechanika/technika pojazdow samochodowych. Mechanikéw pojazdéw samochodowych
rekrutowano przez Internet (w danym pomiarze) 42 razy, a mechanikdw pojazdéw ciezarowych —

* Grupy duze 12, 13 i 14 Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci.
* Ibidem, s. 163-164.

“ Ibidem.

+ Ibidem, s. 212-213.




20", Dopetnieniem niniejszego omdwienia sa oferty pracy w ustugach osobistych: w 2013 r.
poszukiwano przez internetowe portale posrednictwa pracy 95 fryzjerow, 74 kucharzy, 27
kucharzy malej gastronomii oraz 30 kosmetyczek®. Ponownie nie sg to liczby duze, jesli
porownac je z liczbg osdb konczacych odpowiednie kierunki ksztatcenia.

Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia zawodowego powigzane sg z:
> sektorem obstugi techniczno-administracyjnej przedsiebiorstw
» przemystem elektromaszynowym, w tym motoryzacyjnym i AGD
» handlem
> ustugami

2.1.2. Niszowe kierunki ksztalcenia zawodowego

Istotne dla analizy oferty ksztalcenia zawodowego w wojewoddztwie tddzkim jest uwzglednienie
kierunkdw niszowych, a wiec reprezentowanych przez nielicznych absolwentéw. Sg to zawody
nauczane w niewielkiej liczbie placowek edukacyjnych. Niekiedy sg one unikalne i wystepujg w jednym
lub najwyzej kilku miejscach w skali catego kraju. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢
wygaszanie zawodu, na ktdry ustato zapotrzebowanie, przede wszystkim wskutek przemian
technologicznych czy zmiany organizacji produkcji. Zdarza sie jednak réwniez sytuacja odwrotna:
nowy zawod jest wprowadzany w zwigzku z wystgpieniem zapotrzebowania w okreslonych sektorach
gospodarki. Stanowi innowacje wdrazang poczatkowo tylko przez nieliczne szkoty zawodowe, jednak
w przysztosci liczba stuchaczy moze znaczaco wzrosngc, jesli wzrosnie popyt na dane kwalifikacje.
Trendom panujacym na rynku edukacyjnym prowadzacym do zaniku lub pojawiania sie nowych
kierunkdw ksztatcenia zawodowego towarzyszg zmiany podstaw programowych i nazewnictwa
wprowadzane przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania. Inng przyczyna istnienia
omawianych tu kierunkdw moze by¢ ich wysoka specjalizacja, zwigzana z lokalnym popytem na
okreslone kwalifikacje.

Na potrzeby nizej przeprowadzonej analizy przyjeto nastepujace kryterium uznania danego kierunku
za niszowy — jest to taki kierunek, ktéry w 2013 r. ukoniczyto w catej Polsce (bez woj. tdédzkiego) mniej
niz 500 osob. Sposrdd tacznie 184 kierunkéw konczonych przez absolwentow szkdt zawodowych
w pietnastu wojewddztwach w 2013 r., kryterium to spetnito 108 zawoddw. Sposrdd tej grupy w woj.
todzkim ksztatcono w 29 zawodach. Z kolei wsrdd 109 takich zawodéw odnotowanych w catym kraju
tylko jeden byt konczony przez absolwentéw wytgcznie w woj. tddzkim. Liste trzydziestu kierunkdw
niszowych (29 konczonych zaréwno w tdédzkiem, jak iinnych wojewddztwach, wraz z jednym,
unikalnym dla badanego wojewoddztwa) wystepujacych w badanym regionie przedstawiono na
wykresie 7, z podaniem liczby reprezentujacych je absolwentéw (w woj. tddzkim, jak i pozostatych
regionach).

8 Tbidem.
4 Ibidem, s. 195-196.




Wykres 7. Zawody niszowe konczone przez absolwentéw z woj. {6dzkiego w 2013 r.

Technik cyfrowych proceséw graficznych H 94 497

Technik gazownictwa 69
Technik urzadzen sanitarnych 61 398
Technik dentystyczny jd, 61 A5

i 45
Ogrodnik i 410

Technik gérnictwa odkrywkowego 94

Technik poligraf 257
Technik optyk i 34 »80
Monter mechatronik l 33 214
Technik technologii drewna i 28 426
Technik organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej 3
Tapicer 299
Technik technologii odziezy l 24 453
Technik mechanik lotniczy l 2 194

Fotograf l 21 208

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej i 18 295
Technik hodowca koni i 18 315
Monter-elektronik i 16 383

Krawiec l 13 192
Mechanik maszyn i urzadzen drogowych 57

Renowator zabytkéw architektury 22
Drukarz 60
Rzeznik-wedliniarz 252

8
Technik turystyki wiejskiej 116
2
Eksperymentalny - 39
Introligator ; | 105
Rolnik 359

1
Blacharz 38
1

Technik archiwista 55

1
Dekarz 93
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej. Lista zawiera dane
dla kierunkéw konczonych w innych wojewddztwach przez mniej niz 500 osob, ktore jednoczesnie
wystapity w woj. todzkim.

Obecnos$¢ wybranych kierunkéw niszowych zidentyfikowanych w woj. tédzkim wymaga komentarza,
uwzgledniajacego specyficzne zapotrzebowanie na zawody zwigzane z profilem gospodarki regionu.
Nalezy w tym miejscu wymieni¢ kierunek technik goérnictwa odkrywkowego, ktory w 2013 r.
w badanym wojewodztwie ukonczyto 38 osdb, podczas gdy w pozostatych wojewddztwach facznie 94
osoby. Udziat tych absolwentéw w ogdinej liczbie konczacych szkoty zawodowe byt blisko siedem razy
wiekszy, niz w pozostatych wojewddztwach. Ksztatcenie tego zawodu odbywa sie w zwigzku
z istnieniem  gornictwa  odkrywkowego  wegla  brunatnego  w powiecie  betchatowskim




i radomszczanskim, w najwiekszej kopalni wegla brunatnego w kraju, KWB ,Betchatéw” S.A., przy
czym wystepujg znaczace trudnosci w zakresie zapewnienia absolwentom zatrudnienia u tego
pracodawcy (patrz: rozdz. 3.2). Ksztalcenie w tym zawodzie mozliwos¢ oferuje Technikum
Energetyczne w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 3 im. gen. Ludwika Czyzewskiego
w Betchatowie oraz Technikum w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kosciuszki
w Kamierisku (pow. radomszczanski)>’. Dodatkowo obecnie istnieje kierunek gornik odkrywkowej
eksploatacji zt6z oferowany w zasadniczej szkole zawodowej w Kamiensku. Zgodnie ze strategig
rozwoju regionu, szkolnictwo $rednie zawodowe i techniczne nie zapewnia oferty ksztatcenia
zwigzanej z gornictwem odkrywkowym w zagtebiu ceramiczno-budowlanym Opoczno-Tomaszow
Mazowiecki, ktdrego gospodarka wykorzystuje lokalne ztoza piaskéw szklarskich i formierskich,
piaskow filtracyjnych i specjalistycznych oraz kaolinu i piaskéw kwarcowych®!.

Niszowym kierunkiem ksztatcenia zawodowego istotnie powigzanym ze strukturg branzowa
przedsiebiorstw woj. tddzkiego jest technik technologii odziezy, przy czym nie jest on
reprezentowany liczniej wérdd absolwentéw z regionu, niz w pozostatych wojewodztwach (a nawet
nieco mniej licznie: w 2013 r. byto 24 absolwentdw, zas ich udziat w ogodlnej liczbie kofnczacych szkoty
zawodowe wynosit 0,9 udziatu w pozostatych wojewddztwach). W roku szkolnym 2014/15 ksztatcenie
w tym zawodzie odbywato sie w kilku placéwkach edukacyjnych wojewddztwa: Zespole Szkot
Przemystu Mody wtodzi, Zespole Szkét Zawodowych —w Ozorkowie, Zespole  Szkdt
Ponadgimnazjalnych nr 6 im. krélowej Jadwigi w Piotrkowie Trybunalskim, Zespole Szkét Technicznych
w Mroczkowie Goscinnym (pow. Opoczynski) oraz Zespole Szkét Zawodowych nr 1 im. Obroncow
Westerplatte w Zdunskiej Woli. Kierunek ten odgrywaé powinien istotng role w ksztattowaniu
podazowej strony rynku pracy, w zwigzku z utrzymujgcym sie duzym znaczeniem przemystu
tekstylnego i odziezowego w regionie. Tradycyjnie £6dzZ i obszary woj. tddzkiego nadal uznawane s3
za wazny o$rodek tego sektora polskiej gospodarki, i — pomimo trudnosci zwigzanych z globalizacja
rynkdow odziezowych — w dalszym ciggu branza odziezowa w wojewddztwie generuje znaczne
zapotrzebowanie na miejsca pracy. Zgodnie z danymi GUS z 2011 r., pracujacy w przedsiebiorstwach
produkujgcych wyroby tekstylne i odziez stanowili w todzkiem 7,4% pracujgcych, podczas gdy w catej
Polsce 1,8%. Istotni pracodawcy w tym sektorze zlokalizowani sg w powiatach: kutnowskim (Zaktady
Przemystu Odziezowego ,EMKON” Sp. z 0.0.), towickim (zatrudniajgce po ok. 100 pracownikéow firmy
SYNTEX Sp. z 0.0. oraz PPHU ,Krajewski”), zdunskowolskim (przedsiebiorstwo ,Ferax”, producent
rajstop, wiasciciel marki ,Gatta”, zatrudniajgce ok. 1500 osdb), pabianickim (Spétdzielnia Inwalidow
»Zgoda”, zatrudnienie ok. 400 oséb) oraz taskim (firmy ,Dom Mody Teresa Kopias”, producent odziezy
damskiej, i ,Kastor”, producent koszul meskich i konfekcji damskiej (ok. 370 pracownikéw). Silny jest
réwniez w badanym wojewddztwie, zwtaszcza na obszarze aglomeracji t6dzkiej, segment matych
i $rednich firm z branzy widkienniczej i odziezowej, kontynuujacych przemystowe tradycje regionu po
upadtych wielkich zaktadach przemystowych®?. W tym miejscu nalezy wskaza¢ réwniez inny kierunek
ksztatcenia zwigzany z branzg odziezowg — krawiec. W 2013 r. jednak réwniez on, chociaz obecny
w wojewddztwie mimo rzadkiego wystepowania w skali catego kraju, nie byt popularny wsrdd
mtodziezy — ukonczyto go 13 osdb. Na tle innych regiondw byt tylko nieznacznie nadreprezentowany

S Oferta edukacyjna szkdt ponadgimnazjalnych wojewddztwa fddzkiego. Informator 2014/2015, £6dz 2014, Kuratorium Oéwiaty
w todzi. Dalsze informacje o lokalizacji placowek edukacyjnych oferujgcych omawiane kierunki ksztatcenia zawodowego
pochodzg z tego samego zrodta, o ile nie podano inaczej.

51 Strategia..., op. cit., s. 54.

52 A, Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Warunki rozwoju ..., op. cit., s. 287.




(stosunek odsetkow liczony jak poprzednio — 1,1). Z drugiej strony w roku szkolnym 2014/2015
pewna liczba placéwek edukacyjnych oferuje ksztatcenie w tym kierunku. Wsrdd nich znaczna czesé to
szkoty zawodowe specjalne, cho¢ wystepujg rowniez kierunki w szkotach ogolnodostepnych, w tym
m.in. w Zespole Szkdt Przemystu Mody w todzi czy Zespole Szkét Zawodowych nr 1 im. Obroncow
Westerplatte w Zdunskiej Woli. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze wg danych z powiatowych
urzeddw pracy w woj. tddzkim w2013 r. byt to jeden z najliczniej reprezentowanych wsrod
bezrobotnych zawdd — w rejestrach urzedéow w koncu analizowanego roku figurowato 1848 krawcow.
Powszechny problem bezrobocia szwaczek wigze sie w opinii badaczy rynku pracy z czestym brakiem
nalezytych kwalifikacji, jak réwniez duzg skalg szarej strefy w tym zawodzie, co sugerujg czeste
odmowy przyjecia ofert pracy w PUP>3, Jednoczeénie stanowisko uzyskato drugie miejsce w rankingu
pod wzgledem liczby ofert pracy zamieszczanych na portalach internetowych w 2013 r.: poszukiwano
tgcznie 394 szwaczek. Obok tych ofert znalazty sie rowniez 22 ogtoszenia w sprawie zatrudnienia
krojczych, 21 na stanowiska konstruktoréw odziezy i 15 z wymaganym zawodem krawca>*.

Kolejnym zidentyfikowanym w badanym wojewddztwie zawodem niszowym jest technik hodowca
koni, reprezentowany w 2013 r. przez 18 absolwentdw, a wiec nieznacznie mniej niz w pozostatych
regionach (stosunek odsetkéw 0,9). Ksztatcono w nim w dwéch placoéwkach edukacyjnych: technikum
w Zespole Szkét Rolniczych Centrum  Ksztatcenia Ustawicznego im. A. Frycza Modrzewskiego
w Wolborzu oraz Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. J. Dziubinskiej w Zdunskiej
Dabrowie (pow. towicki). Na terenach tych utrzymujg sie tradycje jazdy konnej, stwarzajgce réwniez
sposobno$¢ do rozwoju turystyki jezdzieckiej wykorzystujacej Lodzki Szlak Konny ™.

Na uwage zastuguje unikalny w skali Polski (31 absolwentéw w innych wojewddztwach w 2013 r.)
kierunek technik organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej. W analizowanym roku
ukonczyto go 26 absolwentdw. Mozliwos¢ ksztatcenia oferowat m.in. Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych
Nr 19 im. Karola Woijtyly w todzi®®. W roku szkolnym 2014/15 ksztalcenia w tym zawodzie nie
organizuje juz zadna placéwka, jedynie CKU Nowoczesnych Technologii ksztatci w zawodzie asystent
kierownika produkcji filmowej/telewizyjnej. Organizowanie ksztatcenia w tym zawodzie nalezy
wigza¢ z wieloletnimi tradycjami przemystu filmowego w todzi, w tym przede wszystkim z istnieniem
Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera. Prowadzony
w partnerstwie z Oddziatem Terenowym w todzi Telewizji Polskiej S.A. kierunek ma na celu przede
wszystkim ksztatcenie kadry technicznej do obstugi studiow nagran, realizacji audiowizualnych, stacji
radiowych i telewizyjnych oraz studiéw graficznych® — na potrzeby przemystu mediowego, stanowi
wiec uzupetnienie oferty wyzszych studidw filmowych, dostarczajgc pracownikdw zaplecza
technicznego.

W woj. tddzkim znaczna czes$¢ absolwentow w 2013 r. konczyta niszowe kierunki zwigzane z szeroko
rozumianym przemystem mediowym i informacyjnym. Na omoéwienie zastuguje przede wszystkim
licznie reprezentowany kierunek technik cyfrowych proceséw graficznych, zaliczajgcy sie do

53 Ibidem, s. 288.

S Analiza tresci.., op. cit., s. 213.

55 Strategia..., op. cit., s. 58.

% Na podstawie: Oferta edukacyjna szkdt ponadgimnazjalnych wojewddztwa fddzkiego. Informator 2009/2010, tédz 2009,
Kuratorium Os$wiaty w todzi.

7 Informacje ze strony www.nowoczesnaszkola.edu.pl/index.php/pl/kierunki/86-asystent-kierownika-produkcji-filmowej-
telewizyjnej, dostep w dn. 10.11.2014.




zawodow, ktére pojawity sie w stosunkowo niedawnej przesztosci. W analizowanym roku ukonczyty go
94 osoby, podczas gdy w pozostatych regionach Polski — 497 osob. Kierunek ten byt trzykrotnie
bardziej popularny wsréd absolwentéw badanego wojewddztwa, niz w pozostatych regionach kraju
(udziat konczacych go oséb w ogdlnej liczbie absolwentéw byt 3,1 razy wyzszy niz w pozostatych
regionach). Ww. zawdd wpisuje sie w zapotrzebowanie firm na specjalistow z zakresu prowadzenia
komunikacji spotecznej i marketingu. Wydaje sie, ze kwalifikacje, obejmujgce m.in. umiejetnosc¢
przygotowywania publikacji iprac graficznych do drukowania, obstugi cyfrowych systemow
produkcyjnych  stosowanych w poligrafii, przygotowywania prezentacji multimedialnych czy
wykonywania iwdrazania internetowych projektéw multimedialnych®® mogg byé uzyteczne
z perspektywy wielu przedsiebiorstw, w tym réwniez mniejszych podmiotdw dziatajgcych w ustugach.
Kierunek stat sie modny w roku szkolnym 2014/15. Ksztatcenie w tym zawodzie organizujg technika
nalezace do Zespotu Szkot Przemystu Mody oraz Zespotu Szkdt Poligraficznych im. Mikotaja Reja
w todzi, atakze szereg placowek edukacyjnych w teczycy, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie
Trybunalskim, Czarnocinie, Radomsku, Tomaszowie Mazowieckim, Wieluniu i Skierniewicach.
Kierunkiem pokrewnym, ztego samego obszaru zawodowego iréwniez niszowym, stosunkowo
wysoko nadreprezentowanym wsrdd absolwentdw woj. tddzkiego w stosunku do reszty kraju
(stosunek odsetkéw 2,3) jest technik poligraf, ktéry w 2012 r. zastgpiony zostat przez kierunki
technik procesow drukowania itechnik procesdow introligatorskich. Rowniez ten zawdd
nalezy zaliczy¢ do powigzanych z nowoczesng gospodarka opartg na ustugach realizowanych przez
firmy o zréznicowanej wielkosci, zgtaszajgce zapotrzebowanie na materiaty promocyjne
i marketingowe. W roku szkolnym 2014/15 kierunek technik proceséw drukowania oferowany jest
przez Technikum nr 18 w Zespole Szkdt Poligraficznych im. Mikotaja Reja, kierunek drukarz zas
prowadzi Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 18 w tym samym Zespole Szkdt, a takze Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 3 im. M. Kopernika w Radomsku w ramach klasy wielozawodowej oraz Zasadnicza
Szkota Wielozawodowa w Zdunskiej Woli. Te same podmioty, z wyjatkiem pierwszego, oferujg réwniez
kierunek introligator, w 2013 r. konczony przez bardzo matg liczbe absolwentéw z badanego
wojewddztwa i na tle reszty kraju silnie niedoreprezentowany (stosunek odsetkow 0,3).

Niszowym zawodem o wyraznie elitarnym charakterze jest technik mechanik lotniczy. W 2013 r.
kierunek ten, prowadzony przez Technikum Mechatroniczne w Zespole Szkét Nr 1 im. Jana Kilinskiego
w Pabianicach ukonczylo 23 absolwentow. W pozostatych wojewddztwach w tym samym roku
ksztatcenie w tym zawodzie ukonczyly 194 osoby — ich udziat wsrdd ogotu absolwentéw byt
w tddzkiem 1,9 razy wyzszy. Na terenie wojewddztwa zlokalizowane sg przedsiebiorstwa przemystowe
zatrudniajgce pracownikow posiadajgcych kwalifikacje w zakresie mechaniki lotniczej — zlokalizowane
w todzi Navitec Sp. z 0.0., dostarczajgcy czesci zamienne do Smigtowcow i samolotéw produkowanych
w krajach bytego ZSRR, i Wojskowe Zakiady Lotnicze Nr 1 S.A., jak réwniez port lotniczy todz-
Lublinek oraz lotniska w tasku, Piotrkowie Trybunalskim i Tomaszowie Mazowieckim. Stuchacze tego
kierunku odbywaja praktyki zawodowe w bazie lotnictwa taktycznego w tasku oraz WZL nr 1.
Zgodnie z najnowszym informatorem Kuratorium O$wiaty w todzi oraz informacjami zawartymi

%8 Informacje Centralnej Komisji Egzaminacyjnej dotyczace ram  programowych, dostepne pod adresem

www.oke.krakow.pl/kwalifikacje_zawodowe/informatory/informator_zZ101_311911_TCPG.pdf, dostep w dn. 10.11.2014.
% Informacja dostepna na portalu Pabianice.Naszemiasto.pl, http://pabianice.naszemiasto.pl/artykul/zespol-szkol-nr-1-im-jana-
kilinskiego-w-pabianicach-uczy,1556529,art,t,id,tm.html, dostep w dn. 10.11.2014.




w serwisie internetowym Zespotu Szkdt nr 1 w Pabianicach®, obecnie kierunek jest wygaszany i nie
prowadzi sie howego naboru.

Wsrdd innych zawoddw potencjalnie zwigzanych z nowoczesnym przemystem maszynowym znalazt sie
monter mechatronik, wyraznie nadreprezentowany wsrdd absolwentéw woj. tddzkiego w 2013 r.
(33 absolwentow w wojewddztwie, 214 w kraju; ich udziat w todzkiem wsrdd ogotu absolwentow byt
2,5 razy wiekszy niz w pozostatych regionach kraju). W zwigzku z obecnoscia w badanym
wojewodztwie przemystu elektromaszynowego, maszynowego, w tym motoryzacyjnego i urzadzen
AGD, jest to kierunek perspektywiczny, chociaz w $wietle prowadzonych badan nalezy uznac zdolnos$¢
tych branz do absorpcji wykwalifikowanych pracownikéw jako ograniczong®. W obecnym roku
szkolnym prowadzi sie go w Zasadniczych Szkotach Zawodowych wchodzacych w sktad Zespotéw
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 20 i 22 w todzi, Zespotu Szkot nr 1 im. 1. Kilinskiego w Pabianicach,
Zespotu Szkdt Technicznych w Mroczkowie Goscinnym (pow. opoczynski), Zespotu Szkét Rolniczych
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. A. Frycza Modrzewskiego w Wolborzu, Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Sieradzu oraz Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. 10. Putku
Piechoty w towiczu. Jednoczesnie relatywnie wyzszg niz na obszarze innych wojewodztw
popularnoscia wsrdd osob konczacych technika woj. tddzkiego cieszyt sie kierunek technik
mechatronik, ktéry w niniejszym raporcie nie zostat przyporzadkowany do grupy zawoddw niszowych
(289 absolwentéw w todzkiem i 2987 w pozostatych wojewddztwach w 2013 r., ich udziat wsrod
ogbtu konczacych szkoty zawodowe byt 1,6 razy wiekszy w badanym wojewodztwie niz w pozostatych
regionach kraju). Potwierdza to teze, ze oferta edukacyjna szkdét zawodowych w badanym
wojewddztwie zawiera relatywnie silny komponent ukierunkowany na dostarczanie $redniego
personelu dla przemystu elektromaszynowego.

Znaczna grupa absolwentdéw szkét zawodowych w woj. toédzkim ukonczyta w 2014 r. kierunek
ogrodnik. Jego nadreprezentacja w stosunku do reszty wojewddztw wynosita niemal dwukrotnos¢
(stosunek odsetkdw z ogdtu absolwentéw réwny byt 1,8). Badane wojewddztwo dysponuje znacznymi
zasobami ziemi istosunkowo wydajnym rolnictwem. Mimo relatywnie niskiej jakosci rolniczej
powierzchni produkcyjnej, istniejg obszary intensywnej produkcji ogrodniczej, zaréwno warzywnej, jak
i sadowniczej®’.Nalezy podkresdli¢, ze az niemal 70% powierzchni wojewddztwa to uzytki rolne,
podczas gdy w skali catej Polski stanowig one 59% powierzchni. Wiekszy w ich strukturze niz w catym
kraju jest udziat sadow (2% wobec 1,4%). W 2010 r. struktura agrarna w todzkiem byta nieznacznie
lepsza, niz w innych wojewddztwach: mate gospodarstwa (do 7 ha) stanowity 71,5% ogodlnej liczby
gospodarstw, podczas gdy w Polsce przecietnie 77,1%. Srednia powierzchnia gospodarstw byfa nieco
wieksza: wynosita 6,9 ha przy przecietnej krajowej na poziomie 6,82 ha®. Szczegdinie korzystne
warunki dla rozwoju rolnictwa, w tym ogrodnictwa z sadownictwem, wystepujg w pétnocnej czesci
wojewodztwa (w pasie wyznaczanym przez miasta teczyce, Kutno itowicz), a takze tereny gmin:
Biata Rawska, Sadkowice, Regnéw, Kowiesy i Skierniewice oraz znaczna cze$¢ powierzchni powiatow:

6 pod adresem www.mechanik.edu.pl, dostep w dn. 10.11.2014.

61 Wigze sie to z dominacjg stanowisk produkcyjnych o prostym zakresie obowigzkéw. Przyktadowo, przedstawiciele branzy AGD
deklarujg, ze stanowiska niewymagajace kwalifikacji zawodowych stanowig od 50 do nawet 80% catkowitej liczby stanowisk w
ich firmach. Por. A. Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Stan i perspektywy rozwoju zasobow ludzkich w branzach
przysztosci regionu fodzkiego, £6dz 2010, Wojewoddzki Urzad Pracy w todzi, s. 18.

82 Strategia..., op. cit., s. 16.

83 M. Kurzelewska, Wzory aktywnosci zawodowej ludnosci wiejskiej wojewddztwa fddzkiego oraz ich spoteczne i ekonomiczne
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wielunskiego, wieruszowskiego, piotrkowskiego, zdurskowolskiego i faskiego w potudniowo-zachodniej
czeéci kodzkiego®. Ksztatcenie w zawodzie ogrodnik odbywa sie w Zasadniczej Szkole Zawodowej
w Zespole Szkét Rzemiosta im. J. Kilinskiego w todzi, w Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Widzewie, III Zasadniczej Szkole Zawodowej w Befchatowie, Zespole Szkét Rolniczych Centrum
Ksztatcenia Praktycznego im. W. Witosa w Bujnach (pow. piotrkowski), Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Sulejowie (pow. piotrkowski), Zasadniczej Szkole Wielozawodowej w Zdunskiej
Woli, Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Biatej Rawskiej (pow.
rawski), a takze w pewnej liczbie placdwek specjalnych. Znaczenie dla branzy ogrodnictwa w regionie
ma rowniez ksztatcenie w zawodzie technik ogrodnik, niezaliczonym tu do kierunkéw niszowych, a
cieszagcym sie w woj. tddzkim wiekszg popularnoscia wsrdd absolwentdw niz  w pozostatych
wojewddztwach (52 konczacych kierunek w 2013 r. w todzkiem, 513 w pozostatych regionach,
stosunek odsetkdéw wynoszacy 1,6).

W badanym wojewddztwie nadreprezentacja technik technologii drewna byta nieznaczna i jest
spowodowana wysokim stopniem rozwoju przemystu drzewnego i meblowego w tddzkiem. Podmioty
z tej branzy zlokalizowane sg gtdwnie na bardziej zalesionych obszarach potudniowych wojewddztwa,
w powiatach piotrkowskim (Piotrkowska Fabryka Mebli — znaczacy pracodawca w regionie),
radomszczanskim (przedsiebiorstwo Fameg), pajeczanskim (znaczna liczba matych zakladow
stolarskich), wieruszowskim (istotne znaczenie stolarstwa i meblarstwa dla lokalnej gospodarki) oraz
rawskim (znaczna liczba producentéw mebli, w tym firmy takie jak: MGL, EMKA Meble, Fabryka Mebli
,Rawa”, Black Red White)®®. W roku szkolnym 2014/2015 kierunek ten znajduje sie w ofercie
edukacyjnej Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 15 w todzi oraz Zespotu Szkét Drzewnych
i Ochrony Srodowiska w Radomsku. W 2013 r. liczba ofert pracy zamieszczanych na portalach
internetowych dotyczacych zatrudniania pracownikdw przy obrdbce drewna nie byta wysoka:
poszukiwano 16 stolarzy i 15 stolarzy meblowych®®.

Poza omodwionymi wyzej kierunkami niszowymi, nalezy wspomnie¢ réwniez o kierunku technik
urzadzen sanitarnych, wystepujacym czesciej wsrdd konczacych szkoty zawodowe badanego
wojewddztwa w poréwnaniu z innymi wojewddztwami. Na podstawie opisu tego zawodu®, nalezy
wnioskowac, ze jest on potencjalnie uzytecznym zawodem na potrzeby sektora budowlanego, w tym
przede wszystkim prac wykonczeniowych. Osobnego komentarza wymaga historia kierunku technik
gazownictwa, wprowadzonego w 2008 r. przez Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi we
wspotpracy z Mazowieckg Spotkg Gazowa, na rok przed umieszczeniem go w klasyfikacji zawoddw
szkolnictwa zawodowego w Polsce®®. W 2012 r. pierwsi absolwenci ukonczyli ksztatcenie w tym
zawodzie, a w roku nastepnym woj. todzkie byto jedynym, w ktérym na rynek pracy naptywaty osoby
z dyplomem technika gazownictwa (por. dane na wykresie 7).

% Ibidem, s. 13.
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Na mapie 1 zaprezentowano lokalizacje wybranych kierunkéw niszowych, z podaniem liczby

Hastowo o istotnych kierunkach niszowych w woj. t6dzkim w 2013 r.:

>

>
>
>

Y

Y VV V VY

Technik gérnictwa odkrywkowego — zagtebie betchatowskie

Technik technologii odziezy — przemyst tekstylny i odziezowy

Technik hodowca koni — turystyka konna

Technik organizacji produkgcji filmowej i telewizyjnej — todzki przemyst
filmowy

Technik cyfrowych proceséw graficznych — nowy kierunek, nowoczesna
poligrafia

Technik mechanik lotniczy — elitarny kierunek ksztatcenia

Monter mechatronik— nowoczesny przemyst elektromaszynowy
Ogrodnik— nowoczesne ogrodnictwo i sadownictwo

Technik urzadzen sanitarnych — prace wykonczeniowe w budownictwie
Technik gazownictwa — nowy kierunek wprowadzony w woj. tédzkim
zanim pojawit sie w ofercie szkét w innych regionach kraju

absolwentow w poszczegdinych powiatach woj. tddzkiego w 2013 r.




Mapa 1. Liczba absolwentéw wybranych kierunkéw niszowych w woj. t6dzkim wedtug
powiatow w 2013 r.

. Ogrodnik

. Technik gornictwa odkrywkowego

O Technik technologii odziezy

O Technik organizacji produkgji filmowej i telewizyjnej
A Technik cyfrowych proceséw graficznych

A Technik mechanik lotniczy

A Technik hodowca koni

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji OSwiatowej.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze w toku dotychczasowej analizy wykazano znaczng liczbe
niszowych kierunkdw ksztatcenia zawodowego, ukonczonych w 2013 r. przez niewielkg liczbe




absolwentow zaréwno w skali catego kraju, jak i woj. tédzkiego, co wskazuje na reagowanie systemu
edukacji na zapotrzebowanie rynku pracy.

2.1.3. Niszowe kierunki ksztalcenia zawodowego nieobecne Ilub
deficytowe w wojewaddztwie todzkim

Jak wskazano wyzej, sposrod 109 kierunkdw ksztatcenia zawodowego konczonych przez absolwentéw
w 2013 r. w catym kraju, 79 nie bylo reprezentowane przez absolwentdéw z woj. tddzkiego. Analiza
listy tych zawoddéw — ponownie potaczona z probg odniesienia sie do zapotrzebowania na zawody
i kwalifikacje generowanego przez strukture branzowg przedsiebiorstw wojewddztwa, a takze
zalozenia strategii rozwoju regionu — moze rzuci¢ dodatkowe Swiatto na to, w jakim stopniu
szkolnictwo zawodowe podaza za zmianami w gospodarce i ha rynku pracy.

Znaczna czeS¢ kierunkow okreslonych jako niszowe, w ktdrych nie ksztatcono absolwentow szkdt
zawodowych woj. tédzkiego w 2013 r., nalezy uznac za zawody tradycyjne i zwigzane z zanikajgcymi
rzemiostami. Wykonywanie tych zawoddéw mozliwe jest na niewielkg skale, w odpowiedzi na
specyficzne zapotrzebowanie ze strony waskiego grona konsumentdéw — nie sg to zawody, ktorych
wykorzystanie na masowg skale bytoby realne na obecnym etapie rozwoju technologii i organizacji
produkcji (np. automatyzacja, masowe wytwarzanie produktow w krajach Azji Potudniowo-
Wschodniej). Na podstawie danych SIO mozna wskazac¢ przyktady kierunkéw, reprezentowanych
w 2013 r. przez bardzo niewielkg liczbe absolwentéw (od kilku do kilkudziesieciu osob w skali kraju),
jak np.: korektor i stroiciel instrumentdw muzycznych® (jeden absolwent), zegarmistrz (jeden
absolwent), zdun (dwéch absolwentéw), obuwnik (dwéch absolwentéw), wedliniarz’”® (czterech
absolwentow), rekodzielnik wyrobow wiodkienniczych (czterech absolwentéw), monter instrumentow
muzycznych’! (czterech absolwentdw), ztotnik-jubiler (pieciu absolwentéw), kowal (13 absolwentéw),
kaletnik (13 absolwentéw), technik odlewnik (13 absolwentdw), kamieniarz (24 absolwentow) czy
cieSla (77 absolwentdw). Ksztatcenie w tych kierunkach nie ma istotnego wplywu na strukture
podazowej strony rynku pracy, przez co ich braku wsrdd absolwentdw w woj. tddzkim nie nalezy
traktowa¢ w kategoriach problemu rozwojowego czy wyzwania dla systemu ksztatcenia zawodowego.
Nalezy jednocze$nie wskazaé, ze w przypadku niektérych silnie niszowych zawoddw zapotrzebowanie
na pracownikow moze wystepowac lokalnie, jednak na bardzo niewielkg skale. W takich sytuacjach
rozwigzaniem jest przygotowanie pracownika poprzez kursy i szkolenia indywidualne, dofinansowane
z funduszy bedacych w dyspozycji publicznych stuzb zatrudnienia. Jezeli pracodawca z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw zgtasza zapotrzebowanie na pracownika o rzadkich kwalifikacjach, ciezar
jego przygotowania do zawodu moze wzigé na siebie powiatowy urzad pracy — w takiej sytuacji jest to
bardziej efektywne rozwigzanie, niz wprowadzanie dodatkowego kierunku do oferty lokalnych
placéwek edukacyjnych’. Rozwigzaniem w takich sytuacjach jest réwniez tworzenie klas
wielozawodowych.

8 zawdd wygaszany od roku 2012/2013
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2Partycypacia a lokalna polityka oswiatowa — raport zbiorczy z badari terenowych, raport sporzadzony w ramach projektu pn.
.Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym” na zlecenie Osrodka Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2014, s. 32-33.




Druga, wezszg grupe kierunkow niszowych nieobecnych w woj. tédzkim stanowig zawody powigzane
ze specyfikg lokalnej gospodarki i zasobéw naturalnych, ktérych w badanym wojewodztwie nie ma.
Wymieni¢ nalezy tutaj przede wszystkim kierunki prowadzone na potrzeby gospodarki wodnej,
transportu morskiego i Srédlagdowego czy turystyki wodnej, np.: technik nawigator morski, technik
zeglugi $rddladowej czy technik budownictwa okretowego. Z oczywistych wzgledéw brak réwniez
w badanym wojewddztwie kierunkdéw zawodowych zwigzanych z gérnictwem podziemnym
i otworowym. Brak takich kierunkdw w ofercie nauczania szkét zawodowych woj. tddzkiego nie
stanowi problemu i w petni daje sie wyjasnic strukturg branzowa jego gospodarki.

Istnieje jednak grupa kierunkdéw ksztatcenia nieobecnych w woj. tédzkim lub bardzo nielicznie
reprezentowanych przez absolwentdw, ktore nalezy uznac za potencjalnie uzyteczne na regionalnym
rynku pracy. Podobnie jak w przypadku omoéwionych wczeséniej zawoddw niszowych nauczanych
w badanym wojewddztwie, brak jest podstaw do definitywnego orzekania, czy dany kierunek
rzeczywiscie jest potrzebny na regionalnym rynku pracy, a jego brak stanowi istotng luke w systemie
ksztatcenia zawodowego w tddzkiem. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze potencjalne zapotrzebowanie
pracodawcdéw na okreSlone kwalifikacje moze by¢ zaspokajane przez placowki ksztatcenia
ustawicznego. Omowione nizej kierunki nalezy jednak bra¢ pod uwage jako potencjalnie potrzebne.

Jak wskazano juz w poprzednim rozdziale, w powiatach opoczynskim itomaszowskim brak jest
szkolnictwa zawodowego zwigzanego z gérnictwem odkrywkowym. Problem ten dotyczy réwniez
w tym rejonie przemystu ceramicznego i szklarskiego”. Ten wniosek zawarty w strategii rozwoju
wojewddztwa znajduje potwierdzenie w danych SIO. W woj. t6dzkim w 2013 r. nie byto ani jednego
absolwenta niszowego kierunku operator urzadzen przemystu ceramicznego (jedynie dwdch
absolwentow w skali kraju). Z drugiej strony, informator Kuratorium Os$wiaty w todzi wskazuje
placdwki, ktdre w obecnym roku szkolnym umozliwiaja nauke tego zawodu — $wiadczy¢ to moze
0 uzupetnieniu oferty nauczania pod wptywem zalecen wynikajgcych ze strategii lub innych czynnikéw.
Ksztatcenie w omawianym kierunku mozliwe jest w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkoét
Zawodowych w Zarnowie (pow. opoczynski) oraz Zespole Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego im. A. Frycza Modrzewskiego w Wolborzu (pow. piotrkowski). Dodatkowo umozliwiono
ksztatcenie technikow technologii ceramicznej w kilku innych placowkach. Moze to oznacza¢, ze popyt
na pracownikéw o kwalifikacjach zawodowych potrzebnych w przemysle ceramicznym w najblizszych
latach zostanie zaspokojony. Jest to istotne dla tej gatezi gospodarki, gdyz na terenie powiatdw:
opoczynskiego oraz tomaszowskiego dziata kilkanascie przedsiebiorstw produkujgcych ptytki
ceramiczne, stanowiacych ponad potowe krajowych wytwoércéw tego towaru’. Duza role w regionie
odgrywa przedsiebiorstwo Ceramika Paradyz Sp. z o.0.

Zgodnie z danymi SIO w 2013 r. kierunek technik gornictwa odkrywkowego konczyli wytgcznie
absolwenci szkét z powiatu betchatowskiego, zas w obecnym roku szkolnym prowadzi go Zespdt Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 3 im. gen. L. Czyzewskiego w Betchatowie i Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych
in. Tadeusza Ko$ciuszki w Kamiensku (pow. radomszczanski), ktdry oferuje réwniez w ramach szkoty
zawodowej kierunek gornik odkrywkowej eksploatacji zt6z. Wydaje sie wiec, ze w dalszym ciggu
w zagtebiu ceramiczno-budowlanym Opoczno-Tomaszéw Mazowiecki brak jest adekwatnej oferty
nauczania zwigzanej z odkrywkowg eksploatacjg tamtejszych ztéz piaskéw i kaolinu.

3Strategia..., op. cit., s. 54.
74 Ibidem.




Pewna grupa zawoddéw nieobecnych wsérdd absolwentéw szkdt zawodowych woj. tédzkiego w 2013 r.
moze by¢ potencjalnie uzyteczna na obszarze tego wojewddztwa w zwigzku z silnie rozwinietym
sektorem budowlanym i niektorymi innymi gateziami przemystu. Mowa tu o nastepujacych kierunkach:
betoniarz-zbrojarz (zawdd ten pojawia sie w ofercie pewnej liczby placéwek edukacyjnych w roku
szkolnym 2014/15, m.in. w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkdt Technicznych
w Mroczkowie Goscinnym w pow. opoczynskim; niektdre placdwki oferujg go w ramach klas
wielozawodowych), monter izolacji przemystowych (pojawia sie obecnie w ofercie jednej placéwki
zawodowej w Zdunskiej Woli w ramach klasy wielozawodowej), monter izolacji budowlanych (w
roku szkolnym 2014/15 w ofercie Zespotu Szkét nr 1 im. J. Kilinskiego w Pabianicach, Zespotu Szkot
Technicznych w Mroczkowie Go$cinnym w pow. opoczynskim oraz jednej Zasadniczej Szkole
Zawodowej w ramach klasy wielozawodowej), monter konstrukcji budowlanych (nabdr w 2014 r.
w Zasadniczej Szkole Zawodowej Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Drzewicy, pow. opoczynski,
a takze do klasy wielozawodowej w Zasadniczej Szkoty Wielozawodowej w Zdunskiej Woli) oraz
blacharz izolacji przemystowych (réwniez jako element programu klasy wielozawodowej
w placéwce w Zdunskiej Woli).

Osobng grupe zawoddw nieobecnych oraz/lub (prawdopodobnie) deficytowych stanowig zawody
zwigzane z pomoca spoteczng, pieczg zastepczg i zapleczem ochrony zdrowia. Na potrzebe ksztatcenia
kadr w tych obszarach wskazuje strategia rozwoju wojewddztwa’. Chociaz w 2013 r. absolwenci
kierunku opiekunka srodowiskowa byli znacznie nadreprezentowani wsrod ogdtu konczacych
szkoty zawodowe w regionie w stosunku do pozostatych wojewoddztw, za$ absolwenci kierunku
opiekun w domu pomocy spotecznej nadreprezentowani nieznacznie, inne istotne kierunki byty
niedoreprezentowane lub nieobecne. Absolwenci kierunku opiekun medyczny stanowili o potowe
mniejszy odsetek wszystkich absolwentéw w badanym wojewddztwie niz pozostatych regionach (183
osoby skonczyty ten kierunek w todzkiem, podczas gdy w pozostatych wojewoddztwach byto az 5606
absolwentow). Brakowato terapeutéw zajeciowych, podczas gdy w pozostatych regionach cykl
ksztatcenia w tym kierunku zakonczyly 744 osoby. Odnotowano jedynie sze$¢ absolwentek kierunku
opiekunka dziecieca (w innych wojewddztwach 790) oraz nie stwierdzono zadnego absolwenta
zawodu opiekun osoby starszej (w innych regionach byto 35 o0séb konczgcych ten kierunek). Silnie
niedoreprezentowany byt kierunek asystent osoby niepetnosprawnej (30 absolwentéw w woj.
todzkim, 765 winnych wojewddztwach, udziat w ogdlnej liczbie absolwentéow w badanym
wojewddztwie wynosit 0,6 udziatu w innych wojewddztwach). Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze
w roku szkolnym 2014/15 wymienione tutaj kierunki pojawiajg sie stosunkowo licznie w placéwkach
edukacyjnych badanego wojewodztwa — w roku szkolnym 2009/10 byly one prowadzone przez
znacznie mniejszg liczbe placéwek lub w ogdle nieobecne (w przypadku opiekuna osoby starszej)’®.
Sam tylko fakt, ze £d6dz jest trzecim pod wzgledem liczby mieszkaricow miastem Polski nakazuje
uznac, ze istnieje znaczny popyt na ustugi z zakresu form pieczy zastepczej i opieki spotecznej.
Przemiany demograficzne i cywilizacyjne, w tym starzenie sie spoteczenstwa oraz zmiana modelu
rodziny i jej funkcji ekonomicznych, obserwowane sg przede wszystkim w duzych miastach. Zawody
zwigzane z opiekg nad dzie¢mi i osobami starszymi wydajg sie bardzo perspektywiczne w zwigzku
z coraz silniejszg tendencjg do nabywania ustug opiekunczych na rynku, wobec coraz wiekszych
problemdéw w godzeniu obowigzkéw zawodowych i domowych, ktdrych doswiadcza znaczna czesc
ludnosci w wieku produkcyjnym. W tym kontekscie szczegdlnie moze dziwi¢ brak osdb wyksztatconych

75 Ibidem, s. 89.
78 Oferta edukacyjna szkdt ponadgimnazjalnych wojewddztwa fddzkiego. Informator 2009/2010, op. cit.




w zawodzie opiekun osoby starszej, zwiaszcza ze wystepuje on czesto w ofertach pracy
publikowanych na portalach internetowych — w 2013 r. az 194 razy”’. Co istotne, zawdd ten pojawia
sie w raporcie WUP w todzi jako deficytowy w badanym wojewddztwie w 2013 r.”®Nalezy jednak przy
tym stwierdzi¢, Zze ogtoszenia publikowane w Internecie najczesciej dotyczyty pracy za granica, zas
niektorzy pracodawcy oferowali kursy przysposabiajace do tego zawodu’. Moze to ttumaczy¢ brak
zainteresowania nabywaniem kwalifikacji w szkoftach zawodowych. We wspomnianym katalogu
zawoddéw deficytowych (MZDIN 2013 r.) znalazt sie tez inny pokrewny zawod: opiekun w domu
pomocy spotecznej. Mozna zatem przypuszczac, iz problemy ekonomiczne i spoteczne doswiadczane
przez stosunkowo duzg czes¢ mieszkancow todzi w poréwnaniu z innymi polskimi metropoliami (w
2013 r. udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogdtem wynosit w tym miescie 6,3%, wobec 3,1% w Warszawie i3,4%
w Krakowie®®) stwarzajg znaczace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw socjalnych.

Podsumowujgc, istniejg kierunki ksztatcenia nieobecne lub niedoreprezentowane w woj. tddzkim,
mimo duzego prawdopodobienstwa uzytecznosci tychze kwalifikacji w roznych sektorach gospodarki.
Jednoczesnie dostepne dane wskazuja, iz w nieodlegtej przysztosci ewentualne deficyty spowodowane
matg liczbg absolwentéw majg szanse by¢ wyeliminowane. Potrzebne jest jednak dalsze badanie tej
problematyki, z wykorzystaniem danych wywotanych, pozyskiwanych przede wszystkim od
pracodawcow i instytucji otoczenia biznesu. Konieczny wydaje sie by¢ réwniez dialog trdjstronny z
wymienionymi jednostkami w ramach istniejgcych ciat doradczych - Wojewoddzkiej Rady
i Powiatowych Rad Rynku Pracy.

Zawody, ktorych nie ma albo jest (lub moze by¢) za mato w woj. todzkim:
» Operator urzadzen przemystu ceramicznego

Technik gérnictwa odkrywkowego

Betoniarz-zbrojarz

Monter izolacji przemystowych

Monter izolacji budowlanych

Monter konstrukcji budowlanych

Blacharz izolacji przemystowych

Opiekun medyczny

Terapeuta zajeciowy

Opiekunka dziecieca

Opiekun osoby starszej

Asystent osoby niepetnosprawnej

YV VY VY VVYVYVYVYVYYVY

2.2. Analiza zmian oferty ksztalcenia szkot zawodowych
wojewodztwa todzkiego w ostatnich latach

7 Analiza tresci.., op. cit., s. 164.

78 Monitoring..., op. cit., s. 30.

" Analiza tresdi.., op. cit., s. 35, 87.
% Dane BDL GUS.




W tej czesci zostanie podjeta analiza zmian, jakie zaszty w ofercie ksztatcenia szkét zawodowych
badanego wojewodztwa w latach 2007-2013. Ten przedziat czasowy jest wystarczajgcy, aby uzyskac
istotng wiedze o trendach w obszarze ksztatcenia zawodowego wplywajacych na oferte szkét.
Analizowane dane pochodzace z SIO obejmujg okres szczytowej koniunktury gospodarczej ostatnich
lat (I. 2007-2008), oraz spowolnienie gospodarcze wskutek Swiatowego kryzysu finansowego, jakie
nastgpito od 2009 r. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze zmiany, jakich dokonano w zakresie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach po nowelizacji prawa oéwiatowego w 2011 i 2012 r.®

Omowienie ponownie obejmie grupe najpopularniejszych kierunkow ksztatcenia w woj. tddzkim na
podstawie liczby konczacych je absolwentdw, jak rdwniez istotne dla gospodarki wojewddztwa zawody
niszowe. Analiza obu grup musi mie¢ odmienny charakter: w przypadku zawoddw najliczniej
reprezentowanych przez absolwentdw, ksztatconych w znacznej liczbie placowek ponadgimnazjalnych,
dane majg bardziej linearny charakter i mozliwe jest Sledzenie trendéw. Mozna uznaé, ze okreslona
zmiana procentowa daje podstawy do wnioskowania o tendencjach dotyczacych popularnosci
kierunku. W przypadku rzadkich, niszowych zawoddéw znajdujacych sie w ofercie najwyzej kilku szkot,
wstrzymanie naboru w jednej placowce moze spowodowaé znaczace zmniejszenie liczby stuchaczy
danego kierunku, a w niektorych przypadkach skutkowac ich catkowitym brakiem w wojewodztwie.
Sledzenie procentowych zmian liczby absolwentéw takich kierunkéw ksztatcenia jest wiec
bezuzyteczne, gdyz przy takiej skali wahan nie mozna mowic¢ o rzeczywistym trendzie. Wazne jest
natomiast przesledzenie historii danego kierunku. Zidentyfikowanie placowek, w ktérych odbywato sie
ksztatcenie w tym zawodzie oraz — w miare mozliwosci — ustalenie okolicznosci, w jakich byt
wprowadzony, zawieszony lub wygaszony kierunek ksztatcenia w badanym regionie, z odniesieniem
do oceny jego uzytecznosci na rynku pracy. Nalezy wiec wykorzysta¢ podejscie, ktérym postuzono sie
juz w rozdziale 2.2.

2.2.1. Trendy dotyczace kierunkéw najpopularniejszych

Analiza trendow w zakresie popularnosci kierunkéw najczesciej konczonych przez absolwentdw
wojewddztwa todzkiego zostata przeprowadzona na podstawie danych dotyczacych dwudziestu
najpopularniejszych kierunkdéw ksztatcenia zawodowego w 2007 roku. Ich wykaz, wraz z liczbg
absolwentéw, zaprezentowano na wykresie 8. Kolorem szarym zaznaczono kierunki nieobecne
w czotdwce zawoddw konczonych w 2013 r. Jest to pie¢ pozycji, z czego jedna okreSlona jako ,inny”
stanowi rezultat uzycia do analizy aktualnego wykazu zawoddéw SIO, uwzgledniajgcego zmiany
w podstawach programowych i nazewnictwie niektdrych kierunkow z 2012 r. Wiekszo$¢ kierunkow
popularnych wsrdéd absolwentéow szkdt zawodowych w tddzkiem w 2007 r. byta czesto wybierana
przez uczacych sie, ktorzy konczyli ksztatcenie w 2013 roku. Zaszty jednak istotne zmiany
w zestawieniu kierunkéw, dotyczace ich popularnosci. Najpopularniejszy wczesniej kierunek technik
ekonomista ustgpit miejsca trzem innym zawodom, w tym nieobecnemu w czotowej dwudziestce
w 2007 r. kierunkowi technik logistyk. Inna znaczaca zmiana dotyczyta zawodu technik handlowiec,
bedacego jednym z najczestszych wyboréw osdb konczacych szkoty zawodowe w 2007 r., podczas
gdy szes¢ lat pdzniej zamykat on zestawienie.

81 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oéwiaty oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. 2011 nr 205 poz.
1206) oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w
zawodach (Dz.U. 2012 poz. 184).




Wykres 8. Kierunki ksztalcenia zawodowego z najwiekszg liczbg absolwentéw w woj.
tédzkim w 2007 r.

Technik ekonomista 1405
Technik mechanik 843
Technik informatyk 708
Mechanik pojazdéw samochodowych 707
Technik handlowiec 629
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 604
Technik administracji 583
Kucharz matej gastronomii 571
Technik elektronik 567
Inny 465
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 425
Sprzedawca 418
Technik ustug kosmetycznych 371
Technik hotelarstwa 354
Technik organizacji ustug gastronomicznych 300
Technik budownictwa 280
Technik elektryk 256
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 254

Technik agrobiznesu 233
Fryzjer 232
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowe;.

Procentowe zmiany liczby absolwentéw czotowych kierunkéw zawodowych woj. tddzkiego w latach
2007-2013 przedstawiono na wykresie 9. Brak na nim dwoch popularnych zawoddw z konca
analizowanego okresu, a mianowicie technika mechatronika i technika pojazdéw samochodowych. Sa
to nowe kierunki, ktére zostaty wprowadzone odpowiednio rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 grudnia 2005 r. (Dz.U. z 2006 r. Nr 10, poz. 54) oraz z dnia 30 wrzesnia 2010 r.
(Dz.U. Nr 195, poz. 1296). Analizujgc kierunki i skale zmian popularnosci pozostatych 18 zawododw,
mozna zaobserwowa¢ pewne charakterystyczne tendencje. Znaczaco zmniejszyta sie liczba
konczacych kierunki zwigzane z dziatalno$cig handlowa i naprawami pojazdéw samochodowych. Moze
to Swiadczy¢ o nasyceniu rynku pracy osobami dysponujgcymi kwalifikacjami do pracy w tych
branzach, atakze rosnacej Swiadomosci absolwentéw gimnazjéw dotyczacej probleméw ze
znalezieniem pracy po ukonczeniu kierunkéw takich jak sprzedawca i technik handlowiec (por. dane
na temat liczby bezrobotnych wedtug zawodoéw w rozdz. 2.1). Spadta réwniez popularno$¢ kierunku
technik ekonomista, co réwniez moze Swiadczy¢ o zaspokojeniu zapotrzebowania na pracownikéw
specjalizujgcych sie m.in. w planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, obliczaniu podatkow,
prowadzeniu spraw kadrowo-ptacowych i rachunkowosci oraz wykonywaniu analiz i sporzadzaniu




sprawozdan z dziatalnoéci podmiotéw gospodarczych®. Na zmniejszenie zainteresowania ksztatceniem
w zawodzie technik ekonomista miaty wptyw zmiany gospodarcze ibrak zapotrzebowania na
pracownikow biurowych z wyksztatceniem $rednim ekonomicznym — i duza liczba bezrobotnych wsrod
technikéw ekonomistéw (patrz: rozdz. 2.1)

Znaczacy wzrost liczby absolwentéw odnotowano w wybranych, bardziej specjalistycznych zawodach
zwigzanych z obstugg przedsiebiorstw. Ws$rdd nich znalazt sie kierunek technik bezpieczenstwa
i higieny pracy, a takze technik administracji. Jednak najwiekszy, niemal pieciokrotny wzrost dotyczyt
liczby o0séb korczacych kierunek technik logistyk. Z punktu widzenia zatozen strategii rozwoju
wojewddztwa omawianych w rozdziale 2.1, ten stosunkowo nowy zawdd charakteryzuje sie
potencjalnie wysokg uzytecznoscig na rynku pracy, w zwigzku z rozwojem transportu drogowego
i kolejowego oraz dazeniem do uczynienia z woj. tddzkiego multimodalnego wezta transportowego.
Absolwent tego kierunku, ktdrego kwalifikacje obejmujg m.in. planowanie i organizowanie prac
zwigzanych z procesem logistycznym w fafncuchach dostaw, zarzadzanie zapasami, organizowanie prac
zwigzanych z gospodarka magazynowa oraz zarzadzanie gospodarka odpadami®jest potencjalnie
wszechstronnie wykwalifikowanym kandydatem na pracownika kazdego przedsiebiorstwa, w tym
szczegolnie przedsiebiorstw branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) oraz handlu.

Wzrost zainteresowania odnotowano réwniez w przypadku niektérych zawoddw ustugowych — blisko
czterokrotnie wzrosta liczba ucznidw technikow zdobywajacych kwalifikacje fryzjerskie, o ponad
potowe za$ ucznidw zasadniczych szkdt zawodowych ksztatcacych sie w tym kierunku. Nowych
adeptow tych zawoddéw nie zniechecit najwyrazniej fakt, ze w rejestrach bezrobotnych figuruje
znaczna liczba oséb z kwalifikacjami fryzjerskimi (patrz: rozdz. 2.1). Dodatkowo nieznacznie
zwiekszyta sie liczba absolwentdw kierunku technik ustug kosmetycznych. Te niezbyt silne wzrosty,
dotyczace jednak zawodow, ktére juz w 2007 r. byly reprezentowane przez znaczng liczbe
absolwentéw konczacych szkoly zawodowe. Swiadczyé moga o rosnacym  znaczeniu  ustug
wplywajgcych na komfort zycia ludnosci wraz ze statg, i nieprzerwang nawet wskutek spowolnienia
gospodarczego, poprawg warunkow bytowych. Zgodnie z czescig diagnostyczng strategii rozwoju
wojewddztwa, nadal poziom ustug poza miastami na prawach powiatu nie jest w pei
satysfakcjonujacy®®. Sektor ten stanowi wiec perspektywiczng gataz gospodarki, mogaca stopniowo
generowac coraz wiekszg liczbe miejsc pracy w najblizszych latach. Podobne perspektywy rozwoju
w zwigzku ze wzrostem zamoznosci spoteczenstwa otwierajg sie przed branzami: hotelarska
i gastronomiczng — nieznaczny wzrost liczby oséb konczacych kierunki zawodowe z nimi zwigzane
moze wiec rowniez nastepowac w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie pracodawcow.

Przeszto dwa i pdt razy w analizowanym okresie zwiekszyta sie liczba absolwentdw kierunku technik
rolnik. Duza popularno$¢ tego kierunku wigze sie z kryteriami, ktére musi spetnia¢ beneficjent
niektorych funduszy strukturalnych, w tym programu Miody Rolnik realizowanego przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — wymagane jest posiadane zasadniczego zawodowego,
éredniego lub wyzszego wyksztatcenia rolniczego®.Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze fakt uzupetniania
kwalifikacji przez mtodych wiascicieli gospodarstw rolnych w zwigzku z formalnym wymogiem jest

82 Na podstawie listy celéw ksztatcenia w zawodzie technik ekonomista, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego
2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (Dz.U. z dnia 17 lutego 2012 r. poz. 184).

8 Thidem.

84 Strategia..., op. cit., s. 18.

8 Informacje w serwisie internetowym programu, www.mlodyrolnik.pl, dostep w dn. 12.10.2014.




pozytywnym zjawiskiem, mogacym wptywac¢ na wzrost wydajnosci ijakosci produkcji rolnej
w regionie.

Wykres 9. Procentowa zmiana liczby absolwentow popularnych kierunkéw ksztatcenia
w woj. t6dzkim w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej.

W celu odniesienia omdwionych trendéow do zmian zachodzacych w pozostatych wojewddztwach,
przeprowadzono analogiczng analize dla reszty kraju. Jej rezultaty zaprezentowano na wykresie 10.
Pominieto dane dla trzech pozycji: kategorii ,inny” oraz dwdch kierunkdéw (technik pojazdow
samochodowych oraz technik logistyk), w przypadku ktérych odnotowano wielokrotne zwiekszenie
liczby absolwentéw zwigzku z ich niedawnym wprowadzeniem przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Liczba osob konczacych pierwszy z nich w latach 2007-2013 wzrosta z 72 do 6127, za$ drugiego —
z 484 do 5849. Przedstawienie wzrostu tych wartosci na wykresie znacznie pogorszytoby czytelnos$¢
prezentacji danych dla pozostatych zawoddéw. Trendy w odniesieniu do liczby absolwentow
poszczegolnych kierunkdw, jakie wystgpity w innych wojewddztwach w analizowanym okresie
w znacznej mierze odpowiadajg obserwowanym w woj. tddzkim. Spadki dotyczyly zawodow
zwigzanych z handlem, zmniejszyta sie liczba osdb konczacych kierunek technik ekonomista i technik
mechanik. Obok nieodnotowanego na wykresie rekordowego wzrostu liczby absolwentéw kierunku
technik logistyk, zwiekszyta sie liczba o0séb ksztatconych w zawodach fryzjerskich, rosta popularnos¢




zawodu technik informatyk, technik administracji oraz technik bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zainteresowaniem cieszyt sie kierunek technik rolnik.

Skala zmian popularnosci poszczegélnych zawoddw i zwigzana z tym pozycja na wykresach réznita sie
do pewnego stopnia miedzy woj. tddzkim i pozostatymi regionami Polski, jednak podobienstwa
w zakresie trendow dotyczacych poréwnywanych populacji absolwentdw sg bezsprzeczne -
szkolnictwo zawodowe w badanym wojewddztwie podaza za zmianami zachodzacymi w catym kraju,
wywotywanymi zarowno przez trendy w gospodarce oraz na rynku pracy, jak i zmiany programowe
wprowadzane przez MEN.

Wykres 10. Procentowa zmiana liczby absolwentow popularnych kierunkow ksztalcenia
w pozostatych wojewodztwach w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej.

Trendy dotyczace najpopularniejszych zawoddw w woj. t6dzkim 2007-2013:
) Technik logistyk, technik ustug fryzjerskich, technik rolnik, technik BHP

Kucharz matej gastronomii, mechanik pojazdéw samochodowych

)  Technik handlowiec, technik ekonomista, sprzedawca
Trendy silnie zbiezne z obserwowanymi w innych wojewddztwach.




Uzupetnieniem analizy zmian popularnosci kluczowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego w latach
2007-2013 w woj. tddzkim jest przesledzenie trenddw dotyczacych zawoddw o szczegdlnie duzej
dynamice wzrostu lub spadku. Zaprezentowano je na wykresie 11. Na tle wybranych kierunkéw
zawody: technik logistyk itechnik informatyk podlegaty podobnym trendom (cho¢ w przypadku
technika logistyka wzrost nastepowat szybciej w caltym analizowanym okresie) — szybkie zwiekszanie
sie liczby absolwentéw do 2010 r. wigcznie, nastepnie niewielki spadek i powrdt do tendencji
wzrostowej, jednak stabszej niz wczesniej. W przypadku technika bezpieczenstwa i higieny pracy
poczatkowo nastepowat spadek liczby oséb konczacych cykl ksztatcenia, jednak od 2010 r. zarysowat
sie coraz szybszy jej wzrost. Kierunek technik rolnik najliczniej reprezentowany byt przez absolwentow
w 2010 r., po tym roku obserwujemy tendencje malejacg. Trend wzrostowy w przypadku kierunku
technik ustug fryzjerskich byt znacznie wolniejszy, jednak miat charakter staty. Spadek liczby osob
konczacych kierunek technik ekonomista zostat przerwany w 2011 r., po czym nastgpit ponownie,
z kolei zahamowanie tendencji spadkowej dla zawodu technik mechanik nastapito w ostatnim roku
analizowanego okresu. Ostabta réwniez ujemna dynamika w przypadku zawoddw sprzedawca i technik
handlowiec.

Wykres 11. Zmiana liczby absolwentéw wybranych popularnych kierunkow ksztatcenia
w woj. t6dzkim w kolejnych latach w okresie 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej.




2.2.2. Zmiany dotyczace kierunkow niszowych

Analiza zmian zachodzacych w ofercie kierunkdow reprezentowanych przez nieliczng grupe
absolwentow w innych wojewddztwach, ktérych obecno$¢ w woj. tédzkim moze byé znaczaca dla
regionalnej gospodarki, przeprowadzona zostata w analogicznej kolejnosci jak w rozdziatach 2.2 i 2.3,
po$wieconych omdwieniu najnowszych danych dotyczacych zawodéw niszowych.

Kierunki zwigzane z przemystem wydobywczym — w zagtebiu wegla brunatnego w powiecie
betchatowskim oraz w rejonie wydobycia piaskdw i kaolinu w powiatach: opoczynskim i tomaszowskim
— stanowig, jak zostato to juz wyzej wskazane, troske tworcow regionalnej polityki rynku pracy
wyrazong Ww strategii rozwoju wojewddztwa. Absolwentdw kierunku technik goérnictwa
odkrywkowego byto w 2013 r. jedynie 38. Reprezentowali oni dwie placéwki. Po raz pierwszy
w okresie, dla ktérego dostepne sg dane SIO (lata 2007-2013), pojawili sie oni w ewidencji w 20009 r.
(12 osdb) i reprezentowali jedng placéwke na terenie pow. betchatowskiego. W 2010 r. absolwentow,
konczacych dwie szkoty w tym samym powiecie, byto juz 35, za$ w 2011 r. w jednej placéwce cykl
ksztatcenia ukonczyto 31 oséb. W kolejnym roku absolwenci omawianego kierunku ponownie
reprezentowali dwie szkoty i byto ich 29. Najwazniejszg placdwka ksztatcgcg w tym zawodzie jest
Technikum w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Betchatowie, cho¢ nabdr prowadzi réwniez
Technikum Mechaniczne w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kosciuszki w Kamiensku
(pow. radomszczanski). Sprawa powstania i prowadzenia tego kierunku byta dyskutowana w lokalnych
mediach. Technikum gdrnicze w Betchatowie reaktywowano w 2006 r., w celu zapewnienia mtodych
kadr dla kopalni wegla brunatnego. Istniaty plany, aby absolwenci mieli gwarancje zatrudnienia w tym
przedsiebiorstwie, jednak zgodnie z doniesieniami prasowymi nie podjeto w tej kwestii formalnej
wspotpracy i kolejne roczniki kofczacych ten kierunek nie uzyskiwaty zatrudnienia®.0d kilku lat
prowadzone sg na ten temat rozmowy z zarzadem kopalni, jednak nie przynosza rezultatow; nie
powiddt sie rowniez pomyst zatrudniania najlepszych absolwentdw w spétkach zaleznych. Dyrekcja
szkoly pozostaje aktywna w zabiegach o zapewnienie gwarancji zatrudnienia, a takze w inny sposob
pracuje nad uatrakcyjnieniem kierunku. Uzyskano m.in. honorowy patronat Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie, dzieki ktéremu uczniowie mogg uczestniczy¢ w wyktadach na tej uczelni. Nabor
na kierunek prowadzony jest w dalszym ciggu. Zawdd ten cieszy sie zainteresowaniem absolwentow
gimnazjow. Jednoczesnie historia jego wprowadzenia do oferty edukacyjnej betchatowskiej placowki
pokazuje, ze inicjatywy tego rodzaju, chociaz teoretycznie uzasadnione w odniesieniu do
zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje na lokalnych rynkach pracy, wigzg sie z ryzykiem dla
absolwentow. W dobie spowolnienia ekonomicznego i ostroznej polityki zatrudnieniowej firm,
nastawionej na maksymalizacje efektywnosci, konieczne jest podejmowanie przemyslanych krokow,
dtugofalowe planowanie i prowadzenie ciggtego dialogu z pracodawcami®. Obok kierunku
technicznego, w zespole szkét w Kamiensku pojawit sie w roku szkolnym 2013/14 nauczany w szkole
zawodowej kierunek gérnik odkrywkowej eksploatacji zt6z. Nabdér powtdrzono w roku nastepnym.
Obecnie brak absolwentdw tej specjalizacji na lokalnym rynku pracy.

8 Na podstawie: G. Maliszewski, Klasy gdrnicze w Befchatowie ksztatca bezrobotnych? W kopalni pracy dla uczniow brak,
artykut dostepny na portalu Befchatdéw.NaszeMiasto.pl, http://belchatow.naszemiasto.pl/artykul/klasy-gornicze-w-belchatowie-
ksztalca-bezrobotnych-w,2162019,art,t,id,tm.html, dostep w dn. 13.11.2014.

8 Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze decyzja o utworzeniu kierunku w betchatowskiej szkole nastapita jeszcze przed wybuchem
kryzysu finansowego w 2008 r.




Zawdd technik technologii odziezy ksztatcony jest w woj. tdédzkim od poczatku analizowanego
okresu. W latach 2007-2013 nastgpit gwattowny spadek liczby absolwentéw tego kierunku.
W poczatkowym roku byto ich 205, i grupa ta reprezentowata 11 placéwek edukacyjnych. Rok pdzniej
byto juz tylko 136 osob konczacych cykl ksztatcenia w dziewieciu szkotach, zas w kolejnych latach:
142 w dziewieciu, 74 w pieciu, 88 w pieciu, 37 w czterech iwreszcie 24 w dwdch w2013 r.
Réwnolegle spadata liczba konczacych kierunek krawiec w zasadniczych szkotach zawodowych: z 73
0s6b w 15 placéwkach w 2007 r. do 13 w 6 placéwkach w 2013 r. Moze to wigza¢ sie z wysokim
poziomem bezrobocia wérdd przedstawicieli tego zawodu (w 2010 r. ich odsetek wsrdd bezrobotnych
absolwentéw szkét zawodowych w woj. tddzkim wynosit 12,6%%) i przeswiadczeniem mtodych ludzi,
ze stanowi on wybor nie dajacy dobrych perspektyw na rynku pracy. Mimo to oba kierunki s3 nadal
oferowane w roku szkolnym 2014/15 w pewnej liczbie szkdt zawodowych w wojewddztwie, ktore
wymieniono w rozdziale 2.2 — m.in. w Zespole Szkdt Przemystu Mody w todzi. Obok nich prowadzony
jest rowniez kierunek operator maszyn w przemysle widkienniczym, chociaz w latach 2007-
2013 liczba osob konczacych go spadta z 26 do 0. Mozliwe wiec, ze pomimo obecnosci w ofercie,
ksztatcenie na tych kierunkach nie jest uruchamiane w zwigzku ze zbyt matym naborem.
Przedstawione dane $wiadczg o braku zainteresowania ksztatceniem w zawodach zwigzanych
z przemystem tekstylnym i odziezowym. To z kolei sugeruje, ze — pomimo nadal stosunkowo duzego
znaczenia tych sektoréw dla zatrudnienia w badanym wojewddztwie(patrz rozdziat 2.2) — sg to
schytkowe dziedziny dziatalno$ci, a przynajmniej tak postrzega je miodziez podejmujaca decyzje
dotyczace kierunku ksztatcenia.

W przypadku zawodu technik hodowca koni w latach 2007-2013 miat miejsce bardzo
systematyczny spadek liczby absolwentéw z poczatkowych 44 do 18 osob. Chociaz w informatorach
Kuratorium O$wiaty w todzi powtarza sie informacja o dwdch placdwkach posiadajacych w swojej
ofercie ten kierunek, dane SIO z kolejnych lat wskazujg na jedng placéwke, potozong w pow.
piotrkowskim — by¢ moze w drugiej szkole, zlokalizowanej w pow. towickim, kandydaci nie
wykorzystujg sposobnosci do ksztatcenia w tym zawodzie i w kolejnych rocznikach nie organizuje sie
oddziatu z omawianym kierunkiem. Tymczasem kierunek ten zostanie uruchomiony w roku szkolnym
2015/2016 w Zespole Szkdt Rzemiosta w todzi®.

Technik organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej jest nowym kierunkiem, wprowadzonym
rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 czerwca 2011 r. (Dz. U. Nr 141, poz. 827) na
bazie wczesniejszego zawodu asystent kierownika produkcji filmowej/telewizyjnej. Pierwsi absolwenci
tego kierunku w woj. t6dzkim pojawili sie w ewidencji w 2012 r. (25 osdéb konczacych jedng placdwke
edukacyjng), w roku nastepnym za$ byto ich 26 (z dwodch placdwek). Zgodnie z informatorem
Kuratorium Os$wiaty w todzi nie prowadzono naboru na ten kierunek na rok szkolny 2014/15, jednak
figuruje on na stronach internetowych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nowoczesnych Technologii
w todzi®®. Zgodnie z informatorem ta sama placéwka ksztalci w zawodzie asystent kierownika
produkcji filmowej/telewizyjnej, jednak dane SIO wskazujg na brak absolwentéw koriczacych ten
kierunek w analizowanym okresie. Sposrdd innych nowoczesnych zawoddéw mediowych na uwage

8 M. Pawtowska, A. Zydorczyk, op. cit., s. 72.

89 M. Katach, Szkoty zawodowe w todzi beda uczyc¢ hodowli koni i naprawy motocykli, ,Dziennik £odzki”, artykut dostepne pod
adresem www.dzienniklodzki.pl/artykul/3756773,szkoly-zawodowe-w-lodzi-beda-uczyc-hodowli-koni-i-naprawy-
motocykli,id,t.html (dostep w dn. 15.04.2015).

% Por. www.nowoczesnaszkola.edu.pl/index.php/pl/kierunki/108-technik-organizacji-produkcji-filmowej-i-telewizyjnej, dostep w
dn. 14.11.2014.




zastuguje stosunkowo licznie reprezentowany przez tddzkich absolwentéw szkdét zawodowych kierunek
technik cyfrowych procesow graficznych. Jako nowy kierunek zostat stosunkowo szybko
wprowadzony do szkdt woj. tddzkiego. Jedna ze szkot (w 2012 r.) reklamowata go jako nowoczesny
i perspektywiczny kierunek ksztatcenia, m.in. w lokalnym portalu Moje Miasto +6dz**. Juz w 2012 r.
cztery placéwki w regionie opuscito 57 absolwentow tego kierunku. W roku nastepnym ich liczba
wzrosta do 94, przy czym w dalszym ciggu byli to absolwenci tych samych szkét.

W analizowanym okresie nieznacznie wzrosta liczba absolwentéw konczacych kierunek technik
poligraf — z 31 w 2007 do 36 w 2013. Liczba placdwek, do ktdrych uczeszczaty te osoby zmniejszyta
sie ztrzech do dwoch. Nie pojawili sie natomiast w ewidencji przed 2014 r. absolwenci nowo
wprowadzonych  kierunkéw  technik  procesow drukowania itechnik proceséw
introligatorskich. Ksztatcony w zasadniczych szkotach zawodowych kierunek introligator stracit na
i tak niskiej juz popularnosci: w 2007 r. konczylo go 14 absolwentéw z jednej placowki w todzi,
w 2013 byly to juz tylko dwie osoby, ze szkét w powiatach wieruszowskim i faskim.

Opisywany juz do$¢ obszernie kierunek technik mechanik lotniczy zostat ukonczony przez
pierwszych absolwentéw zespotu szk6t w Pabianicach w 2012 r. — byla to grupa 15 osdb. Rok pdzniej
liczba konczacych kierunek zwiekszyta sie do 23. Jak wspomniano juz w rozdziale 2.2, z dostepnych
danych wynika, ze kierunek ten nie jest aktualnie kontynuowany i nie prowadzi sie dalszego naboru.
Inaczej niz w przypadku kierunku monter mechatronik, po raz pierwszy figurujgcego na liscie
zawodow konczonych przez ucznidw tddzkich szkdt zawodowych w 2009 r. Liczba absolwentéw
zwiekszyta sie z 15 w 2009 r. do 40 w 2012 r., by potem spas¢ do 33 w 2013 r. Warto nadmieni¢, iz
ksztatcenie w tym kierunku oferowano poczatkowo w jednej szkole, za$é na koniec analizowanego
okresu juz w trzech.

W 2007 r. w szesciu placowkach edukacyjnych woj. tddzkiego cykl ksztatcenia w zawodzie ogrodnik
skonczyto 61 osdb. Rok pdzniej byto ich 76, i reprezentowaty siedem szkdét zawodowych. W 2009 r.
liczba absolwentéw wyniosta 77 (siedem placowek), w 2010 r. — 58 (siedem placowek), w 2011 — 51
(pie¢ placowek), w 2012 — 57 (cztery placéwki), zas w 2013 juz tylko 45 oséb, za to w az siedmiu
placéwkach. Nabdr na ten kierunek trwa, jednak dtugookresowy trend liczby jego absolwentéow jest
wyraznie spadkowy.

W analizowanym okresie liczba oséb konczacych kierunek technik technologii drewna podlegata
wahaniom w przedziale od 19 (w 2007 i2010 r.) do 41 (w 2008 r.). Byt on obecny w ofercie
edukacyjnej dwoch lub trzech placéwek edukacyjnych w powiatach: m. tdédz i radomszczanskim.
W latach 2007-2012 liczba absolwentéw kierunku technik urzadzen sanitarnych dos$¢ szybko
wzrastata, z poczatkowych 64 osdb do az 148, by nastepnie w 2013 spas¢ do 61 osdb. Wahata sie
liczba placéwek konczonych przez absolwentow tego zawodu: od dwdch w 2007 do pieciu w 2008.
Bedacy zgodnie z danymi SIO unikalnym kierunkiem spotykanym tylko w woj. tédzkim zawdd technik
gazownictwa skonczyty po raz pierwszy w 2011 r. 34 osoby reprezentujgce jedng szkote. Rok
pozniej ich liczba wzrosta do 52, za$ w 2013 r. do 69 (w roku tym liczba placéwek zwiekszyta sie do
trzech).

Podsumowanie powyzszego omodwienia zmian liczby absolwentéw  kierunkdw  niszowych
zaprezentowano w formie graficznej w tabeli 1.

 Pod adresem www.mmlodz.pl, dostep w dn. 14.11.2014.




Tabela 1. Zmiany popularnosci wybranych kierunkow niszowych w woj. t6dzkim w latach
2007-2013

Kierunek 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Technik
gornictwa Brak Wzrost popularnosci
odkrywkowego

Technik
technologii Szybki spadek popularnosci
odziezy

Krawiec Szybki spadek popularnosci

Operator
maszyn

w przemysle
widkienniczym

Spadek popularnosci z i tak poczatkowo niskiego poziomu

Technik

hodowca koni Systematyczny spadek popularnosci

Technik
organizacji
produkcji
filmowej

i telewizyjnej

Technik
cyfrowych Wzrost

procesow popularnosci
graficznych

Technik
poligraf

Technik
procesow Brak (niedostateczny nabor?)
drukowania
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowe;j.




2.3. Podsumowanie

Oferta kierunkéw ksztatcenia zawodowego w woj. todzkim ewoluuje w znacznej mierze w zgodzie
z trendami ogodlnopolskimi. Dominujg zawody, ktére popularne sg réwniez w innych wojewddztwach.
Uzyteczno$¢ czesci z nich budzi jednak watpliwosci. W $wietle statystyk publicznych stuzb
zatrudnienia, zgodnie z ktérymi osoby ksztatcone w niektorych, nadal czesto wybieranych przez
miodziez konczaca gimnazja kierunkach, sg bardzo licznie reprezentowane wsrdéd bezrobotnych.
Z drugiej strony, popularno$¢ znacznej liczby najczesciej koriczonych kierunkéw zawodowych daje sie
wyjasni¢ w odniesieniu do obecnej struktury gospodarczej i trendéw rozwojowych wojewddztwa, a co
za tym idzie — do sektoréw generujgcych najwiekszg liczbe miejsc pracy. W Swietle dostepnych danych
i zatozen strategii rozwoju, nalezy wskazaé na zasadno$¢ ksztatcenia w kierunkach zwigzanych
z obstugg techniczng, administracyjng i logistyczng przedsiebiorstw. W zwigzku ze sprzyjajacymi
warunkami dla rozwoju rolnictwa i potrzebg jego modernizacji, w tym rozwijania wydajnego
ogrodnictwa i sadownictwa, uzasadnione wydaje sie wysokie zainteresowanie kierunkami rolniczymi,
przy czym stoi za nim rowniez wymaog posiadania wyksztatcenia kierunkowego przez osoby ubiegajgce
sie o publiczne dotacje na rozwdj gospodarstwa. Uzasadnione wydaje sie réwniez rozwijanie
kierunkbw  zawodowych  zwigzanych  z nowoczesnym przemystem elektromaszynowym
(motoryzacyjnym, AGD) oraz budownictwem, w zwigzku z licznym wystepowaniem duzych podmiotow
gospodarczych aktywnych w tych sektorach. Rdéwniez stopniowy rozwoj ustug, miedzy innymi
w gastronomii, zakwaterowaniu oraz zwigzanych z ochrong zdrowia i pielegnacjg urody daje podstawe
dla popularnosci zwigzanych z nimi kierunkéw ksztatcenia, jednak statystyki urzedéw pracy Swiadcza
o0 ztej sytuacji na rynku pracy ich absolwentéw. Szczegdlnie dyskusyjna jest znaczna liczba osob
konczacych kierunki ekonomiczne oraz zwigzane z handlem inaprawami — przedstawiciele tych
zawodow szczegolnie silnie zagrozeni sy bezrobociem.

Zidentyfikowano pewng liczbe zawoddw niszowych, ktérych obecno$é w szkotach zawodowych
wyréznia woj. todzkie na tle kraju. Zwigzane sg miedzy innymi z przemystem wydobywczym
(gornictwo odkrywkowe), ogrodnictwem, turystykg konng, nowoczesnym przemystem maszynowym
(lotnictwo, mechatronika), branza mediowg (komputerowa obrdébka grafiki, przemyst filmowy). Nadal
znaczne zatrudnienie w wojewddztwie generuje branza widkiennicza i odziezowa, chociaz zwigzane
z nimi kierunki zawodowe sg réwniez w znacznym stopniu zagrozone bezrobociem. Majgc to na
uwadze, wspomniane kierunki coraz rzadziej wybierajg osoby przystepujace do ksztatcenia
zawodowego. Nadreprezentowane na tle kraju sg rowniez niektére zawody zwigzane z budownictwem
i gospodarka komunalng (urzadzenia sanitarne, gazownictwo). Kierunki niszowe, czy elitarne sposrod
nich, takie jak technik gérnictwa odkrywkowego czy technik mechanik lotniczy, charakteryzuja sie na
0gdt znacznymi wahaniami liczby absolwentéw w poszczegdlnych latach i — pomimo zainteresowania
nimi wérod mtodziezy — ich prowadzeniu towarzyszg trudnosci, zwigzane miedzy innymi z matg liczbg
potencjalnych pracodawcéw, ktdrzy moga dac zatrudnienie osobom je konczacym. Jak pokazujg
przyktady analizowane w niniejszym raporcie, starania dyrektoréw szkét o zapewnienie gwarangji
zatrudnienia najlepszym absolwentom, przy braku mozliwosci lub woli ze strony pracodawcéw, moga
okazac sie nieskuteczne. Zawdd nawet uznawany za szczegodlnie interesujacy, z roku na rok potrafi
znikng¢ z oferty edukacyjnej szkoty. Potrzebne jest dtugofalowe planowanie dziatan towarzyszacych
otwieraniu nowych kierunkdéw i stata wspdtpraca z pracodawcami, co jest trudne w dobie niepewnej
sytuacji gospodarczej. W badanym wojewddztwie brak niektorych, potencjalnie uzytecznych




kierunkéw niszowych, takich jak wybrane zawody zwigzane z budownictwem, przemystem
ceramicznym, a takze ustugami zwigzanymi z pomocg spoteczng, pieczg zastepczg i zapleczem
ochrony zdrowia.

W latach 2007-2013 zarysowat sie wyrazny trend spadkowy w liczbie absolwentéw kierunkow
zawodowych zwigzanych z handlem i naprawami. Znacznie zmniejszyta sie liczba oséb korczacych
kierunek technik ekonomista. Zmiany te moga mie¢ zwigzek zrosngcg $wiadomoscia miodziezy
dotyczaca trudnej sytuacji absolwentéw znacznej liczby masowo wybieranych zawoddw. Wzrosta
natomiast popularno$¢ nowych zawoddw, w tym zaréwno powszechnie ksztatconych kierunkow
zwigzanych z logistykg iinformatykg, jak irzadziej wystepujacych, na przyktad w przemysle
mediowym.




3. WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

3.1. Metodologia badawcza

W ramach realizacji jakoSciowej czesci badania zostato przeprowadzonych tgcznie 17 FGI, w tym
2 w ramach badania pilotazowego i 15 w ramach badania wiasciwego.

Badania w czesci pilotazowej przeprowadzone zostaty w podregionie m. todz. Pozostate FGI
z wiasciwej czesci badania przeprowadzono w pieciu podregionach wojewodztwa todzkiego (w tym
rowniez w podregionie m. £6dz), tj.:

b todzki,

P m. kodz,

b piotrkowski,

b sieradzki,

b skierniewicki.
W kazdym podregionie odbyly sie trzy zogniskowane wywiady grupowe: z przedstawicielami

przedsiebiorstw organizujgcych praktyki zawodowe, przedsiebiorstw nie angazujgcych sie w tego typu
przedsiewziecia oraz grupy mieszanej, sktadajacej sie z przedstawicieli obu typéw przedsiebiorstw®2.

Branze, sposrdd ktérych zapraszani byli uczestnicy wywiadéw grupowych, zaliczane sg do tzw. ,branz
przysztosci”®® wojewddztwa todzkiego:
energetyczna,

elektroniczna,
elektrotechniczna,

AGD,

metalowa,

budowlana,

widkiennicza,

tekstylna,

papiernicza,

chemiczna (np. przetwdrstwo tworzyw sztucznych),

v v v v v v v Y v v v

farmaceutyczna,

9 w dalszej czeéci grupa przedstawicielami przedsiebiorstw organizujgcych praktyki zawodowe zwana bedzie ,przyjmuja”,

przedsiebiorstw nie angazujacych sie w tego typu przedsiewziecia zwana bedzie ,nie przyjmujg” oraz grupa sktadajaca sie z
przedstawicieli obu typdéw przedsiebiorstw zwana bedzie ,mieszana”

%A, Bruzda, J. Jonczyk, J. Kaczmarzyk, M. Karolak, Stan i perspektywy rozwoju zasobow ludzkich w branzach przysztosci
regionu {odzkiego, +6dz 2010, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi ANEKS; MillwardBrown SMG/KRC Poland-Media S.A. Sytuacja
gospodarcza regionu fodzkiego w opinii ekspertow, raport z badan przeprowadzonych dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi
w ramach projektu Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi str. 14




logistyczna,
transportowa,
edukacyjna,

handlowa,

v v v v 9w

ustugowa (np. hotelarstwo).

Podczas rekrutacji starano sie zapewni¢ mozliwie najwieksze zréznicowanie grup fokusowych ze
wzgledu na wymienione branze, a takze wielko$¢ przedsiebiorstwa.

3.2. Opis okolicznosci zaistnienia wspoélpracy w zakresie
organizacji praktyk zawodowych i praktycznej nauki
zawodu

W procesie inicjowania wspotpracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych/praktycznej nauki
zawodu udziat biorg wszystkie trzy grupy podmiotéw zainteresowanych tego typu dziataniami:
uczniowie, szkoty zawodowe (zazwyczaj reprezentowane przez dyrektordw i nauczycieli
odpowiedzialnych za organizacje ksztatcenia praktycznego i praktyk zawodowych uczniéw) oraz
pracodawcy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stopien zaangazowania kazdej z wymienionych stron jest
zroznicowany. Uczestnicy wywiadow grupowych wskazujg, ze w rzeczywistosci inicjatywa najczesciej
wychodzi od ucznidw iszkét. Mozna wyrdznic dwa gtdowne modele nawigzywania wspotpracy
w zakresie organizacji praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu: pierwszy to model mieszany,
ktéry odnosi sie do inicjatywy ucznidw w tym zakresie, z udziatem szkoty, drugi natomiast wigzac
nalezy z inicjatywg pracownikow szkoty. Jak wskazujg wyniki przeprowadzonego badania, pracodawcy
sg strong rzadko inicjujgcg wspotprace.

Okolicznosci zaistnienia realizowanej obecnie wspotpracy
» Inicjatywa ucznia

Uczniowie nawigzujg wspdtprace indywidualnie, przychodzac do firm i pytajgc o mozliwos¢ odbycia
praktyk badz praktycznej nauki zawodu. Z relacji pracodawcow wynika, ze nie ma znaczacych rdéznic
w sposobie postepowania ze wzgledu na typ szkoty, z ktérej pochodzg uczniowie. Posrednictwo szkoty
pojawia sie w momencie formalizowania wspotpracy z pracodawcy zainicjowanej przez ucznia.

To sobie sami zatatwiajg, mtodziez sama przychodzi, zgtasza sie. Bo kiedys byfo tak, Ze szkota
sie zgfaszata i przychodzito kilka osob. W tej chwili nie wiem, czy tak jest w szkole, w kazdym
razie kazdy indywidualnie musi sobie zatatwic, przyjs¢ do zaktadu i zapytac sie. No a potem
oczywisclie umowa jest podpisywana juz ze szkotg, ale praktykant pojawia sie najpierw sam.
[Sskierniewicki, mieszana]

Taki schemat postepowania okreslany byt przez pracodawcéw jako rozwigzanie pozwalajgce ocenic
motywacje uczniéw do odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu.

U nas wyglada podobnie, praktykanci przychodzg sami i proszg o praktyki. Dla nas to jest
wygodny model, dlatego Ze przychodza osoby, ktore sg juz z pewnoscig zainteresowane
praca. Trzeba przyjsc, czegos sie nauczyc i trzeba wtozyc jakas chec, wole tego praktykanta.
Wtedy mu sg zadawane pytania, czy rzeczywiscie sie tym cztowiek interesuje, czy chce




odbywac te praktyki. Ten model u nas sie sprawdza ijestesmy zadowoleni. [piotrkowski
przyjmujg]
Wydaje mi sie, Ze ci uczniowie, ktorzy sami szukajg, to sa witasnie te peretki, a ci co zostang

w szkole, powiedza prosze pani, no ja nie mam praktyk, no to pani wtedy za telefon, trzeba
pomoc, dzwonimy. [skierniewicki, przyjmuja]

Inicjatywa wifasna ucznidw jest niezwykle ceniona przez pracodawcéw w procesie przyjmowania na
praktyki/praktyczng nauke zawodu. Pracodawcy wskazywali, ze odpowiednia motywacja mtodych ludzi
jest kluczowa dla nawigzywania tego typu relacji, jak i podczas jej trwania. Pracodawcy wskazywali na
korzysci wychowawcze wynikajgce z podejmowania inicjatywy przez ucznidw:

Praktykanci powinni sie indywidualnie zgtaszac, bo to swiadczy o postawie tej osoby, ktora

szuka, wie, Ze chce sie czegos nauczyc, chce pracowac, uczy obowigzkowosci

I systematycznosci. Jezeli robig to szkoty, to owszem, tez maja do tego prawo, ale prowadzi to

do tego, Ze miodziez jest caty czas prowadzona za reke, nie ma samodzielnosci,

[Skierniewicki, nie przyjmuja]

Zwracano jednak uwage na przypadki, kiedy inicjatywa ucznidw wynika z koniecznosci, a nie z ich
wilasnego wyboru.

Uczniowie niestety muszg sami przed podjeciem nauki znalezc sobie praktyki, to jest warunek
przyjecia do szkoty. [skierniewicki, przyjmuja]

W tym kontek$cie pojawiat sie element sprawstwa. Mozliwo$¢ wyboru pracodawcy pozwala uczniom
wptyng¢ na przebieg praktycznej czesci ich edukacji zawodowej. Wzrasta wowczas motywacja do
nauki zawodu:

Ja patrze kategoriami ucznia: gdyby mi cos narzucali, to wiadomo, Ze nie bede sie angazowac,
a kiedy sobie znajde sam, to juz chce sie wykazac. [skierniewicki, przyjmuja]

Warto wspomnie¢ réwniez o roli rodzicow w procesie nawigzywania wspdtpracy ucznia z pracodawca.
Rola rodzicow w tym aspekcie postrzegana byta negatywnie. Zwracano uwage, ze wigczanie sie
rodzicow prowadzi do zaniku wsréd mtodych ludzi odpowiedzialnosci za siebie. Uniemozliwia rowniez
diagnoze motywacji przysztych praktykantéw do odbywania praktyk czy praktycznej nauki zawodu.
Ingerencja rodzicdw nie jest postrzegana pozytywnie, $wiadczy o niesamodzielnosci i niedojrzatosci
ucznia. Pracodawcy nauczeni doswiadczeniem wiedzg rowniez, ze w przypadku takich ucznidow rodzic
moze ingerowaC we wspotprace réwniez na pdzniejszym etapie — np. poprzez usprawiedliwianie
nieobecnosci ich dziecka na zajeciach u pracodawcy.

- A stuchajcie, a jak znajdzie mu mama? Te stare mamy, ktore chodzg Zeby przyjac.
- Ja w takich wypadkach mame wypraszam.
- My tez.

- Bo to sie mija z celem. [skierniewicki, przyjmujg]

» Inicjatywa szkoty

Nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji praktyk/praktycznej nauki zawodu
przez szkoty byto drugim powszechnie wystepujgcym modelem. Pracodawcy zwracali uwage, ze taka
wspotpraca jest do$¢ zréznicowana czasowo w zaleznosci od konkretnych szkét. Zazwyczaj, jesli




dojdzie do wspdtpracy, jest ona kontynuowana w kolejnych latach. Zdarzajg sie przypadki dtugoletniej
wspotpracy:

To szkota zwraca sie z prosba co roku o przyjecie na praktyki zawodowe. Jedna, konkretna, ta
wspotpraca juz trwa od kilkunastu lat [piotrkowski, przyjmuja]

Pracodawcy zwracali uwage na rézny stopien zaangazowania szkot we wspotprace. Bardzo czesto
bywa tak, ze w momencie nawigzywania wspOtpracy kontakty ze strony szkoly sg intensywne, ale
stabng juz podczas jej trwania.

Zdarzaly sie przypadki braku informacji zwrotnej dla pracodawcy. Pracownicy szkot robili rozeznanie
w checiach i mozliwo$ciach organizacji praktyk/praktycznej nauki zawodu wsrdd pracodawcow, po
czym nie informowali, czy taka wspoétpraca zostanie nawigzana w przysztosci.

Pracodawcy wskazywali dodatkowo na motywacje szkét do nawigzywania z nimi wspotpracy. W opinii
badanych podejmowane dziatania nie zawsze wynikajg z checi szkoty, lecz z obowigzku:

Pracodawcy wskazywali dodatkowo na motywacje szkot do nawigzywania z nimi wspofpracy,
ktore zazwyczaj odbierano jako wynikajace z obowiazku, a nie z faktycznej checi wspofpracy:
szkoly maja obowiazek, chcg ksztatcic, ale musza praktyki gazies zapewnic | szukaja. Bylismy
Jjedyng taka firmag, no to nas znaleziono i tak samo pewnie pozostate szkofy poszukujg gazie,
kto moze im zapewnic te praktyki. [piotrkowski, przyjmuja]

Szkota ma po prostu w programie praktyki, ona musi gdzies [uczniow] ulokowac. (...) Dlatego
tak jak u nas, czesto po prostu jakis nauczyciel, ktory miat znajomosci wsrod firm, dzwoni,
szuka i znajauje. [skierniewicki, przyjmujg]

Instytucja szkoty postrzegana byta jednak jako wazny element catego systemu organizacji ksztatcenia
praktycznego. Pracodawcy odbierali szkote jako instytucje, ktéra odpowiada za monitorowanie procesu
odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu. Z tego wzgledu jest to instytucja chronigca z jednej
strony ucznia, jak i stanowigca punkt odniesienia dla ochrony intereséw pracodawcéw.

Przede wszystkim jak firma rozmawia ze szkofa, ktora chce praktykantow przekazac do firmy,
to szkota w jakis sposob odpowiada za uczniow i mysle, zZe to sa zdrowsze relacje, ze i uczer
wie, ze on pochodzi z tej szkoly | zawsze pracodawca, ktory przyjmuje na praktyki moze do
szkoty sie zwrocic, jezeli cos jest nie tak, czy w zachowaniu, czy w niepowaznym podejsciu do
wykonywanych zadari. Jak przychodza uczniowie od tak, bo ktos poleci czy ciocia czy wujek
w tej firmie pracuje, to on wiasciwie jest bardziej anonimowy. I nawet, jezeli on cos ztego
zrobi, no to wiasciwe firma nie ma do kogo sie zwrocic. [todzki, mieszana]

» Inicjatywa szkotly i pracodawcy

Uczestnicy wywiadow grupowych wskazywali na szczegdlne przypadki wspotpracy podejmowanej
z inicjatywy obu stron: pracodawcow i szkdt zawodowych. Uzaleznione byto to od sytuacji rynkowej
branzy a dotyczyto zwtaszcza branz niszowych badz przypadkow kiedy na terenie subregionu nie byto
klas o profilach ksztatcenia dopasowanych do potrzeb pracodawcow. W takich przypadkach strong
inicjujgcga wspotprace jest najczesciej pracodawca, ktory potrzebuje pracownika o okreslonych
kwalifikacjach. Bywa, ze to szkota na podstawie analizy popytu na prace przygotowuje (we wspotpracy
z pracodawcami) specjalistdbw poszukiwanych na rynku zawodow. Przyktadem moze by¢ $cisle
Zwigzana z wojewodztwem tddzkim branza widkiennicza. W naszym regionie, kiedy$ zagtebiu
widkienniczym, brakuje obecnie pracownikdw, ktérzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje i mogliby




zastgpiC starzejgcg sie kadre w przedsiebiorstwach branzy widkienniczej. Po upadku przemystu
tekstylnego w regionie powstato przekonanie, ze branza ta nie ma perspektyw rozwoju, a ksztatcenie
w kierunkach widkienniczych moze wigza¢ sie z bezrobociem. Aby zacheci¢ miodziez do nauki w
analizowanych zawodach pracodawcy podijeli wspotprace ze szkotami.

Obecna kooperacja zaangazowanych stron ma przekonac ucznidw, iz zawody te sg przysztosSciowe,
zwiaszcza je$li w procesie ksztatcenia uwzglednione s nowoczesne techniki i technologie
wiokiennicze.

Wspdine dziatania opierajg sie czesto na wspoétpracy pracodawcy ze szkotg przy tworzeniu klas
patronackich. Podczas badan w przypadku todzi dato sie odnotowal jeden casus, kiedy to grupa
pracodawcéw z okreslonej branzy zorganizowata ksztatcenie przysztej kadry wspdlnie z jedng ze szkot:

To byta taka wspdina inicjatywa, pani dyrektor szkofy, rzeczywiscie osoby bardzo
zaangazowanej i kilku pracodawcow, w tej chwili jest nas juz wieksza grupa, juz mozna sobie
na rozne dziatania pozwolic, natomiast nabor jest bardzo trudnym elementem... Szkota robi co
moze, natomiast nabor jest bardzo utrudniony, czyli raczej sytuacja [rynkowa] nas zmusita do
tego... [todz, przyimuja]

Brak pracownikdw w danym zawodzie na lokalnym rynku pracy prowadzi do szczegdlnego
zaangazowania w pozyskiwanie uczniéw na praktyki zawodowe, a tym samym ksztatcenia przysztej
kadry. Opisany ponizej przypadek jest ilustracjg szczegdlnego zaangazowania zaréwno pracodawcy,
jak idyrektora szkoty w otwarcie klas zwigzanych z branzg motoryzacyjna. Podobne przyktady sa
wyrazem $wiadomego, dtugofalowego dziatania firmy znajacej potrzeby swojego rynku. Takie
inicjatywy dajg mozliwos¢ pozyskania dobrze wykwalifikowanych pracownikéw.

W 2008 roku zaczelismy wspofprace z Zespotem Szkot Ponadgimnazjalnych nr 22, na
Przybyszewskiego. Wczesniej to byto technikum samochodowe i zasadnicza szkota ksztatcaca
mechanikow. Jak to u nas bywa, wpadli na pomyst genialny, Ze zlikwidujg szkoty zawodowe,
bo nie s3 potrzebne, zostawili tylko jedng na Prozka, ktora ksztafcita mechanikow
samochodowych, a z tej szkoty zrobili liceum ogdinoksztatcace. No, ale dyrektor szkoty dosyc¢
mocno zwigzany byt z ksztatceniem zawodowym i nie mogft sie z tym pogodzic, mieli warsztaty
swoje, baze, nauczycieli do nauki zawoau, tylko nie mieli ani technikum ani szkoty zawodowey.
No i powiedzieli im, Ze jezeli znajda sobie firme, ktora zapewni im praktyki, to jak najbardziej
uruchomiag im te klasy. No i oczywiscie, ze beda mieli obfoZenie tych kias, chetnych. I w 2008
otworzylismy wiasnie pilotazowo, pod ta szkote [...] Uruchomilismy, wzielismy tych naszych
praktykantow, na razie dyrektor, w 2008, uruchomit klase mechanik samochodowy, technik
mechanik i zasadniczg szkofe, tez mechanik. W 2010 zaczelismy widzie¢ braki na rynku pracy
— nie byto blacharzy i lakiernikow. ZnaleZ¢ dobrego blacharza czy lakiernika to 24 ogfoszenia
to jest mato... I doszlismy do wniosku, Ze fajnie by byto, zeby otworzyt nastepng klase. Ja
w kuratorium przesiedziatem chyba ze dwa miesiace, zeby w ogole ruszyc¢ kuratora, Zeby te
klase uruchomit, musielismy powiedziec, ze zapewnimy praktyki, Ze bedzie obfozenie na ta
klase, uruchomilismy ja. I tak naprawde wszyscy blacharze lakiernicy sa u nas na blacharni
i lakierni na szkolnych praktykach [t0dZ, przyjmuja].

» Projekty finansowane z Unii Europejskiej

Szczegdlnym przypadkiem nawigzywania wspdtpracy pracodawcow z uczniami w  zakresie
doskonalenia kompetencji zawodowych sg projekty unijne, w ramach ktorych finansowane sg praktyki.
Tego typu sytuacje zidentyfikowano w badaniu w subregionie miasto tddz oraz subregionie




skierniewickim. W drugim przypadku projekt zainicjowat cech oraz OHP, pdzniej zapraszajac do niego
lokalng szkote oraz przedsiebiorstwo. Realizacja projektéw pozwala miedzy innymi doposazy¢ i
unowocze$ni¢ stanowiska pracy, wynagradza¢ opiekundw praktyk, dlatego pracodawcy chetniej
podejmujg wspotprace.
Mamy teraz jednego ucznia iakurat to jest taka osoba, ktora nas nie kosztuje, poniewaz
wynagrodzenie, sktadki s3 nam zwracane, refundowane. Przez 3 lata ta osoba ma byc z cechu
[z OHP-u jest, ze srodkow ida pienigdze na to, bo to sa jakies specjalne projekty. I po
zakoriczeniu tej nauki uczniowskiej w zawodzie jeszcze pewna kwota pieniedzy. [skierniewicki,
przyjmujg]

Pozadane okolicznosci zaistnienia wspoétpracy

Respondentéw — zaréwno tych ktdrzy majg do$wiadczenie w zakresie organizacji praktycznej nauki
zawodu, jak i tych, ktorzy nie mieli z tym do tej pory do czynienia, zapytaliSmy o to, jaki powinien by¢
idealny model inicjowania wspdtpracy miedzy podmiotami zaangazowanymi w ordanizacje
uczniowskich praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu realizowanej u pracodawcow.
Respondenci mieli na ten temat podzielone zdanie, jednak odpowiedzi wskazywaty na preferowanie
sytuacji, w ktdrej to szkota lub sam uczen inicjujg kontakt. Jest to istotne w kontekscie niskiej
$wiadomosci pracodawcéw odno$nie organizacji praktyk zawodowych — o czym szerzej piszemy
w kolejnych rozdziatach. Zewnetrzna inicjatywa moze wiec sktoni¢ ich do zastanowienia sie nad taka
wspoOtpracy i jej ewentualnym podjeciem.

» Inicjatywa szkoty

Najczesciej wskazywano na to, ze to szkoty powinny gra¢ duzg role w procesie nawigzywania
wspOtpracy z pracodawcami.

A wedtug mnie to szkota powinna, planujac jakies kierunki, przesledzic rynek, co sie dzieje na
rynku, miec tez kontakt z pracodawcami. Ja bym musiata zatrudnic osobe, ktora bedzie
kontaktowac sie ze szkotfami, ona bedzie zajmowata sie stricte tylko tym, by szukac tych osob.
A jezeli przyjdzie do mnie szkofa i powie tak: mamy dwie czy trzy osoby na praktyki, czy pani
Jest zainteresowana? to ja powiem tak, moge przyjac. Ja nie musze chodzic, nie musze swojej
energii marnowac na to, zeby poszukiwac tego miodego cztowieka. Szkota mi go przysle.
1 szkofa, przysytajac, przejmuje czesc odpowiedzialnosci za tego mfodego cztowieka. [todzki,
mieszana]

Pracownicy szkdt postrzegani sg jako ci, ktdrzy lepiej orientujg sie w potrzebach ucznidw niz
pracodawcy. To pracownicy szkoty powinni wedtug przedsiebiorcow $ledzi¢ rynek i wychodzi¢ z ofertg
wspdtpracy do lokalnych firm. W ofercie wspotpracy powinny sie réwniez znalez¢ oczekiwania wobec
pracodawcy oraz szczegétowe warunki wspOtpracy. Wraz z propozycjg — zwtaszcza w przypadku
przedsiebiorstw, ktore wczesniej nie organizowaty praktyk — pracodawcy oczekujg swoistego
~knowhow” wspdtpracy ze szkotami w opisywanym zakresie.

Oni nie wiedzg czego chca itu musi wystapic szkotfa. Dac informacje, Ze potrzebuje firmy,
ktora wyksztatcitaby w zawodzie. Ci pracodawcy musza miec kontakt ze szkotg i wiedzie¢
czego ode mnie oczekujesz, co ja moge dac, jak mozna to zorganizowac. Powinna byc
w szkole osoba, ktdra bedzie ten temat nadzorowata. [piotrkowski, nie przyjmuja]




Nas mozna bez problemu znalez¢ w Internecie, w ksigzce telefonicznej. Taki cztowiek [ze
szkoty] w ciggu dnia moze odwiedzic dwa, trzy zaktady pracy, przedstawic sie, powiedziec, no
i wpisuje nas na jakas liste, i potem sktada taka propozycje uczniom, czy chciatbys dwa razy
w tygodniu jechac do Wielunia, czy do Sieradza, czy do Zduriskiej Woli, To iniciatywa powinna
raczej wyjsc ze strony szkotl, a wtedy wielu pracodawcow na pewno by sie nad tematem
zastanowifo [sieradzki, nie przyjmuja].

Inicjatywa ze strony szkoty moze wiec sktoni¢ pracodawce do podjecia wspdtpracy, tym bardziej, ze
wielu pracodawcédw nie ma wiedzy o organizacji praktyk, a jednocze$nie ma przeswiadczenie o wielu
zagrozeniach z niej wynikajgcych, o czym mowa bedzie w dalszej czesci.

» Inicjatywa ucznia

P

Przychodzac do danego zaktadu pracy powinien pokazaé, ze to wtasnie w tej firmie chciatby uczyc sie
zawodu. Okresla to jego zaangazowanie i motywacje do podjecia praktyki zawodowej. Firmy oczekujg
kontaktu ze szkota dopiero na etapie — podpisywania umowy, monitoringu czy ustalania programu
praktyk.

Jezeli chodzi o praktyke istaz, nabywanie tych kwalifikacji, umiejetnosci manualnych, bo
o nich tez trzeba pamietac, to musi byc¢ iniciatywa studenta, stuchacza, ucznia. [tOdZ,
przyjmuja]

Taka sytuacja mogtaby przekona¢ pracodawcow, ze uczniowi zalezy na nauce zawodu, a praktyki nie
sg dla niego jedynie przykrym obowigzkiem — Zze celem jest nauka, a nie zdobycie podpisu w dzienniku
praktyk.

» Inicjatywa urzedu pracy

Niektérzy przedsiebiorcy (nalezy jednak podkresli¢, ze w wiekszosci przypadkéw byli to przedstawiciele
firm, ktére nie przyjmujg na praktyki — a tym samym nie znaja procedur i zasad organizacji praktyk
zawodowych) wskazywali, ze inicjatywe powinni podejmowac pracownicy urzedéw pracy. Firmy widzg
tutaj role urzedu jako posrednika pomiedzy szkotami a przedsiebiorcami. Respondenci przekonujg, ze
urzedy pracy posiadajg bazy przedsiebiorstw na terenie subregionu czy wojewddztwa, mogtyby wiec
~kojarzy¢” odpowiednie szkoty i profile klas z firmami dziatajgcymi w danej branzy. Takie informacje
majg pomdc szkole dociera¢ do pracodawcdéw oraz organizowac ksztatcenie zgodnie z potrzebami
rynku pracy. W przypadku uruchomienia klas wielozawodowych tatwiej w oparciu o informacje z
urzedu pracy dociera¢ do pracodawcéw poszukujgcych pracownikdw i chcacych wiagczy¢ sie w proces
ksztatcenia zawodowego.

Szkota przy wspotudziale z Urzedami Pracy, dlatego, Ze posiadajg wykaz przedsiebiorstw,
maja jakis kontakt z przedsiebiorstwem, nawet jak sie pracownika zatrudnia, to trzeba to
zgtosic, szkoly nawet nie majg wykazu wszystkich przedsiebiorstw. [skierniewicki, nie
przyjmuja]

Chodzito mi o to, Zeby tez wiasnie Urzad Pracy kontaktowat sie z pracodawcami z regionu
[ wypytywat jakie jest zapotrzebowanie, na jakie kierunki ijakich potrzebujg. Ja wtedy daje
informacje do szkot ione wtedy tworza, maja projekt na przykiad na przyszly rok. Iod




przysztego roku na przyktad ruszamy z takimi kierunkami, nabor robimy na to bo uczniowie sa
potrzebni, [todzki, mieszana]

» Inicjatywa szkotly i pracodawcy

Wsréd badanych pojawialy sie jednak glosy, ze wspdtpraca szkét i przedsiebiorstw lezy w interesie
obydwu stron, stad inicjatywa wspdlnych przedsiewzie¢ tez powinna by¢ obustronna. Taka opinie
wyrazali gtéwnie pracodawcy nalezacy do branz niszowych, w ktérych brakuje mtodej kadry.
Podkreslali, ze zalezy im na wspotpracy ze wzgledu na mozliwo$¢ dalszego prowadzenia biznesu.
Inicjowac wspotprace w zakresie organizowania ksztatcenia zawodowego moze zaréwno szkota jak i
pracodawca. W opinii respondentéw dyrektorzy szkét powinni by¢ zaangazowani w poprawienie
atrakcyjnosci oferty dydaktycznej, a tym samym przyciggniecie uczniéw do szkdt zawodowych.
Skutkiem obustronnej wspotpracy jest utrzymanie ksztatcenia w szkole i dostosowanie go do potrzeb
rynku pracy oraz przygotowanie wysoko wykwalifikowanej kadry, ktéra podczas nauki wykonuje
zadania zawodowe na stanowiskach pracy.

Ewidentnie mozna stwierdzic, ze pracodawca zawsze bedzie wychodzit z iniciatywa, bo to jest
jego biznes. Dobry pracownik, ten potenciat w zatrudnieniu ifachowa kadra to jest jego
biznes. Natomiast klimat i kreowanie w danym miejscu, wezmy £0dZ, jesli chodzi o edukacje —
to sg wiladze oswiatowe. (...) na pewno po stronie wiadz oswiatowych to jest kreowanie
pewnej rzeczywistosci na danym rynku pracy. Trzecia aktywnosc jest dyrektorow szkot, jesli
dyrektor ma szkofe zawodowg | widz, Ze ona mu sie sypie, to on fokciami | rekoma sie
rozpycha | wymysla kierunki (fotografika, klasa taka itaka), Zeby sie utrzymac przy Zyciu.
Wiec oni tez bardzo duzo moga, ja na przykiad moge powiedziec o szkole Karola Wojtyty, ze
tam dyrekcjia szkoty wykazuje bardzo duzg aktywnosc, Zeby te szkofe utrzymac. [todZ,
przyjmuja]

» Inicjatywa pracodawcy

Pojedynczy respondenci wskazywali — byta to zdecydowanie najmniejsza grupa — ze to pracodawca
powinien by¢ strong inicjujgcg wspotprace. Respondenci ci podkreslajg, ze to pracodawcy wiedza
najlepiej, jakie majg potrzeby i mozliwosci, dlatego to oni powinni je sygnalizowac. Inicjatywa
pracodawcy to rowniez najbardziej pozadana droga tworzenia klas patronackich.

Dlatego, Ze pracodawca wie jakie ma potrzeby. I w zakresie swojej dziatalnosci, a mysle, ze
takich firm by byto wiecej i wtedy jakby sie ,n” tych firm zebrato, to juz mamy jakies dwie czy
trzy klasy... [todzki, mieszana]

Mnie sie wydaje, Ze albo jakas instytucjia taka posredniczgca, ktora bytaby taka platforma
wymiany, albo chyba jednak bardziej pracodawcy. Zgtaszajac sie, daja sygnat, Ze sa
przygotowani na to, chcg, maja iniciatywe. I szkota ma liste pracodawcow, ktorzy sie zgtosil,
i/ wybieraja sobie te firmy, do ktorych uczniowie chca isc. [sieradzki, nie przyjmuja]

Nalezy podkresli¢, ze scenariusz, w ktérym to pracodawca powinien inicjowa¢ wspdtprace, pojawiat sie
stosunkowo rzadko w poréwnaniu do innych modeli. Pracodawcy w zdecydowanej wiekszosci oczekujg
kontaktu z zewnatrz — od szkoty, ucznia lub urzedu pracy.




3.3. Czynniki warunkujgce wspotprace w zakresie organizacji
praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu

Przechodzac do czynnikdw warunkujgcych organizacje praktyk zawodowych i praktycznej nauki
zawodu u pracodawcéw nalezy wspomnieé, ze cze$¢ pobudek inicjujgcych wspdtprace wskazana
zostata w poprzednim rozdziale. W niniejszym rozdziale analiza skupia sie na szerszym kontekscie
wspdtpracy w zakresie organizacji praktycznej czesci ksztatcenia zawodowego. W tej czesci raportu
wskazane zostaty rowniez czynniki, z powodu ktdrych taka wspdtpraca nie jest w ogodle podejmowana,
a takze rekomendowane przez pracodawcdw rozwigzania poprawy sytuacji w analizowanym zakresie.

Odpowiedni profil klasy/nauczanego zawodu

Podstawowg kwestig utrudniajgcg podjecie wspdtpracy w zakresie organizowania ksztatcenia
zawodowego jest niedostosowanie oferty ksztatcenia do oczekiwan pracodawcdéw oraz brak
zainteresowania ucznidéw ofertg szkot dotyczacqg kierunkéw ksztatcenia. Szczegdlne rozbieznosci w tym
zakresie wskazano w branzy wtdkienniczej, transportowej, chemicznej i w przemysle lekkim.

Szkofa ponadgimnazjaina jest, technikum drogowe, w tej chwili jest czwarta klasa normalna,
trzecia bardzo okrojona, pierwszej idrugiej nie ma. Iw zasadzie z tego co wie, w catym
wojewddztwie fodzkim od 2-3 lat jest gigantyczny problem, Zeby zamknac nabor, zakoriczy¢
go uruchomieniem normalnej kiasy. Jest to dosc dziwne, no bo jednak przez ostatnie lata
boom na budownictwo drogowe jest w kraju gigantyczny. [piotrkowski, mieszana]

Pan jest z branzy chemicznej, powinien pan miec¢ moZliwos¢ wybrania z branzy chemicznej.
W tej chwili z branZy chemicznej nie majg z czego wybrac, poniewaz nie ma takich profili kias
w ksztatceniu srednim... [£0dZ, mieszana]

Pracodawcy wskazywali na rézne czynniki utrudniajgce lub uniemozliwiajgce organizowanie ksztatcenia
praktycznego, wynikajace:

P po pierwsze, z likwidacji czesci szkét ksztatcgeych zawodowo:

- Ja tutaj chciatbym powiedziec, Ze za duzo reform zostato zrobionych w szkolnictwie, rezultat
Jest taki, Ze nie mamy szkot zawodowych. Zawody ging... takze technika... Trzeba powiedziec¢
wprost, zostato zniszczone szkolnictwo zawodowe.

- £OdZ nie promuje szkot srednich, nie promuje technikow, to jest problem — jak bysmy nawet
chcieli pozyskac kandydata do pracy po technikum to jest tak ciezko, jest to nieliczna grupa
I ciezko dotrzec do takiego kandydata i to jest z roku na rok rzeczywiscie coraz gorzej. [t0dz,
przyjmujaj

Nie ma, szkolnictwo zawodowe lezy, nie wiem czy w tej rozmowie sie uwolnimy od systemu
bo wszystko od tego zalezy... [todZ, mieszana]

P po drugie — z uruchamiania kierunkdw ksztatcenia zgodnych z aktualng ,mod3” na dany
kierunek, a nie z faktycznym zapotrzebowaniem na absolwentéw tych kierunkéw na rynku:

Ale chyba i kwestia braku kadry, no bo jezeli szkota jest ,instytucia komercyjna”, zeby dostac
srodki, musi miec ucznia, a zeby uczeri przyszedi, musi by¢ modna szkota, musi by¢ modny
profil. [skierniewicki, przyjmuja]




P po trzecie — z ogolnej tendencji odchodzenia od ksztatcenia zawodowego na rzecz szkolnictwa
wyzszego.

Skoriczyty sie szkoty zawodowe, ktore uczyly zawodu, oni mieli warsztaty, praktyki ipo 3
latach takiej nauki cztowieka mozna byto postawic do tokarki i taka osoba pracowata. Takich
szkot dzis nie ma. Szkoty sprzedaly warsztaty, w mojej okolicy byta taka szkofa ichoc jest
profil slusarz- tokarz, to uczen nie ma pojecia, jak tokarka wyglada. Szkot zawodowych
praktycznie nie ma. Nie ma ludzi, ktorzy mieliby taka wizje, Ze skoricza zawodowke i bede
robit to i to. Kazdy chce miec wyzsze wyksztatcenie. [todzki, nie przyjmuja]

Zmiana roztozenia sit dostrzegana byta réwniez w obszarze samego szkolnictwa zawodowego.
Pracodawcy zwracali uwage na zanikanie popularnosci zasadniczych szkét zawodowych wieksze niz
technikéw, a przez to wieksze deficyty pracownikow ksztatconych systemem praktycznej nauki zawodu
niz praktyk zawodowych.

Nawet jezeli sa to szkoty srednie zawodowe, w naszym przypadku technik mechanik, to tez
majg zbyt mata ilos¢ praktyk ichetniej przyjmiemy kogos po szkole zawodowej niz po
technikum samochodowym, bo jest gorzej przygotowany konkretnie do tego zawodu. Traktuje
sie szkoty zawodowe pogardliwie, nie docenia sie, w mediach, w mentalnosci, Zeby sie
ksztatcic a nie nauczyc¢ konkretnego zawodu. Mysle, ze wszyscy pracodawcy odczuwajg brak
uczniow. Sami chcemy szkolic, sami chcemy w tym uczestniczy<. [piotrkowski, przyjmuja]

Pracodawcy mdwig o braku zainteresowania mtodziezy wybranym kierunkiem ksztatcenia. Uczacy sie
wybierajg czesto szkote (kierunek ksztatcenia zawodowego) przypadkowo. Dlatego nie wykazujg
zainteresowana tresciami i organizacjg ksztatcenia zawodowego. Jak juz wczesniej wspomniano
rzadko wybierane sg kierunki ,,niemodne”, ale pozgdane z punktu widzenia pracodawcow.

Niedobory w liczbie uczniéw ksztatconych w konkretnych zawodach rzutujg nie tylko na mozliwosci
nawigzywania wspotpracy ze szkotami, ale réwniez na mozliwosci funkcjonowania firm na rynku.
Problem ten identyfikowano jako systemowy. Kwestie niedostosowania ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy wigzano réwniez ze zmniejszeniem popularnosci niektérych branz:

Z roku na rok obserwuje, a juz dosyc dfugo zajmuje sie praktykami, Ze mfodziez jest coraz
mniej zainteresowana. W mojej branzy, drogownictwie, w tej chwili nie ma z kim podjac
wspotpracy. Gdybysmy chcieli zatrudnic technika drogowego, ktory koriczy ta szkote i byt
unas na praktykach, jak to kiedys byfo, to wogole wtej chwili nie ma szans. [todZ,
przyjmuja]

Rozwigzanie problemu niedoboru pracownikéw pracodawcy widzieli w ,pracy u podstaw” zwigzanej
z promocjg ksztatcenia zawodowego i rozwojem doradztwa zawodowego dla ucznidw i ich rodzicow.
Wskazywano potrzebe organizowania np. prezentacji zawoddw, czy wycieczek do zaktadéw pracy, aby
miodzi ludzie mogli poznaé specyfike pracy w danym zawodzie. Taka promocje postulowano
przeprowadzac juz w gimnazjach.

Wybor zawodu powinien byc¢ ksztattowany juz w gimnazjum, dzieci powinny byc¢ jakos
zachecane, powinno im byc¢ cos proponowane, dobry doradca zawodowy, ktory wytapie
rzeczywiscie te cechy charakteru, ktore dziecku sie wydaje, ze moze byc handlowcem, a sie
okazuje, Ze nie moze byc, bo nie ma do tego predyspozycji Zadnych. [skierniewicki,
przyjmuja]




Wskazywano na pewne przejawy tego typu dziatalnosci, jednak okreslano je jako niewystarczajace.

W zwiazku z tym ci zaangazowani nauczyciele sami zorganizowali w todzi w kilku gimnazjach
spotkania uczniow z ich rodzicami z ewentualnymi przedsiebiorcami, a to technikum, czyli
[nazwa szkoty] widkiennicza miata byc posrednikiem. Czyli — zobaczcie, jest rynek pracy,
mozna naprawde duzo zrobi¢ w tej branzy... Akurat mowie konkretnie o swojej, bo tego
dotyczyta ta rozmowa, nasza branza tutaj, widkiennictwo w ogole cierpi w naszym regionie na
z1g passe [...]. [todz, mieszana]

Zwracano uwage, ze przyblizanie specyfiki zawodéw nie ma na celu tylko dziatan promocyjnych.
Wigzano to réwniez z pokazaniem mtodym ludziom zakresu czynnosci i obowigzkéw dotyczacych pracy
w konkretnych zawodach, aby zmieni¢ czesto mylne ich wyobrazenia na ten temat. Tego typu
dziatania miatyby charakter informacyjny, chronigcy miodych ludzi przed rozczarowaniem sie
zawodem.

Na tym polu identyfikowano problem z doradztwem zawodowym juz na poziomie szkét gimnazjalnych.
Pracodawcy, powotujac sie na wiasne doswiadczenia, wskazywali na nietrafno$¢ badan predyspozyciji
zawodowych mtodych ludzi. Jednoczesnie widzieli duzg potrzebe, aby tego typu badania prowadzic.

Nie idzie za tym badanie kwalifikacji tych wstepnych, on musi przyjsc¢ z czyms na poczatek,
z pomystem na Zycie, a tam jest pomytka, tam wiele osob trafia przez przypadek do tej
branzy. Dlatego w przysztosci mechanicy nie s mechanikami, hodowcy nie sg hodowcami,
rolnicy nie sg rolnikami, przeleci sie ten kierunek ksztatcenia, odbebni sie te praktyki,
zdobedzie sie te laurke i sie robi zupetnie co innego. [piotrkowski, przyjmuja]

Problem niedoboru kadry zawodowej wigzano réwniez z nastawieniem rodzicow posytajgcych dzieci do
szkdt w zwigzku z ogdlnie panujgcymi stereotypami na temat szkolnictwa zawodowego. Widziano
w tym zakresie potrzebe zmiany mentalnosci i myslenia o ksztatceniu zawodowym.

Dokad szkota zawodowa nie bedzie atrakcyjna, dokad nie bedzie wypromowany zawod, dokad
nie bedzie szacunku dla tego szczebla nauczania, a nie ma szacunku, jest pogarda, dotad
bedziemy mieli taki stan rzeczy, Ze trafiajg ci, ktorzy musza cos ze soba zrobic. Nie byto by
w tym nic ztego, niech by byt taki sobie przejsciowy szczebel nauczania, on dalej pojdzie do
magazynow zatozmy, czy wybierze ponad zasadniczg szkofe, jakies tam prywatne technikum,
niechby tak nawet byto, my bysmy tez dali sobie z tym rade. Tylko jest kwestia, ze oprocz tej
grupy, ktory tu trafita, bo musiata, zeby trafiata rowniez ta grupa, dla ktorej to by byto
atrakcyjne i celem samym w sobie. Tym bardziej, Ze to sg bardzo dobrze pfatne zawody, gdzie
naprawde prace po tym mozna znalezc. [piotrkowski, przyjmuja]

System ksztatcenia zawodowego musi szybko i skutecznie reagowac na potrzeby pracodawcéw. W
celu przygotowania odpowiednio wykwalifikowanych absolwentéw szkét zawodowych pracodawcy
powinni podjg¢ wspodtprace ze szkotg. Badani podkreslali, ze tego typu dziatania sg konieczne dla
zabezpieczenia zaplecza kadrowego firm — uruchomiajg rywalizacje miedzy kandydatami do pracy oraz
umozliwiajg pracodawcy wybor najlepszych pracownikow.

Idealny model to by byt taki, Ze zaktad funkcjonuje, on ma gwarancje, ze na rynku istniejg
[potencjalni pracownicy]. Powinno byc¢ zabezpieczenie, ze gospodarka sie dobrze rozwija,
firmy dobrze prosperuja i wtedy najlepszy model jest ten, co byt wczesniej, czyli przyjmujemy
10 praktykantow, nam jest potrzeba 3, najlepszych 3 sobie zostawiamy. 7 Pozostatych prosze
bardzo. [piotrkowski, mieszana]




W kontekscie ostatniego problemu pracodawcy postulowali konieczno$¢ dopasowania kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Zwracali uwage na potrzebe robienia diagnoz zapotrzebowania
pracodawcéw na konkretne kwalifikacje zawodowe.

Jezeli my sie zastanawiamy nad praktykami uczniowskimi, to uwazam, Ze miasto powinno
wysondowac najpierw potrzeby od strony pracodawcow, jakie tworzy¢ klasy na potrzeby
zawodow, ktore sg rozwojowe dla naszego regionu. [todz, mieszana]

Najpierw trzeba zbadac potrzeby rynku. Jezeli my bedziemy tworzy¢ zawody pod
przedsiebiorcow, ktorych chciatabym, Zeby zaczeto wreszcie stuchac, to wtedy mamy
catkowicie fantastyczny program, miasto wie, miasto tworzy klasy, zatrudnia fachowcow.
Fachowcy z zaangazowaniem kontaktujg sie z pracodawcami ito ma przetoZenie na dalsze
rzeczy. Bo pracodawca, jak przyjdzie uczeri i powie, Ze sie chce ksztatcic i dalej na studia chce
iS¢, to, jezeli bedzie wiedziat, Ze jest dobry, to jest w stanie przeczekac ten okres i mu to
umozliwic. [todZ, mieszana]

Oprécz problemu braku odpowiedniego sprofilowania ksztatcenia, pracodawcy dostrzegali problem
aktualnosci programdéw ksztatcenia oraz brak ich elastycznosci, a przez to bardzo ograniczone
mozliwosci szybkiego reagowania na nowe zapotrzebowanie na rynku pracy.

Jest istotna potrzeba weryfikacji tych programow szkolnych, bo absolutnie nie nadazaja za
postepem technicznym. Napisze sie program ion 10 lat istnieje, apo roku juz jest
nieaktualny, inne technologie i inne wymagania sg na rynku. [piotrkowski, mieszana]

Wskazywano szczegdlng role duzych firm, ktdre widziano jako promotoréw zmiany — instytucje, ktére
majg szczegdlny potencjat do wiaczenia sie w proces dostosowywania ksztatcenia zawodowego do
potrzeb pracodawcow i niwelowania w ten sposdb deficytow odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow.

- Ale nawet mozna by byto wyjsc krok wczesniej w przypadku duzych pracodawcow w danym
rejonie, oni mogliby miec tez wptyw na program ksztatcenia.

- I powstawanie kilas. W duzych miastach tak jest robione.
- Tak kiedys byto, ale teraz juz jakos nie ma takiej wspotpracy. [piotrkowski, mieszana]

Pojawit sie rowniez postulat spotkan z pracodawcami w celu identyfikacji ich potrzeb
zatrudnieniowych.

Jest takich firm, ktore bytyby potencjalnie zainteresowane 15-20. zaprosmy ich wszystkich na
spotkanie na poczatku roku, na koniec roku. Porozmawiajmy o ich potrzebach, zebysmy mogli
wyjJsc z Iniciatywa, czy w jakim kierunku isc, jakie zmiany wprowadzic. Co my potrzebujemy,
co wy potrzebujecie. [todzki, przyjmuja]

Finanse

Wazng kwestig, ktdra warunkowata checi i mozliwosci wspdtpracy szkoét, ucznidw i pracodawcow
w zakresie organizacji praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu byly finanse. Pracodawcy
zwracali uwage, ze czestym powodem, dla ktérego rozwaza sie mozliwos¢ takiej wspotpracy sa
warunki finansowe i organizacyjne w firmie np. konieczno$¢ zorganizowania stanowiska pracy dla




potrzeb dydaktycznych oraz oddelegowania instruktora nauki zawodu. W tym obszarze zwracano
uwage na problemy zwtaszcza w matych firmach.

W kazdej firmie, ktora bierze na praktyke czy staz, trzeba ustalic kwote, ktora bedzie
rekompensata. Bo u mnie w matej firmie, jesli ja biore mtodziez, oddeleguje pracownika, on
to musi zrobic, bo mnie nie stac... Sg firmy mate, 29 tysiecy firm w Polsce do 9 osob, a 3,5
tysigca powyzej 9 osob, z tego 88% to sa firmy mafe, tak to wyglada w naszej branzy, jesli
nie ustalimy jakiejs rekompensaty, pokrycia kosztow danego pracownika, to nic z tego nie
bedzie! [todZ, mieszana]

Czynniki finansowe stanowity istotng bariere w podejmowaniu wspdtpracy zwtaszcza w opiniach
pracodawcow dotychczas nie przyjmujgcych praktykantdw.

Gdyby on do mnie przyszedt za darmo, bo kieruje go szkofa, to ja musze miec pienigzki, zeby
go obstuzyc, zrobi¢ BHP szkolenia, chorobowe, urlopy zapfacic i do nadzoru nad nimi musze
wzigc cztowieka. To s3 koszty i to wcale nie mate. [piotrkowski, nie przyjmuja]

Ale problem matych firm polega na tym, Ze ma za mato ludzi, bo zeby kogos nauczyc, wzigc
go pod swoje skrzydta, to trzeba mu jednak zorganizowac tego opiekuna, a jak zatrudnia sie
dziesieciu, pietnastu pracownikow i kazdy ma swoje zadania do wykonania, to ciezko jest
wygospodarowac czas na nauke ucznia. Ja bym nie poswiecita swojego pracownika, raczej
sama bym sie bardziej zorganizowata i poswiecita swdj czas. [skierniewicki, nie przyjmuja]

W powszechnym przekonaniu tylko nieliczni pracodawcy mogliby podjg¢ sie przyjmowania
praktykantow nie zwazajac na czynniki ekonomiczne. W takich przypadkach motywacjg do dziatania
bytyby czynniki zwigzane z poczuciem misji wobec ksztatcenia mtodych ludzi oraz che¢ znalezienia dla
siebie odpowiednich pracownikéw.

Warunki formalne

Bardzo wazna okazuje sie specyfika wykonywanego zawodu, np. charakterystyczny dla zawodu
piekarza nocny tryb pracy ogranicza mozliwosci realizacji praktyk zawodowych, czy praktycznej nauki
zawodu ze wzgledu na zakaz pracy w nocy dla uczniéw i pracownikéw mtodocianych.

W tej chwili zawodem zanikajacym jest piekarz, bo jesli chcemy jesc zdrowe i tradycyjne
pieczywo, to piekarnie prywatne tylko w nocy pracujg, a wnocy nie mozna uczniow
zatrudniac. [todzki, nie przyjmuja]

Innym rodzajem ograniczen jest koniecznoS¢ posiadania przez instruktoréw lub opiekunéw praktyk
przygotowania pedagogicznego. Jest to warunek wskazywany przez pracodawcéw jako istotnie
ograniczajacy ich mozliwosci nawigzywania wspdtpracy we wspomnianym zakresie, z uwagi na czesty
brak w firmie osoby o odpowiednich uprawnieniach.

Nie ma osoby, ktora posiadataby kwalifikacie do tego, by uczyc. Trzeba bytoby zgtebic ten

temat, jakie dyplomy, kursy musi taka osoba posiadac, aby moc zajmowac sie uczniami.
[todzki, nie przyjmuja]




Swiadomosé mozliwosci wspotpracy i dostepnosé informacji na ten temat

Pracodawcy, ktorzy nie przyjmowali do tej pory praktykantéow wskazywali, ze kluczowymi powodami
takiego stanu byt przede wszystkim brak swiadomosci, ze w ogdle taki rodzaj wspotpracy jest mozliwy
lub brak wiedzy jak rozpocza¢ takg wspodtprace.

Studenci rzeczywiscie sami wysytajg do mnie zapytania, droga elektroniczna, ja nie miatem
w ogole takiej swiadomosci, ze w ogole taka potrzeba jest w technikum, czy zawodowce.
[todzki, nie przyjmujg]

Wskazywano jednoczes$nie na brak odpowiedniego miejsca, z ktdrego mozna by uzyskac¢ stosowane
informacje na temat warunkow i mozliwosci organizowania praktyk, czy praktycznej nauki zawodu
w zaktadach pracy.

Brakuje takiego miejsca, skad mozna by uzyskac te wszystkie informacje. (...) Krok po kroku
Jak zdobyc tego ucznia. [sieradzki, mieszana]

Tylko brak informacji, nigdy wczesniej sie nad tym nie zastanawiatam, choc sama skoriczytam
technikum ekonomiczne i faktycznie bytam na praktykach. Ale nie przyszto mi do gtowy, nie
Iinteresowatam sie i nic nie wpadfo mi wreke, zeby moc sie tym zainteresowac, tak jak
o stazach z urzedu pracy, Ze taka moZliwosc istnieje, to o praktykach, takiej informacji nie
miatam nigdy. Dlatego nigdy nie pomyslatam, Zeby samej wyjsc z taka iniciatywa, tez
mogftabym, tylko potrzebowatabym tej informacji. [skierniewicki, nie przyjmujg]

3.4. Organizacja wspotpracy w zakresie praktyk zawodowych
i praktycznej nauki zawodu

Ponizsza cze$¢ raportu, opisujgca organizacje praktyk zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu
u pracodawcéw dotyczy: motywacji ucznidw biorgcych udziat we wspomnianych dziataniach, wiedzy,
w jakg wyposaza praktykantow szkota iz jakg ,przychodza do pracodawcdw”, zakresu wspotpracy
oraz strony formalnej organizacji praktyk/praktycznej nauki zawodu, w tym opracowania programu
oraz monitoringu praktyk. W niniejszej analizie poruszono tez kwestie wyposazenia uczniow
w umiejetnosci zawodowe — najbardziej istotny rezultat praktyk/praktycznej nauki zawodu. Dodatkowo
analiza zostata rozszerzona o propozycje rozwigzan systemowych i organizacyjnych, ktore postulowali
badani pracodawcy.

Sposob organizacji

Sposdb organizacji praktyk uczniowskich/praktycznej nauki zawodu rozpatrywac nalezy w kontekscie
liczby ucznidw przyjmowanych przez pracodawcéw, czy odlegtosci zamieszkania praktykantéw od
siedziby pracodawcy. Pierwsza kwestia zwigzana jest z wielkoScig zaktadu pracy, do ktérego
przyjmowani sg uczniowie. Duzi przedsiebiorcy decydujg sie zazwyczaj na przyjmowanie znacznie
wiekszej liczby ucznidw niz przedstawiciele mniejszych firm. Wigze sie to ze skalg ich dziatalnosci,
a takze z mozliwosciami oddelegowania pracownika odpowiedzialnego za opieke nad uczniami. Nalezy
wspomnie¢, iz pracodawcy czesciej decydujg sie na przyjmowanie praktykantéw z technikdw
(zazwyczaj na okres 2 — 6 tygodni) niz przyjmowanie ucznidow zasadniczych szkét zawodowych na
praktyczng nauke zawodu, ktdéra trwa facznie przez 2 czy 3 lata. Organizacja praktycznej nauki




zawodu dla ucznidw ZSZ wymaga od pracodawcéw znacznie wiekszego wkiadu czasu
i zaangazowania.

Z technikum nie odmawiam, bo to jest chfopak, ktory przyjdzie mi na miesigc. Natomiast

z zawodowki niestety tak, bo to trwa trzy lata. Chociaz lakiernik na dwa lata. Ale jest to dfugi

okres, wiec ja nie moge przyjac sobie dwudziestu uczniow, bo co ja bym z nimi robit? Wiec

my, zdarza sie, ze odmawiamy. [todzki, przyjmujg]
Z powyzszych wzgledow liczba praktykantdw przyjmowanych przez pracodawcow wahata sie od
jednego do kilkudziesieciu. Pracodawcy byli zazwyczaj $wiadomi wiasnych ograniczen w zwigzku
z mozliwosciami przyjmowania ucznidw na praktyki. Zdarzaty sie jednak przypadki, w ktorych cze$¢
pracodawcow zdecydowana byta przyjmowac znaczng liczbe praktykantow ze wzgledu na wystepujacy
ich zdaniem problem deficytu miejsc odbywania praktyk przez uczniéw. Motywacje pracodawcow do
przyjmowania wiekszej liczby ucznidw nizby to wynikato z racjonalnych przestanek, wigzaty sie
z poczuciem obowigzku zapewnienia uczniom mozliwosci zrealizowania praktycznej czesci ich
ksztatcenia zawodowego.

Ile by sie nie zgtosito tych osob, to my jestesmy w stanie, wtasnie na takiej zasadzie, zeby im

pomoc. Zeby mogli — jak oni to mowig — odbebnic te praktyki. Jak oni do tego podejda, to juz

zalezy od nich, prawda? Ale oni musza to miec. A jest problem, Ze nie maja gdzie tych praktyk

zrobic. Jest nawet tak, Ze do nas nie tylko przychodza z okolicy, ale czesto zabieraja swojego

kolege z innej miejscowosci. Bo moze tutaj zrobic praktyki. [todzki, przyjmujg]
Lokalizacja firm czesto decyduje o tym, czy do przedsiebiorcy zgtasza sie wieksza czy mniejsza liczba
ucznidw. Pracodawcy wskazywali, ze ich praktykanci zazwyczaj pochodza z najblizszej okolicy.
Wypowiedzi badanych wskazywaty na odlegtosci w obrebie jednego powiatu.

A ja biore ze swoich okolic. Ewentualnie dojezdzajacych tam w promieniu powiedzmy 20

kilometrow. [fodzki, przyjmuja]

No u mnie tez 20-30 kilometrow dookota. Nawet z [nazwa miejscowosci] mielismy, co to jest
30 pare kilometrow. [todzki, przyjmuja]

Przyczyny przyjmowania na praktyki ucznidow z najblizszej okolicy wigze sie z kwestiami logistycznymi.
Pracodawcy wskazywali na problemy z bazg lokalowa, tj. miejscem, w ktdérym nalezatoby zapewnic
uczniom noclegi na czas odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu, jesli jest ona realizowana w co
najmniej dwoch kolejnych dniach tygodnia. Opréocz braku miejsca tymczasowego zamieszkania
ucznidéw, wskazywano réwniez na koszty takiego przedsiewziecia, a co za tym idzie — réwniez brak
okreslonych oséb czy instytucji, ktére miatyby je ponies¢. Bardziej w sferze domystéw, niz obserwaciji
rzeczywistosci, pozostawaty wskazania na pracodawcow reprezentujgcych wieksze firmy, ktorzy
mogliby by¢ bardziej sktonni do przyjmowania na praktyki ucznidw z odleglejszych miejscowosci.
Zdarzaty sie jednak wyjatki podejmowania takiej wspodtpracy réwniez przez przedsiebiorstwa mate:

Z roznych regionow. I tutaj nawet szkolimy dodatkowo nauczycielj, ktorzy uczg zawodu, na
przyktad kosmetyki, fryzjerski, z roznego rodzaju chemikaliow... Aby przekazywali ta wiedze
w szkolnictwie srednim, jak to ma wszystko wygladac. Mozna powiedziec, ze nasza firma nie
jest wielka, ale jest to firma, ktora... daje tacznos¢ miedzy pracownikami naukowymi
i studentami i uczniami. [£0dZ, przyjmuja]

Jednocze$nie w badaniu zidentyfikowano motywacje pracodawcow do przyjmowania ucznidéw
z miejscowosci bardziej oddalonych od siedziby firmy. W tym aspekcie wskazywano na wieksza
determinacje miodych ludzi do odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw. Duze
zaangazowanie ucznidow jest argumentem dla pracodawcow do przyjmowania na praktyki silnie




zmotywowanych, a potencjalnie dobrych praktykantéw i— niewykluczone — réwniez przysztych
pracownikow.

Wydaje mi sie, Ze jezeli mowimy o ,peretkach” i mowimy o waskiej specializacyi, to chyba
pracodawcy jednak by chetnie w tym uczestniczyl, kwestia, kto tam idzie, jeZeli ludzie chca,
bo im dalej, tym wiecej energii wymaga to od osoby miodej, czyli tym bardziej im sie chce.
[Skierniewicki, przyjmuja]

Motywacje uczniow i pracodawcow

Majac na uwadze ostatni z poruszonych watkow, tj. mozliwos¢ identyfikacji ucznidw zmotywowanych
do odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu nalezy wskaza¢, ze kwestia motywacji praktykantow
byta kluczowa dla pracodawcéw. Jednoczesnie pracodawcy, méwigc o motywacjach mtodych ludzi,
rysowali negatywny obraz. Praktykanci przedstawiani byli przez pryzmat ogdinej krytyki mtodego
pokolenia jako ,wirtualnego”, ,nieodpowiedzialnego”, ,niezdecydowanego” i ,,niezmotywowanego do
dziatania”. W tym konteksScie wskazywano na problemy: z motywacjg uczniéw nie tylko do samego
odbywania praktyk — przejawiajgce sie m.in. w czestej absencji, ale réwniez z postrzeganiem przez
nich praktycznej czesci swojej edukacji jako wartosciowej i pozyteczne;j.

I ci nowi stazysci, czy ci praktykanci, ktorzy przychodzg, to im tak naprawde jest wszystko
Jjedno, gdzie te praktyki zrobig i czy sie czegos nauczg. Mowig wprost — ja potrzebuje podpisu
na dzienniczku praktyk. Ja tu moge przychodzic, kiedy pani bedzie chciata, moge uktadac
dokumenty, moge robic kawe, tylko to potrzebuje. [todzZ, przyjmuja]

Jednoczesnie czesto motywacje obecnych praktykantéw konfrontowane byty z motywacjami mtodych
ludzi sprzed kilku lub kilkunastu lat.

Kiedys ludzie, ktorym zalezZato, koriczyli technikum, chcieli podjac prace, i nawet byto tak, ze
szef maoj pfacit im potem za studia, jezeli chcieli sie dalej uczyc, nawet w dostosowaniu zajec
do ich czasu szkolnego, pfacilismy za studia i oni potem zostawali i byli zwigzani z nasza firma.
W tej chwili nikt nie jest zainteresowany, nikt nie wychodzi po technikum z iniciatywa. [£0dzZ,
przyjmuja]

Przy okazji wskazywania na dos¢ powszechny brak motywacji mtodych ludzi do odbywania praktyk
i czesto ich ogdlng niechet¢ do dziatania i myslenia o rozwoju, pracodawcy wspominali, ze raz na jaki$
czas majg do czynienia z uczniami, ktorzy odbiegajg od wspomnianego schematu.

Kazda reguta ma wyjatki... Ale te peretki maja inng swiadomosc tego, co chcg w Zyciu robic...
Te osoby od poczgtku sie wyrdzniaja, charyzmg, podejsciem, kulturg, stylem pracy, tam
wszystko jest inne. [todZ, przyjmuja]

Czes¢ pracodawcow organizujgcych ksztatcenie praktyczne przyjeta sobie za cel zmiane negatywnych
postaw ucznidw, a co za tym idzie przyjecie funkcji wychowawczej — uzupetniajgcej dziatania szkoty
i najblizszej rodziny. Ta cze$¢ pracodawcoéw traktowata organizacje praktycznej czesci ksztatcenia
zawodowego w swoich zaktadach pracy jako swego rodzaju misje, w ramach ktdrej nie tylko chciata
nauczy¢ mtodych ludzi praktycznych umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem zawodu, ale zmienic
ich podejscie do pracy, wykonywanych obowigzkdw, a przez to zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy.

Wiecie jakie ja robie pierwsze zajecia? Pierwsze zajecia robie z CV. Na jutro wszyscy pisza list
motywacyjny i CV. No ale dlaczego? Bo tak jak wy przyszliscie z ta kartka z technikum
i pytanie czy pan moze, to tak nigdy was nikt w Zyciu nie zatrudni. [£odz, przyjmuja]

Wskazywano na trudno$ci w zmianie motywacji i postaw praktykantéw zwigzane ze zbyt krotkim
czasem trwania praktyk, a przez to ograniczonych mozliwosci pracy z mtodzieza.




Ale generalnie wiekszosci niestety nie da sie zmienic za pomoca trzy-, czy czterotygodniowych
praktyk, to sg ludzie juz uksztattowani, majg 16, czy 18 lat i po prostu ich sie juz nie zmieni,
oni przychodzg juz ze zlym nastawieniem, poniewaz cos trzeba, on cos musi. [skierniewicki,

przyjmujg]

Inna cze$¢ pracodawcéw moéwita o tym, ze nie ma mozliwosci i czasu na podejmowanie dziatan
wychowawczych i po$wiecanie miodziezy znacznej uwagi. Brak zaangazowania w organizowanie
ksztatcenia praktycznego ttumaczono koniecznoscig realizowania wiasnych celéw, bez miejsca na
petnienie wspomnianej wczesniej funkcji wychowawczej, czy ,misji” pracodawcéw w zmianie postaw
swoich praktykantéw. W tym kontek$cie podkreslany byt aspekt ,uzytecznosci” praktykantow jako
potencjalnych przysztych pracownikdw — osoby lepiej rokujgce pod tym wzgledem postrzegane byty
jako warte wiekszych naktadéw pracy i czasu pracodawcy.

- Bo nie kazdy pracodawca jest tak zaangazowany i ma tyle czasu dla tego praktykanta, ile on
by chciat, zeby mu poswiecic, bo dla nas to jest zto konieczne, bo my, no ktos, pracodawca
zdecydowat, przyjmujemy praktykanta, aja mam jeszcze tyle wiasnej roboty, Ze nie wiem,
w co rece wtozyc, no iten praktykant. To jest tak: masz, to zrob, aja zajmuje sie swojg
pracg, no taka jest rzeczywistosc.

- Ale firmy funkcjonujg w celu robienia biznesu. W zwigzku z tym nie ma sie co dziwic, ze
skupiajag sie na rzeczach, ktore przynosza pienigaze, a praktykant idzie w odstawke, poniewaz
on jest gratisowy, ja go mam, ja musze jeszcze czasu poswiecic. Nie, no jesli ja mam
w perspektywie mozliwosc zatrudnienia tej osoby, widze, Ze to jest osoba sensowna jakas, to
ja moge w nig zainwestowac, ale jesli to jest osoba taka, gdzie ja popchne, to ona w tamta
strone pojdzie...

- Ale jak nie przytozymy do niej serca, to nie bedziemy wiedzielj, czy to jest osoba, ktora chce
cos robic, czy nie. [skierniewicki, przyjmuja]

Wiedza uczniow wynoszona ze szkoly

Pracodawcy wskazywali na powazne deficyty kompetencji zawodowych, w ktére wyposaza ucznidw
szkota. Z tymi deficytami przychodza oni pozniej do zaktaddw pracy w celu odbywania praktyk, czy
praktycznej nauki zawodu. Zdaniem pracodawcow poziom wiedzy teoretycznej jest bardzo niski
szczegolnie w szkotach zawodowych, choé aspekt ten w technikach réwniez nie byt dobrze oceniony.
Zwigzane jest to z niskim poziomem ksztatcenia w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

- A szkolnictwo zawodowe, tak jak byto powiedziane, tez wyglada kompletnie inaczej, kiedys
technikum drogowe uczyto czegos innego, przygotowywato do zawodu konkretnie z pewnymi
umiejetnosciami, a w tej chwili to nie jest ani szkota ogolna ani zawodowa.

- Pracodawca musi to powtorzyc u siebie... [£odZ, przyjmujg]
- Czesto przychodza i nic nie wiedzg, kompletnie, tak sie zdarza. [todZ, mieszana]

Jednoczesénie wskazywano na obnizenie jakosci ksztatcenia zawodowego w poréwnaniu do czaséw
pobierania edukacji przez badanych.

Jak koriczytam szkote technicznag, zupetnie inaczej na to patrzylismy niz kandydaci, ktorzy do
nas przychodza. Nie bede mowita o aspektach technicznych, jakich ja sie nauczytam, ijakie
oni maja. Ale z czystej ciekawosci, jak trafia do mnie osoba tez po profilu technicznym, to
jestem ciekawa, czego sie uczy, co ma, jak wygladajg jej zajecia, jak to wyglada praktycznie,
Jak bardzo czuje sie odpowiedzialna, jakie ma uprawnienia na rynku pracy. Jak porownac co




umie ten praktykant, ktory przychodz, a co umiatam ja jak ja przychodzitam do pracy po
szkole zaraz technicznej... No to mamy bardzo duze roznice i programowe i réznice wyuczenia
odpowiedzialnosci, to nie tylko to, Zze poznam produkcje z czesci teoretycznej, ale poznam
produkcje z czesci praktycznej zeby sobie nie zrobic krzywdly, rodzicom, rodzinie, zeby tu zyc
i byC. [todZ, przyjmuja]

Pogorszenie jakosci ksztatcenia zawodowego wigzano z ogdlnym prze$wiadczeniem o przewadze
szkolnictwa wyzszego nad szkolnictwem zawodowym. W opinii badanych edukacja na poziomie
studiéw wyzszych nie zapewnia jednak stosownej wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Okazuje sie, ze
tak szkoty ponadgimnazjalne, jak uczelnie nie przygotowujg do wykonywania zadan zawodowych.

My ksztafcilismy sie zupetfnie w innych warunkach, gdzie szkolnictwo zawodowe, techniczne
byto wyzej stawiane niz studia. I ludzie po technikum to byli prawdziwi fachowcy i wiedzieli,
Ze majg zawod mechanika, elektryka itak dalej. Natomiast w tej chwili, po reorganizacji
naszego systemu szkolnictwa niestety mamy mierne ksztatcenie, zarowno w strefie sredniej,
Jak i wyzszej i tutaj mozemy zarowno mowic o niedoborach szkdt Srednich, jak i o niedoborach
studentow. W tej chwili sie ksztafci dla papierka a nie dla samej wiedzy. [todZ, mieszana]

Na brak odpowiedniego poziomu kompetencji praktykantow skitadajg sie, zdaniem pracodawcow,
nastepujgce kwestie: wspomniany brak motywacji do uczenia sie oraz nieodpowiednie wyposazenie
dydaktyczne.

To sg znow dwa aspekty, bo jesli chodzi o to przygotowanie przy przyjsciu do pracy to na
pewno to jest tak, Ze praktycznie pracodawca musi te edukacje zaczynac od nowa. Ale z tym
mozemy Ssle pogodzic, bo firma firmie nie rowna, park maszynowy bardzo rozny, baza
warsztatowa w szkotach praktycznie nieistniejaca. Wiec tu prowadzimy z petng premedytacia
i/ Swiadomoscia kosztow praktycznie te edukacje od nowa. Natomiast, jesli chodzi o aktywnosc
miodych ludzi, czy o te peretki, no to nie ukrywajmy, ze my tez musimy troche przestawic
nasze myslenie, bo to pokolenie jest zupetnie inne [todZ, przyjmuja]

Pracodawcy podkreslali jednoczesnie, ze na ogdét nie oczekujg od praktykantéw wysokiego poziomu
wiedzy. W ich opinii wymagania dotyczace zasobu wiadomosci zalezg jednak od branzy — na wieksze
wymagania wskazywali pracodawcy np. z branzy informatycznej, zwigzanej z programowaniem.
Branze produkcyjne, w ktorych wykonywane sg na o0gdt schematyczne dziatania, byty przez
pracodawcow okreslane jako niewymagajace specyficznej wiedzy. Nie jest zatem konieczne posiadanie
specjalnej wiedzy ucznidw w momencie rozpoczecia praktyki/praktycznej nauki zawodu. W tym
przypadku to zaktad pracy jest postrzegany jako miejsce, w ktérym nalezy zdobywac umiejetnosci,
choc respondenci uwazajg, iz poziom wiedzy w ktdry wyposazyta ucznidéw szkota jest — mimo wszystko
— podstawg do podjecia dalszej wspdtpracy.

Jesli taki uczen przyjdzie i on nie ma totalnie wyobrazenia o programowaniu, no to ja nie

Jjestem w stanie go nauczyc, ja nie potrafie mu nawet pokazac, bo on nie ma tej wiedzy.

[Skierniewicki, przyjmuja]
Pojawita sie jednak opinia, ze czasami nawet lepszym rozwigzaniem jest zdobycie praktykanta, ktory
jest tzw. ,czysta kartka”, ktérego mozna uksztattowac i,wychowad” w zaktadzie pracy jako
potencjalnego pracownika.

Moj szef mowi, ze woli zatrudnic pracownika, ktory nic nie umie | go nauczyc, tak jak on chce,

Zeby pracowat niz wzigc kogos, kto jest Zle nauczony i bedzie caty czas robit te same bfedy.

[todz, przyjmuja]




Dla pracodawcow wazniejsze niz wiedza wyniesiona ze szkoty byly checi do rozwoju osobistego
praktykantow. Wskazywali oni na konieczno$¢ checi do nauki tego, co oferuje im pracodawca, a przez
to mozliwosci uzupetnienia brakdéw w posiadanej wiedzy czy kompetencjach zawodowych.

Zeby byto zainteresowanie tg wiedzg, che¢ nabycia wiedzy, niekoniecznie ona musi by¢ duza,
ale musi byc¢ chec nabycia tej wiedzy. [sieradzki, mieszana]

Moze Zadnym [poziomem wiedzy sie nie wykazywac]. Ja oczekuje szczerosci | prawdziwego
zaangazowania. Jezeli go to nie interesuje, niech idzie szukac innej pracy. [todZ, mieszana]

Efekty realizacji praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu — kompetencje
zdobywane przez praktykantow
Majac na uwadze poziom wiedzy i umiejetnosci, z jakimi praktykanci przychodza do zaktaddw pracy,
pracodawcy wskazywali, ze czesto ich gtdwnym celem nie jest jednak sama rozwijanie kompetencji
Jwardych”. Miodzi ludzie traktowani byli czesto jako osoby wymagajgce pracy doradczej,
odpowiedniego uksztattowania i wypracowania w nich kompetencji przydatnych w réznych miejscach
pracy.

Raczej miekkich — bo nie jest powiedziane, Ze oni beda w tym zawodzie pracowac. Chodzi

0 nauczenie ich podejscia do pracy, do drugiego cztowieka. [todzki, przyjmuja]
Funkcje wychowawcze pracodawcy realizowali zwtaszcza w odniesieniu do ucznidow zasadniczych szkot
zawodowych. Wigzato sie to z ogdlnymi opiniami na temat tej czeSci mtodych ludzi, wskazujgcymi na
ich niskie kompetencje spoteczne i brak odpowiedniego wychowania przez najblizsze otoczenie —
rodzine, szkote.

My uczymy przede wszystkim Zycia. Jak przychodzi — ma byc na godzine, wyjsc o godzinie.

Podstawowych rzeczy. Ze sie wchodzi: ,dzieri dobry” — pomijam inne rzeczy. [todzki,

przyjmujg]

Uczymy ich, Zeby troche wierzyli w siebie. [todzki, przyjmuja]
Pracodawcy wskazywali wiec, ze czestym, celowym zabiegiem sg proby rozwoju u praktykantow
kompetencji ,,miekkich”. Kompetencje z tej grupy, na ktdre pracodawcy kfada najwiekszy nacisk to:

P umiejetnosci komunikacji,

b asertywnosc,
P kultura osobista,
P praca w grupie,
P sumiennosc,
b pracowitosc,
b odpowiedzialnos¢,
b punktualnosc.

Pracodawcy wskazywali réwniez na kwestie zwigzane z identyfikacja mtodych ludzi z miejscem
odbywania praktyk/praktycznej nauki zawodu, aprzez to réwniez nabywania umiejetnosci
zawodowych i checi identyfikacji z potencjalnymi miejscami pracy. Waznym elementem takiego
podejscia byfa che¢ nauczenia praktykantdw kultury organizacyjnej firmy, w ktdrej odbywali praktyki.
Wspomniane wczesniej podejscie czesci pracodawcdw do petnienia wobec ucznidw funkcji
wychowawczych wigzato sie tez z nauczeniem praktykantéw ,,odpowiedniego podejscia do pracy”.




Jednoczesnie wskazywano, ze celem ich dziatan jest ksztattowanie ,twardych” umiejetnosci, nauczenie
specyfiki wykonywania zawodu, ktéry mozna poznac jedynie poprzez praktyke zawodowa.

- Ale na co Paristwo ktadg nacisk uczac tych uczniow?
- Kompetencje twarde, czyli stricte zwigzane z zawodem. [skierniewicki, przyjmujg]

Pracodawcy podkreslali, iz ze wzgledu na specyfike branzy izwigzane z nig wymagania istnieje
potrzeba rozwoju odpowiednich kompetencji. Stanem pozadanym powinna wiec by¢ nauka zaréwno
kompetencji ,miekkich”, jak i ,twardych” w proporcji odpowiedniej dla danego zawodu. W branzy
gastronomicznej wskazywano przede wszystkim na konieczno$¢ rozwoju kompetencji zwigzanych
z obstugg klienta, w branzy handlowej — zwigzanych z kontaktem z klientem, w hotelarstwie wazna
byta mowa ciata, a w przypadku branzy krawieckiej najwiekszy nacisk kfadziono na rozwdj
umiejetnosci manualnych.

Tu potrzeba jest taka, Ze brakuje takiej faktycznej nauki zawodu, w tym kierunku te praktyki
powinny zmierzac, czyli to powinny byc twarde kompetencje. Ale mfodziez jest jeszcze na tyle
miekka, Ze trzeba ja jeszcze uksztattowac, wiec te czynniki tez miatby znaczenie, bo jest to
jeszcze taki wiek, Ze mozna cos jeszcze zrobic, cos ztej gliny ulepic. [skierniewicki, nie
przyjmuja]

Program praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu

W celu sprzezenia dziatan dydaktycznych szkét i pracodawcdw konieczne wydaje sie wypracowanie
odpowiedniej strategii postepowania z praktykantami. Kluczowg role moze petic¢ tu program praktyk
zawodowych/praktycznej nauki zawodu. Badanie wérdd pracodawcow wskazato, ze program praktyk
najczesciej jest narzucony przez szkoty. Pole do negocjacji programu jest albo bardzo ograniczone,
albo nie ma go wecale. Jesli juz jakas cze$¢ programu jest konsultowana, to raczej kwestie
organizacyjne niz merytoryczne. Czesciej takie konsultacje dotycza réwniez praktycznej nauki zawodu
niz praktyk zawodowych.

Nie, w ogdle nie jest konsultowany. Jest przyniesiony na kartce program z gory ustawiony.
[Sskierniewicki, przyjmujg]

Nie i to tez jest katastrofa, dlatego, Ze nauczyciele i ci ludzie, ktorzy tworzg te programy, nie
majag pojecia, co sie dzieje. [skierniewicki, przyjmujg]

Ja mam kontakt z wychowawcg iz osobg zzawodu. Dostajemy plan, to co ma byc¢
przerobione, dodatkowe sa inne sprawy. Iw tych innych sprawach to, co zaktad mdj
interesuje, to jest wszystko przerabiane. Na koniec, na potrocze wystawiana jest ocena,

w przypadku tych 3-letnich. Natomiast w przypadku miesiecznych, to w ogdle sie nie
kontaktuje nikt z nami. [skierniewicki, mieszana]

Od ogodlnej reguty zdarzajg sie jednak wyijatki, kiedy program jest konsultowany. W wyjatkowych
przypadkach mozna nawet méwic nie tylko o wspdttworzeniu, ale nawet o tworzeniu programu przez
przedstawicieli strony pracodawcdw.

Program jest uktadany przez nas, przez te osobe, ktora tego ucznia szkoli. [sieradzki,
mieszana]

Pozytywne doswiadczenia, dobre praktyki z zakresu konsultowania programéw praktyk mozna byto
zidentyfikowac réwniez w przypadku realizacji praktyk z projektéw unijnych.




My prowadzilismy praktyki dosy¢ dla nas korzystne, bo mielismy za nie ptacone, z umow
uniinych. Raz, ze my, jako pracodawca, mielismy z tego profit, a dwa, Ze praktykant miat
z tego profit. Wczesniej mielismy przekazany program, do ktdrego mielismy sie ustosunkowac,
Ze tego, a tego bedziemy mogli go nauczyc, powiedzielismy, Ze tak. I potem przyszta osoba
kontrolowac i pytata czy to i to byto spetnione. [todZ, mieszana]

Podkreslana byta jednoczesnie duza potrzeba konsultowania programu praktyk/praktycznej nauki
zawodu przez pracodawcow. Wskazywali oni na wieksze mozliwosci zrealizowania zadan potrzebnych
z ich punktu widzenia, a przez to bardziej efektywnej realizacji praktyk w ogdle.

Wedfug mnie powinien/program byc uzgadniany], bo tam jest harmonogram, to co ma byc¢
odbyte i nie ma punktu ,,inne prace”. A w tych ,innych” mozna przerobic to, co zaktad uwaza
za stosowne. [skierniewicki, mieszana]

Potrzebe konsultowania programu wyrazali rowniez pracodawcy nieprzyjmujacy praktykantow.
Wspottworzony powinien byc, tak jak spotykam sie ze znajomymi, to plany praktyk sa
narzucane, jest gotowy program, przychodzi uczeri i to ma byc zrealizowane, bo tak szkofa
sobie Zyczy, na tej podstawie beda zaliczone praktyki, a kazdy zaktad ma swojg specyfike.
[Skierniewicki, nie przyjmuja]

Rozwigzaniem postrzeganym jako utatwiajgce caly proces tworzenia programu we wspdtpracy

z pracodawcami byto opracowanie celéw jakie muszg byc osiggniete, proponowanych tresci i wstepnej

struktury programu przez szkote i jego pdzniejsza konsultacja z pracodawca.

Powinien byc skonsultowany z pracodawca, ale z powodow czysto dydaktycznych powinien
byt utozony przez szkofe. [sieradzki, nie przyjmujg]

Pojawiaty sie réwniez opinie na temat wiekszej potrzeby konsultowania programu w przypadku
praktycznej nauki zawodu niz w przypadku praktyk zawodowych. Takie podejscie argumentowane
byto innym roztozeniem akcentow czasowych na realizacje obu rodzajow praktycznej czesci nauczania
zawodowego. Czes$¢ pracodawcdw — w konfrontacji do takiego podejscia — wskazywata jednak, ze
potrzeba konsultowania programu widoczna jest zaréwno przy realizacji praktycznej nauki zawodu, jak
i praktyk zawodowych niezaleznie od czasu po$wiecanego praktykantom.

Ze szkoty, tak, ale juz tutaj w przypadku tych dftuzszych, gdzie tam zdobywa sie zawod, to
uwazam, ze to juz powinno byc¢ ze wspotpracg z zaktadem pracy. Bo tak naprawde
pracodawca wie, co potrzeba. [skierniewicki, mieszana]

Nie ma takiej potrzeby, to jest tak krotki okres czasu, Zze naprawde mozemy dostosowac sie.
Zresztg ci uczniowie zaznajamiajg sie ze strukturg firmy z tymi dziatami wszystkimi, jak to
dziata ijest to w zasadzie taka nauka organizacji w zaktadzie, organizacji pracy, my to tak
oceniamy. [sieradzki, mieszana]

Na potrzebe konsultowania programu praktyk pracodawcy wskazywali jednak bardziej w kontekscie
charakteru dziatalnosci konkretnej firmy niz branzy. Kazde przedsiebiorstwo ma swojg specyfike.
Przygotowujgc mtodziez pracodawcy muszg przysposobic jg do pracy w zawodzie, a nie w konkretnej
firmie.

Kazde przedsiebiorstwo ma swojg specyfike, to, Ze ja jestem z branzy IT i [imie] z branzy IT
i kolega z branzy IT, to nie znaczy, Ze my prowadzimy firmy w ten sam sposob. Tam s3 rozne
specyfiki, zupetnie rozne podejscie do biznesu, podejrzewam, kazdy ma jakies tam swoje
opracowane metody i to nie oznacza, Ze ten sam program da sie zrealizowac we wszystkich
tych trzech firmach. [skierniewicki, przyjmuja]




Monitoring praktyk/praktycznej nauki zawodu

Monitorowanie przebiegu praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu przez szkote nie jest
w ocenie pracodawcow powszechng praktyka. Czestym zjawiskiem byt brak zainteresowania szkoty
przebiegiem praktyk i sytuacji praktykanta. Taka sytuacja byta dos¢ powszechna zaréwno podczas
realizacji praktyk/praktycznej nauki zawodu, jak i po ich zakonczeniu.

- Po zakoriczeniu praktyk nie zdarzyto nam sie, Zzeby ktos zadzwonit i zapytat czy ten iten
uczen byt na praktykach. Czy odbyt, albo dziekujemy za przyjecie naszego ucznia.

- U nas to samo. [fodzki, przyjmuja]

Pracodawcy wskazywali réwniez na przypadki, gdy szkota zaczynata interesowac sie przebiegiem
praktyki dopiero w sytuacjach ekstremalnych, takich jak np. dziatania ucznia na szkode pracodawcy.

Ja mowie z doswiadczenia znajomych pracujacych z uczniami w wiekszych firmach — kiedy
pojawia sie opiekun praktyk? Kiedy cos sie zepsuje, cos Zzginie, no niestety wsrod
praktykantow zdarzaja sie kradzieze i wtedy jest problem, wtedy jest zainteresowanie szkoty,
atak to nie ma zainteresowania, co te dzieci robiga na praktykach. [skierniewicki, nie

przyjmujg]

Monitorowaniem przebiegu praktyk zajmuje sie najczesciej kierownik ksztatcenia praktycznego, ktory
powinien utrzymywac staty kontakt z pracodawcami. Taka wspotpraca jest dobrze postrzegana przez
pracodawcow.

W szkole, z ktdrg wspdtpracujemy, jest kierownik praktyk i mamy biezacy kontakt. Ja, jako
osoba, ktora jest odpowiedzialna za ogoine przygotowanie kazdego praktykanta i oprocz tego
kazdy z oddziatow, czy to blacharnia czy mechaniczny serwis, ma jeszcze cztowieka, ktory ma
przygotowanie pedagogiczne i on uczy zawodu. [todz, przyjmuja]

Wizyty zapowiedziane, niezapowiedziane przedstawicieli szkoty, albo — najczesciej — telefony,
Jak sie dany uczeri sprawuje, zachowuje, jak frekwencja jest, powiedzmy. [t0dZ, mieszana]

Zazwyczaj monitoring ograniczat sie do telefonicznych konsultacji odnosnie zachowania ucznia.
Czasami przybierat bardziej angazujace formy, chociazby w postaci wizyt przedstawiciela szkoty
w zakfadzie pracy.

W momencie, kiedy ma przyjsc jakas nowa grupa, to jest telefon. Ustalamy sobie terminarz,
zakres informacji, jakie szkota chciataby, zebysmy przedstawili. PoZniej jest przebieg tych
praktyk. I post factum jest zawsze telefon ze szkoly na temat jak ci praktykanci sie
sprawowali, [todzki, przyjmuja]

I w trakcie, to zdarzyto sie kilka razy, ale nawet potrafita pani dyrektor przyjechac, sprawdzi¢
praktyki, [todzki, przyjmuja]

Widoczna byta réwniez potrzeba badania efektywnosci praktyk, czy praktycznej nauki zawodu i tego,
czego uczniowie faktycznie sie w wyniku ich realizacji nauczyli.

Ale najwazniejsza rzecz — te zobowigzania muszg byc¢ dwustronne, to, co mowitam,
praktykant, ktory do nas trafia on powinien wiedziec, ze tez ma zobowigzania, wedftug mnie
powinien wykonac pre-test, post test, powinien w szkole udowodnic, ze poszedt na te praktyki
i czegos sie nauczyt, a niestety jest takie przekonanie, ze oni, owszem, ida na praktyki, ale nic




z tego nie wynika. To powinno byc spisane, mocno monitorowane, rozliczane i powinno miec
Jakas wartosc. [todz, przyjmuja]

Jednoczesnie pracodawcy zwracali uwage na wazny aspekt monitoringu: ochrona obu stron
nawigzywanej wspoétpracy — ucznia i pracodawcy. Dla ochrony ucznia weryfikowane bytyby warunki
jego pracy — zwiaszcza pod katem sprawdzania, czy praktykant nie wykonuje prac niebezpiecznych,
ale réwniez, czy nie wykonuje prac niezgodnych z programem i celem praktyki/praktycznej nauki
zawodu. Pojawiaty sie rowniez argumenty przemawiajgce za celowoscig sprawdzania sytuacji ucznia
pod katem jego wykorzystywania przez pracodawce jako ,taniej sity roboczej”. Argumenty za
przeprowadzaniem monitoringu dla ochrony pracodawcy wigzaty sie z koniecznoscig kontroli tego, jak
uczen wykonuje swoje obowigzki, czy nie dopuszcza sie kradziezy lub niszczenia mienia pracodawcy.

Idealny model monitoringu, ktory wytaniat sie z wypowiedzi pracodawcdéw, z jednej strony zaktadat
(w razie potrzeby) mozliwos¢ wyboru bardziej angazujgcych form:

...nie tylko telefon. Trzeba zobaczyc¢ jak dzieciak... bo to sa dzieci z nieuksztattowana
psychika... My mozemy popetniac btedy w tym co my im dajemy do pracy. Ja nie dopuscitbym
mfodego cztowieka do obstugi jakiejs maszyny... [todzki, mieszana]

z drugiej akcentowat wartos¢ wchodzenia w relacje bardziej koordynujace i pomocnicze:

to sie powinno raczej nazywac wywiad, orientacjia, co sie dzieje na tych praktykach, a nie
kontrola [skierniewicki, przyjmujg]

Wskazywano takze na zagrozenie mnozenia instytucji kontrolujgcych, co pracodawcy odbierali
negatywnie:

No to sie wszystko zgadza, tylko weZcie pod uwage, Ze nie mozemy miec do 20 innych
instytucji kontrolujgcych jeszcze jakies zaskakujagcego nas kogos, ktory bedzie cos tam
sprawdzat. [skierniewicki, przyjmuja]

Opiekun praktyk

Majac na uwadze odczuwang przez pracodawcow potrzebe prowadzenia monitoringu praktyk
zawodowych/praktycznej nauki zawodu, nalezy wskaza¢ na szczegdlng role w tym procesie opiekuna
praktyk zaréwno po stronie szkoty, jak i po stronie pracodawcy. Do$¢ czesto zdarza sie, iz brakuje
faktycznych dziatan opiekuna, cho¢ formalnie wystepuje on w dokumentacji praktyk. Zarzuty te
dotyczyty zardowno podejscia szkdt, jak i pracodawcow. Pracodawcy wskazywali, ze pierwszy
z przypadkéw nalezy jednak uznac za bardziej powszechny.

Pracodawcy wskazywali na wspomniane juz wczesniej zjawisko wiekszego zaangazowania opiekuna
praktyk ze strony szkoty na etapie inicjowania wspotpracy oraz na pdzniejsze, stopniowe zmniejszanie
ich aktywnosci podczas realizacji praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu.

U mnnie jest tak ,pomiedzy”, bo ten opiekun z [nazwa szkofy] jest, angazuje sie bardzo w to,
Zeby uczniom zatatwic praktyki — wykonuje telefony, prosi, po firmach, na zebraniach
z przedsiebiorcami, spotykamy sie w szkole... Natomiast potem — srednio. Nie ma programu,
jest tylko podpisanie i to wszystko. Jemu zaleZy na tym, Zeby dzieciaki ogladaty nowoczesne
firmy, to sie chwali, natomiast potem nie ma Zadnej kontroli. [todZ, mieszana]




Nalezy podkresli¢, ze zaangazowanie szkolnego opiekuna praktykantdw byto bardzo indywidualng
kwestig — w duzym stopniu zalezato od osobowosci i checi oséb wyznaczonych do petnienia tej roli.
Pracodawcy wskazywali przykfady zaréwno bardzo niskiego, jak i bardzo wysokiego zaangazowania.
Biorgc jednak pod uwage doswiadczenia pracodawcdéw w zakresie monitoringu praktyk zawodowych
oraz praktycznej nauki zawodu, nalezy wskaza¢, ze ogodlna tendencja zaangazowania szkolnych
opiekundéw praktyk w realizacje zadan (zwtaszcza w zakresie monitoringu) jest niekorzystna.

Podobny problem z zaangazowaniem w rzetelne wypetnianie swoich obowigzkéw widoczny byt
rowniez po stronie opiekunéw z zaktadéw pracy, oczym mowa byla wczesniej. Rozwigzaniem
postulowanym przez czes$¢ pracodawcow byto wiec wyptacanie wynagrodzenia opiekunowi praktyk ze
strony pracodawcy.

Dobrze, Zeby [opiekunowie praktyk] otrzymywali wynagrodzenie, jakiekolwiek. Podejrzewam,
Ze w tym momencie wielu pracodawcow zgtaszatoby sie, i w tym momencie szkoty mogtyby
weryfikowac [ wybierac takiego pracodawce, bo to tez jest problem. [skierniewicki, przyjmuja]

Takie rozwigzanie zwiekszytoby, zdaniem czesci pracodawcdw, motywacje opiekuna do rzetelnego
wypetniania obowigzkéw wynikajacych z tej roli. Wynagrodzenie stanowitoby réwniez rekompensate
za czas pos$wiecony praktykantowi.

No niekoniecznie, ja uwazam, ze mozna go przyadzielic jakiemus zaufanemu pracownikowi, ten
pracownik bedzie bezposrednio odpowiadat za niego, tylko jezeli ten pracownik z tego tytutu
bedzie miat jakies tam pienigdze, to bedzie mozna go z tego rozliczyc, a jesli on nic nie ma
z takiego praktykanta, to on go wykorzysta tylko do swojej pracy, niczego wiecej nie uczac.
[Skierniewicki, nie przyjmuja]

Przechodzac od kwestii zaangazowania opiekunéw praktyk do organizacji ich pracy, nalezy wskazac,
ze opiekunem ze strony szkoly czesto zostawat nauczyciel zawodu. Pracodawcy wskazywali, ze
zdarzaly sie przypadki, kiedy dyrektorzy szkét sprawowali réwniez takg funkcje. W przypadku firm
petnienie funkcji opiekuna praktyk uzaleznione byto od wielkosci przedsiebiorstwa. W przypadku
przyjmowania uczniéw technikéw na praktyki przez wieksze firmy, osdb odpowiedzialnych ze strony
firmy za opieke na praktykantami zazwyczaj byto wiecej, jednak z reguty piecze sprawowat kierownik
dziatu, do ktdrego trafiat praktykant. W matych firmach czesto sam wtasciciel podejmowat sie roli
opiekuna.

Nie jedna odpowiedzialna, tylko wszyscy przedstawiciele danego dziatu. Nie jedna
odpowiedzialna, ze przychodzi grupa ima pracownika przypisanego. Tylko dzis jest
odpowiedzialny dyrektor handlowy, a jutro gtowna ksiegowa jest odpowiedzialna. Przychodza
na miesieczne praktyki — maja np. w siedmiu dziatach przez siedem dni... [todzki, przyjmuja]

Opiekun ze strony firmy sprawowat zazwyczaj opieke nad kilkoma praktykantami, jednak bywaty
przypadki, kiedy kazdy praktykant miat swojego opiekuna.

Wymogi formalne opiekunéw ze strony pracodawcy byty bardziej restrykcyjne w przypadku
praktycznej nauki zawodu. Wigzaty sie one m.in. z wymogiem odpowiedniego wyksztatcenia, czy
ukonczenia kursu pedagogicznego.

- Musi by¢ odpowiednie wyksztatcenie, bo inaczej tez sie nie dostanie ucznia.

- Kurs pedagogiczny i wszystkie inne rzeczy. [piotrkowski, przyjmuja]




Wymogi te stanowity czesto problem w matych firmach, w ktérych brakowato oséb z odpowiednimi
kwalifikacjami do opieki nad praktykantami.

- No wiasnie, osoba, ktora ma uprawnienia, ktora moze, to jest jedna osoba i jakie praktyki by
nie byty, czy to na warsztacie, czy w biurze, to jest jedna osoba. [skierniewicki, przyjmujg]

Pracodawcy zwracali uwage, ze rozwigzanie, w ktorym mniejsza liczba oséb w firmie zajmuje sie
praktykantami jest znacznie lepsze od angazowania duzych grup pracownikéw, poniewaz unika sie
w ten sposdb szumu informacyjnego i rozpraszania odpowiedzialnosci.

Uwazam, Ze jak bedzie ich piec to wystarczy, ze nie przekaze jedna osoba drugiej. [sieradzki,
mieszana]

Jak powinno by¢ — rozwigzania systemowe

Pracodawcy zwracali réwniez uwage na to, jakie ich zdaniem powinny zostaé wprowadzone
rozwigzania systemowe w organizacji ksztatcenia praktycznego.

Jednym z postulatéw byto wczesniejsze rozpoczynanie praktyk zawodowych — juz od pierwszej klasy.
W ten sposdb uczniowie stopniowo byliby oswajani ze specyfikg pracy w danej branzy.

A poza tym juz witasnie szkota srednia — od pierwszej klasy praktyki, na roznym poziomie, to
nie od razu musimy wpuscic sie od szkoty, bo ja bytam w trzeciej, czwartej kiasie dopiero,
trzeciej i w czwartej bytam dopiero w jakims zaktadzie pracy, tylko pierwsza, druga, na
przyktad trzecia klasa, nauka praktyczna zawodu w szkole. [skierniewicki, przyjmujg]

Kolejnym postulatem byto zachowanie ciggtosci praktycznej nauki zawodu w ujeciu tygodniowym,
zamiast przychodzenia uczniéw do zaktadéw pracy na jeden czy dwa dni tygodniowo.

Zrobmy taki model — zamiast ten jeden dzieri wyrywac z kazdego tygodnia, to niech koricza
pod koniec maja rok szkolny i na caty czerwiec przyjdg do nas na praktyki — to sfie o wiele
wiecej nauczag niz raz w tygodniu wyrywac... [todzZ, przyjmuja]

Podniesieniu efektywnosci praktyk zawodowych stuzyé moze skumulowanie czasu praktyk na jeden
okres w roku szkolnym — bez rozbijania go na mniejsze okresy czasu.

Jezeli wchodzimy na etap gratyfikacji za praktyke to moze ciekawszy bytby model zamiany
praktyki srodrocznej na jakas praktyke koricowa, gdzie taki mfody cztowiek nie szedtby na
miesigc, czy pottora na praktyke, tylko na przyktad na pot roku, ostatnie pot roku szkoty i na
przyktad w zamian za to, Ze dany zakfad go wyszkolit musiatby jeszcze na przyktad 2-3
miesigce chociazby tam pracowac. Zeby to w jakis sposob sprobowac tych ludzi zwigzac z tg
firma, w ktorej ta praktyke odbywall. [piotrkowski, mieszana]

Jednoczesnie zwracano rowniez uwage na potrzebe ograniczania ksztatcenia ogdlnego, na rzecz
zwiekszenia praktycznego ksztatcenia zawodowego.

Najwiecej powinno byc praktyk, najwiecej w zaktadzie przebywac, jesli chce tam pracowac to
on musi nabyc praktyke. Co mu to daje matematyka czy polski, co mu to daje, albo religia czy
cos? [todZ, przyjmuja]




Organizowanie praktycznego ksztatcenia zawodowego nie powinno obcigza¢ nadmiernie samych
pracodawcéw. Na te kwestie zwracali uwage przedstawiciele mniejszych firm. Dla rozwigzania
trudnych kwestii finansowania praktyk badani prezentowali r6zne pomysty, np. utworzenie technikum
przy zakfadzie pracy, czy tez pozyskiwanie $rodkéw finansowych na realizacje praktyk (np. z urzedéw
pracy).

Mysle, ze przy takich zaktadach jak unas sg rozdrobnione inieduze, to nauka, wiedza
kosztuje. To nie powinno byc¢ obcigzenie pracodawcy, poniewaz pracodawca on musi Sie
utrzymac sam sobie. [piotrkowski, mieszana]

Pojawit sie réwniez przyktad klas patronackich — rozwigzanie problemu deficytu kadry. Na takie
dziatania zdecydowata sie Polska Spdtka Gazownictwa.

A wiasnie chciatem powiedziec, Ze to jest sytuacja kuriozalna, Ze teraz taniej firmom jest
otworzy¢ witasng szkote, tak jak w branZy gazowej w todzi, przecieZz gazownia otworzyta
wiasnag klase, ksztatci od pierwszej klasy w zawodzie. [todZ, mieszana]

Jednoczesnie praktyczna nauka zawodu powinna by¢ realizowana u pracodawcow, nie w szkotach.
Pracodawcy wskazywali, ze w ten sposdb uczniowie — przyszli pracownicy — sg w stanie zdoby¢
doswiadczenie na nowoczesnym sprzecie, ktdrego czesto brakuje w szkotach. Szkota postrzegana byta
jako instytucja, w ktorej uczniowie powinni zdobywa¢ wiedze teoretyczng, za$ praktyczna czesc
ksztatcenia powinna odbywac sie u pracodawcow.

To jest caty problem, Ze niby sa te praktyki w szkofach, a powinno byc jak najwiecej praktyk
biezacych w zaktadach, bo my inwestujemy w ta cafa, w park maszynowy, szkoly nigdy nie
bedZzie stac, zeby kupic¢ komputer za 250 tysiecy ztotych... Majg problem z maka a co dopiero
komputer... [£0dZ, przyjmuja]

- Warsztaty tego wszystkiego nie zapewnia.

- W szkole, przy modelach.

- Inaczej wyglada praca na warsztatach a normalnie jak sie pracuje. [piotrkowski, przyjmujg]
- Teoria jest w szkole, praktyka jest w zaktadzie pracy.

- W szkole teoria a tu praktyka. W szkole nic sie nie nauczysz praktycznie. [piotrkowski,
przyjmuja]

Najpierw trzeba nabyc ta wiedze ksigzkowa, a potem ja mozemy wykorzystac w praktyce.
[todzZ, nie przyjmuja]

Rola organizacji posredniczacych w procesie nawigzywania wspoétpracy w zakresie
organizacji praktyk zawodowych/ praktycznej nauki zawodu

Pracodawcy nie mieli duzej wiedzy na temat istnienia organizacji, ktére mogtyby stac sie ewentualnym
posrednikiem w procesie nawigzywania wspotpracy szkot i pracodawcow przy organizacji praktyk
zawodowych i praktycznej nauki zawodu. Ponadto na ogét nie widzieli potrzeby mnozenia i wigczania
kolejnych instytucji w ten proces. Posrednictwo innych instytucji kojarzyto sie im z dodatkowymi
kosztami i biurokracjg. Jesli juz brali pod uwage wiaczenie instytucji posredniczacych, takich jak np.
cechy, organizacje pracodawcéw, czy izby rzemie$lnicze, to najczesciej dostrzegali ich potencjat
w obszarze sondowania, badania zapotrzebowania pracodawcéw na pracownikéw, a co za tym idzie




dostosowywania oferty szkolnictwa do potrzeb rynku pracy. Widziano réwniez potencjat i role takich
instytucji w organizowaniu kursow i szkolen zawodowych, aby wyposaza¢ mtodych ludzi w dodatkowe
i poszukiwane umiejetnosci, oprocz tych, ktére wynosza ze szkoty oraz od pracodawcéw.

Kolejnym polem aktywnosci dla organizacji mogtoby by¢ prowadzenie akcji informacyjno-
promocyjnych dotyczacych konkretnych zawoddéw, branz, aby w ten sposdb zacheca¢ miodziez do
konkretnych zawodoéw oraz edukowac z czym wigze sie wykonywanie danego zawodu.

W tym kontekscie warto przypomniec¢ podejscie pracodawcéw do roli urzedéw pracy. W przypadku,
kiedy urzad pracy przejatby role posrednika, pracodawcy nie widzieli potrzeby angazowania kolejnych
organizadji i instytuciji.

Jednoczesnie z doswiadczen pracodawcéw wynika, ze dostrzegalne sg pewne proby wigczania sie
wspomnianych instytucji nie tylko w proces organizacji praktyk zawodowych, ale réwniez w proces
ksztattowania szkolnictwa zawodowego i ogodlnie wspotpracy szkdt i pracodawcéw. Widoczny jest
jednak brak koordynacji tych dziatan i ich systemowego ujecia. Niska jest réwniez promocja tego typu
aktywnosci i wiedza na ich temat wsrdd pracodawcow.

W badaniu zidentyfikowano przyktad dobrej praktyki, kiedy cech zbranzy cukierniczej z todzi
zajmowat sie ,kojarzeniem” szkét ksztatcgcych w konkretnych zawodach z pracodawcami z branzy.

U mnie wcechu istnieie taka baza przedsiebiorstw, ktore konkretnie ksztatca... S3
zainteresowane, jest miejsce, gdzie oni moga sie znalezc, w danym zawodzie... nie ma tylko
takiej organizacji, ktora by skupita wszystko na raz. Poniekad jest taka organizacja izba
rzemiesinicza, tylko, ze witasnie te cechy, izby majg jednak taki stereotypowy wizerunex...
Mtodzi ludzie nie do korica wiedzg, co to jest cech czy izba, ja nawet jak skoriczytam studia
I kolezanki sie mnie pytaty, gdzie pracuje i odpowiadatam, ze w cechu, to wiekszos¢ z nich
robita takie oczy, — co to jest cech. Czyli takiego rozgfosu, sa na pewno organizacje,
instytucje, ktore skupiaja i potrafia pomoc, znaleZc te zaktady tylko, Zze my o nich nie wiemy.
[todz, przyjmuja]

3.5. Korzysci i zagrozenia z podejmowanej wspotpracy

Po analizie réznych rozwigzai organizacyjnych zwigzanych ze wspdtpracg szkdt, ucznidw
i pracodawcdéw w zakresie organizacji praktyk zawodowych/praktycznej nauki zawodu oraz analizie
pozadanych zmian, kolejna cze$¢ raportu dotyczy¢ bedzie wskazania korzysci oraz zagrozen, ktére
zdaniem pracodawcow wigzg sie z organizowaniem praktycznego ksztatcenia zawodowego.

Korzysci i zagrozenia

Temat korzysci i zagrozen z podejmowanej ze szkotami wspdtpracy w ramach organizowania praktyk
uczniowskich przewijat sie wtasciwie podczas catego czasu trwania wywiaddw na wszystkich
spotkaniach. Respondenci spontanicznie, czesto juz podczas przedstawiania sie, probowali dzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami, nierzadko negatywnymi. Podczas wywiaddéw z grupami sktadajgcymi sie
zarowno z osOb przyjmujgcych ucznidw na praktyki zawodowe, jak itych, ktdre nie miaty
doswiadczenia w tym zakresie, stosowano technike konfrontacyjng. Grupy - zaréwno te
z doswiadczeniem, jak ibez — przedstawiaty argumenty za iprzeciw przyjmowaniu ucznidw na
praktyki. Miato by¢ to pretekstem rozpoczecia dyskusji o korzysciach i zagrozeniach tych dziatan oraz




préba zrozumienia roéznego podejécia do tematu. Okazato sie natomiast, ze obie grupy uzywajg
podobnych argumentéw, wtasciwie zgadzajgc sie ze sobg w wiekszosci aspektdw. Zamiast
konfrontacji, dochodzito wiec do prezentacji niemal takich samych wnioskow. Niestety w wiekszosci
przypadkow przewazaty argumenty na niekorzy$¢ wspotpracy. Jednakze dominowat nad nimi pewien
motyw o zabarwieniu pozytywnym — mozliwos¢ wychowania izatrudnienia w przysziosci
nowego pracownika.

To istotny powdd, zwtaszcza w przypadku branz niszowych czy firm, w ktdrych wyraznie widac
starzenie sie kadry pracowniczej przy jednoczesnym braku nowych, mtodych pracownikdw. Czesto
przedsiebiorstwa te prébujg radzi¢ sobie z zaistniatg sytuacjg nie tylko poprzez organizowanie praktyk
uczniowskich, ale réwniez tworzenie klas patronackich, z ktérych na poézniejszym etapie rekrutujg
pracownikéw. Taka sytuacja ma miejsce zwtaszcza w duzych firmach, w ktorych praktyki uczniowskie
stanowig element dtugofalowego dziatania, a czesto sg jednym z wielu punktdw planu naprawczego
w trudnej sytuacji rynkowej danej branzy.

Wychowanie przysztych pracownikdw to argument przemawiajacy nie tylko do duzych graczy
rynkowych. W branzach, ktdére na rynku radzg sobie catkiem dobrze atakze w mniejszych
przedsiebiorstwach, to sposdb na wytonienie z rynku tak zwanych ,peretek” — zdolnych ucznidw,
majacych szanse by¢ w przysztosci dobrymi, efektywnymi pracownikami. Przedsiebiorcy wielokrotnie
wspominali, ze cze$¢ ich obecnej kadry to witasnie byli praktykanci, niegdy$ wyrdzniajgcy sie na tle
grupy ucznidw. Podkreslajg, ze s to jedni zich najlepszych pracownikdéw. Co prawda wedtug
pracodawcow takie osoby zdarzajg sie bardzo rzadko, ale nawet dla tej jednej warto jest uczestniczyc
w organizowaniu praktyk zawodowych. Zyskanie dobrego pracownika rekompensuje koszty, ktére
ponoszg — zaréwno finansowe jak i poza finansowe. Pracodawcy zgodnie twierdzg, ze rynek jest
dzisiaj wymagaijacy i trudno jest znalez¢ dobrych pracownikéw poprzez tradycyjne sposoby rekrutacii.
Dodatkowo praktyki uczniowskie umozliwiajg im ksztattowanie pracownika od samego poczatku —
osoba taka nie ma jeszcze ztych nawykdw z innych firm. Pracodawca dostaje wiec ,czystg kartke”,
ktérag moze zapisa¢ w sposdb najbardziej dla niego korzystny.

- praktykant, ktory potem chce zostac z nami, to juz jest pracownik, dla nas
wyksztafcony i staty, nie ma ryzyka, ze odejdzie; bo my ciggle mamy problemy, zeby
szukac nowych pracownikow.

- taka osoba zna juz specyfike firmy, juz sie zdazyt przez praktyki przekonac, czy
taka firma mu pasuje. A przyjmujac kogos z zewnatrz, musimy wiedziec, ze jest ten
okres, kiedy sfe dostosowujemy [piotrkowski, mieszana].

Pod hastem ,wychowanie przysztych pracownikdw” dla wielu rozméwcdw kryjg sie takze finanse. Po
pierwsze, zatrudniajgc nowego pracownika, firmy itak muszg inwestowaé w przyuczenie go do
powierzonych mu zadan, jednocze$nie ponoszac koszty w postaci petnej pensji. W przypadku ucznidéw
— nie ma takiego kosztu (jesli sg to praktyki uczniowskie) lub wynosza one nieporéwnywalnie mniej
(jesli jest to praktyczna nauka zawodu). Dodatkowo, jesli firmy szkolg specjaliste w waskiej dziedzinie,
to musiaty korzysta¢ z bardzo kosztownych szkoleniowcow ,,z rynku”.

pojawity sie problemy przy typowo specjalistycznych stanowiskach jak automatyk,
elektryk mechanik, specjalista do spraw utrzymania ruchu, gdzie mamy cafg
pneumatyke, hydraulike, szereg powigzan, gdzie inwestowalismy duze pienigdze
w spegjalistyczne maszyny. Owszem, maszyny mozna byto kupic z fajnym serwisem,




serwisant przyjezdzat raz na miesigc i brat za to niezwykte pieniagdze i miat Zyczenia,
Zeby miec pokdj dla siebie wynajmowany w odpowiednim hotelu. Wiec zaczelismy
wsrod naszych pracownikow szukac potencjatu do rozwoju, ale to sie skoriczyto
z roéznymi skutkami. I pomyslelismy, Ze moze nowa, swieza krew przyniesie nam cos
do organizacji. [todZ, przyjmuja]

Moze zdarzy¢ sie jednak sytuacja, w ktdrej wyszkolony przez pracodawce uczen znajdzie zatrudnienie
w innej firmie lub — co wedtug przedsiebiorcdw zdarza sie coraz czesciej — wyjedzie pracowac za
granice. Zdania co do takiej sytuacji sg jednak podzielone — cze$¢ osdb postrzega dziatanie
negatywnie, jako ksztatcenie konkurencji. Przedsiebiorcy majg obawe, ze inwestujac swéj czas
i finanse w ucznia (zdarza sie, ze wysyfajac go na dodatkowe szkolenia), tak naprawde nie robig tego
dla siebie, a dla firm konkurencyjnych.

Dwdch uczniow skoriczyto praktyki, zdali czeladnika, wystatem do Poznania, do
firmy, szkolenie. Musiatem zapfacic¢ iza hotel. Minety dwa miesiace i,dziekuje —
odchodze”. Mowie — ,jak to odchodzisz, przeciez ja wiloZytem w ciebie ciezkie
pieniagdze, Zebys ty u mnie zostat”. A on mowi do mnie, Ze przeciez pan sobie to
odliczyt w podatku, o co panu chodzi. Tragedia,. Podejscie miodych ludzi..[todZ,
przyjmuja]

Inni natomiast dostrzegajq w tej sytuacji pozytywng kwestie — w ten sposdb zyskujag mozliwosc
wspotpracy z bylym uczniem poza firma, z innym podmiotem. Zdarza sie, ze z firmg zatozong
przez bytego ucznia. Oczywiscie postrzeganie takiej sytuacji zalezy przede wszystkim od branzy.
Inaczej widzi jg piekarz czy cukiernik, ktory ,oddat” konkurencji zdolnego twoérce tortéw, a inaczej
osoba z branzy np. IT, w ktdrej wspdtpraca miedzy firmami zachodzi duzo czesciej.

To jeszcze mozna rozszerzyC ojedng rzecz, czesc¢ praktykantow pracuje
niekoniecznie u nas w firmie, pracuje gdzie indziej i my wspofpracujemy z nimi dzieki
temu, Ze na praktykach byto fajnie. [todZ, mieszana]

Obecnos¢ praktykantow w firmie to wedtug cze$ci pracodawcow mobilizacja dla starszych
pracownikow. Widzac mitodszych potencjalnych pracownikdw, starajg sie wykonywac swoje
obowigzki w inny lepszy sposdb, chcac sie dobrze zaprezentowac przed pracodawca.

Zmniejszenie rotacji pracownikow, chyba to miata na mysli koleZzanka mowigc
0 wprowadzeniu konkurencyjnosci w zaktadzie pracy. Starsi pracownicy sie
mobilizujg, Zeby mitodsi nie zajmowali im stanowisk pracy. Ito dziata bardzo
pozytywnie, mobilizujaco na pracownikow. [piotrkowski, mieszana]

Ponownie jednak — to co jedni odbierajg jako korzys¢, inni postrzegajg jako zagrozenie. Wedtug tych
drugich strach przed ewentualnym zwolnieniem i zastgpieniem przez miodego pracownika
powoduje, ze starsza kadra uczy mitodszych z duzymi oporami i niechecia, w obawie przed utratg
pracy.

- Zmierzam do tego, Ze mtoda osoba wrzucona do srodowiska osob pracujgcych
w réznym wieku nie zawsze moze sobie poradzic. To sg osoby, ktore juz pracujg na
danym stanowisku. S3 takie czasy, ze kazdy boi sie o swojg posade. Moga pomyslec,
Ze ta osoba przyszta zeby mnie ,wygryz¢”. Rozne moga byc zdania i opinie.

- Nie chcg uczyc. [piotrkowski, nie przyjmuja]




Kolejng korzyscig z przyjmowania ucznidw na praktyki, jest po prostu wykonywanie
standardowych oraz biezacych zadan firmy. Mtody cztowiek uczy sie, ale przy okazji, zwlaszcza
Z czasem, rowniez pomaga. Jest to zdecydowanie bardziej widoczne przy praktycznej nauce zawodu —
uczen jest wtedy w pracy czesciej, caty proces trwa tez zdecydowanie dtuzej. W drugiej, a szczegdlnie
trzeciej klasie mioda osoba staje sie juz bardziej doswiadczonym pracownikiem, ktéremu mozna
powierzy¢ niektore zadania. Na spotkaniach fokusowych pojawili sie przedstawiciele matych firm,
w ktorych potowa zatrudnionych to wtasnie uczniowie. Jednak wielu pracodawcoéw zaznacza, ze
rowniez podczas trzydziestodniowych praktyk uczen stanowi pomoc dla wykwalifikowanych
pracownikow.

No wiadomo, Ze to jest pomoc na co dzieri; jeZeli ci praktykanci sg, to wiadomo, ze
oni cos robig. Nie to, ze oni sobie przyjda, gapia sie w sciane, czy cos tam. Dostajg
konkretne zadania do wykonania, nawet to, na co wykwalifikowani pracownicy nie
maja czasu, zeby wzigc te sciere, zamiesc ten serwis [skierniewicki, przyjmuja].

Kazdy z tych uczniow wnosi duzo korzysci. Monterowi dam tego pomocnika, to on
podaje mu narzedzia, uczy sie, zrobi mu cos, przytrzyma [sieradzki, przyjmuja].

Dodatkowo — w przypadku praktycznej nauki zawodu — wspoéipraca jest dla pracodawcy
korzystna finansowo. Z jednej wiec strony ma on osobe, ktéra kilka razy w tygodniu pomaga
w firmie, z czasem wykonujgc samodzielnie coraz wiecej, z drugiej ponosi w zwigzku z tym mniejszy
koszt, niz w przypadku zatrudnienia petnoprawnego pracownika, nawet na cze$¢ etatu. Placac
uczniowi symboliczne wynagrodzenie, ale réwniez uzyskujac zwrot kosztéw utrzymania ucznia.

Jezeli mam podpisang umowe ze szkotz samochodowa, nie ponosze kosztow
ubezpieczenia, kosztow zwigzanych z zakupem ubrari roboczych, obuwia roboczego,
to nas nie interesuje, on po prostu przychodzi i odbywa swoje praktyki dwa razy
w tygodniu i to wszystko [t0dZ, mieszana].

Gdyby pracownik byt tariszy w zatrudnieniu, to pewnie bysmy uczniami sobie gfowy
nie zawracali, ale pracownik jest drogi. Zatrudnienie pracownika jest drogie ita
réznica w kosztach przeraza, bo czasami dobry uczeri wiecej zrobi niz pracownik.
[piotrkowski, przyjmuja].

wystepujemy z wnioskiem do Cechu, oni poZniej do OHP istamtad mamy zwrot
kosztow wynagrodzenia plus sktadki ZUS pracodawcy. Pienigdze dostajemy
Zz opoZnieniem, ale otrzymujemy ten zwrot kosztow ksztatcenia za miesiac.
Natomiast po catym 3-letnim cyklu ksztafcenia, po zdaniu egzaminu czeladniczego
przez ucznia, wystepujemy z wnioskiem, w zaleznosci od miejsca zamieszkania
ucznia albo do urzedu miasta albo do urzedu gminy, o zwrot kosztow ksztatcenia i to
obecnie jest kwota 18 tysiecy ztotych. Czyli zatrudnianie uczniow ma plusy i minusy,
bo ten koszt dla nas jest za to, Ze my musimy zapewnic¢ mu odziez, zapewnic dobre
warunki pracy. Natomiast, jezeli wyksztatcimy go, to mamy te premie [sieradzki,
przyjmuja].
Zwrot kosztdéw ksztatcenia jest jednak wedtug pracodawcow obwarowany zbyt wieloma obostrzeniami.
Nie jest latwo otrzymac refundacje. Przede wszystkim warunkiem ztozenia wniosku o tego typu

dofinansowanie jest podej$cie ucznia do egzaminu czeladniczego oraz jego pozytywne zaliczenie.
Pracodawcy ubolewajg, ze nie majg na to wptywu. Zdarza sie, ze uczen nie podchodzi do egzaminu




z tylko jemu znanych przyczyn — przedsiebiorca nie ma wéwczas szansy na odzyskanie $rodkow
zainwestowanych w ucznia.

I jest taki moment w ktorym uczen koriczy praktyke | moze nie podejs¢ do
egzaminu koricowego, to jest jego wola. Nie mamy Zadnego wplywu na to. Jezeli nie
podejdzie to my nie mamy refundacji. I to nalezatoby, jezeli w ogdle ktos kiedys sie
chciatby nad tym zastanowic, zmienic. Koriczy i w tym momencie powinna byc
refundacja [piotrkowski, przyjmujg].

Dodatkowo — 0 czym wspomina jeden z pracodawcow z podregionu skierniewickiego — aby otrzymac
refundacje nalezy mie¢ tytut mistrza. Nawet jesli osoba ta ma odpowiednie uprawnienia oraz
doswiadczenie, przyjmuje iksztatci ucznidw to nie majac tytutu mistrza nie moze ubiega¢ sie
o refundacje. Wedtug przedsiebiorcow warunki sg zbyt surowe, dodatkowo w ciggu ostatnich kilku lat
jeszcze bardziej zwiekszyta sie liczba obwarowan, ktére w ich ocenie sg zbedne (np. koniecznosc¢
podawania danych finansowych firmy). Niektorzy wysuwajg nawet teorie, ze celowo zwiekszono
obwarowania, aby zmniejszy¢ liczbe firm kwalifikujacych sie do refundacji.

Zwrot kosztéw odnosi sie tylko do praktycznej nauki zawodu, w przypadku praktyk zawodowych nie
ma gratyfikacji finansowej. Przedsiebiorcy wskazujg, ze wtym przypadku zagrozeniem jest
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktadéw finansowych — chociazby na szkolenia czy
odziez roboczg dla praktykantéw.

Koszty przeszkolenia, odzieZzy ochronnej, bo na przyktad w firmach produkcyjnych
trudno dopuscic. Chyba, Ze praktykant w administracji bedzie prace pomocnicze
wykonywalt, ale przy produkcji odziez ochronng powinien pracownik dostac [todzki,
mieszana].

Biurokracja, nadmierna ilos¢ formalnosci to kolejne zagrozenie w ocenie pracodawcdw. Dotyczy
ono nie tylko wnioskéw o zwrot kosztéw, ale réwniez innych kwestii zwigzanych z przyjmowaniem
ucznia na praktyki zawodowe, jak np. dziennik praktyk czy potwierdzanie obecnosci.

Cata dokumentacja, czyli potwierdzanie obecnosci, wypetnianie dziennika praktyk,
ktory tez musi byc. Nie zawsze on moze byc uzupetniony tym, co ktos rzeczywiscie
robit w danym zaktadzie, tylko musi byc¢ zgodnie z [programem]...[piotrkowski,
mieszana]

Co ciekawe, biurokracja jest réwniez barierg z punktu widzenia osob nie przyjmujacych ucznidow na
praktyki. Mimo, Ze nie majg oni takich doswiadczen, a czesto nawet wiedzy na ten temat, to sg
przekonani, ze podjecie wspdtpracy faczy sie z koniecznoscig wypetniania duzej ilosci dokumentow.
Respondenci postrzegajg to nawet jako bariere wejscia w tego typu dziatanie. Wedtug nich, caty
proces jest zapewne skomplikowany.

A sprawy zwigzane z papierami, dokumentami potrzebnymi... Czy to jest tak fatwo,
Zebysmy mogli miec tych uczniow? Trzeba wyznaczyc opiekuna, ustalic program,
jest odpowiedzialnosc, jest troche tej buchalterii administracyjnej [todzki, mieszana]

Dodatkowo przedsiebiorcy obawiajg sie, ze z powodu przyjmowania ucznidow na praktyki uczniowskie,
dotyka¢ ich bedzie nadmierna liczba kontroli. Ponownie, przekonani do tego sg réwniez ci, ktorzy
nie majg zadnych doswiadczenn w tym zakresie. Niektorzy z pracodawcow twierdza, ze zdecydowana
wiekszos¢ kontroli w ich firmie to wtasnie te zwigzane z praktykami uczniowskimi. Przedsiebiorcy




podkreslaja, ze chociaz teoretycznie nie majg sie czego obawiaé, bo prowadzg swoje firmy zgodnie
z wszelkimi wymaganiami, kontrole to dodatkowy stres i nieprzyjemno$¢, ktéra wiasciwie zaprasza sie
do firmy wraz z przyjeciem praktykanta. Bojg sie, ze PIP czy sanepid znajdzie co$, czego nie dopetnili.

Tak, nie ukrywam, Zze byto mase problemow, kiedy uczniow zatrudnialismy, jak byta
duza grupa, koto 20 0sob. Kontrola z inspekcji pracy dotyczaca uczniow i 95%
kontroli to byta i w ktoryms momencie sie nam odechciato dalej to prowadzic,
pomijjajac, ze szkoty upadty...[todZ, mieszana]

Kolejng przeszkodg jest koniecznos¢ poswiecenia duzej ilosci czasu praktykantowi lub grupie
praktykantow, co réwniez fgczy sie z kosztami. Osoba oddelegowana do opieki nad praktykantami nie
moze w tym czasie wykonywaé swoich codziennych obowigzkéw lub, z racji przyuczania praktykantow,
wykonuje je wolniej. Pojawia sie rowniez dylemat zwigzany z dodatkowym wynagrodzeniem dla takiej
osoby. Duze naktady czasowe sg barierg zwtaszcza dla mniejszych firm, ktdre twierdzg, ze nie majg
wystarczajgco licznej kadry i nie mogg pozwoli¢ sobie na wyznaczenie jednego z pracownikdéw do
opieki nad uczniami. Jest to zagrozenie, o ktérym modwiono wiasciwie na kazdym spotkaniu,
niezaleznie od subregionu, ale rowniez niezaleznie od branzy jakg reprezentowali przedsiebiorcy.

- w firmach matych z reguty jest naprawde bardzo duzo obowigzkow przypadajacych
na osobe, bo to z reguty sg firmy rodzinne i na tym sie wypracowuje zysk, ze nie ma
po drodze, przepraszam, dziesigtek gab do podziatu. Wiec jezeli ktos — wiasciciel,
corka, dyrektor, ma odejs¢ ipilnowac ucznia, ktory jak wiemy nie ma
doswiadczenia...

- I on ma go jeszcze nauczyc.
- Raz, Ze pilnowac, ale nauczyc...

- Bo pilnowanie to jest pot biedy, zreszta mozna zaufac, ale nauczyc go! Bo co
z tego, Ze bierzemy go i on wychodzi i... bez sensu [t0odZ, mieszanal.

Wiekszo$¢ zagrozen, o ktérych mowili respondenci, oscylowato jednak wokdt samej osoby
praktykanta. Przedsiebiorcy podkreslali, ze jest on Zzrédtem ich najwiekszego niepokoju. Praktyki mogg
sie co prawda zakonczy¢ swego rodzaju sukcesem zaréwno dla pracodawcy, jak i dla praktykanta np.
dzieki pozniejszej wspotpracy. Jednak obok ,peretek”, jak o nich méwig przedsiebiorcy, pojawiajg sie
osoby mato zmotywowane do pracy, roszczeniowe i niezainteresowane zdobywaniem wiedzy w ich
przedsiebiorstwie. Dodatkowym utrudnieniem w tej sytuacji jest, wedtug pracodawcow, brak
odpowiednich narzedzi: kar (np. w postaci zwolnienia pracownika; uczniowi itak nie zalezy na
praktykach, a przeciez pracodawca zobowigzat sie przed szkota przyjg¢ ucznia) i nagréd (w postaci
finansowej np. premii). Pracownicy podkreslajg, ze gtdwnym problemem jest to, ze nie wiedzg na
kogo trafig. A wedlug nich wiecej jest miodziezy prezentujgcej negatywne postawy, niz tych
pozytywnie wyrdzniajacych sie.

Bardzo duzo czasu trzeba poswiecic takiemu uczniowi, Tymczasem przychodzi uczer,
ktory jest kompletnie niezainteresowany. To jest strata naszego czasu. Jezeli mfodly,
17-letni cztowiek dostaje propozycje: ,jade do Warszawy, do ambasady, zobaczysz,
Jak wyglada zatatwianie procedur wizowych”, to pyta ,dobrze, a o ktorej wrocimy?”
- ,na 16 bedziemy”, to on mowi ,a nie, bo ja do 14 pracuje”. [skierniewicki,
przyjmuja]




Brak inicjatywy i zaangazowania to jedna bariera, kolejng jest niepojawianie sie ucznia na
praktykach. Pracodawca jest odpowiedzialny za ucznia w czasie, kiedy jest na praktykach. Zdarza
sie, ze uczniowie twierdza, ze nie przychodzg do pracy z powodu choroby, jednak nie informujg o tym
pracodawcy w odpowiednim momencie. Czasami zdarza sie, ze rodzice podejmujg proby
usprawiedliwiania ucznia, co rowniez jest negatywnie postrzegane przez pracodawcow. Podkreslajg, ze
praktykanta obowigzujg takie same zasady co pracownikow.

Nieodpowiedzialnos¢ zatrudnianych uczniow, po prostu brak odpowiedzialnosci,
Opuszczajg praktyki, spozniajg sie, jak majg cos zrobic, to szukaja jakiegos kata,
Zeby sie schowac, zeby ich nie byto widac, by ktos ewentualnie ich nie poprosit, ze
oni cos tam maja zrobic. Telefony czy odwiedziny mam, gfownie mam, a to syna boli
Zotadek, a to syna boli gfowka, albo jeszcze przecigt sobie palec u raczki i dzisiaj go
nie bedzie iprzez tydzieri go nie bedzie. Ttumacze, Ze on jest zatrudniony na
zasadzie pracownika i jego obowigzujg te same zasady, wiec musi pojs¢ do lekarza,
musi przynies¢ L4 ito bedzie usprawiedlivione. Nie ma usprawiedliwienia, jesli
mama pisze, ze on jest chory. Nas obowigzuje Kodeks Pracy i ich rowniez. [sieradzki,
mieszana]

Dodatkowo wedtug przedsiebiorcéw takie postawy ucznidw demoralizujg innych praktykantéw, ktérzy
regularnie uczeszczajg na praktyki.

Ja uwazam, Ze zagroZenia zawsze moga wystgpic. Miedzy innymi w takich
przypadkach, kiedy przyjmujemy np. 3 uczniow z jednej klasy. Dwdjka chodzi
regularnie, trzeci sie nie wywigzuje z obowigzkow, nie przychodzi. PozZniej jest
Interwencja szkoty czy z OHP. Troszke jest motywowany ten cztowiek, poznajemy
jego problemy, ale mysle, Ze on zniecheca pozostata dwdjke. Poniewaz on zda,
wyciggnie sie, szkota mu pomoze, a ci uczniowie, ktorzy starali sie, ktorzy chodzili,
cho¢ moze nie byli do korica zainteresowani wybranym zawodem, zdecydowali
[ musieli to ciaggnac dalej, sg pokrzywdzeni w tym przypadku. [sieradzki, przyjmuja]

Przedsiebiorcy —podkre$lali réwniez, jak istotnym zagrozeniem jest dla nich ogromna
odpowiedzialnos¢ za ucznia, ktory jest u nich na praktykach. Strach ten poteguje przekonanie
o lekkomysInosci praktykantdw, przy jednoczesnej niskiej wiedzy o procedurach bezpieczenstwa,
mimo zapewnionych szkolen. Przedsiebiorcy, zwtaszcza z firm ktdre zajmujg sie produkcjg czy z branz,
w ktorych wykorzystuje sie skomplikowane maszyny czy narzedzia, zwracaja uwage na duze ryzyko
wypadku praktykanta.

Jest duze ryzyko wypadkow w pracy. Brak wyobrazni tych uczniow, bo to gfownie na
tym polega, powoduje to, Ze trzeba ich ciggle kontrolowac. U nas sg narzedzia
rozne, wiertarki, podnosniki, inne urzadzenia. Trzeba ich bardzo kontrolowac.
Czasami wrecz dezorganizujg prace w firmie [sieradzki, mieszana]

Mamy kontrakty podpisane z elektrowniami w todzi. Jedziemy itam juz nie ma
zabawy. Tam trzeba uwazac. Wchodzi sie w odpowiednie strefy, dlatego ci
praktykanci szkolenia z BHP robig nie u mnie w firmie, tylko w elektrowniach, gdzie
sg wewnetrzne przepisy. Tam inspektorzy to nadzorujg. To jest naprawde ogromna
odpowiedzialnosc, bo szkolenia, szkoleniami, ale jak mfody bedzie chciat jakis




dowcip zrobic, to skutek bedzie optakany. Wtedy prokurator, policia, to sg realne
zagrozenia [1odzki, przyjmuja]

Nieodpowiedzialnos¢ i lekkomysinos¢ ucznia to nie tylko zagrozenie w postaci wypadku, ale réwniez
w postaci zniszczen mienia nalezacego do firmy. Pomijajac przypadki celowego uszkodzenia sprzetu,
praktykant moze zepsu¢ pewne urzadzenia czy elementy podczas nauki w zaktadzie, wykonujgc
czynno$¢ w nieodpowiedni sposob. Zdarzajg sie wiec zniszczenia sprzetu, ale réwniez kradzieze,
zwiaszcza w branzy handlowej. To dodatkowe ryzyko, na ktére czeS¢ pracodawcéw nie chce sobie
pozwoli¢.

No ryzyko uszkodzenia urzadzeri, czesto kosztownych. Wystarczy wcisniecie ztego
przycisku przez nieopatrznosc albo nieroztropnosc. Bo nie biore tu pod uwage
zamierzonych dziatan. [todzki mieszana]

Brak odpowiedzialnosci przez tych mfodocianych, tak jak w moim przypadku.
W sklepie kradzieze sg nagminne, trzeba byto by stac ipilnowac krok w krok,
tragedia upilnowac. [sieradzki, mieszana]

Kolejnym zagrozeniem jest narazenie sie na wyjawienie tajemnic firmy, pokazanie stosowanych
rozwigzan, ktére mogg by¢ konkurencyjne wobec innych firm. Jest to duze ryzyko zwtaszcza dla firm
przyjmujacych podopiecznych na praktyki uczniowskie — przez firme przewija sie wtedy wieksza grupa
0s6b, na krétki okres czasu. Jeden z pracodawcéw z branzy IT podat przyktad ucznia, ktéry prébowat
wykras¢ dane z firmy.

Mysle, Ze nie chca tak odkry¢ w petni swojej firmy przed innymi, nie chce pokazac

wszystkich systemow i sposobow, w jaki dziata, Zeby to gdzies dalej sie nie roznosito

[toaz, przyjmuja]

.. wykradanie danych. Osobiscie dotkneto mnie. Chtopak probowat wykradac dane

/ dostatem nauczke, zZeby nikt nie dotykat Zadnych sprzetow, ktore sg istotne

[skierniewicki, przyjmujg]
Niektdrzy przedsiebiorcy pozytywne postrzegajg obecnos¢ praktykanta w firmie. Cze$¢ pracodawcow
wskazuje bowiem na to, ze mtoda osoba w zespole wnosi $wieze spojrzenie na stosowane systemy,
zdarza sie, ze podsuwa nowe rozwigzania dla firmy. W przedsiebiorstwie pojawiajg sie mitodzi
pracownicy, ktorzy sg kreatywni, szczegdlnie w zakresie nowych technologii.

- pozyskanie takich mfodych 0sob ze swiezym spojrzeniem na sprawy firmy, na
sprawy produkcyjne, np. byt chfopak u nas w zesztym roku, on miat zupetnie nowe
pomysty. A my akurat tworzylismy nowy cigg technologiczny ion przyniost nam
zupetnie nowe spojrzenie na sprawe. [...] Mamy pracownikow zatrudnionych od
dtuzszego czasu i ktos nowy, ktory wchodzj, ma troche inne spojrzenie, sSwiezosc,
kreatywnosc i to tez mozna wykorzystac. [todzki, mieszana]

- ... mfodzi ludzie czasami cos wiedzg, czego my nie wiemy i mogg wniesc cos
nowego, co moze nam przynies¢ pienigdze albo satysfakcje nawet, ze dzieki temu
cos osiggnelismy czy rozwinelismy sie. Czasem dajg nam do myslenia. Bo cztowiek
dzie pewnym torem, przychodzi mfody cztowiek...

- inne spojrzenie ma.




- jak cztowiek ma do czynienia z mfodymi ludzmi, cieszy sie, Ze oni sg kreatywni
i docenia takich ludzi. Nie takich, ktdrzy przyjda i tylko to i nic poza tym, tylko tacy,
ktorzy czasami chcg cos wnies¢ albo przynajmniej sle starajg [skierniewicki,
mieszanayj.

Respondenci przyznawali rowniez, ze przyjmowanie uczniow na praktyki moze byc elementem
budowania pozytywnego wizerunku firmy, jako przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialnego.
Nie przektada sie to wedtug nich na zainteresowanie uczniéw tematem, moze jednak kreowac
wizerunek dobrego pracodawcy, dbajgcego o potrzeby lokalnej spotecznosci.

Ja mysle, Ze na pewno jest to jakis aspekt, moze idla pracodawcy idla jakiegos
szerszego echa, jak kto odbiera... Pan X chyba otrzymat tego tabedzia za wspofprace
wiasnie, wiec jest to jakas sytuacja pozytywna, promocyjna. Ja to na stronie
internetowej tez zamiescitem, Ze firma dziata z tym kierunku [i byta nominowana do
nagrody] [todz, przyjmuja].

Wizerunkowa. Wtasnie ja mysle tylko o takich korzysciach. I nawet jak dzisiaj
z zarzgdem na ten temat rozmawiatam, to padfo takie stwierdzenie, Ze bedzie to
dodatkowa praca, dodatkowa odpowiedzialnosc, Natomiast jesli mozemy komus
pomoc w ten sposob, to czemu nie. Teraz wiekszosc firm, zwftaszcza tych wiekszych,
dba o wizerunek itaka korzys¢ ta firma widzi. Bo innych raczej nie widze
[piotrkowski, nie przyjmujg]

Na pewno takie iniciatywy typu Mtodzi w todzi budujg wizerunek dobrego, cieptego,
kompetentnego pracodawcy. Tylko, co z tego, jesli my wystawiamy ogtoszenia, na
pewno paristwo znacie tg inicjatywe Mitodzi w todzj, praktykuj, slogany, ktorymi sie
zarzucalismy, gornolotne, szumne, tylko, co z tego, jesli z tego projektu praktykuj
w todzi przychodzi praktykant i mowi — inicjatywa fajna, ale on tu przyszedt tylko po
to, Zeby miec podpisany dzienniczek, cata akcja to jest taki PR, a tak naprawde nic
za tym nie idzie. Okazuje sie, Ze ten cztowiek, ktory do nas trafia z tych akcji czy
iniciatyw nie wie, jakie sg jego obowigzki, tylko mysli ze nam robi taske, ze
przychodzi, a nie czuje sie za nic odpowiedzialny...[todZ, przyjmuja].

Ostatnig korzyscig z praktyk jest wiasna satysfakcja przedsiebiorcy z przekazywania nauki mtodemu
pokoleniu. Na jednym ze spotkan byt obecny ponad 70-letni elektryk, ktéry nadal przyjmuje i naucza
miodych ludzi. To, ze co roku trafiajg do niego kolejni uczniowie — polecajgc sobie nawzajem jego
przedsiebiorstwo — stanowi dla niego spetnienie zawodowe. Respondenci podkresSlaja, ze chca
uzupetniac role szkoty, ktdra czesto uczy na starym sprzecie i nie zna nowoczesnych rozwigzan.

Satysfakcja... zdaje sobie sprawe ztego, Ze szkota uczy bardzo sztampowo...
przestarzaty jest ten program, musze to wszystko prostowac, rozne mity i dziwne
informacje, ktore maja uczniowie. I po miesigcu u mnie oni zdecydowanie wiecej
wiedzg [todZ, mieszana]

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze przyjmowanie ucznidw na praktyki zawodowe to dla nich
swego rodzaju misja. Wigze sie to z wieloma zagrozeniami dla firmy, niemniej jednak ci
przedsiebiorcy rozumiejg, ze uczniowie muszg mie¢ miejsce, w ktorym bedg mogli zdoby¢ pierwsze
dos$wiadczenie i chcg im w tym pomac.




My zaczelismy od takich spotecznych plusow, czyli dobro dziecka. Musimy brac tych
uczniow do siebie, Zeby te dzieciaki mialy gdzie te praktyki odbywac, zeby mogty
w Zycie wejsc. Czyli nie kierujemy sie tutaj dobrem naszej firmy, tylko dobrem ucznia
[Sleradzki, mieszana]

Jakie sg natomiast korzysci izagrozenia dla samego ucznia? Przede wszystkim korzyscig jest
mozliwosc nauki praktycznych rzeczy, wykorzystania zdobytej w szkole wiedzy w praktyce. Czes$c¢
uczniéw — odbywajgcych praktyki zwtaszcza w duzych przedsiebiorstwach — ma dodatkowo szanse
wyprobowania swoich umiejetnoéci w réznych dziatach przedsiebiorstwa. Ma wiec mozliwosé
dopasowania swoich predyspozycji i umiejetnosci, do odpowiednich funkcji w ramach
danej branzy.

Wstepne przygotowanie do zawodu, czyli zapoznanie sie z umiejetnosciami.
Sprawdzenie, w jakich zadaniach najlepiej sie czuje, co najlepiej wykonuje. Nastepne
to jest moZliwosc zapoznania sie z umiejetnosciami i predyspozyciami [piotrkowski,
mieszana]

Natomiast my robimy w ten sposob, Ze jesli mamy praktykanta, to go przerzucamy
co kilka dni na roboty, w zaleznosci od tego co wykonujemy. Jezeli jedzie na
przebieg, to jedzie z taka ekipg, gdzie jest jeden rodzaj maszyny. Nastepny przebieg
jedzie, zeby zobaczyc jak sie robi druga maszyna. Nastepny jakims kretem. Potem
Jjedzie zobaczyc, jak sie wodociagi robi, czy kanalizacje. Szef takie cos wprowadzit,
Zeby jak najwiecej praktykant wynidst. Zeby sie czegos nauczyt. I ostatnio mielismy
takag sytuacje, ze chtopak mowi tak: ale fajnie tyle sie nauczytem. A jak z chtopakami
rozmawiatem, to powiedzieli Ze pracowali w duzym zaktadzie na terenie todzi,
w paristwowym zakfadzie i codziennie zamiatali podworze. Niczego sie nie nauczyll.
A on po prostu byt zadowolony — czegos sfe dowiedziat [todzki, przyjmuja]

Oprdcz tego praktykanci majg réwniez mozliwos¢ wyrobienia w sobie poczucia obowigzku,
zwigzanego z wykonywaniem pracy w ogole. Mtody cztowiek ma wiec okazje sprawdzi¢, z czym
wigze sie praca zawodowa, nauczy¢ sie odpowiednich zachowan.

Uczeri, ktory przyjdzie po zawodowce czy technikum, ktory miatby szanse odbycia
praktyk, nawet niech to beda 40 godzinne w 1 czy 2 zaktadzie, w zaleznosci od tego
w ktorej bedzie kiasie, on jest przygotowany do pracy u prywaciarza pod wzgledem
kodeksu pracy, bo on juz cos wie. Natomiast uczen, ktory od razu przyjdazie bez
praktyk i doswiadczenia, nawet niech to bedzie parzenie kawy czy zamiatanie,
pakowanie czy cokolwiek innego inagle sie spotka z restrykciami ze strony
pracodawcy, ze musi to i to, @ mfodziez jest wirtualna, roszczeniowa, to dlatego byc
moze bardzo wielu ludzi rezygnuje, bo jak widzi, Ze po szkole przyszedt rodzice mu
przygotowali wszystko, ma podane, ze znajomymi sie spotka, siedzi catymi dniami
na Facebook’u albo przechodzi gry od rana do wieczora i nagle musi pdjsc¢ do pracy
[ mu pracodawca mowi — masz to zrobic, to i to przez 8 godzin. I ja wiem, ze mozesz
to zrobic i to zrobisz. To on mowi 'dziekuje, do widzenia’ [£0dZ, nie przyjmujg]

Nie tylko pracodawcy sg narazeni na zagrozenia zwigzane z praktykami, ale réwniez uczniowie je
odbywajacy. Widza to réwniez przedsiebiorcy. Najwiekszym zagrozeniem dla ucznia wydaje sie brak
stworzenia mu mozliwosci nauki i obserwacji wykonywania danego zawodu. Zagrozeniem jest




wiec brak mozliwosci rozwijania umiejetnosci zawodowych podczas odbywania praktyk. Dodatkowo
uczniowie mogg by¢ przez niektdrych przedsiebiorcdw wykorzystywani jako tania sita robocza do
prostych czynnosci.

dzieciaki pdjda do [firma x] i trafia do magazynu w ramach praktyk z logistyki i beda
uktadac kartony jako tania sita robocza, nie jest oczywiscie nic ztego, ze [firma x]
akurat bierze, czy jakis inny duzy magazyn, ma uczniow i ma tanig site roboczg, co
nie zmienia faktu, ze gdyby inni pracodawcy, ktorzy maja spedycje, ktorzy majg
transport, gdyby otrzymywali wynagrodzenie, by¢ moze inaczej by podeszli do
tematu, Zeby wzigc wiecej uczniow. [skierniewicki, przyjmuja]

3.6. Gotowos¢ pracodawcow do zatrudniania absolwentow
szkot zawodowych i przyjmowania uczniow na praktyki
zawodowe i praktyczng nauke zawodu

Cze$¢ raportu dotyczgca gotowosci pracodawcéw do organizacji u siebie praktyk zawodowych
i praktycznej nauki zawodu, a takze gotowosci do zatrudniania absolwentdéw szkét zawodowych ma
w pewnym stopniu charakter podsumowujgcy. Analiza zostata wzbogacona wnioskami dotyczacymi
ogdlnej gotowosci do zatrudniania nowych pracownikéw w badanych firmach.

Gotowosc¢ do zatrudniania absolwentow szkét zawodowych i technikow

Zebrany materiat badawczy pozwala na stwierdzenie, ze wsrdd przedsiebiorcow nie ma oporéw przed
zatrudnianiem osdb z wyksztatceniem $rednim czy zawodowym. Pojedyncze osoby podczas spotkan
deklarowaty, ze ich zespdt skiada sie wylacznie z oséb z wyksztatceniem wyzszym, jednak, jak
twierdza, jest to dzieto przypadku. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze poziom wyksztatcenia potencjalnego
pracownika nie jest dla nich czynnikiem warunkujgcym podjecie wspdtpracy. Wazniejsze sg
predyspozycje, zaangazowanie i sumienno$¢ kandydata.

Jednak podczas spotkan dato sie zauwazy¢ rézne podejscie w planowaniu zatrudnienia — sg branze,
w ktorych rotacja pracownikow jest bardzo duza i wtasciwie ciggle szuka sie tam osob do pracy,
problemem jest wiec ,jakos¢” pracownikow na rynku. Ci pracodawcy wiasciwie caty czas poszukuijg
nowych pracownikéw — chodzi tu zwtaszcza o robotnikéw i rzemiesinikéw. Nieco mniejsza rotacja jest
np. w handlu czy w przypadku pracy biurowej. Sg tez dziedziny dziatalnosci, gdzie obserwuje sie
pewng stagnacje ze wzgledu na brak nowych, miodych pracownikow — przykladem moze byc
wspominana wczesniej branza widkiennicza. Na rynku juz brakuje rak do pracy i nie ma mtodych osdb
wyksztatconych w tym kierunku, posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci. W spotkaniach brali tez
udziat przedsiebiorcy, ktorzy przyznawali, ze w ich firmach nie planuje sie zatrudnienia nowych oséb.
Bywali i tacy pracodawcy, ktérzy mimo iz posiadajq statych pracownikdw, a w ich branzy nie brakuje
specjalistow, s gotowi zatrudni¢ u siebie ,peretke”, ktéra sprawdzita sie na praktykach, wyrdznita
sposrdd pozostatych oséb. Zdarza sie réwniez, ze taka osoba wraca do nich po latach np. po
skonczeniu studiéw. Przedsiebiorcy zgodnie twierdza, ze byli praktykanci sg czesto ich najlepszymi,
najbardziej zaangazowanymi i lojalnymi pracownikami.

Czasami efekt jest rozny zakoriczenia praktyk, ale w niektorych obszarach dzisiejsi
specjalisci to sg osoby, ktore ja 3 — 4 lata temu pozyskiwatam na praktyki. W dziale




Jakosci czy dziale technicznym produkcji sa osoby, ktdre koriczyty technikum

mechaniczne czy logistyczne, a dzis obstugujg maszyny, klientow, przynosza

kluczowe pisma...[todZ, przyjmuja]

Jeden z nich, z tej czworki, pracuje teraz u mnie, wczoraj rozmawiatem z drugim. Ja

juz go znam, wiem jak sie zachowywat na praktykach [t0dzki, przyjmuja].

Bardzo jestesmy zadowoleni, trzon naszej kadry mechanikow, elektromechanikow,

blacharzy to sg wiasnie nasi absolwenci, I to sg pracownicy, na ktorych mozZemy

liczyC, lojalnosc jest bardzo duza [t0dzZ, przyjmuja]

U mnie uczen koriczy i widze, Ze jest dobry, to go zostawiam. Ja bym chetnie cata

zatoge wymienit, ci ludzie starego pokolenia to jest tragedia, ale nie mam pewnosci,

czy ten miody cztowiek bedzie pracowat! On porobi pot roku ijak mu sie nie

spodoba, to odchodzi; nie ma ludzi i firma sie zamyka...[t0dZ, przyjmuja]
Dodatkowq korzyscig dla pracodawcy, ktdry poszukuje pracownikéw jest to, ze zatrudniajgc bytego
praktykanta wie, czego sie po nim spodziewac, zna jego mocne, ale i stabe strony. Taki pracownik nie
musi réwniez przechodzi¢ procesu wdrazania sie w funkcjonowanie firmy, tak jak byloby to
w przypadku zatrudniania kogo$ zupetnie nowego. Bywajg tez przypadki, kiedy byty praktykant szybko
phie sie po szczeblach w przedsiebiorstwie, uczac sie nowych rzeczy, odbywajac dodatkowe kursy, az
w koncu zostaje specjalistg w danej dziedzinie. Gtéwna zaleta praktyk, o ktorej pisano w rozdziale
JKorzyéci izagrozenia z podejmowanej wspotpracy”, czyli wychowanie przysztego, solidnego
pracownika, ziscita sie w przypadku wielu pracodawcow obecnych na spotkaniach.

Gotowosc¢ do przyjmowania uczniow na praktyki zawodowe i praktyczng nauke zawodu

Wiasciwie  wszyscy  przedsiebiorcy, ktorzy obecnie  przyjmuja  ucznidw na  praktyki
zawodowe/praktyczng nauke zawodu, planujg kontynuowaé te wspotprace. Byliby bardziej
zadowoleni, gdyby mieli mozliwo$¢ odliczania pewnych kosztéw z tym zwigzanych. Niemniej jednak
nadal planujg przyjmowac uczniéw, gtéwnie ze wzgledu na mozliwo$¢ znalezienia przysztych, dobrych
pracownikow,

My nie bedziemy mieli wyjscia, problem jest tylko, jak zachecic mfodziez do nauki
ijak ich ksztafcic, zeby ich kwalifikacie byly zblizone do tych, ktdrych
oczekujemy/[todz, mieszana]

Jesli chodzi o przedsiebiorcdw nie majgcych do tej pory doswiadczenia w zakresie organizacji praktyk
zdania sg bardziej podzielone. Czes¢ z nich deklaruje, ze na pewno sie nad tym zastanowi, czes¢ jest
zdecydowanie na ,nie”, a cze$¢ chciataby najpierw dowiedzie¢ sie wiecej na ten temat. Na podejscie
do tej kwestii ma wptyw branza w jakiej dziatajg pracodawcy (bardziej sktonni do wspdtpracy s3
przedsiebiorcy z branz, w ktorych brakuje pracownikéw), wielko$¢ firmy oraz $wiadomosc
przedsiebiorcéw w omawianym zakresie.

Pracodawcy s3 zainteresowani omawianym tematem — zdarzaty sie przypadki przedsiebiorcow, ktorzy
przychodzili na spotkanie tylko dlatego, zeby zdoby¢ szczegdtowe informacje na temat organizaciji
praktyk. My$l o takiej formie wspdtpracy kietkuje wiec wsérdd przedsiebiorcdw, ogranicza ich jednak
brak wiedzy na ten temat. Nalezy wiec zastanowic sie nad kampanig informacyjno — promocyjng na
temat zasad organizacji praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawodu.




3.7. Podsumowanie

e Do wspolpracy miedzy firmami i placowkami oswiatowymi dochodzi zazwyczaj
z inicjatywy ucznia (polaczonej z posrednictwem szkoty) lub z inicjatywy szkoty.
Zdarza sie, ze to pracodawcy zabiegajg o wspotprace. Jest to czesto powigzane z organizacjg
klasy patronackiej. Aktywni w tej kwestii pracodawcy zwigzani s raczej z branzami
niszowymi, pracujg w zaktadach w ktérych kadra sie starzeje iistnieje obawa
o zastepowalnos$¢ pokolen.

e Model, wktorym to szkola lub uczen inicjuje wspoélprace jest najbardziej
pozadanym modelem wsrod pracodawcow.

o Najwieksze bariery, hamujgce wspOtprace pomiedzy firmami iszkotami to przede
wszystkim brak wiedzy na temat systemu organizacji praktyk wsrod czesci
przedsiebiorcow, a takze brak odpowiednich klas ukierunkowanych na ksztatcenie
zawodowe w niektorych branzach (m.in. widkienniczej, budowlanej, transportowej,
chemicznej).

o Istnicje  potrzeba przeprowadzenia dzialan informacyjno-promocyjnych,
propagujacych organizacje praktyk zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu.

e Pracodawcy zwracajg réwniez uwage na koniecznos$¢ ,pracy u podstaw”, przez co rozumiejq
promocje ksztalcenia zawodowego, szerzenie wiedzy na temat poszczegéinych
branz i zawodow (np. poprzez organizowanie wycieczek do zaktadoéw pracy czy prezentacje
dziatania firm z réznych branz juz w szkole gimnazjalnej).

e Duzym zagrozeniem dla firmy przy organizacji praktyk jest koniecznos¢
poswiecenia uczniom duzej ilosci czasu isrodkow finansowych. Niezbedne jest
oddelegowanie pracownika do opieki nad uczniami, co sprawia, ze efektywnos$¢ pracy takiej
osoby jest w tym czasie nieco nizsza.

e Organizacja praktyk w przedsiebiorstwie wigze sie réwniez z duzg odpowiedzialnoscig za
ucznia, a takze za zasoby techniczne firmy — zdarzajg sie przypadki kradziezy produktéw lub
danych.

e Wazng kwestig w procesie organizacji praktyk zawodowych sg rowniez finanse —
pojawiajg sie one w kontekécie warunkdéw podejmowania wspdtpracy: zagrozen z niej
wynikajacych (koniecznos¢ inwestycji w ucznia odbywajacego praktyki w danym zakfadzie) ale
rowniez korzysSci (mozliwos¢ uzyskania wysokiego zwrotu za petne wyksztatcenie ucznia
podczas praktycznej nauki zawodu). Opisana sprzecznos¢ uwypukla problem braku wiedzy
czesci przedsiebiorcow na temat procesu organizacji praktyk.

e Ze wzgledu na kwestie logistyczne pracodawcy przyjmuja zazwyczaj uczniow
z okolicznych szkot.

e W wiekszosci program praktyk nie jest z uzgadniany z pracodawcq. Przedsiebiorcy
chcieliby zmian w tym zakresie. Oczekujg konsultowania programu praktyk i wiekszego
wplywu na zawarte w nim tresci.

e Badani uwazajg rowniez, ze szkota w wiekszym stopniu powinna kontrolowaé przebieg
praktyk. W ich opinii monitoring praktyk ze strony szkoly jest niewystarczajacy.
Opiekunowie praktyk wyznaczani sg po obu stronach, jednak kontakt opiekuna ze strony
szkoty jest sporadyczny, ogranicza sie wiasciwie do inicjowania wspotpracy. Na dalszym etapie
odbywania praktyki kontakt zazwyczaj sie urywa.




Pracodawcy w przyjmowaniu uczniow na praktyki zawodowe kierujg sie
mozliwoscia wychowania przysztych pracownikéw — kompetentnych i wyksztatconych
w danej dziedzinie. Dlatego tak wazna dla pracodawcow jest motywacja uczniéw do
podejmowania praktyki. Przedsiebiorcy majg w tej kwestii raczej negatywne doSwiadczenia —
najczesciej spotykaja sie z niezaangazowang postawg ucznia, niezainteresowanego tym co
dzieje sie na praktykach. W skrajnych przypadkach uczniowie nie pojawiaja sie na praktykach.
Jednak trafiajg sie ,peretki” — jak mowig przedsiebiorcy o wyjatkowych uczniach — uczniowie
chetni do nauki oraz posiadajacych wyzszy poziom wiedzy i zaangazowania od pozostatych.
Wyrdzniajaca sie postawa miodych ludzi zacheca przedsiebiorcéw do dalszej wspotpracy ze
szkotami. Wielu z pracodawcow twierdzi, ze duzo wazniejsze dla nich s3 motywacje
praktykanta oraz che¢ zdobywania doswiadczenia zawodowego niz stan wiedzy, ktérg
wykazujg sie podopieczni przychodzac do ich zaktadow.

Wielu pracodawcow zatrudnia w swoich zakladach bylych praktykantow - sg to
czesto jedni z najlepszych i najbardziej lojalnych pracownikéw.

Nie zanotowano rdznic w podejsciu do organizacji praktyk zawodowych ze
wzgledu na subregion, w ktérym znajduje sie firma. Wystepujace réznice s raczej
uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa lub branzy w jakiej dziata.




4. WNIOSKI I REKOMENDACIE

Przystepujac do oceny zgromadzonego materiatu nalezy przypomnie¢, ze nauka w szkole zawodowej
obejmuje ksztatcenie ogodlne i ksztatcenie zawodowe. Ksztatcenie zawodowe zawiera (w modelu

tradycyjnym):
e w technikum — ksztatcenie teoretyczne, ksztatcenie praktyczne oraz praktyke zawodowa,
e W ZSZ — ksztatcenie teoretyczne i praktyczng nauke zawodu.

Zasady organizacji praktycznej nauki zawodu okreSla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 15 grudnia 2010 (Dz. U. Nr 244, poz. 1626). Rozporzadzenie wskazuje na dwie formy realizacji
praktycznej nauki zawodu (zajecia praktyczne i praktyke zawodowa). Jak wynika z analizy przepisow
okreslajacych ramowe plany nauczania dla technikum oraz szkoty zawodowej, praktyczng nauke
zawodu w formie praktyk zawodowych odbywa sie w technikum, natomiast w formie zajec
praktycznych w zasadniczej szkole zawodowej®. Zajecia praktyczne organizuje sie dla ucznidw
i mtodocianych, ,w celu opanowania przez nich umiejetnosci zawodowych niezbednych do podijecia
pracy w danym zawodzie” natomiast praktyki zawodowe dla ucznidw ,w celu zastosowania
i pogtebienia zdobytej wiedzy i umiejetnoéci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy”*®. Trzeba
jednak podkresli¢, ze potocznie (co pokazato réwniez niniejsze badania), mianem praktyk okresla sie
rowniez zajecia praktyczne organizowane dla ucznidw zasadniczych szkdt zawodowych
u pracodawcow.

Praktyczna nauka zawodu moze by¢ organizowania w szkotach, Centrach Ksztatcenia Praktycznego,
Centrach  Ksztalcenia  Ustawicznego, atakze u pracodawcow, wtym  w indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Jedng zform zaje¢ praktycznych dla ucznidbw zasadniczych szkot
zawodowych jest przygotowanie zawodowe miodocianych prowadzone pod kierunkiem pracodawcy.
Jak pokazaty badania realizowane w 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim®’, tylko 39% uczniéw
odbywato zajecia praktyczne u pracodawcy. Przytoczone badanie pokazato, ze szkoty decydujg sie na
wspOtprace z pracodawcami wowczas, gdy nie dysponujg odpowiednig bazg dydaktyczng. Praktyki dla
uczniow technikum organizowane sg gtéwnie u pracodawcow.

Wymiar zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych jest okreslany w szkolnym planie i w programie
nauczania do zawodu, dopuszczonym do uzytku w danej szkole przez dyrektora szkoty, z tego
wzgledu nie jest on jednakowy dla poszczegdlnych szkét. Z badan wynika, ze dla pracodawcow
mankamentem tej formy jest jej krétkotrwato$¢ — praktyki mogg trwac od czterech tygodni do dwdch
miesiecy, lecz dtuzsza forma wystepuje rzadko.

Zajecia praktyczne w firmie mogg prowadzi¢ pracodawcy lub ich pracownicy (zwani ,instruktorami
praktycznej nauki zawodu”), posiadajacy kwalifikacje zawodowe i pedagogiczne — powinni posiadac
tytut co najmniej mistrza w zawodzie, ktérego bedg nauczaé oraz przygotowanie pedagogiczne lub
ukonczony kurs pedagogiczny.

%‘Pobrano z: http://www.koweziu.edu.pl/faq_print.php (Dostep: 19.12.2014)

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 244,
poz. 1626) s.1

% Ibidem

% Formy nauki zawodu, raport z badan zrealizowanych przez PSDB Sp. z 0.0. na zlecenie WUP Warszawa, 2011




Przepisy okreslajg obowigzki obu stron — szkoty i pracodawcy — w procesie organizowania praktycznej
nauki zawodu. Obowigzki szkoty to nadzorowanie realizacji programu (wynikajgcego z programu
ksztatcenia w danym zawodzie), ubezpieczenie uczniow od nieszczesliwych wypadkow, akceptacja
instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz opiekundow praktyk, zwrot kosztow dojazdu czy
zakwaterowania dla ucznidw odbywajgcych praktyke zawodowg poza miejscowoscig zamieszkania
i poza siedzibg szkoty. Obowigzki pracodawcy to zapewnienie uczniom stanowiska szkoleniowego
wyposazonego w odpowiednie narzedzia i sprzet, odziez, obuwie robocze oraz pomieszczenie do ich
przechowywania oraz wyznaczenie instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz opiekundw praktyk.
Dodatkowo organy prowadzace szkét powinny zapewni¢ $rodki finansowe na refundowanie
pracodawcom wynagrodzenia oraz dodatku szkoleniowego instruktordw praktycznej nauki zawodu
oraz pokrycie kosztéw odziezy i obuwia roboczego dla praktykantéw.

Petny obraz proceséw zachodzacych w ramach organizowania praktycznej nauki zawodu prezentuje
schemat wypracowany dla potrzeb przytaczanego juz badania, realizowanego w woj. mazowieckim?:

% Formy nauki zawodu, raport z badan zrealizowanych przez PSDB Sp. z 0.0. na zlecenie WUP Warszawa, 2011




Wykres 12. Schemat wspoétpracy szkot z pracodawcami
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Powyzsze krotkie przypomnienie podstawowych aspektdw dotyczacych praktycznej nauki zawodu jest
konieczne do wtasciwej oceny przedstawionych wynikéw badania. Przede wszystkim nalezy mie¢ na
uwadze, ze dyskusja podczas wywiadow grupowych odnosita sie do pewnej tylko czesci praktycznej
nauki zawodu®’.Nalezy pamietaé, ze zgodnie z zatozeniami badania w spotkaniach nie uczestniczyli
przedstawiciele szkét. Na podstawie badania mazowieckiego mozemy stwierdzi¢, ze ich opinie nie
odbiegajg znaczaco od opinii pracodawcéw, ale istotnie je dopetniajg. I tak zdaniem przedstawicieli
szkot decydujacych sie na organizowanie praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw, znalezienie
pracodawcow chetnych do wspdtpracy zalezy od rynku pracy — jest tatwiejsze w branzach dobrze
rozwinietych, znaczacych w danym powiecie, w ktorych jest duzy popyt na pracownikéw.
W pozyskiwaniu pracodawcow do wspOtpracy bardzo wazna jest znajomos$¢ lokalnego rynku oraz
doswiadczenie kierownika praktycznej nauki zawodu. W opinii przedstawicieli szkét w przypadku
praktyk zawodowych trudno moéwié¢ o podstawowych korzySciach z organizacji praktycznej nauki
zawodu, czyli mozliwosci przygotowania sobie pracownika, a to ze wzgledu na zbyt krétki czas trwania
praktyki. Z tego wzgledu méwi sie wrecz o tym, ze to pracodawca wy$wiadcza szkole przystuge.

Tak jak pracodawcy w niniejszym badaniu, rowniez przedstawiciele szkét na Mazowszu uwazajg, ze do
rzadkosci nalezg problemy dotyczace realizacji praktycznej nauki zawodu. Jesli zdarzajg sie jakie$
problemy — jest nim z reguly: niepetne realizowanie programu praktyk oraz nieprzestrzeganie czasu
pracy ipraw pracownika. Zdarza sie, ze pracodawca nie realizuje programu praktyk, bo czesc¢
programu wykracza poza zakres dziatania danego przedsiebiorstwa, jak tez z obawy przed szkodami,
jakie moga wyrzadzi¢ praktykanci czy dlatego, ze chroni lub utajnia specjalistyczne urzadzenia firmy.
Czasem zdarza sie, ze niezgodnie z programem praktyki uczen w przedsiebiorstwie wykonuje jedynie
prace proste.

Oba badania pokazaty, ze praktyczna nauka zawodu u pracodawcy (nawet w utomnej ze wzgledu na
czas trwania formie praktyk zawodowych) pozwala uczniowi spotka¢ sie z realiami $rodowiska pracy,
poznac¢ organizacje przedsiebiorstwa, nauczyc sie wiasciwych zachowan. Jest to okazja, by uczniowie
zweryfikowali swojg decyzje o wyborze danego zawodu. Wazne jest zdobycie przez ucznidow
umiejetnoséci  przydatnych do pracy. Zdrugiej strony jednak, ksztatcenie praktyczne tylko
u pracodawcy moze by¢ niewystarczajgce, gdy profil dziatania pracodawcy nie zapewnia
stuprocentowej realizacji programu nauczania albo tez istniejg takie czynnosci w firmie, do
wykonywania ktdrych uczniowie nie sa dopuszczani. W obu badaniach zauwazono, ze cze$¢ ucznidow
zostaje zatrudniona u pracodawcy, u ktdrego uczyli sie zawodu, co stanowi bezposredni rezultat
wspotpracy. Nie ma jednak danych ilosciowych, okreslajgcych wymiar tego zjawiska. Szkoty nie
prowadzg systematycznego monitoringu loséw swoich absolwentdéw.

Warto takze odnotowaé, ze problematyka dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku byta tematem badan w réznych regionach Polski, w tym rowniez w wojewddztwie tddzkim.
W duzej mierze wigzato sie to z prowadzona ewaluacjg dziatan wdrazanych w ramach Priorytetu IX
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Kwestie zwigzane ze szkolnictwem zawodowym staty sie
rowniez tematem do dyskusji za sprawg zauwazalnego w $wiadomosci Polakéw negatywnego
postrzegania ksztatcenia zawodowego'®. Zmiany wizerunku promowane przez MEN wigzg sie m.in.
z dziataniami, majacymi na celu przedstawienie szkolnictwa zawodowego jako nowoczesnej drogi

“Nie mamy danych dotyczacych wojewddztwa tddzkiego, nie ma jednak podstaw by sadzié, ze znaczaco odbiegajg od
przedstawionych wynikéw z wojewddztwa mazowieckiego

100 por, wyniki badania pn. ,Formy nauki zawodu, PSDB sp. z 0.0., na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie,
Warszawa 2011"




edukacyjnej, ktdra nie zamyka szans na szkolnictwo wyzsze.'®! Ponizej przypomnimy kluczowe wnioski
z tych badan, majgce znaczenie dla formutowania wnioskdw i rekomendacji z niniejszego badania.

W  badaniu w wojewoddztwie  kujawsko-pomorskim  zidentyfikowano nastepujgce  powody
niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw %%

P brak elastycznosci i szybkiej interwencji we wprowadzaniu nowych kierunkéw ksztatcenia
przez szkoty (w wyniku centralizacji procesu zgtaszania nowych zawoddéw do MEN),
dodatkowo rowniez koszty dla placowek edukacyjnych uruchomienia nowej oferty ksztatcenia
(wyposazenia pracowni, zatrudnienia kadry dydaktycznej, itd.),

b rozbiezno$¢ miedzy potrzebami rynku na konkretne zawody a preferencjami uczniéw co do
wyboréw edukacyjnych,

b deficyt aktualnych informacji odnosnie potrzeb pracodawcéw.

Przeglad badan dotyczacych wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi pokazuje, ze
wspotpraca nie jest zjawiskiem powszechnym. Wspomniane wyzej badanie w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wskazuje, ze odsetek losowo wybranych pracodawcdw, ktérzy nie wspotpracowali ze
szkola w ramach prowadzenia praktycznej nauki zawodu, jest znaczacy — 66% (w odniesieniu do
pytania o perspektywe pieciu lat od momentu badania)'®. W przypadku wojewddztwa tddzkiego,
w badaniu przeprowadzonym w 2010 r. na terenie czesci aglomeracji tddzkiej, tj. miasta todzi oraz
powiatu tddzkiego wschodniego na losowo dobranej prébie pracodawcéw z danego terenu okazato sie,
ze tylko 7,8% przedsiebiorcow deklaruje wspotprace z zasadniczymi szkotami zawodowymi®®,
Kooperacja polega gtdwnie na przyjmowaniu ucznidow na nauke zawodu, poszukiwaniu nowych
pracownikdw wérdd ucznidw szkét oraz organizacji praktyk lub stazy'®. Nalezy zaznaczyé, ze
wskazania dotyczyly tylko jednego typu szkoty w obszarze szkolnictwa zawodowego. Pokazujg jednak
0golng tendencje, mozliwg do zaobserwowania na tym polu. Potwierdzajg to takze wyniki badania
ogdlnopolskiego wsréd pracodawcéw, w ramach ktérego w 2010 r. zidentyfikowano wspoétprace ze
szkotami zawodowymi lub CKP tylko wéréd 23% firm. %

Brak wspotpracy pracodawcéw ze szkotami w wojewodztwie kujawsko-pomorskim to z perspektywy
tych pierwszych wynik przede wszystkim braku potrzeby podjecia takich dziatan, ale takze braku

101 por, Szkolnictwo zawodowe — przyszto$¢ i terazniejszoé¢, notatka informacyjne opublikowana 20.05.2014 r. na stronie MEN:
WWW.men.gov.pl

102 Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracg z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych
form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, PSDB sp. z 0.0., CRSG, na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Warszawa 2010, s. 8-9

103 Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracg z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych
form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, PSDB sp. z 0.0., CRSG, na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Warszawa 2010, s. 9

104 Raport z badan iloéciowych w ramach projektu ,Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogdw tédzkiego rynku
pracy”, Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze, Centrum Doradztwa Unijnego S.C., £6dz 2010, s. 29

105 Tamze, s. 32

106 WWspotpraca pracodawcéw i organizacji pracodawcéw ze szkotami zawodowymi — badanie jakoéciowe w subregionach,
Laboratorium Badan spotecznych, na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, Warszawa 2012,s.24, za: Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsréd przedsiebiorstw metodg wywiadow
telefonicznych CATI, MEN, Warszawa, grudzien 2010. Badanie wykonane na liczbie 1075 przedsiebiorstw z catej Polski.




mozliwoéci  oddelegowania odpowiedniego pracownika, ktory mogiby zajaé sie uczniami.'”

W przypadku badania w aglomeracji t6dzkiej wiekszo$¢ pracodawcdw wskazywata jako przyczyne
takiego stanu rzeczy brak propozycji wspotpracy ze strony placowki o$wiatowej. Autorzy badania
powigzali taki wynik z postrzeganiem przez pracodawcow wspotpracy w kategoriach korzysci
wynikajacych gtéwnie dla szkoty.'®

Z badania w wojewddztwie matopolskim wynika, ze zacheci¢ pracodawcéw do wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi mogtyby nastepujace czynniki'®:

b zachety finansowe (ze wskazaniem na ulgi podatkowe, dodatkowe refundacje),
P ograniczenie formalnosci, ztagodzenie przepisow,

P lepszy dostep do informadji,

b mozliwo$¢ uzgodnienia ze szkotg programu nauczania,

P uproszczenie przepisow regulujgcych organizowanie praktyk.

Badanie w kujawsko-pomorskim wskazuje natomiast, ze o0gdlng sktonno$¢ pracodawcow do

wspotpracy z placéwkami oéwiatowymi mogtyby zwiekszy¢!:

b zachety finansowe (w tym refundacja kosztow ksztatcenia, finansowanie opiekuna praktyk),
P zmniejszenie otoczki biurokratycznej form wspotpracy obu stron,
P inicjatywa szkoty.

Badania lokalne pokazujg, ze inicjatywa wspotpracy wychodzi gtdwnie ze szkoty, a samo podjecie
wspdipracy wiaze sie z kontaktami, jakie majg przedstawiciele szkdt z pracodawcami.''* W przypadku
badania wsréd matopolskich  przedsiebiorcow ,wykazywali oni umiarkowang aktywnos¢
w nawigzywaniu kontaktéw. W przypadku pracodawcéw zatrudniajgcych mtodocianych najwiekszy
odsetek (40%) stwierdzit, ze zardwno szkota jak iich firma inicjujg kontakt w réwnym stopniu.
Natomiast przedsiebiorcy przyjmujgcy ucznidw w wiekszosci (54%) wskazali, ze to szkota jest przede
wszystkim strong nawiazujacg kontakt”.'? W badaniu w wojewddztwie tddzkim niewspdtpracujacy
pracodawcy w zdecydowanej wiekszosci (80% badanych) podali jako powdd takiej sytuacji brak

197 Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracg z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych
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propozycji wspotpracy ze strony placowki. Widoczne jest zatem przerzucanie odpowiedzialnosci za
brak wspdtpracy na placéwki zawodowe, co nalezy wigza¢ z postrzeganiem przez pracodawcow
jednostronnych korzysci ze wspétpracy dla szkoty. '

Inaczej kwestia postrzegania wspdtpracy wyglada wsrdd pracodawcow — wspotpracujgcych
z placowkami  zawodowymi. W przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego  pracodawcy
wspOtpracujgcy przy organizacji praktycznej nauki zawodu wskazywali gtdwnie na motywy
pozafinansowe, w tym nastawienie na dzielenie sie wiedza i mozliwos¢ przygotowania przysztych
pracownikéw.*Tego typu motywy wskazywano réwniez w badaniu w wojewddztwie matopolskim,
choé¢ znalazta sie obok nich réwniez motywacja finansowa.'™® Korzysci ze wspdtpracy z placéwkami
edukacyjnymi w obszarze organizacji praktyk istazy zawodowych wskazywali rowniez pracodawcy
Z tzw. branz przysztosci w wojewddztwie todzkim. Wskazywali oni przede wszystkim na ,uzytecznosc¢
tych form przysposobienia zawodowego potencjalnych kandydatow” (do pracy), a sami okreslali siebie
jako ,otwartych dla praktykantéw i stazystow”.'®

Badania lokalne wskazuja, ze wspOtpraca miedzy szkotami zawodowymi i pracodawcami
instytucjonalizuje sie. Jak wynika z wypowiedzi przedstawicieli szkét w wojewddztwie matopolskim
~Najwazniejszym, ale réwniez najtrudniejszym etapem wspdtpracy, jest jej rozpoczecie. Przedsiebiorcy,
ktérzy zdecydowali sie prowadzi¢ praktyczng nauke zawodu, zazwyczaj przyjmuja mtodziez takze
w kolejnych latach. Ponad 80% pracodawcéw zatrudniajgcych miodocianych i okoto 70% oferujgcych
praktyki/zajecia praktyczne wspdtpracuje ze szkotami zawodowymi dtuzej niz 3 lata.”*'’

W Swietle zaprezentowanych wynikéw badan nie ulega watpliwosci, ze praktyczna nauka zawodu
realizowana u pracodawcow to niezwykle cenny aspekt ksztalcenia zawodowego. Jego
realizacja nie jest jednak zalezna wylacznie, czy nawet gtdwnie od dopasowania struktury
ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcow czy od jakosci ksztatcenia w szkole. Okazuje sie, ze
istotne jest znaczenie czynnikdw takich jak: inicjatywa szkoty w zakresie nawigzania kontaktéw
z firmami (znaczaco mniejsza w sytuacji, gdy szkofa posiada dobrg baze do organizowania praktycznej
nauki zawodu lub gdy w poblizu dziata dobrze wyposazone CKP), brak biurokratycznych przeszkod
W organizacji i przebiegu wspdtpracy, atakze wiedza pracodawcow o mozliwosciach podijecia
wspolnych dziatan oraz korzysciach z nich wynikajacych. Z toku wywiadéw grupowych, w ktérych brali
udziat zaréwno pracodawcy przyjmujacy ucznidw, jak ici, ktdrzy dotad nie mieli doswiadczen
w organizacji praktycznej nauki zawodu — argumenty ,za” i ,przeciw” podejmowania sie tego zadania
byty zblizone. Okazuje sie, ze nawet ci, ktorzy organizujg praktyczng nauke zawodu widzg jej wady,
za$ ci, ktdrzy takich dziatan nie podejmuja — dostrzegaija ich zalety. Grupy rézni przede wszystkim to,
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ze do jednych dotart przedstawiciel szkoty i przekonat do przyjecia ucznidéw, do drugich — nawet jesli
dotart, to nie potrafit przekaza¢ racjonalnych argumentdéw wskazujacych korzysci z ewentualnej
wspotpracy.

Whioski i rekomendacje

b

Gléwng barierg w podejmowaniu wspdtpracy jest niska wiedza pracodawcow na temat
organizowania praktycznej nauki zawodu. Stad istotne jest podjecie szeroko zakrojonej akcji
informacyjno-promocyjnej: czym jest praktyczna nauka zawodu, a przede wszystkim jakie
korzysci czerpig strony zaangazowane we wspolne przedsiewziecie.

Konieczne jest skierowanie wspomnianej akcji takze do tych szkét, ktére nie podejmuja
inicjatywy wspdtpracy z firmami, poniewaz nawet najlepiej wyposazone warsztaty szkolne czy
Centrum Ksztatcenia Praktycznego nie umozliwig uczniom zebrania doswiadczen takich, jakie
stwarza kontakt z realnym Srodowiskiem pracy.

Pracodawcy oczekuja wplywu na program organizowanej u nich praktycznej nauki
zawodu/praktyk zawodowych. Przydatne bylyby spotkania warsztatowe dla przedsiebiorcéw
i przedstawicieli szkét poswiecone wymianie doswiadczen, identyfikacji dobrych praktyk oraz
wzajemnej inspiracji. Zdaniem respondentéw szkota powinna bardziej zaangazowac sie
we wspotprace zpracodawcami podczas realizacji praktycznej nauki
zawodu/praktyk zawodowych w celu zmiany dotychczasowego podejscia konieczne jest
uswiadomienie szkotom tej kwestii.

W kontekscie wskazanych powyzej rekomendacji pojawia sie potrzeba zaistnienia ,instytucji
posredniczacej/wspomagajacej” nawigzywanie wspdtpracy. Role te mdgtby petni¢
wojewddzki urzad pracy, jako instytucja powotana m.in. do ,okreslania i koordynowania
regionalnej polityki rynku pracy irozwoju zasobdw ludzkich” oraz ,wspdtdziatania
z whasciwymi organami oswiatowymi, szkotami ponadgimnazjalnymi i szkotami wyzszymi
w harmonizowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego z potrzebami rynku pracy”'®,
Instytucja taka mogtaby stworzy¢ platforme wymiany informacji pomiedzy szkotami,
poszukujgcymi miejsc odbywania praktycznej nauki zawodu u pracodawcoéw a firmami
zainteresowanymi przyjeciem uczniéw.

Szkoty oraz ich organy prowadzace dazg do stworzenia bogatej oferty edukacji zawodowej na
terenie swojego powiatu, czesto nie baczac na popyt i podaz pracy lokalnego rynku. W celu
opracowania optymalnej oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie rekomenduje sie
nawigzanie regionalnej wspotpracy w zakresie polityki edukacyjnej. Koordynacji takiej
wspdtpracy powinien podjac sie Urzad Marszatkowski lub Wojewddzki Urzad Pracy.

Okres odbywania praktycznej nauki zawodu u pracodawcy staje sie dla mtodych ludzi okazjg
do zweryfikowania wyboru zawodu. Niejednokrotnie decyzja o obraniu $ciezki kariery
dokonywana jest bez realnej wiedzy o specyfice wykonywania zawodu. Konieczne jest
zmniejszenie skali ztych wyboréw poprzez wzmocnienie poradnictwa zawodowego w szkotach
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gimnazjalnych, realizowanego we wspotpracy z pracodawcami. Stad istotne, by juz na etapie
ksztatcenia gimnazjalnego organizowac¢ poradnictwo zawodowe we wspotpracy
z pracodawcami. Doradztwo zawodowe, poszerzone o bezposrednie informacje z rynku
pracy pozwoli zmniejszy¢ wérdd ucznidw liczbe niewtasciwych decyzji na drodze edukaciji
zawodowej. Umozliwi tez promocje zawodéw mato popularnych.

Mimo, iz niedopasowanie struktury ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy uznano za
relatywnie mniej istotny czynnik w zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu
u pracodawcéw, to jednak nie mozna go pomina¢. Informacje pozyskane w badaniu wskazuja
deficyt nowych kadr w branzy tekstylnej — niezbedne jest zatem wzmocnienie
ksztatcenia w zawodach zwigzanych z widkiennictwem (wcigz silnej dziedzinie dziatalnosci
w wojewddztwie todzkim).

Zauwazone w badaniu przypadki niedopasowan struktury ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy majg bardzo wiele przyczyn, a wsrdd nich naturalng i nieunikniong inercje
systemu szkolnego. Niemniej jednak daje sie zauwazy¢ brak rzetelnej wiedzy ze strony szkot
i organdw prowadzacych odnosnie rzeczywistej sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wielokrotnie
zdarza sie wiec, ze decyzja o prowadzeniu okreslonych kierunkdw ksztatcenia podejmowana
jest bez tej wiedzy. Konieczne jest prowadzenie cyklicznych pogtebionych badan
dotyczacych sytuacji na rynku pracy. Wyniki badan powinny by¢ upowszechnienie
w sposob adekwatny do potrzeb i mozliwosci percepcyjnych wszystkich potencjalnych grup
odbiorcéw (JST, szkot, rodzicow, poradni psychologiczno-pedagogicznych, przedsiebiorstw).
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6. ANEKS 1 — WYKAZY KIERUNKOW KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Tabela 2. Pelny wykaz kierunkow konczonych przez absolwentow szkét zawodowych
w woj. t6dzkim w 2007 r.

Nazwa kierunku Liczba

absolwentow
Elektromechanik 82
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 93
Elektryk 45
Fototechnik 21
Fryzjer 232
Higienistka stomatologiczna 16
Inny 465
Introligator 14
Kelner 26
Krawiec 73
Kucharzmatejgastronomii 571
Lakiernik 8
Malarz-tapeciarz 22
Mechanikpojazdowsamochodowych 707
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 153
Mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych 120
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 41
Monterkonstrukcjibudowlanych 6
Monter-elektronik 36
Murarz 10
Ogrodnik 61
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 30
Operator maszynlesnych 4
Operator maszyn w przemysle widkienniczym 26
Operator obrabiarekskrawajacych 13
Operator urzadzenprzemystuchemicznego 1
Opiekun w domu pomocy spotecznej 43
Opiekunkadziecieca 9
Opiekunkasrodowiskowa 15
Piekarz 229
Posadzkarz 13




Pracowniksocjalny 47
Ratownikmedyczny 142
Rolnik 14
Rzeznik-wedliniarz 58
Sprzedawca 418
Stolarz 149
Slusarz 73
Tapicer 11
Technikadministracji 583
Technikagrobiznesu 233
Technikanalityk 27
Technikarchitekturykrajobrazu 56
Technikarchiwista 4
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 254
Technikbudownictwa 280
Technikdentystyczny 96
Technikdrogownictwa 33
Technikekonomista 1405
Technikelektronik 567
Technikelektronikimedycznej 35
Technikelektroradiolog 16
Technikelektryk 256
Technikfarmaceutyczny 225
Technikfizjoterapii 58
Technikgeodeta 97
Technikhandlowiec 629
Technikhodowcakoni 44
Technikhotelarstwa 354
Technikinformacjinaukowej 20
Technikinformatyk 708
Techniklesnik 57
Techniklogistyk 186
Technikmasazysta 132
Technikmechanik 843
Technikmechanizacjirolnictwa 99
Technikobstugiturystycznej 168
Technik ochrony fizycznej os6b i mienia 425
Technikochronysrodowiska 200
Technikogrodnik 89




Technikoptyk 79
Technikorganizacjireklamy 96
Technikorganizacjiustuggastronomicznych 300
Technikpoligraf 31
Technikpracbiurowych 34
Technikrachunkowosci 160
Technikrolnik 158
Technikspedytor 71
Techniktechnologiidrewna 19
Techniktechnologiiodziezy 205
Techniktechnologiizywnosci 211
Techniktelekomunikacji 95
Technikurzadzensanitarnych 64
Technikustugfryzjerskich 76
Technikustugkosmetycznych 371
Technikweterynarii 45
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 604
Technolog robét wykonczeniowych w budownictwie 191
Terapeutazajeciowy 58

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej.

Tabela 3. Petny wykaz kierunkéw konczonych przez absolwentow szkot zawodowych
w woj. tédzkim w 2013 r.

Nazwa kierunku Liczba absolwentéw ‘
Asystent osoby niepetnosprawnej 30
Asystentka stomatologiczna 132
Blacharz 1
Blacharz samochodowy 53
Cukiernik 111
Dekarz 1
Drukarz

Eksperymentalny 2
Elektromechanik 33
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 196
Elektryk 105
Florysta 151
Fotograf 21
Fototechnik 25




Fryzjer 403
Higienistka stomatologiczna 28
Inny 232
Introligator 2
Kelner 54
Krawiec 13
Kucharz 215
Kucharz matej gastronomii 599
Lakiernik 28
Malarz-tapeciarz 14
Mechanik maszyn i urzadzen drogowych 12
Mechanik pojazdéw samochodowych 614
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 105
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 114
Monter instalacji i urzagdzen sanitarnych 76
Monter mechatronik 33
Monter-elektronik 16
Murarz 29
Ogrodnik 45
Operator obrabiarek skrawajacych 6
Opiekun medyczny 183
Opiekun w domu pomocy spotecznej 58
Opiekunka dziecieca 6
Opiekunka srodowiskowa 141
Piekarz 68
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 18
Ratownik medyczny 80
Renowator zabytkéw architektury

Rolnik

Rzeznik-wedliniarz

Sprzedawca 295
Stolarz 70
Slusarz 62
Tapicer 25
Technik administracji 854
Technik agrobiznesu 130
Technik architektury krajobrazu 192
Technik archiwista 1
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 623




Technik budownictwa 430
Technik cyfrowych proceséw graficznych 94
Technik dentystyczny 61
Technik drogownictwa 26
Technik ekonomista 759
Technik elektronik 204
Technik elektryk 222
Technik farmaceutyczny 238
Technik gazownictwa 69
Technik geodeta 105
Technik gérnictwa odkrywkowego 38
Technik handlowiec 288
Technik hodowca koni 18
Technik hotelarstwa 401
Technik informatyk 1317
Technik lesnik 46
Technik logistyk 921
Technik masazysta 187
Technik mechanik 626
Technik mechanik lotniczy 23
Technik mechanizacji rolnictwa 137
Technik mechatronik 289
Technik obstugi turystycznej 203
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 208
Technik ochrony srodowiska 61
Technik ogrodnik 52
Technik optyk 34
Technik organizacji produkc;ji filmowej i telewizyjnej 26
Technik organizacji reklamy 102
Technik organizacji ustug gastronomicznych 330
Technik pojazdéw samochodowych 338
Technik poligraf 36
Technik prac biurowych 21
Technik rachunkowosci 113
Technik rolnik 409
Technik spedytor 84
Technik technologii drewna 28
Technik technologii odziezy 24
Technik technologii zywnosci 71

100




Technik teleinformatyk 50
Technik turystyki wiejskiej 7
Technik urzadzen sanitarnych 61
Technik ustug fryzjerskich 292
Technik ustug kosmetycznych 423
Technik weterynarii 91
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 435
Technolog robét wykonczeniowych w budownictwie 213

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowes.

Tabela 4.Pelny wykaz kierunkow konczonych przez absolwentow szkot zawodowych
w kraju (bez woj. tédzkiego) w 2007 r.

Nazwa kierunku Liczba

absolwentow
Animator kultury 10
Asystent operatora dZwieku 58
Asystent osoby niepetnosprawnej 1127
Asystentka stomatologiczna 276
Betoniarz-zbrojarz 109
Blacharz 83
Blacharz samochodowy 1080
Ciedla 48
Cukiernik 3033
Dekarz 90
Dietetyk 333
Drukarz 132
Eksperymentalny 78
Elektromechanik 854
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 1537
Elektryk 1680
Florysta 42
Fotograf 77
Fototechnik 315
Fryzjer 4453
Garbarz skér 1
Gornik eksploatacji podziemnej 42
Higienistka stomatologiczna 203
Inny 10208
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Introligator 178
Kaletnik a7
Kamieniarz 39
Kelner 789
Kominiarz 2
Korektor i stroiciel instrumentéw muzycznych 12
Koszykarz-plecionkarz 23
Kowal 11
Krawiec 1041
Kucharz 2258
Kucharz matej gastronomii 11339
Lakiernik 625
Malarz-tapeciarz 1060
Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 99
Mechanik maszyn i urzagdzen drogowych 23
Mechanik pojazdéw samochodowych 9205
Mechanik precyzyjny 15
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 1023
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 1221
Monter instalacji gazowych 2
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 915
Monter izolacji budowlanych 48
Monter kadtubéw okretowych 49
Monter konstrukcji budowlanych 16
Monter mechatronik 21
Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 52
Monter sieci komunalnych 4
Monter-elektronik 834
Murarz 1444
Obuwnik 73
Ogrodnik 1183
Operator maszyn i urzadzen do obrobki plastycznej 6
Operator maszyn i urzagdzen metalurgicznych 1
Operator maszyn i urzadzen odlewniczych 9
Operator maszyn i urzagdzen przemystu spozywczego 84
Operator maszyn le$nych 25
Operator maszyn w przemysle wiékienniczym 11
Operator obrabiarek skrawajacych 536
Operator urzadzen przemystu ceramicznego 23
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Operator urzadzen przemystu chemicznego 12
Operator urzadzen przemystu szklarskiego 84
Opiekun w domu pomocy spotecznej 1489
Opiekunka dziecieca 488
Opiekunka srodowiskowa 1213
Optyk-mechanik 10
Ortoptystka 52
Piekarz 3192
Plastyk 39
Posadzkarz 752
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 14
Pracownik socjalny 591
Protetyk stuchu 84
Ratownik medyczny 1705
Renowator zabytkéw architektury 76
Rekodzielnik wyrobéw wtékienniczych 17
Rolnik 1047
Rybak srédladowy 8
Rzeinik-wedliniarz 823
Sprzedawca 10060
Stolarz 3313
Slusarz 1966
Tancerz 21
Tapicer 558
Technik administracji 6097
Technik agrobiznesu 3831
Technik analityk 345
Technik architekt 16
Technik architektury krajobrazu 1017
Technik archiwista 65
Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 52
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 2868
Technik budownictwa 5728
Technik budownictwa okretowego 31
Technik budownictwa wodnego 28
Technik dentystyczny 300
Technik drogownictwa 698
Technik drég i mostéw kolejowych 50
Technik ekonomista 21826
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Technik elektronik 10280
Technik elektroniki medycznej 13
Technik elektroradiolog 353
Technik elektryk 4233
Technik farmaceutyczny 2707
Technik fizjoterapii 884
Technik geodeta 975
Technik geolog 55
Technik gérnictwa odkrywkowego 16
Technik gérnictwa podziemnego 186
Technik handlowiec 9740
Technik hodowca koni 275
Technik hotelarstwa 6976
Technik informacji naukowej 36
Technik informatyk 11090
Technik instrumentéw muzycznych 10
Technik inzynierii Srodowiska i melioracji 392
Technik ksiegarstwa 93
Technik lesnik 1012
Technik logistyk 484
Technik masazysta 2048
Technik mechanik 13782
Technik mechanik lotniczy 31
Technik mechanik okretowy 94
Technik mechanizacji rolnictwa 1034
Technik mechatronik 312
Technik nawigator morski 72
Technik obstugi turystycznej 3275
Technik obuwnik 8
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 4649
Technik ochrony srodowiska 2646
Technik ogrodnik 656
Technik optyk 54
Technik organizacji reklamy 1094
Technik organizacji ustug gastronomicznych 3755
Technik ortopeda 59
Technik pojazdow samochodowych 72
Technik poligraf 575
Technik prac biurowych 900
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Technik pszczelarz 67
Technik rachunkowosci 2358
Technik rolnik 3018
Technik rybactwa srédladowego 17
Technik spedytor 728
Technik technologii ceramicznej 46
Technik technologii chemicznej 44
Technik technologii drewna 912
Technik technologii odziezy 1154
Technik technologii szkta 34
Technik technologii wyrobéw skérzanych 13
Technik technologii zywnosci 2566
Technik teleinformatyk 90
Technik telekomunikacji 1486
Technik transportu kolejowego 107
Technik urzadzen audiowizualnych 6
Technik urzadzen sanitarnych 431
Technik ustug fryzjerskich 1667
Technik ustug kosmetycznych 6122
Technik ustug pocztowych i telekomunikacyjnych 394
Technik weterynarii 331
Technik wtékienniczych wyrobow dekoracyjnych 16
Technik wiékiennik 20
Technik zeglugi srédladowej 57
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 9547
Technolog robét wykorczeniowych w budownictwie 1701
Terapeuta zajeciowy 1304
Zegarmistrz 3
Ztotnik-jubiler 32

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej.




Tabela 5. Petny wykaz kierunkéw konczonych przez absolwentow szkot zawodowych
w kraju (bez woj. todzkiego) w 2013 r.

Nazwa kierunku Liczba

absolwentow
Asystent operatora dzwieku 111
Asystent osoby niepetnosprawnej 765
Asystentka stomatologiczna 2048
Betoniarz-zbrojarz 174
Blacharz 38
Blacharz izolacji przemystowych 53
Blacharz samochodowy 862
Ciesla 77
Cukiernik 2363
Dekarz 93
Dietetyk 182
Drukarz 60
Eksperymentalny 39
Elektromechanik 742
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 1798
Elektryk 1789
Florysta 2831
Fotograf 208
Fototechnik 873
Fryzjer 7106
Gornik eksploatacji podziemnej 495
Higienistka stomatologiczna 937
Inny 5121
Introligator 105
Kaletnik 13
Kamieniarz 24
Kelner 1126
Kominiarz 8
Korektor i stroiciel instrumentéw muzycznych 1
Koszykarz-plecionkarz 9
Kowal 13
Krawiec 192
Kucharz 4330
Kucharz matej gastronomii 11063
Lakiernik 925
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Malarz-tapeciarz

884

Mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych 25
Mechanik maszyn i urzadzen drogowych 57
Mechanik pojazdéw samochodowych 10609
Mechanik precyzyjny 22
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 666
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 1177
Modelarz odlewniczy 3
Monter instalacji gazowych 4
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 1322
Monter instrumentéw muzycznych 4
Monter izolacji budowlanych 31
Monter izolacji przemystowych 79
Monter kadtubow okretowych 37
Monter konstrukcji budowlanych 45
Monter mechatronik 214
Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 33
Monter sieci komunalnych 1
Monter sieci, instalacji i urzagdzen sanitarnych 79
Monter systemow rurociggowych 5
Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie 6
Monter-elektronik 383
Monter-instalator urzadzen technicznych w budownictwie wiejskim 19
Murarz 2054
Murarz-tynkarz 65
Obuwnik 2
Ogrodnik 410
Operator maszyn i urzagdzen do obrébki plastycznej 2
Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych 8
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 27
Operator maszyn le$nych 16
Operator obrabiarek skrawajacych 631
Operator urzadzen przemystu ceramicznego 2
Operator urzadzen przemystu chemicznego 11
Opiekun medyczny 5606
Opiekun osoby starszej 35
Opiekun w domu pomocy spotecznej 815
Opiekunka dziecieca 790
Opiekunka srodowiskowa 918
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Optyk-mechanik 2
Ortoptystka 8
Piekarz 1157
Posadzkarz 575
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 295
Protetyk stuchu 106
Ratownik medyczny 1930
Renowator zabytkéw architektury 22
Rekodzielnik wyrobéw wiékienniczych 4
Rolnik 359
Rzeznik-wedliniarz 252
Sprzedawca 7928
Stolarz 2211
Slusarz 1825
Tapicer 299
Technik administracji 8159
Technik agrobiznesu 2357
Technik analityk 515
Technik architektury krajobrazu 4067
Technik archiwista 55
Technik awionik 104
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 6714
Technik budownictwa 7833
Technik budownictwa okretowego 37
Technik cyfrowych proceséw graficznych 497
Technik dentystyczny 475
Technik drogownictwa 666
Technik drég i mostow kolejowych 11
Technik dzwieku 4
Technik ekonomista 13318
Technik eksploatacji portéw i terminali 89
Technik elektroenergetyk transportu szynowego 6
Technik elektronik 3661
Technik elektroradiolog 360
Technik elektryk 3227
Technik farmaceutyczny 4185
Technik geodeta 1898
Technik geolog 42
Technik gérnictwa odkrywkowego 94
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Technik gérnictwa otworowego 109
Technik gérnictwa podziemnego 2636
Technik handlowiec 4406
Technik hodowca koni 315
Technik hotelarstwa 9408
Technik hutnik 21
Technik informacji naukowej 8
Technik informatyk 18536
Technik instrumentéw muzycznych 26
Technik inzynierii Srodowiska i melioracji 172
Technik ksiegarstwa 34
Technik lesnik 784
Technik logistyk 5849
Technik masazysta 2755
Technik mechanik 7384
Technik mechanik lotniczy 194
Technik mechanik okretowy 109
Technik mechanizacji rolnictwa 1295
Technik mechatronik 2987
Technik nawigator morski 132
Technik obstugi turystycznej 3585
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 2897
Technik ochrony srodowiska 1338
Technik odlewnik 13
Technik ogrodnik 513
Technik optyk 280
Technik organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej 31
Technik organizacji reklamy 1905
Technik organizacji ustug gastronomicznych 4026
Technik ortopeda 92
Technik pojazdéw samochodowych 6127
Technik poligraf 257
Technik pozarnictwa 937
Technik prac biurowych 911
Technik przerdbki kopalin statych 191
Technik przetworstwa mleczarskiego 12
Technik pszczelarz 138
Technik rachunkowosci 2165
Technik realizacji dzwieku 9

109



Technik renowacji elementéw architektury 39
Technik rolnik 4733
Technik spedytor 784
Technik sterylizacji medycznej 445
Technik technologii chemicznej 185
Technik technologii drewna 426
Technik technologii odziezy 453
Technik technologii szkta 1
Technik technologii zywnosci 1203
Technik teleinformatyk 1346
Technik telekomunikacji 262
Technik transportu drogowego 12
Technik transportu kolejowego 12
Technik turystyki wiejskiej 116
Technik urzadzen audiowizualnych 10
Technik urzadzen sanitarnych 398
Technik ustug fryzjerskich 6023
Technik ustug kosmetycznych 8135
Technik ustug pocztowych i finansowych 171
Technik weterynarii 1222
Technik wiertnik 123
Technik zeglugi srodlagdowej 61
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 6504
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 119
Technolog robét wykonczeniowych w budownictwie 2677
Terapeuta zajeciowy 744
Wedliniarz 4
Wiertacz 21
Zdun 2
Zegarmistrz 1
Ztotnik-jubiler 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowes.
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7. ANEKS 2 — WYNIKI ANKIET PRZEPROWADZONYCH
WSROD UCZESTNIKOW FGI

Ponizsza tabela przedstawia wyniki ankiety przeprowadzanej podczas wywiadéw grupowych.
W ankiecie prosilismy respondentéw o wskazanie branzy w jakiej dziatajg oraz szkdt, ktére wedtug
nich ksztatcg dobrych pracownikéw, oraz z ktdrymi warto wspotpracowa¢ w zakresie organizaciji
praktyk zawodowych. Tabela przedstawia rozktad odpowiedzi wedtug subregionu, w ktérym dziatajg
firmy zaproszone na spotkania.

Nalezy wskaza¢, ze ankieta sprawiata trudno$¢ respondentom, zwtaszcza tym, ktorzy nie mieli
dotychczas do czynienia z organizacjg praktyk zawodowych. Czesto nie potrafili wskaza¢ konkretnej
szkoty — stad wiele odpowiedzi ,trudno powiedziec” czy brakdéw danych (respondent pozostawit puste
pole) pojawiajacych sie whasciwie w kazdym subregionie z podobng czestotliwoscig. Ankiety zawieraty
rowniez odpowiedzi bardzo ogdlne — wskazywano pozadany profil klasy (np. mechanik, piekarz) oraz
kategorie szkoty (np. technikum, szkota zawodowa). Te odpowiedzi potwierdzajg wniosek wynikajgcy
z catego materiatu badawczego — dotyczacy niskiej $wiadomosci przedsiebiorcow na temat organizacji
praktyk zawodowych. Pojawity sie rowniez odpowiedzi wskazujgce na to, ze wiasciwie trudno wskazac
odpowiednie nazwy szkot, poniewaz wyksztatcenie dobrego pracownika zalezy od wielu czynnikdw, nie
tylko od rodzaju placowki, ktorg konczy.

Nazwy szkot (w tym profili
klas — nauczanego zawodu —
w tych szkotach), z ktorymi

Nazwy szkot (w tym profili
klas — nauczanego zawodu —
w tych szkotach), ktore

Subregion Branza wedtug respondentéow zdaniem respondentéw warto
ksztatcg dobrych wspotpracowac w zakresie
pracownikow organizacji praktyk
TPS profil informatyczny,
Piotrkowski IT Technikum budowlane TPS, Technikum Budowlane
w Piotrkowie
Piotrkowski ustugi o$wiatowe Hearing Piotrkow Technikum budowlane
Piotrkowski gornicza Hearing Polska Profil klas — tokarz, suwnicowy
Technikum w Piotrkowie Technikum w Piotrkowie
(klasa o profilu poligraficznym), (klasa o profilu poligraficznym),
Piotrkowski poligraficzna Technikum Nowoczesnych Technikum Nowoczesnych
Technologii w Kleszczowie Technologii w Kleszczowie
(profil technik mechatronik) (profil technik mechatronik)
Piotrkowski budowlana ZSP nr3 w PIOt.rk0WIe ZSP nr3 w PIOt.I’k0WIe
Trybunalskim Trybunalskim
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handel, produkcja

Zasadnicza Szkota Zawodowa przy
Zaktadzie Doskonalenia

uczen ciastkarz, piekarz,

Piotrk ki iekarsko-
otrkowsk p_|e arsko Zawodowego w Piotrkowie sprzedawca
ciastkarska .
Trybunalskim
ZSZ nr 4 w Piotrkowie ZSZ nr 4 w Piotrkowie
ul. Sienkiewicza, ZSZ w Sulejowie, | ul. Sienkiewicza, ZSZ w Sulejowie,
ul. Milejowska (w obydwu ul. Milejowska (w obydwu szkotach
Piotrkowski motoryzacyjna szkotach oceniam dobrze poziom oceniam dobrze poziom
nauczania); mechanik, nauczania) mechanik,
elektromechanik, blacharz, elektromechanik, blacharz,
lakiernik lakiernik
ZSP nr 3 w Piotrkowie ZSP nr 3 w Piotrkowie
- . budowlana- Trybunalskim, monter instalacji Trybunalskim, monter instalacji
Piotrkowski . ) . . o . . o -
instalacje sanitarne sanitarnych, technik instalacji sanitarnych, technik instalacji
i urzadzen sanitarnych i urzadzen sanitarnych
Piotrkowski branza elektryczna zespot szkdt ponadgimnazjalnych zespot szkét ponadgimnazjalnych
— handel w Sulejowie, kierunek elektryk w Sulejowie, kierunek elektryk
IT, sprzedaz sprzetu . .
Policealna szkota zawodowa Policealna Szkota Zawodowa
. . komputerowego, . . : . . .
Piotrkowski . w Piotrkowie Trybunalskim w Piotrkowie Trybunalskim
serwis, . .
. ul. Stowackiego 2/9 ul. Stowackiego 2/9
oprogramowanie
Piotrkowski rjandel (_sklep szkota ogolnozawqdowa, technika e
0golnospozywczy) ekonomiczne
technikum ksztattowania technikum ksztattowania
. . $rodowiska w Zespole Szkdt Srodowiska w Zespole Szkot
Piotrkowski | budowlana drogowe . . . , . . . z
Ponadgimnazjalnych i Placéwek Ponadgimnazjalnych i Placéwek
nr 3 w Piotrkowie Trybunalskim nr 3 w Piotrkowie Trybunalskim
Piotrkowski handel, ustugi technikum drzewne w Radomsku technikum drzewne w Radomsku
W moim miescie nie ma takich
Jespdt szkét ponad gimnazialnveh szkot, poniewaz jest to dos¢ waska
Piotrkowski branza gumowa P ponad g Jainys branza, ale mogtyby by¢ to krétkie
nr 1 w Tomaszowie Mazowieckim . L L
praktyki z dziedziny mechaniki lub
elektroniki
. . . . Zespot Szkét Zawodowych nr 1 Technikum Szkoty Mundurowej
Al ST shrelllies w Pabianicach, technikum lotnicze w Ostrowie koto tasku
szkoty rolnicze, szkoty rolnicze,
Piotrkowski branza rolnicza Technikum mechanizacji rolniczej Technikum mechanizacji rolniczej
w Wolborzu, ZSR w Czarnocinie w Wolborzu, ZSR w Czarnocinie
Piotrkowski ustugi budowlane szkota budowlana trudno powiedziec¢
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branza ustugowa,

zespot szkdt zawodowych

Piotrkowski energetyka cieplna W Belchatowie trudno powiedziec
Piotrkowski motoryzacyjna ZSPGnr 1w ?I'on".naszome Brak odpowiedzi
Mazowieckim
Piotrkowski handel, budowlana zespot szkot zawo<_jowych trudno powiedziec
w Belchatowie
Piotrkowski !nstalach na, zespof szkot zawodowych trudno powiedziec
sanitarno-grzewcza w Zelowie
Piotrkowski motoryzacyjna technikum samochodowe Brak odpowiedzi
Piotrkowski odziezowa trudno powiedziec technikum odziezowe
konstrukcje stalowe
Piotrkowski (ustugi dotyczace trudno powiedziec technika mechaniczne
obrobki stali)
Piotrkowski WEDES il technikum budowlane Brak odpowiedzi
budowlana)
. Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia
. . mechanika . L
Piotrkowski . Ustawicznego w Wolborzu, Brak odpowiedzi
pojazdowa .
mechanik samochodowy
sprzedaz i obrot
Piotrkowski | paliwami ptynnymi, trudno powiedziec trudno powiedziec
gastronomia
Piotrkowski wiokiennictwo trudno powiedziec trudno powiedziec
Piotrkowski Przetworstwo trudno powiedziec trudno powiedziec
tworzyw sztucznych
Piotrkowski budowlana trudno powiedziec trudno powiedziec
Piotrkowski budowlana trudno powiedziec¢ trudno powiedziec¢
ksztatcenie kazda szkota ma mozliwosci
. . dorostych ksztatcenia zaréwno dobrych jak szkoty ksztatcace robotnikow
Sieradzki . " g .
w formach i ,ztych" pracownikow, a wszystko wykwalifikowanych
pozaszkolnych zalezy od wielu czynnikow
Sieradzki handel S8 ZaWOd(:]:\;?O_ Jest ich zbyt zalezy od branzy nie mam zdania
. . technikum samochodowe Kalisz — | technikum samochodowe Kalisz —
Sieradzki handel

kierowca, mechanik

kierowca, mechanik
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technikum elektroniczne

technikum elektroniczne

. . elektryczno- w Zdunskiej Woli, technikum w Zdunskiej Woli, technikum
Sieradzki ) N . .
budowlana budowlane w Niecenii budowlane w Niecenii
(niezrozumiate) (niezrozumiate)
. . odziezowa — zasadnicza szkota zawodowa —
Sieradzki . i .. zawodowe
szwalnia profil szwacz, konstruktor odziezy
. . . . i kot
Sieradzki spozywcza-detal zasadnicza szkota zawodowa zasadnlcza_ szKora zaV\{odowa
o profilu handlowiec
Sieradzki budowlana budowlana, spawacz, tokarz spawacz, monter, tokarz
Sieradzki produkcyjna e eI_e LTSSl technika zawodowe
informatyk
Sieradzki elektroniczna zespot szko’r_ elektronlc_znych = technik eIektronlk{ technik
technik elektronik mechatronik
ZSP w Poddebicach, lakiernik, ZSP w Poddebicach, lakiernik,
Sieradzki motoryzacyjna blacharz samochodowy, mechanik | blacharz samochodowy, mechanik
samochodowy samochodowy
technologia centrum ksztatcenia
Sieradzki . g. Politechnika Wroctawska podstawowego/centrum edukacji
grzewcza i sanitarna .
zawodowej
. . magazynowanie technikum mechaniczne technikum rolnicze
Sieradzki .. At A . . .
zboz w zdunskiej woli w Wojstawicach
Szkota Wielozawodowa Szkota Wielozawodowa
Ponadgimnazjalna w tasku Ponadgimnazjalna w tasku
Sieradzki instalatorstwo »Elektryk" ul. Warszawska, #Elektryk" ul. Warszawska,
elektryczne Technikum Ekonomiczne i Szkota Technikum Ekonomiczne i Szkota
Wielozawodowa w tasku Wielozawodowa w tasku
ul. 1-maja ul. 1-maja
transport, naprawa
Sieradzki pojazdow ZSZ — Zdunska Wola, ZSZ - task ZSZ — Zdunska Wola, ZSZ — task
mechanicznych
gastronomia , , . . a
Sieradzki i hotelarstwo, Chsn SZKO,J{ 1w Wl.e Iunly , Zespot Zespot Szkot w Wieluniu
. . Szkot 2 w Wieluniu
sprzedaz detaliczna
zespot szkot mechanicznych/
Sieradzki komunikacja mechanik pojazdow zespot szkdt mechanicznych
miejska samochodowych, zespot szkot (mechanik, kucharz, fryzjer)
elektronicznych
Sieradzki s EElE Zespot Szkot Zawodowych szkota ekonomiczna w Sieradzu,

w Sieradzu — monter

technik ekonomista
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branza budowlana —

Zespot Szkot Zawodowych nr 1

zaktad doskonalenia zawodowego,

. ki
S ustugi klasa wielozawodowa stolarz
Zespot Szkot Z h . .
Sieradzki handlowa espot Szkot Zawodowyc zespot szkot zawodowych
w kasku — sprzedawca

_ _ mechanlka,_ Zespofr Szkot Zaonowych nr 1 e G e
Sieradzki elektromechanika technikum mechaniczne, klasy . .

technik elektronik
samochodowa zawodowe
produkcja , , . . . 7 .
. . . Zespot Szkot Elektronicznych nie wspotpracowaliSmy z zadna
Sieradzki materiatow w Zdunskiej Woli szkotg w zakresie praktyk
budowlanych ) a P
Sieradzki Uil zespot szkot elektronicznych zespot szkot elektronicznych
informatyka P y P Y
ZSZ nr 1 w Zdunskiej Woli, ZDZ ZSZ nr 1 w Zdunskiej Woli, ZDZ
Sieradzki motoryzacyjna Zdunska Wola, nauka zawodowa — | Zdunska Wola, nauka zawodowa —
mechanik samochodowy mechanik samochodowy

. . L technikum elektroniczne

Sieradzki IT Brak odpowiedzi w Zdufiskiej Woll
technikum mechaniczne - Sieradz,
e technikum elektryczne — Zdunska
Sieradzki ) trudno powiedziec Wola, ZSP Blaszki (we wszystkich
(ustugi, handel) )
szkotach profile klas
informatycznych)

. . . I Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
Sieradzki motoryzacyjna Brak odpowiedzi 0 2 E ) el
Sieradzki handel, gastronomia trudno powiedziec¢ Zespot Szkot Ponad.glmnaZJaInych

w Poddebicach
Sieradzki spozywcza Brak odpowiedzi rozbior miesa, masarz
jest mato szkét branzowych
Sieradzki budowlana i mato profili o konkretnych Brak odpowiedzi
umiejetnosciach nauczania
Sieradzki handel Llceu_m Of_:jolnokszta’fcace m. trudno powiedziec¢
Jagiellonczyka w Sieradzu

. . . Szkota Ponadgimnazjalna nr 2 .

Sieradzki transport, spedycja o e, GEEh R trudno powiedzie¢
handel (sklep Zespdt Szkét Zawodowych nr 1

Sieradzki SpOZywCzo- w Zdunskiej Woli ul. Zeromskiego, Brak odpowiedzi
przemystowy) handlowiec, fryzjer, mechanik
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Skierniewicki

ogolnobudowlana

Zespot Szkot Zawodowych
,Mechanik" w Skierniewicach,
elektroenergetyk

Zespot Szkot Zawodowych
»,Mechanik" w Skierniewicach,
elektroenergetyk

Skierniewicki

samochodowa,
paliwowa

szkoty ekonomiczne, mechaniczne

szkoty ekonomiczne, mechaniczne

Skierniewicki

budowa drég
i mostow kotowych

ZSZ w Kutnie profil ekonomiczny,
ZSZ w Kutnie profil budowa drdg

ZSZ w Kutnie profil ekonomiczny,
ZSZ w Kutnie profil budowa drdg

Skierniewicki

konstrukcje stalowe,
maszyny
i urzadzenia rolnicze

Zespot Szkot Rolniczych
w towiczu, ul. Blich — mechanik
maszyn i urzadzen
przemystowych, $lusarz, spawacz.
Szkoty zawodowe, technika
budowlane — monter konstrukgcji

Zespot Szkot Rolniczych
w towiczu, ul. Blich — mechanik
maszyn i urzadzen przemystowych,
Slusarz, spawacz. Szkoty
zawodowe, technika budowlane —
monter konstrukgji stalowych

stalowych
Skierniewicki IT kwestia szczescia kwestia szczescia
Skierniewicki instalacje nie mam takich kryteriéw nie mam takich kryteriéw
Skierniewicki IT Zespot Szkof nr 2 na Blicha ZSP nr 1 w towiczu

w towiczu, ZSP nr 1 w towiczu

Skierniewicki

spozywcza-detal

centrum ksztatcenia ustawicznego
— sprzedawca

centrum ksztatcenia ustawicznego
— sprzedawca

Skierniewicki

IT, poligrafia,
sprzedaz hurtowa

nie mozna jednoznacznie
odpowiedziec¢

technikum mechaniczne, licea
zawodowe

Skierniewicki

samochodowa

mechanik pojazdow
samochodowych, tokarz, szlifierz
ZDZ Kutno

technikum mechaniczne

Skierniewicki

gastronomiczna

zasadnicze $rednie/kucharz
barman, technolog zywienia

zasadnicze zawodowe, Srednie,
wyzsze

Skierniewicki

handel, transport,
administracja
(ksiegowosc)

klasy o profilu gastronomiczno-
hotelarskim, rolniczym,
administracja, handlowo
ekonomicznym

klasy ekonomiczne, profil bkp,
administracja

Skierniewicki

handel

liceum ekonomiczne, handlowe

liceum ekonomiczne, handlowe

Skierniewicki

mechaniczna

mechanik, tokarz, budowlaniec

mechanik

Skierniewicki

produkcja
elementow
metalowych
(galanteria)

trudno powiedziec

technika mechaniczna — obrdbka
widrowa
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Skierniewicki dziewiarstwo trudno powiedziec technikum zawodowe
liceum ekonomiczne w Kutnie,
Skierniewicki rolnicza trudno powiedziec Zespot szkoét rolniczych
w Mieczystawowie
transport droao ZCZSiZ im. Kopernika w Rawie

Skierniewicki port ATOGOWY | Mazowieckiej (technik mechanik trudno powiedzie¢

towardéw
samochodowy)
technikum zywienia i ustug
Skierniewicki transport gastronomicznych trudno powiedziec
w Skierniewicach

. Slusarstwo, . .

Skierniewicki . mechaniczne trudno powiedziec
mechanika

Skierniewicki

gastronomia
i hotelarstwo,
sprzedaz detaliczna

technikum gastronomiczne
w towiczu

trudno powiedziec

Skierniewicki

mechaniczna

mechanik samochodowy

Brak odpowiedzi

Skierniewicki transport trudno powiedziec trudno powiedziec
Skierniewicki dziewiarstwo trudno powiedziec trudno powiedziec
Skierniewicki budowlana trudno powiedziec trudno powiedziec

Skierniewicki

Brak odpowiedzi

trudno powiedziec

Brak odpowiedzi

Skierniewicki parkieciarstwo trudno powiedziec trudno powiedziec
stolarska
Skierniewicki AGD RTV trudno powiedziec trudno powiedziec¢
Skierniewicki budowlana trudno powiedziec trudno powiedziec
szkofa ponadgimnazjalna —
Lodzki produkcja technikum mechaniczne, politechnika t6dzka
technik elektryk
Lodzki handel . technikum mechanlczne ekonomiczne
i wyksztatcenie zawodowe
P szkoty w powiecie £6dz (bez szkoty w powiecie £6dz (bez
todzk h |
odzki ande wyboru konkretnych) wyboru konkretnych)
todzki handel technikum ekonomiczne = szkota zawodowa handlowa

Brzeziny
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Technikum Farmaceutyczne

Technikum Farmaceutyczne

Ledeh e £6d2, ul. Wielkopolska £6d2, ul. Wielkopolska
a . technikum elektroniczne technikum elektroniczne
Lodzki IT
/elektryczne /elektryczne
Lédzki mechan_lka technikum mechanlc_:zne — obrobka technikum mechaniczne
precyzyjna skrawaniem
an technikum mechaniczne — technikum mechaniczne —
Lodzki transport . . . .
kierowca mechanik kierowca mechanik
handel detaliczny, technikum mechaniczne
todzki produkcja o ostatnio nie byto konkretnych
. . w Pabianicach
piekarnicza
Lodzki p[’OfﬂukC_]a trudno powiedziec technika zawodowe
wiokiennicza
Lodzki =T . trudno powiedziec ZSZ w Koluszkach
motoryzacyjne
Lodzki odziezowa trudno powiedziec il szko’r_y AT
technika
Lodzki motoryzacyjna trudno powiedziec trudno powiedziec
Lodzki energetyka cieplna trudno powiedziec trudno powiedziec
produkcja, ustugi —
Lodzki aparatura trudno powiedziec trudno powiedziec
kontrolno-
pomiarowa
todzki wiodkiennicza Brak odpowiedzi Brak odpowiedzi
todzki br:.:mza SPozZyWeza, trudno powiedzie¢ trudno powiedziec
firma handlowa
Lodzki spozywcza trudno powiedziec trudno powiedziec
todzki budowlana trudno powiedziec¢ trudno powiedziec¢
Lodzki transport trudno powiedziec trudno powiedziec
Lodzki budowlana trudno powiedziec trudno powiedziec
Lodzki chemiczna trudno powiedziec trudno powiedziec
Lodzki przetworstwo trudno powiedziec¢ trudno powiedziec
tworzyw sztucznych
Lodzki produkcja, handel trudno powiedziec trudno powiedziec
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Zespot Szkét Przemystu

Zespot Szkot Przemystu

todz spozywcza Spozywczego Spozywczego
ul. Franciszkanska 137 ul. Franciszkanska 137
anG piekarnicza, szkoty zawodowe — jest ich zbyt .Zespoi Szkot Przgmys_’ru
todz . Spozywczego w todzi — piekarz,
cukiernicza mato .
cukiernik
oY Technikum Farmaceutyczne Technikum Farmaceutyczne
kodz ETLE s Teant w todzi, ul. Wielkopolska w todzi, ul. Wielkopolska
Léds chemiczna i ustugi szkoty tddzkiej Korporacji budowlane, technikum
osobiste Oswiatowej farmaceutyczne i dentystyczne
Lodz budowlana = ZSP nr 21 w kodzi, ul. Zubardzka | ZSP nr 21 w kodzi, ul. Zubardzka
sprzedawca
ZSP nr 22 w todzi (blacharz ZSP nr 22 w todzi (blacharz
L6ds motorvzacia lakiernik, mechatronik), lakiernik, mechatronik),
yzad ZSP w Piotrkowie Trybunalskim |  ZSP w Piotrkowie Trybunalskim
(elektromechanik) (elektromechanik), ech rzemiost
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych | Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych
przemyst lekki — im. Karola Wojtyty w todzi im. Karola Wojtyty w todzi
Lédz produkcja ul. Zeromskiego, technik ul. Zeromskiego, technik
pasmanterii wiokiennik, operator maszyn wiokiennik, operator maszyn
widkienniczych widkienniczych
Liceum/technikum logistyczne Liceum/technikum logistyczne
ana produkcja branza w todzi, technikum samochodowe | w todzi, technikum samochodowe
todz . . . . .
automotive w todzi, technikum w todzi, technikum
gastronomiczne w todzi gastronomiczne w todzi
- budowlana - branza UL Drogowg, Technikum Drogowe,
todz ul. Skrzydlata, technik
drogowa ) ul. Skrzydlata
drogownictwa
L6dz farmacia Szkota Medyczna — £6dz Szkota Medyczna — £6dz
) ul. Wielkopolska ul. Wielkopolska
ze wszystkimi szkotami
Yy szkota kosmetyczna , L
todz kosmetyczna v ulicy Kiliskiedo wspotpracuje sie tak samo,
przy ulicy 9 brak korzysci
- Zespot Szkdét Chemicznych Zespot Szkot Chemicznych
ped farmaceutyczna w Zgierzu w todzi, ul. Wielkopolska
2 o . Techtuk,um Sampchodowe, Zasadnicza Szkota Zawodowa
todz motoryzacyjna £6dz ul. Prozka 3/5, . .
L . im. Przybyszewskiego
profil silniki podwozia
todz handlowa Politechnika t6dzka handel
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,Raport jest ciekawym, wartym polecenia materiatem [...] Zawiera wiele informacji, z ktorych
mogay korzysta¢ wszystkie jednostki organizujgce ksztatcenie zawodowe, osoby uczace
sie, pracodawcy a takze osoby myslagce o swoim rozwoju i doskonaleniu zawodowym.
W Raporcie mozna znalez¢ odpowiedzi na pytania jakie zadajg sobie osoby podejmujgce
dziatania zwigzane ksztatceniem zawodowym.

[...] to interesujaca publikacja, ktdra w dobie ciggtej krytyki szkolnictwa zawodowego i reform
podejmowanych dla podniesienia jego efektywnosci dostarcza wielu cennych informacji na
temat potrzeby organizowania ksztatcenia praktycznego we wspodtpracy z pracodawcami.
W pierwszej czesci Raportu przedstawiono informacje o kierunkach ksztatcenia najczesciej
wybieranych przez osoby uczgce sie w latach 2007 i 2013 i zestawiono je z danymi
pochodzacymi z Urzedéw Pracy dotyczacymi liczby bezrobotnych w zawodach oraz liczby
ofert pracy dla oséb posiadajgcych okreslone kwalifikacje. Raport prezentuje takze
informacje na temat zawoddw niszowych, deficytowych, nadwyzkowych w regionie tédzkim
i w Polsce. Autorzy podejmujg sie wyjasnienia przyczyn zanikania niektérych zawoddéw oraz
mozliwosci i potrzeby ksztatcenia w zawodach z uwzglednieniem sytuacji demograficznej
i uwarunkowan geograficznych oraz gospodarczych w regionie.

Zacytowane w Raporcie wypowiedzi pracodawcow dajg mozliwo$é nowego spojrzenia na
sprawy zwigzane z organizowaniem ksztatcenia zawodowego. Po lekturze Raportu czytelnicy
bedg mogli zrozumie¢ miedzy innymi motywy postepowania pracodawcéw zwigzane
z przyjmowaniem ucznidw na praktyki/praktyczng nauke zawodu oraz odnie$¢ sie do kwestii
inicjowania wspotpracy pomiedzy szkota a pracodawca.”

Donata Andrzejczak

recenzent publikacji ,Obraz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim. Dyskusja nad
forma oraz efektywnoscig praktyk zawodowych.”

ekspert ksztatcenia modutowego — Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej

ISBN: 978 - 83 - 62527 -97 -7





