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Wedlug Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ONZ rodzina jest
naturalng i podstawowg komoérka spoteczenstwa.! Patrzac czym jest rodzina,
pod katem nauk, mozna dostrzec pewne trudno$ci w jej postrzeganiu.
Rodzing interesujg sie przedstawiciele nauk humanistycznych i spotecznych
takich jak: antropologia, teologia, socjologia, psychologia, pedagogika,
historia, ekonomia i wiele innych.? Wedlug Jana Szczepanskiego, wybitnego
polskiego socjologa, rodzina to grupa ztozona z oséb potaczonych stosunkiem
malzenstwa i stosunkiem rodzice - dziecko.® Z kolei pedagog spoleczny,
Ryszard Wroczynski méwi o rodzinie jako o naturalnym $rodowisku
wychowawczym, w ktérej dokonuje sie podstawowy proces wychowania
dziecka i wprowadzenia go w krag kontaktéw spotecznych.*

Wspdlczesnie zaklada sie, ze rodzina tworzy podstawowe, naturalne
i wszechogarniajace $rodowisko zycia i wychowania czlonkéw rodziny.
W rodzinie dzieci, rodzice oraz ich czlonkowie wspélzyja ze soba i troszcza
sie o siebie nawzajem przez co dgza do optymalizowania swoich potrzeb i ich
harmonizowania.®

Na przestrzeni lat rodzina, zycie rodzinne bylo poddane wplywom pracy
zawodowej wykonywanej przez jej czlonkéw Na sytuacje taka mialo wplyw
wiele czynnikéw, przede wszystkim rozwéj kultury masowej, mediéw oraz
cywilizacji. Znany socjolog rodziny Tomasz Szlendak twierdzi, iz nie mozna
pracy i rodziny traktowac oddzielnie.® Kazda niemal czynno$¢ ludzka nazywa
sig dzi§ praca. Tak duze rozszerzenie pojecia pracy pozwala nazywaé $wiat
dzisiejszy §wiatem pracy. Przyjmuje sie powszechnie ze sposréd wszystkich
istot zywych, praca jest atrybutem jedynie czlowieka. Tylko czlowiek z racji
tego, ze potrafi odroczy¢ zaspokojenie potrzeby, moze szczyci¢ sie praca.
Na gruncie socjologii, praca jest uznawana za celowg dziatalno$¢ czlowieka
w ramach zawodu, o pewnej donioslosci spolecznej, ktéra zapewnia mu
utrzymanie. 7~ W polskiej tradycji praca jako warto$¢ cieszyla sig zawsze
szczegblnym szacunkiem, wspdlcze$nie réwniez — obok rodziny — jest
najczeSciej wskazywana jako wazna i niezbgdna. Osoby, ktére z jakichs
powodéw traca prace, najczeSciej obnizaja swoja samoocene i poczucie
wlasnej wartosci, podobnie tez postrzegani sa w spoleczenstwie. Nie sposéb

1 http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf (dostep
09.08.20171.)

2 A.Janke, J. Bragiel, S. Kawula, Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, Torun, 2004, s. 13.
3 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972, s. 149.
R. Wroczynski, Pedagogika spoleczna, Warszawa 1985, s. 161-162.

A. Janke, . Bragiel, S. Kawula, Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, Torufi, 2004, s. 13.
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T. Szlendak, Socjologia rodziny. Ewolucja, historia, zréznicowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2011, s. 418.

7 J. Tischner, Etyka Solidarnosci oraz Homo sovieticus, Wydawnictwo Znak, Krakéw, 2005, s. 25.
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Kobieta - rodzina - praca

przeceni¢ rangi pracy w zyciu doroslego czlowieka, w ktérym stanowi ona
jedno z wazniejszych zadan rozwojowych. Praca zawodowa daje mozliwo$¢
samorealizacji, satysfakcji i zadowolenia. Zwigzana z praca pozycja zawodowa
wyznacza stosunek innych ludzi do jednostki.?

Do polowy XIX stulecia nie istnialo w zasadzie pojecie pracy zawodowej
w odniesieniu do kobiet w ujeciu spotecznym, ani tym bardziej kwestia ich
réwnouprawnienia na gruncie zawodowym. Praca zawodowa — rozumiana
jako $wiadczenie odplatnych uslug na rzecz $wiata zewnetrznego — przez
wiele lat byla domeng jedynie kobiet ze srodowisk miejskich. Stosunkowo
najwczesniej, bo juz w XIX wieku, rozpoczely jej wykonywanie kobiety
ze sfer robotniczych i ubogiej inteligencji, co bylo bezposrednio zwigzane
z koniecznoscig utrzymania rodziny. Przedstawicielki najwyzszych warstw
spolecznych nie zaznaly pracy nigdy w czasie trwania zréznicowanej struktury
spolecznej. Do nowej rzeczywistosci wysoko urodzone kobiety byly kompletnie
nieprzygotowane. Konieczno$é¢ podjecia przez nie pracy bywala wynikiem ich
zyciowych wyboréw lub nieszczes§liwego wypadku. Szczegéblnie, jak pisze Anna

8 D. P Schultz, S. E. Schultz, Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, Warszawa, 2002, s. 45.



Zachorowska - Mazurkiewicz, paniefistwo lub wycofanie sig z nieudanego
malzenstwa skutkowaly czesto koniecznoécia podjecia pracy zarobkowej.?
W dwudziestoleciu miedzywojennym zaczeto zwracaé uwage na to, ze
niedoceniane zajecia domowe kobiet rowniez sg pracg. Kobiety podejmowaly
w dwudziestoleciu prace zarobkowa o wiele czeéciej niz przed pierwszg
wojng, co gléwnie spowodowane bylo znéw koniecznoscia ekonomiczng.
Stosunkowo rzadko w tym okresie kobiety wykonywaly prace intelektualne.
Najszybciej rosto ich zatrudnienie w przemysle, gdzie — niewykwalifikowane
i zmuszone konieczno$cig podjecia pracy — traktowane byly jak tania silta
robocza.!® Niewgtpliwie praca zawodowa przyniosla kobietom kilka korzysci,
np. pozwolila im usamodzielni¢ sie finansowo i ptaci¢ za ,swoje potrzeby
i fantazje”!! Coraz szerzej aprobowana byla tez — jak pisze Janusz Zarnowski 2
— praca kobiet w zawodach wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia, cho¢ nadal
na stanowiskach wysokospecjalistycznych pracowato bardzo mato kobiet. Mimo
to praca kobiet nadal byla optacana o wiele gorzej niz meska na réwnorzednych
stanowiskach. Jednocze$nie nie bylo zwyczaju zatrudniania kobiet na
stanowiskach odpowiedzialnych, kierowniczych . Czasy po II wojnie Swiatowej
to okres wzmozonej aktywizacji kobiet na rynku pracy. Sprzyjato temu wiele
czynnikéw: zmniejszenie liczby ludnosci, zapotrzebowanie na prace zwigzane
z likwidacjg wojennych zniszczen, a w ich rezultacie wprowadzenie polityki
pelnego zatrudnienia. Anna Zachorowska - Mazurkiewicz!® wskazuje tez na takie
przyczyny wzmozonej aktywnoéci zawodowej kobiet po wojnie, jak: rozwinigta
migracja z obszar6w wiejskich do miast, powszechny dostep do wyksztalcenia,
ewolucja prawa chronigcego prace kobiet czy powstanie instytucji i osrodkéw
ulatwiajacych laczenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi. W tym okresie
mozna zaobserwowaé szczegb6lnie dynamiczng ekspansje kobiet w zawodach
uznawanych dotad za typowo meskie. Przyczynily sie do tego: brak rgk do
pracy oraz konieczno$¢ powojennej ,pracy u podstaw” w okresie odbudowy. Juz
w tych wczesnych latach wzglednego réwnouprawnienia zawodowego kobiet
i mezczyzn, mimo ze praca tych pierwszych nadal byta zazwyczaj nisko ptatna,
fatwo mozna dostrzec ambicjonalny stosunek mezczyzn do pracy ,rywalek”.
Jednoczeénie z nowa nomenklaturg ksztaltowano nowe wzorce kobiety -
pracownicy. Rola zawodowa przestala by¢ jednym z aspektéw kobiecosci,
stala sie wyznacznikiem postepu i bohaterstwa. Danuta Markowska'* pisze,

9  A. Zachorowska - Mazurkiewicz, Kobiety i instytucje. Kobiety na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych, Unii
Europejskiej i w Polsce, Katowice, 2006, s. 22.

10 Zarnowska A., Kierunki aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce XX wieku (do 1939 roku), w: Kobieta i edukacja
na Ziemiach Polskich w XIX i XX wieku, red. A. Zarnowska, A. Szwarc, Instytut Historyczny UW, Warszawa,
1992.s. 113.

11 M. z Colonna Walewskich Wielopolska, Obyczaje towarzyskie, Wydawnictwo Libra, Rzeszéw, 2006, s. 124.

12 J. Zarnowski, Praca zawodowa kobiet w Polsce miedzywojennej, [w:] Kobieta i praca. Wiek XIX i XX, red. A.
Zarnowska, A. Szwarc, Warszawa 2000, s. 126-127.

13 A. Zachorowska - Mazurkiewicz, Kobiety i instytucje. Kobiety na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych, Unii
Europejskiej i w Polsce, Katowice 2006, s.7.

14 D. Markowska, Rola kobiely w polskiej rodzinie [w:] Kobiety polskie, red. Elzbieta Konecka, Warszawa:
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ze w latach 50. i 60., kiedy opanowano juz sytuacje na rynku pracy, media
zaczely forsowaé¢ wzorzec kobiety godzacej role zony, matki i gospodyni
z praca zawodowa. Juz w pierwszej polowie lat 70-ych pojawila sie nowa
tendencja, ktéra polegata na ograniczaniu roli zawodowej mlodych mezatek
w fazie wychowywania niemowlat i matych dzieci. W zgodzie z ta tendencja
wprowadzono wiele uprawnien socjalnych dla osoby opiekujacej sie matym
dzieckiem, a niektére — np. prawo do platnych zwolnien z pracy w czasie
sprawowania opieki nad chorym dzieckiem — adresowane byly tylko do matki.
Pozornie uznawano réwno$¢ kobiet i mezczyzn na gruncie zawodowym;
w praktyce ograniczato sie to do uznania mozliwoéci podjecia przez kobiety
typowo meskich prac bez uszczerbku dla obowigzkéw domowych, ktére
nadal byly przypisane wylacznie kobietom. Kobiety w péznym PRL-u, choé¢
wyksztatcone i z wieloletnim do$wiadczeniem, nadal zarabialy mniej niz
mezczyzni na rownorzednych stanowiskach i mialy trudnosci w awansowaniu
i rozwijaniu samodzielnej kariery. Dotyczyly one zaré6wno kobiet na
stanowiskach robotniczych, niskokwalifikowanych, jak i tych wykonujacych
prace wymagajaca dlugiej edukacji i wysokokwalifikowanej. Jednak az do
konca lat 80. kobiety, ktére chcialy pracowaé zawodowo, raczej nie miaty
z tym trudnosci. Zaczely sie one po roku 1989, kiedy efektem uwolnienia
rynku i rezygnacji z gospodarki planowej bylo m.in. ujawnienie rzeczywistego
bezrobocia. Jego ofiara padali najczesciej pracownicy cenieni nizej — wlaczajac
w to kobiety.’ W latach 90. zdecydowanie wigcej kobiet niz wczesniej
pracowato juz nie z ekonomicznej koniecznosci, lecz z checi ,,robienia kariery”.
Stanowiska kierownicze wysokiego szczebla lub choéby poczucie sukcesu
zawodowego byly zresztg spotykane wsréd kobiet w tych czasach niezmiernie
rzadko w kazdej branzy. Koniec lat 90. obfitowal w akty prawne, istotne z punktu
widzenia kwestii kobiecego zatrudnienia. Nadal aktualny u progu XXI wieku
pozostawal problem dyskryminacji kobiet w zakresie placy oraz awanséw
zawodowych. Checi pracodawcéw do zatrudniania kobiet nie zwiekszaja
tez narzedzia polityki rodzinnej, wprowadzane w ostatnich latach w Polsce,
takie jak: dluzszy urlop macierzynski, urlop rodzicielski, przeznaczony
teoretycznie dla obojga rodzicéw, czy mozliwo$é pracy w oparciu o umowy
cywilnoprawne podczas trwania urlopu macierzynskiego lub wychowawczego.
W istocie jednak trudno nie dostrzec, ze wspoélczesne kobiety zdecydowanie
cechuja sie w coraz wiekszym stopniu przedsiebiorczoscig. Nadal oczywiscie
czesto obejmuja w celach zarobkowych podrzedne stanowiska, jak np. pomocy
domowej czy niani. Potrafig tez jednak wdrozy¢ pomystowy biznesplan, oparty
na tradycyjnie sfeminizowanych i pierwotnie niskoptatnych ustugach. O wiele
czesciej jednak niz w konteks$cie zawodéw tradycyjnych, kobiety opisywane sa
przez pryzmat swoich niezwyklych, wymagajacych odwagi lub do§wiadczenia,

Spotdzielnia Wydawniczo-Handlowa ,Ksigzka i Wiedza”, 1986, ISBN 8305116247, s. 200.

15 A. Zachorowska - Mazurkiewicz, Kobiety i instytucje. Kobiety na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych, Unii
Europejskiej i w Polsce, Katowice 2006, s. 7.
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albo po prostu typowo meskich zatrudnien. Podobnie jak w PRL-u, takze
wspolczesnie toczy sie zacigta dyskusja na temat wyboréw dokonywanych przez
kobiety w zakresie godzenia pracy zawodowej z rolg zony i matki. Ten budzacy
ogromne emocje temat jest obecny w licznych publikacjach, komentarzach pod
ich internetowymi wersjami oraz dyskusjach na forach.

Biorac jednak pod uwage determinacje i skutecznosé kobiet, w najblizszych
latach z pewnoscig mozemy spodziewac sie dalszych, dos¢ radykalnych zmian,
zaréwno w zawodowym ukladzie sil, jak i we wspélczesnym modelu rodziny,
ktéry w swiadomosci spolecznej dotyka dzi§ powazny kryzys przejawiajacy sie
przede wszystkim w niskiej dzietnosci oraz niestabilnosci instytucji matzenistwa.
Zdaniem socjologéw,'® nie mamy tu jednak do czynienia z kryzysem ale ze
zmianami, ktére zwigzane sa z przeobrazeniami w dziedzinie ekonomii i zycia
spolecznego (péjSciem kobiet do pracy, elastycznoscig pracy, dlugim okresem
ksztatcenia).

Opracowanie: Marzanna Antoniak, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Piotrkowie Trybunalskim

16 T. Szlendak, Socjologia rodziny, Ewolucja, historia, zréznicowanie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2011, s.418.
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Mocne strony kobiety pracownika

»Jestem kobieta pracujgca - zadnej pracy sie nie boje” - tak mawiata Irena
Kwiatkowska odgrywajac niezapomniang role w znanym serialu telewizyjnym
»Czterdziestolatek”. Grana przez nig posta¢ - Kobieta Pracujaca, byta niezwykle
zaradna, kreatywna i elokwentna. Czesto zmieniata prace, wykonujac za kazdym
razem inny zawdd - byla m.in. listonoszka i kontrolerka biletéw, stewardessa,
kominiarzem, operatorem koparki, pomocg domowg z ogloszenia, a nawet
sprzedawca-rzeczoznawca w sklepie z antykami.'” Zwrot ,kobieta pracujaca”
stal sie w jezyku polskim popularnym okresleniem osoby wszechstronnej
zawodowo, ktéra nie boi sig wyzwan, doskonale radzi sobie w najtrudniejszych
sytuacjach zawsze znajdujgc efektywne rozwigzanie, nie obawia sie nowych
zadan i Swietnie je wypelnia. Zatem jest to idealna kobieta-pracownik -
marzenie wielu pracodawcéw. Czy rzeczywiScie panie posiadaja tak liczne
atuty, aby mogly powiedzie¢ o sobie, ze nie obawiaja sie zadnej pracy? Czy
spelniajg oczekiwania pracodawcéw? Jakie wrodzone talenty posiadaja? Czym
sie kierujg podejmujac prace? Poszukajmy odpowiedzi na te pytania w dalszej
czesci artykutu.

Od dawien dawna ludzie, bazujac na doSwiadczeniach dnia codziennego
zauwazali, ze oprécz odmiennej fizycznosci, kobiety i mezczyzni réznig sieg
od siebie takze w sferze psychicznej. Niestety kobiety byly postrzegane jako
»druga ple¢” - stabsza fizycznie i umystowo. Efektem tego bylo dyskredytowanie
przedstawicielek plci pieknej i stawianie mezczyzn na wyzszej pozycji
w wiekszosci dziedzin zycia, takich jak nauka, polityka, biznes, czy kultura.
Kobiety pozbawiono przy tym wielu praw przynaleznych wylgcznie
mezczyznom, jak np. prawo wyborcze, prawo do nauki na wyzszych uczelniach,
czy prawo do zajmowania sie polityka. W kobiecych rekach pozostawiono
dbanie o gospodarstwo domowe i wychowywanie potomstwa - w tych
sferach niezaprzeczalnie dominowaly panie. Na szczescie z czasem w naszej
cywilizacji te tendencje zaczely sig zmieniaé. Przyczyng byla przede wszystkim
determinacja pan w walce o réwnouprawnienie, ale réwniez wzrastajace
zainteresowanie naukowcéw psychikg ludzkg i funkcjonowaniem ludzkiego
mébzgu, co skutkowalo stopniowym wzrostem znaczenia kobiet i docenieniem
ich roli w niedostepnych niegdys dla nich sferach zycia. Prowadzone od wielu
lat badania naukowe potwierdzaja, Ze réznice w funkcjonowaniu i postrzeganiu
$wiata przez kobiety i mezczyzn wynikaja z réznic biologicznych, gtéwnie tych
dotyczacych hormonéw i budowy mézgu. Okazalo sie, ze kazda z plci ma swoje
mocne strony.

17 Kobieta Pracujgca, https://pl.wikipedia.org/wiki/Kobieta_Pracuj%C4%85ca, dostgp 20.07.2017r.
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Zatem jakimi talentami zostaly obdarowane kobiety? Najwazniejszy
z tych talentéw to myslenie sieciowe, polegajace na gromadzeniu, analizowaniu
i przetwarzaniu informacji o duzej réznorodnosci (Fisher, 2003, ss..28-29).
Kobiety sa obdarzone naturalng umiejetnoscia zbierania danych, oceny ich
wazno$ci i odkrywania zwigzkéw miedzy nimi. Dostrzegajg szerokg perspektywe
— patrzg na problem caloSciowo i analizujg mnoéstwo elementéw, ktére sie na
niego skladaja, dlatego czesto méwi sie, ze kobiety potrafia ,czytaé miedzy
wierszami”.'® Kolejnym talentem przypisywanym plci pieknej jest predyspozycja
do jednoczesnego myslenia logicznego i intuicyjnego - np. stuchajac rozméwecy,
kobieta odbiera mnéstwo informacji o jego oraz wtasnych emocjach, jednoczesnie
mogac analizowa¢ je logicznie. Dopelnieniem jest wielozadaniowosé, czyli
mozliwo$é wykonywania kilku dziatan jednocze$nie.'® Doskonalym przykladem
jest kobieta-mama, ktéra przygotowujac rano $niadanie ré6wnocze$nie kontroluje
czy dzieci zapakowaly kanapki, odpowiednio sie ubraly i przygotowaty do szkoty,
niejednokrotnie w tym samym czasie odbierajgc telefon i wykonujgc makijaz.
Kobiety sg $wietne w rozumieniu relacji migdzyludzkich. Ich naturalnym filtrem,
przez ktory postrzegaja Swiat, sa ludzie i zwiazki pomiedzy nimi.” Wiaze si¢
z tym my$lenie kontekstowe, bedace niewatpliwym kobiecym walorem. Polega
ono na odwotywaniu sie do doswiadczenn innych oséb i wlasnych w procesie
rozwigzywania probleméw. Nastepny punkt na liscie kobiecych atutéw to zdolnosci
werbalnie. Badania wykazaly, Ze panie sg bardziej uzdolnione werbalnie, to znaczy
lepiej niz mezczyzni postuguja sie jezykiem - dotyczy to zar6wno rozumienia,

18 Czy w relacji jestes kobietq, http://zwierciadlo.pl, dostep 20.07.2017r
19 Mocne strony kobiety, http://republikakobiet.pl/psychologia/mocne-strony-kobiety/, dostep 20.07.2017r
20 Nie jestesmy z innej planety, http://projectmanagerka.pl/nie-jestesmy-z-innej-planety/, dostep 20.07.2017r
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moéwienia, jak i czytania ze
zrozumieniem.* Ponadto
gromadza wiedze o réznych
bodzcach zmyslowych
i potrafig blyskawicznie faczy¢
je ze soba, np. kojarza zapach
z osoba, fakture przedmiotu
ze wspomnieniem, fragment
melodii z filmem. * Stad
bierze sie ostawiona ,kobieca
intuicja”, pomagajaca
w podejmowaniu wlasciwych
decyzji, czy ostrzegajgca przed
niebezpieczenistwem, ktérego
mezczyZzni nie sg w stanie
przewidzie¢. Jakby tego bylo
malo, kobiety latwiej wylapuja
szczegobly, dostrzegaja
informacje przekazywane
poprzez gesty i mimike - lepiej
niz mezczyZni rozpoznaja
oznaki smutku, radosci, ztosci
czy strachu na twarzach
innych ludzi. S specjalistkami
w  odczytywaniu = mowy
ciala. Maja tez wiekszg
potrzebe  tworzenia  wiezi
spotecznych i  obcowania
z ludzmi.® Dlatego $wietnie
radza sobie w kontaktach
miedzyludzkich. Tak wlasnie
dziata magia kobiet.

Opisane powyzej talenty
nie  wyczerpuja  dlugiego
zestawienia atutéw danych
plci pieknej przez nature.
Oczywiscie nalezy pamietac,
ze nie wszystkie panie
posiadaja wymienione

21
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Dlaczego kobiety maowiq wiecej niz mezczyzni?, http://www.focus.pl/sekrety-nauki/
dlaczego-kobiety-mowia-wiecej-niz-mezczyzni-12444, dostep 20.07.2017r

Mocne strony kobiety, http://republikakobiet.pl/psychologia/mocne-strony-kobiety/, dostep 20.07.2017r

Kobiety i mezczyzni - rézni, ale réwni, http://www.focus.pl/czlowiek/kobiety-i-mezczyzni-rozni-ale-rowni-
10535?strona=6, dostgp 20.07.2017r
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uzdolnienia w takim samym nasileniu. Nie mozna przeciez powiedzie¢, zZe
wszystkie panie sa elokwentne, a kazda z nich potrafi trafnie odczyta¢ emocje
na twarzy rozmoéwcy. Rozpatrujemy tutaj statystyczne wyniki badan naukowych,
obrazujgce ogélne tendencje i r6znice miedzy plciami.

Biorac pod uwage opisane wcze$niej wrodzone talenty kobiet, mozna stworzy¢
zestaw dziedzin, w ktérych te predyspozycje sg wyjatkowo przydatne i pozadane.
Oczywiscie w obecnych czasach kobiety moga wykonywaé wigkszo$é zawodow.
Pracuja jako piloci odrzutowcéw, kierowcy tiréw, czy - jak Kobieta Pracujaca -
operatorzy koparek. Mimo tych mozliwosci, niewielki odsetek pan wybiera takie
$ciezki kariery zawodowej.?* Mozna przypuszczac, ze po prostu nie lezy to w sferze
ich zainteresowan zawodowych.

o Zarzadzanie zespotem

Kobiety budujg efektywne zespoly i przewodzg innym kierujac sie intuicja.
Duza empatia i wrazliwo$¢ powoduja, ze panie S$wietnie sprawdzaja sie
w zarzadzaniu zespolem pracownikéw realizujacych okreslone zadania grupowe?®.
Umieja zacheci¢ i motywowaé podwladnych do pracy, sa pomyslowe i nastawione
na skuteczne wykonywanie swoich obowigzkéw.?® Sg przy tym bardzo wnikliwe,
potrafia przewidywac¢ oczekiwania kontrahentéw i zapobiega¢ w przemyslany
spos6b zagrozeniom, ktére moga sie pojawi¢ na réznych etapach pracy.

o Ustugi

Sfera ustug to dla pan szerokie pole do realizowania wlasnych pasji. Zaklady
kosmetyczne i fryzjerskie, biblioteki, sklepy, kwiaciarnie, kluby fitness - nietrudno
spotka¢ w tych miejscach kobiety z zamilowaniem wykonujace swéj zawdd.
Zawdd, ktéry w duzej mierze opiera sig na kontaktach miedzyludzkich. Wybierajac
fryzjera, czy trenera fitness oprécz umiejetnosci i wiedzy osoby wykonujacej te
profesje bardzo czesto bierzemy pod uwage to, czy mamy z nig dobry kontakt. To
jest tajemnica sukcesu w zawodach ustugowych - latwo$é nawigzywania relacji
z klientami oraz budowanie przyjaznej atmosfery. Kobiety doskonale sobie z tym
radzg.

o Wiasny biznes

24 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski. IV kwartal 2016r. GUS Departament Badan Demograficznych i Rynku
Pracy, Warszawa 2017r., s.136

25 Nie jestesmy z innej planety, http://projectmanagerka.pl/nie-jestesmy-z-innej-planety/, dostgp 20.07.2017r.
26 Kamila Slezak Kobieta szef, http://www.treco.pl/wiedza/artykuly-szczegoly/id/951/kobieta-szef, dostep 20.07.2017r.
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Ze swoja biegloscig w kontaktach miedzyludzkich, zdolnosciami jezykowymi,
potrzebg tworzenia wiezi i umiejetnoscia myslenia kontekstowego, kobiety sa
bardzo dobrymi przedsiebiorcami (Fisher, 2003, s.136). Potrafig przewidywac trendy
i tworzy¢ dlugoterminowe plany z uwzglednieniem potencjalnych zagrozen. Sa
rozwazne, systematyczne i pomystowe, §wietnie radzg sobie w negocjacjach dzigki
umiejetnosci odczytywania sygnaléw mowy ciala i ,,czytania miedzy wierszami”.?”

o Edukacja

Nauczanie, zwlaszcza najmlodszych dzieci, to réwniez sfera zdominowana
przez kobiety. W takich zawodach, jak przedszkolanki i nauczyciele nauczania
poczatkowego, panie doskonale sie sprawdzaja. Naturalna potrzeba opieki,
kreatywno$¢, cierpliwo$é, wyrozumiatosé i empatia to cechy, ktére sg niezbedne
w tej pracy. Przydaje sig réwniez podzielno$¢ uwagi i umiejetnosé przewidywania
zagrozen. Niezwykle wazne jest takze nawigzywanie przyjaznych relacji z dzie¢mi
i rodzicami.

a  Srodki masowego przekazu

Mass media czyli Srodki spotecznego komunikowania o szerokim zasiggu, jakimi
sg prasa, radio, telewizja, Internet, a w szerszym znaczeniu takze ksigzki,?® to
idealne miejsce dla kobiety - pracownika. Panie sg doskonatymi obserwatorami wydarzen
spotecznych, co czyni z nich doceniane przez odbiorcéw korespondentki — pisarki,
dziennikarki, felietonistki, czy blogerki?®. Sposéb przekazywania informacji oparty na
intuicji, wyczuciu potrzeb i wrazliwosci powoduje, ze panie doskonale sprawdzajg
sie w tej sferze zawodowe;j.

u  Opieka nad dzie¢mi i chorymi

Kobiety charakteryzuja sie cechami, ktére pozwalajg im by¢ dobrymi
opiekunkami. Sg to przede wszystkim wrodzona intuicja, opiekuniczo$¢, empatia,
umiejetnosé dostrzegania szczegéléw (np. w komunikacji niewerbalnej), ale takze
wiele innych predyspozycji, poczynajac od dbalosci o wiezi rodzinne, az po troske
o porzadek i dobra atmosfere.’* Empatyczne stuchanie i wynikajace z kobiecej
natury zainteresowanie drugim czlowiekiem, zwlaszcza potrzebujacym pomocy,
czynig z pan doskonate kandydatki na opiekunki dla oséb starszych, chorych,
niepelnosprawnych i dzieci.

o Wyszukiwanie informagji

27 Kobieta i mezczyzna w pracy, https://www.msfera.pl/kobieta-i-mezczyzna-w-pracy.html, dostgp 20.07.2017r
28  Srodki masowego przekazu, https:/pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arodki_masowego_przekazu, dostep 20.07.2017r.
29 Mocne strony kobiety, http://republikakobiet.pl/psychologia/mocne-strony-kobiety/, dostep 20.07.2017r.

30 Paulina Wéjtowicz, Facet w roli niani, http://kobieta.onet.pl/dziecko/facet-w-roli-niani/lfq6q, dostgp 20.07.2017r
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Umiejetno$¢ postugiwania sie stowami i intuicja pomagajg kobietom
w sprawnym poszukiwaniu informacji w mediach, zwlaszcza w Internecie. Panie
potrafia wymys§li¢ duzo wiecej niz mezczyzni okreslen dla poszukiwanego hasta,
co umozliwia dotarcie do najdalszych zakamarkéw zasob6éw internetowych (Fisher,
2003, s.107). Wykazujg przy tym duza doktadnosé, inwencje i dociekliwo$é. W tej
branzy przydaje sig réwniez tatwo$é nawigzywania kontaktéw miedzyludzkich
i zdolnos$ci negocjacyjne. Dlatego kobiety sg §wietnymi resercherami, czyli osobami
poszukujacymi informacji na zlecenie (broker informacji) lub pracownikéw
(headhunter - ,towca glow”).

o Motywacja kobiet w pracy

Motywacja do pracy to sprawa indywidualna, zalezna od czlowieka. Niektorzy
pracownicy sg motywowani premig, inni wlasnym rozwojem czy poznawaniem
nowych ludzi, a jeszcze inni wspélnym celem firmy. Motywacja pracownikéw
do pracy, to podstawa dziatania kazdej firmy. Jej brak zwykle prowadzi do
obnizenia efektywnosci pracy. ** Co motywuje kobiety do pracy i czy réznig sie
w tej kwestii od mezczyzn? Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Benefit
Systems, zaréwno dla mezczyzn, jak i dla kobiet najwazniejszym aspektem
pracy zawodowej sa zarobki.*? To jeden z wazniejszych motywator6w. W bardzo
duzej mierze pracujemy dla wynagrodzenia, dzigki ktéremu mozemy zaspokoi¢
najbardziej elementarne potrzeby. Warto przy tym zauwazy¢, ze kobiety czesto
godza sie na nieco nizsze zarobki, jezeli pracodawca oferuje im w zamian inne

31 Motywacja w pracy, https://portal.abczdrowie.pl/motywacja-w-pracy, dostep 20.07.2017r

32 Pieniqdze i work-life balance, czyli co motywuje nas do pracy?, https://kariera.pracuj.pl/porady/
pieniadze-i-work-life-balance-czyli-co-motywuje-nas-do-pracy/, dostgp 20.07.2017r
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benefity, czyli pozaplacowe §wiadczenia. Panie zwracaja wieksza uwage na
dodatkowe $wiadczenia, poniewaz sg one wyrazem troski pracodawcy i pokazuja,
ze docenia on wysilek pracownikéw. ** Poczucie docenienia przez zwierzchnika
ma dla kobiety-pracownika duze znaczenie. Nie zawsze chodzi o profity
finansowe. Czesto satysfakcjonujace moze by¢ réwniez zainteresowanie ze strony
zwierzchnika, pochwata czy skierowanie na szkolenie jako wyraz uznania dla
wzorowo wykonywanej pracy. Dla pan bardzo wazna jest mozliwo$é rozwoju
zawodowego. Kobiety chca sie uczy¢, zdobywaé nowe dos§wiadczenia, wigksza
wiedze i umiejetnodci. Daza do tego, aby by¢ jeszcze lepszymi specjalistkami
w swojej dziedzinie.** Dlatego mozliwo$¢ odbywania szkolen, kurséw, nauka
jezykéw obcych finansowana przez pracodawce dla wielu kobiet jest bardzo
zachecajagcym motywatorem do zwigzania sig z firma. Warto nadmienié, ze wg
szacunkéw Polki sa jednymi z najlepiej wyksztalconych Europejek.*® Kolejne
przyklady benefitéw wybieranych przez kobiety to dodatkowa opieka medyczna
oraz mozliwo$¢ korzystania z karnetéw sportowych, umozliwiajacych korzystanie
na przyklad z basenu, czy sitowni. Okazuje sig, ze panie bardziej niz mezczyzni
dbaja o swoje zdrowie i cenig réwnowage miedzy pracg, a zyciem osobistym,
dlatego tego rodzaju benefity sq w stanie przekona¢ je do podjecia zatrudnienia
w firmie, ktéra je oferuje. Inne udogodnienie proponowane przez pracodawcow,
ktére jest doceniane przez kobiety, to elastyczne godziny pracy lub mozliwos$é
pracy z domu, czyli popularne w ostatnim czasie rozwigzania w postaci home
Office. Panie poszukujac pracy czesciej niz mezczyzni decyduja sie na takie formy,

33 Co w pracy motywuje mezczyzn, a co kobiety?, https://www.forbes.pl/kariera/co-w-pracy-motywuje-mezczyzn-
a-co-kobiety/vyflccf, dostep 20.07.2017r

34 Co w pracy motywuje mezczyzn, a co kobiety?, https://www.forbes.pl/kariera/co-w-pracy-motywuje-mezczyzn-
a-co-kobiety/vyflcct, dostep 20.07.2017r.

35 Dlaczego Polki zmieniajq prace?, http://businesswomanlife.pl/dlaczego-polki-zmieniaja-prace/, dostep 20.07.2017r.
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poniewaz utatwiajg one pogodzenie pracy zawodowej z obowigzkami domowymi.3®
Wymaga to od nich duzej samodyscypliny i doskonatej organizacji pracy, co jest
bardzo istotne dla pracodawcy.

Jak wida¢ kobieta - pracownik potrafi doceni¢ starania pracodawcy. Pienigdze
sg dla niej wazne, ale réwnie istotne jest uznanie i docenienie ze strony
przetozonych, przejawiajace sie w oméwionych formach benefitéw. Kobiety duza
wage przywiazuja do czynnika ludzkiego w miejscu pracy - w rezultacie maja do
pracy stosunek osobisty. Pewne jest, ze pracodawca, ktéry potrafi dowartosciowac
zatrudnione w swojej firmie kobiety, w zamian zyskuje lojalnych i oddanych
pracownikéw, ktérzy zrewanzujq sie efektywng praca.

Podsumowujgc rozwazania na temat mocnych stron kobiet, zastanéwmy sie
nad tym, jakie oczekiwania wzgledem pracownikéw majg pracodawcy, i czy
kobiety te oczekiwania spelniaja.

W ramach projektu badawczego ,,Postawy Pracownicze”, poproszono wybranych
pracodawcow o wypelnienie ankiety, ktérej celem bylo znalezienie odpowiedzi
na pytanie, jakie cechy kandydatéw do pracy sa przez nich najbardziej cenione.
Okazalo sig, ze wéréd pozadanych cech badani pracodawcy wymienili m.in. bycie
odpowiedzialnym i wywiazywane si¢ z obowiazkéw sluzbowych, zaangazowanie
w prace, komunikatywnos¢ oraz cheé wspétpracy.®” Jak widaé nie sg to wygdrowane
oczekiwania, jednak bardzo istotne dla sprawnego funkcjonowania firmy. Jak sie

36 Co w pracy motywuje mezczyzn, a co kobiety?, https://www.forbes.pl/kariera/co-w-pracy-motywuje-mezczyzn-
a-co-kobiety/vyflccf, dostep 20.07.2017r.

37 Idealny pracownik? Jakich cech wypatrujq pracodawcy u kandydatéw?, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-
idealny-pracownik-jakich-cech-wypatruja-pracodawcy-u-kandydata-do-pracy, dostep 20.07.2017r.
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w tych wymaganiach odnajduja panie?

Niezaleznie od tego, co jest priorytetem dla wspélczesnej kobiety, eksperci
ds. zasobéw ludzkich wskazuja, Ze jako pracownicy, panie wykazuja wieksze
zaangazowanie i chetniej niz mezczyzni podejmuja sie¢ dodatkowych
obowiazkow. Ponadto deklaruja, ze wykonywana praca jest dla nich interesujgca,
dlatego pracuja z wickszym poswigceniem. Maja przy tym poczucie osobistej
odpowiedzialnosci nie tylko za swoja prace, ale rowniez za to, co wypracuje zespot.
Zazwyczaj kiedy otrzymaja do zrealizowania zadanie, nie odkladajg go na pé6zniej.
Sktonne sg nawet zostaé¢ dluzej w firmie i po§wigci¢ czas prywatny, aby wywigzac
sie ze zobowigzania i zdazy¢ na czas.*® Kolejna wymieniana przez pracodawcoéw cecha
to komunikatywno$é. Bycie osoba komunikatywng oznacza umiejetnos$¢ jasnego
wyrazania mysli w sposéb zrozumialy dla rozméwcy. Oznacza tez odpowiadanie
wprost na pytania i umiejetno$¢é dostosowania sie do sposobu méwienia osoby,
z ktérg rozmawiamy. Wiekszos¢ kobiet bardzo dobrze sobie z tym radzi dzieki
wybitnym zdolnosciom jezykowym i wyczuleniu na sygnaly pozawerbalne
przekazywane przez rozméwce (Fisher, 2003, ss. 86-87). Dopelnieniem wizerunku
idealnego pracownika jest posiadanie przez niego checi wspélpracy, bez ktérej
zespot zadaniowy nie jest w stanie doj$¢ do porozumienia. W trakcie realizowania
zadan, zwlaszcza pod presjg czasu i odpowiedzialnosci, czesto w zespole pojawiaja
sig sytuacje konfliktowe. Na tym etapie bardzo istotne jest, w jaki sposéb sporne
kwestie i nieporozumienia zostang wyjasnione. Nieoceniong role odgrywaja
w takich okolicznosciach kobiety bedace cztonkami zespolu. Zazwyczaj sq strona,
ktéra woli porozmawiaé, wyciszy¢ emocje uczestnikéw konfliktu i zazegnaé spor.®°
Staraja sie budowa¢ atmosfere wspéldziatania w grupie i ksztaltowaé prawidtowe
relacje. A zatem pelnig kluczowa role regulujaca wspélprace w grupie. Poza
wymienionymi w badaniu pozadanymi przez pracodawcéw cechami, kobiety-
pracownicy posiadajg szereg innych zalet. Przede wszystkim sa $wietnymi
organizatorkami i potrafia efektywnie zarzadzaé czasem, czyli pilnujg terminéw
i umiejetnie okreslaja priorytety w pracy. Te umiejetno$ci wynikaja z funkgii,
jakie pelnig w codziennym zyciu laczac prace zawodowa z dbaniem o dom
i wychowywaniem dzieci. Mimo tego, ze kobiety moga liczy¢ w tej kwestii na
coraz wieksze wsparcie ze strony mezczyzn.

Jak daje sie zauwazyé na podstawie opisanych cech, predyspozycji
biologicznych i motywacji, kobiety mogg by¢ wymarzonymi pracownikami, gdyz
spelniaja najwazniejsze oczekiwania pracodawcéw. Maja wiele mocnych stron
poszukiwanych na rynku pracy. Oczywiscie predyspozycje, w ktére wyposazyla
je natura, nie w kazdym przypadku wystepuja réwnie silnie - jedne kobiety sg
zorganizowane lepiej, inne nieco gorzej; cze$¢ z nich potrafi poradzi¢ sobie
z konfliktem w grupie, inne beda takich sytuacji unikaé. Niemniej jednak, jak
dowodza naukowcy, ple¢ piekna podobnie jak mezczyzni, posiada specyficzne dla

38 Kobieta — pracownik, http://kobiety.pracadla-mlodych.pl/kobieta-pracownik/, dostep 20.07.2017r

39 Kamila Slgzak Kobieta szef, http://www.treco.pl/wiedza/artykuly-szczegoly/id/951/kobieta-szef/, dostgp
20.07.2017r
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swojej plci atuty. Kobiety potrafia to,
z czym nie radza sobie mezczyZni,
i na odwrédt. Przedstawiciele obu
plci wnoszg zatem do wykonywanej
przez siebie pracy odmienne, czesto
uzupelniajace  sie  umiejetnosci.
Nie powinni ze sobg konkurowac,
a raczej wspolpracowac.

W  realnym Swiecie trudno
byloby znalezé odpowiednik
Kobiety Pracujacej o tak szerokim,
jak nasza bohaterka, wachlarzu
zainteresowann i1  wykonywanych
zawodow. A jednak przedstawicielki
plci pieknej, podobnie jak Kobieta
Pracujaca, z powodzeniem wykonuja
profesje uznawane za typowo
meskie. Ogromnym osiggnieciem
naszych czaséw jest to, ze maja
takg mozliwosé. Czy zatem panie
moga o sobie powiedzie¢: ,JesteSmy
Kobjetami Pracujacymi - zadnej
pracy sie nie boimy?”. Z pewnoscig
maja tyle mocnych stron, aby
z dumnie podniesiong glowa ruszy¢
na poszukiwanie pracy. Pracy, jaka
sobie wymarzyly.

Opracowanie: Aneta Knapinska
doradca zawodowy, CliPKZ w todzi
0ddziat w Skierniewicach
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”

,Nie czyn siebie samego przedmiotem kompromisu, bo jestes wszystkim, co masz.
Janis joplin

W dzisiejszych czasach, wszyscy musimy sobie u$wiadomié, ze rynek
pracy rzadzi sie nieublaganym prawem konkurencji i to zar6wno w wymiarze
wewnetrznym/krajowym, jak réwniez globalnym. Dotyczy to wszystkich oséb
i podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na rynku pracy, ktére chca
efektywnie i skutecznie realizowaé swoje cele. Z punktu widzenia pracodawcéw,
uzasadnione jest dokonywanie wyboréw racjonalnych. Potrzeby zwigkszenia
produktywnosci i efektywnosci firmy zapewniajgce jej przewage konkurencyjng
na rynku, dazenia do optymalizacji zysku powoduja, Ze pracownikom stawia
sie wysokie wymagania. Takim postawom pracodawcéw sprzyja sytuacja,
kiedy na rynku pracy wystepuje nadwyzka zasobéw pracy (os6b szukajacych
pracy) nad popytem na prace, ktéry tworza pracodawcy (zapotrzebowanie na
pracownikéw). Wéwczas pracodawca ma mozliwo$é dokonywania dowolnego
wyboru pracownika, stosownie do swoich potrzeb i wymagan, majgc na uwadze
minimalizacje kosztéw pracy. Obok kwalifikacji, innowacyjnosci, kreatywnosci
i zaangazowania, cechg wysoko ceniong przez pracodawcow jest dyspozycyjnos$é
pracownika.* Tymczasem, struktura rynkéw pracy jest patriarchalna, to znaczy
rynki pracy sg dostosowane do os6b, ktére je stworzyly, a wiec do mezczyzn.*
Swiadczy o tym chociazby powszechna w catej Europie, praktyka definiowania
stanowisk na ktérych dominujacg sile robocza stanowia kobiety,”.. jako
niewymagajqcych wysokich kwalifikacji lub tez, jako stanowisk bez przyszlosci,
czyli niewymagajqcych dalszego szkolenia wewngqtrz firmy” .*?

Przecietny polski pracodawca nadal stereotypowo
postrzega kobiete - pracownika

Kobiety mniej dyspozycyjne: Powszechne stwierdzenie ze pracodawcy
faworyzuja mezczyzn stawiajac kobiety w trudniejszej sytuacji na rynku pracy ma
swojeodzwierciedleniewtendencjachdyskryminacyjnych, jakienadal obserwujemy
na polskim rynku pracy. My$lenie wielu pracodawcéw jest proste i nacechowane
stereotypowym podej$ciem do roli obu plci: ,Mezczyzni nie rodzq i nie wychowujq,
sq wiec dyspozycyjni. Zatem, pracodawca majqc wybor miedzy mlodym zZonatym
mezczyznq a mlodq mezatkq, wybierze jako kandydata do pracy tego pierwszego,
chocby kobieta miala znacznie lepsze kwalifikacje. Zona kandydata jest gwarantem

40 https://www.ipiss.com.pl/.../balcerzak_Czy-uprawnienia-pracownic - dostepny 14.08.2017
41 Sroda M. Kobiety i wladza. W.A.B. Warszawa 2009, s 328

42 Geske Dijkstra A., Plantega Janneke, Ekonomia i plec. Pozycja zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, GWP,
Gdansk 2003, s 65
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stabilizacji i dyspozycyjnosci
swojego meza. Natomiast mezatka
nie jest dyspozycyjna; stwarza
niebezpieczenstwo, ze zajdzie w ciqze
i bedzie bra¢ zwolnienia do opieki
nad dzieckiem — stwierdza wprost
prof. Magdalena Sroda, ktéra jest
oredowniczka réwnych praw kobiet
i mezczyzn.*® W wiekszosci polskich
rodzin i tym samym wsréd wielu
pracodawcéw, panuje powszechne
przekonanie, Ze kobieta po urodzeniu
dziecka powinna =zajac sie jego
troskliwg opieka i wychowaniem,
a nie maz. Takie stereotypowe
nastawienie pracodawcéw do kobiet,
stawia je w duzo gorszej sytuacji
niz mezczyzn. Ze wzgledu na
przypisane im funkcje macierzynskie
oraz opiekuficze nie spelniaja
lub nie mogg spelni¢ oczekiwan
pracodawcy.** W odréznieniu od
mezczyzn, kobiety jako kandydatki
do pracy i jako pracownice oceniane
sq przez pryzmat swoich obowigzkow
rodzinnych, przypisanych im przez
stereotyp kobiecoéci. Pomimo
obserwowanych w ostatnim czasie
zmian w podziale ré6l w polskich
rodzinach, to nadal od kobiet
gléwnie oczekuje sie wigkszego
zaangazowania w  prowadzenie
gospodarstwa domowego oraz opieke
nad zaleznymi czlonkami rodziny.
Mezczyzni wcigz w  niewielkim
zakresie wlgczajg sie w obowigzki
domowe, chociaz w rodzinach
mlodszych i zwigzkach partnerskich
ich udzial jest juz wiekszy.*®

43 Sroda M. Kobiety i wladza. W.A.B. Warszawa 2009, s 328

44 Balcerzak-Paradowska B. Czy uprawnienia pracownicze sprzyjajq zatrudnieniu kobiet?. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Polityka Spoleczna 2002, nr 11-12
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Pracodawcy sg $wiadomi, ze zdecydowana wiekszo$¢ mlodych kobiet w Polsce
stereotypowo bierze na siebie wszystkie obowigzki rodzinne i ma trudnosci
w pogodzeniu zycia zawodowego z rolg rodzica i opiekunki, najczesciej kosztem
wlasnego zaangazowania w prace i rozwéj zawodowy. Obawiajg sie przyszlej
absencji kobiet spowodowanej nie tylko ciazg i potogiem ale réwniez opieka nad
malym, czy chorym dzieckiem. Wielu pracodawcéw powielajgc stereotyp mniejszej
dyspozycyjnosci kobiet, ma obawy i rozwaza potencjalne skutki finansowe
iorganizacyjne dlazaktadupracy, wynikajace z przystugujacych kobiecie uprawnien,
np.: potrzebe przesuniecia kobiety w cigzy do innej pracy, skrécenie czasu pracy
karmigcych matek, zwolnienia opiekuncze, trudnosci z przywréceniem do pracy
na dotychczasowych warunkach po urlopie macierzynskim czy wychowawczym
itd. Pracodawcy dostrzegajg réowniez, ze Polki, gdy zachodzg w ciaze, wrecz
nawykowo i maksymalnie korzystaja ze wszystkich przywilejéw i przesadéw
zwigzanych z tym stanem (traktowanym stereotypowo jako choroba) i przestaja
pracowac na diugi okres czasu tracgc kontakt z firma. Takie stereotypowe podejécie
wielu kobiet i ich partneréw buduje w oczach pracodawcéw niezbyt korzystny
wizerunek pan, jako pracownikéw. Pani prof. Magdalena Sroda zwraca uwage, ze
jesli kobiety majg okreslone prawa i mozliwosci na rynku pracy, to oznacza, ze
majg rowniez okreslone obowiagzki, co wymaga od nich dyscypliny i wyrzeczen.
Tymczasem Polska zajmuje pierwsze miejsce w Europie pod wzgledem liczby
i dlugosci zwolnien w okresie cigzy.*® Ciekawych informacji na temat stosunku
pracodawcéw do zatrudniania kobiet dostarcza badanie przeprowadzone
przez Instytut ARC Rynek i Opinia na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w przedsigbiorstwach charakteryzujgcych sig wysoka, srednig
lub niskg innowacyjnoscia technologiczng, lub w ogéle nie wykorzystujacych

46 Sroda M. Kobiety i wladza. W.A.B. Warszawa 2009, s 331
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technologii (z obszaru 6 wojewédztw), dziatajacych w branzach: farmaceutycznej,
lotniczej, produkcji sprzetu elektronicznego, produkcji instrumentéw precyzyjnych
i pomiarowych, produkcji maszyn biurowych i komputeréw, kosmetycznej,
automatyce  przemyslowej,  produkcji  sprzetu  medycznego/instrumentow
medycznych, produkcji maszyn do sprzqtania, ustug medycznych, produkcji
spozywczej, produkcji opakowarn, branzy meblowej, handlu, ustug ochroniarskich,
uslug brokerskich. W ramach badania prowadzono réwniez wywiady eksperckie
z pracownikami firm doradztwa personalnego rekrutujgcymi pracownikéw dla
firm uczestniczacych w badaniu. Okazuje sig¢ na przyktad, ze dla pracodawcéw
wazne jest, w jaki sposéb kobieta traktuje wlasne macierzynstwo; czy jako moment
zupelnego wylaczenia sie z zycia zawodowego na dluzszy czas, catkowitego
zaangazowania w zycie rodzinne, czy najwyzej kilkumiesieczng przerwe, po
ktérej nastepuje powr6t do intensywnej pracy. Badanie pokazuje, ze kobiety
z przedsiebiorstw charakteryzujacych sie wysoka innowacyjnoscia — wyksztalcone,
posiadajace dosc¢ rzadkie kwalifikacje i umiejetnosci — cze$ciej postrzegaja swoje
macierzynstwo jako do§wiadczenie, ktére niewatpliwie zmusza je do poSwiecania
sig pracy zawodowej w mniejszym stopniu i do wiekszej podzielnosci uwagi
pomiedzy prace, a rodzine, ale nie traktuja go jednak, jako gléwnej przeszkody
w realizowaniu wlasnej $ciezki zawodowej.*” Dla kobiet tych, macierzynstwo
jest czasowym wylaczeniem sie ze spraw zawodowych. Kobiety z firm wysokich
technologii czeSciej niz pozostate twierdza, ze macierzynstwo nie ogranicza ich,
wrecz wyzwala w nich umiejgtnosci lepszego organizowania czasu w pracy,
a nawet wigkszej obowigzkowosci.* Takie postawy sg bardziej akceptowane przez
pracodawcow i budujg pozytywny wizerunek kobiety-pracownika.

47 http://rownosc.info/media/uploads/biblioteka/badania/rola_kobiet_innowacja_tekst.pdf - dostgpny 14.08.2017

48 tamze

131q0y eluelupnijez 33qom Aymepodeld

N
~


http://rownosc.info/media/uploads/biblioteka/badania/rola_kobiet_innowacja_tekst.pdf
http:obowi�zkowo�ci.48
http:zawodowej.47

Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

o Zréznicowanie pracodawcéw we wspieraniu karier zawodowych kobiet:

Badania pokazuja, ze kariera kobiet, mozliwosci awansu zajmowania coraz
bardziej odpowiedzialnych stanowisk nie sg uzaleznione wylacznie od ich
indywidualnych predyspozycji, czy tez samego faktu bycia matka. Analiza
wypowiedzi uczestnikéw wspomnianego badania przedsigbiorstw na zlecenie
PARP pokazala, ze tym co istotnie wplywa na ksztaltowanie sie kariery zawodowej
kobiety, jest charakter przedsiebiorstwa, w ktérym jest zatrudniona i sposéb jego
organizacji.** Kobiety pracujace w przedsiebiorstwach bedacych czescig duzych
zagranicznych koncernéw na ogél majg w nich bardziej otwartg droge awansu.
Firmy te starajg sie przestrzega¢ standard6w réwnego traktowania pracownikéw bez
wzgledu na ich ple¢, wiek, sytuacje rodzinng, a za podstawowe kryterium awansu
obierajg czynniki merytoryczne: osiggane sukcesy, kwalifikacje, doswiadczenie.*
Sa to takie firmy, w ktérych reguly wynagrodzen, awansu sa dla pracownikéw
jasne i czytelne. W przedsigbiorstwach korporacyjnych czesciej niz w pozostalych
firmach praca kazdego pracownika, niezaleznie od plci podlega takiemu samemu
systemowi oceny, regulowanemu owymi standardami. Inaczej niz w firmach
niekorporacyjnych, zwlaszcza malych, gdzie reguly awansu, przyznawania
podwyzek nie sa jasne i zalezg czgsto od mentalnosci, i postrzegania pracownikow
przez pryzmat plci, czy wieku. Dowodza tego wypowiedzi respondentek,
wspomnianego powyzej badania. Ich zdaniem, awans w gléwnym stopniu
uzalezniony jest od przetozonych, tego w jaki sposéb postrzegaja swoje pracownice:
czy przez pryzmat stereotypéw, czy przez pryzmat ich umiejetnosci i kwalifikacji.

49 http://rownosc.info/media/uploads/biblioteka/badania/rola_kobiet_innowacja_tekst.pdf - dostepny 18.08.2017
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A zatem, w tych firmach, ktére majg czytelng strukture i reguly awansu kobiety
w mniejszym stopniu beda oceniane przez pryzmat plci i jej atrybutéw, a bardziej
na podstawie osiagnie¢ i kwalifikacji, Sciezka rozwoju zawodowego nie bedzie
zaleze¢ od osobistych przekonan osoby przetozonej. Wyniki badania pokazujg
rowniez, ze macierzynstwo, ktére jest indywidualnym do$wiadczeniem kobiet
i niewatpliwie wplywa na dynamike rozwoju kariery, jest r6znie postrzegane
przez pracodawcéw w firmach wysokich technologii. Wplyw macierzynstwa na
sciezke zawodowg kobiety zalezy od stosunku pracodawcy do tego etapu w zyciu
kobiety. Wypowiedzi kobiet wskazujg na to, ze nie sam fakt posiadania dziecka
przeszkadza w rozwoju zawodowym, ale podejscie pracodawcy do tego problemu
— czy stwarza udogodnienia dla mtodej matki, ktére pozwalajg jej na szybki powr6t
do pracy i efektywng prace. Wywiady potwierdzily, ze nadal wielu pracodawcéw
postrzega kobiety-pracownikéw przez pryzmat ich przyszlego badZz obecnego
macierzynstwa. Wielu pracodawcéw obawia sie zatrudnienia kobiety, zwlaszcza
mlodej w zwigzku z czasowq dezorganizacja pracy firmy, w momencie jej absencji
wynikajacych ze zwolnien lekarskich. Bywa i tak, ze macierzynistwo i posiadanie
malych dzieci dyskwalifikujg kobiety w oczach niektérych pracodawcow. Kobiety
nadal sg pytane podczas rozméw kwalifikacyjnych o swoje plany macierzynskie
czesto nie wprost, ale w zawoalowany sposéb. Wiele kobiet ma réwniez pozytywne
doswiadczenia zwigzane z macierzynstwem i dalszym realizowaniem sie w swojej
pracy zawodowej, co tylko potwierdza, Zze macierzyfnstwo nie musi byé wcale
przeszkoda, a ,,pracodawca przyjazny mamie” umozliwiajacy kobiecie zatrudnienie
na bardziej elastycznych warunkach (np. praca w domu, w innych godzinach
niz pozostali pracownicy), zaowocuje posiadaniem dobrego, zaangazowanego
i oddanego firmie pracownika.

o Kobieta w procesie rekrutacji - perspektywa pracodawcy:

Rekrutacja stanowi kluczowy element polityki personalnej prowadzonej
w kazdym przedsiebiorstwie. Talenty i kompetencje zrekrutowanych oséb
moga w duzej mierze zadecydowaé o sukcesie firmy. Niestety kobiety podczas
rekrutacji nadal napotykajg liczne bariery. Trudnoéci te wynikajg bardzo czesto
z nie§wiadomych dziatan, czyli stereotypowego podejscia i uprzedzenn wobec
kobiet. Czasem juz na etapie formulowania opisu stanowiska, dochodzi do
dyskryminacji kobiet, np. poprzez uzywanie tylko meskich nazw stanowisk,
czy wrecz sugerowanie ze poszukiwany jest mezczyzna. Kobiety podczas
rozmowy kwalifikacyjnej czeSciej niz mezczyzni sa pytane o sytuacje rodzinng,
stan cywilny, plany zwigzane z rodzicielstwem i dyspozycyjno$é. Pracodawcy
bioracy udzial w badaniu zrealizowanym przez Instytut ARC Rynek i Opinia na
zlecenie PARP ,jednoglo$nie deklarowali, ze wiek i ple¢ to cechy ktére nie majg
wplywu na decyzje o przyjeciu do pracy. Pojawialy sie nawet sporadyczne opinie,
ze poszukiwane sg osoby o ustabilizowanej sytuacji rodzinnej i posiadajace
dzieci, gdyz one rzadziej zmieniajg prace. Dlatego tez zatrudnianie kobiet moze
by¢ bardziej korzystne dla pracodawcy (zwlaszcza w sytuacji coraz wigkszej
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konkurencji na rynku specjalistow), gdyz kobiety charakteryzujg sie wieksza
stabilnos$cia, jesli chodzi o zmiane miejsca zatrudnienia. Niestety, wypowiedzi
wielu kobiet zatrudnionych w dzialach personalnych badanych firm oraz
pracownikéw firm doradztwa personalnego, zajmujacych sie rekrutacjg dla
przedsiebiorstw branzy technologicznej, nie potwierdzity antydyskryminacyjnych
deklaracji pracodawcéw. Co prawda, pracodawcy przygotowujac profil kandydata,
nie narzucaja plci i wieku kandydata, to jednak nadal majg one znaczenie przy
rekrutacji. Wiek, ple¢, sytuacja rodzinna to nadal kwestie istotne dla pracodawcéw,
ale ukryte pod pozorami politycznej poprawnoéci.’® Znamienne sg wypowiedzi
respondentéw badania wskazujace przypadki/sytuacje, w ktérych kwestia ptci ma
znaczenie w rekrutacji i §wiadcza o stereotypowym podejéciu pracodawcéw do
cech i roli zawodowej obu plci, na przyktad:*

* Pracodawcy dzialajacy w branzach zmaskulinizowanych, czyli lotniczej,
nawigacji morskiej, komputerowej, elektronicznej i automatyki przemyslowej
uwazajag za problematyczne wlaczanie kobiet do $cisle meskiego zespotu
pracowniczego, dlatego przyznaja, ze w rekrutacji preferuja mezczyzn;

* Niektérzy pracodawcy obawiaja sie zatrudni¢ kobiete do dziatéw/firm stricte
meskich uzasadniajac to tym, Zze trudno bedzie jej sie odnalezé w wylacznie
meskim gronie;

* Pracodawcy poszukujacy specjalisty odpowiedzialnego za kontakty ze
wschodnimi partnerami biznesowymi, bardzo delikatnie sugeruja, ze ze
wzgledu na bardziej patriarchalng i tradycyjna kulture wschodu, lepiej przez
kontrahentéw bedzie postrzegany mezczyzna;

51 http://rownosc.info/media/uploads/biblioteka/badania/rola_kobiet_innowacja_tekst.pdf - dostgpny 21.08.201
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* Gdy obsadzane sa stanowiska menedzerskie zwigzane z zarzgdzaniem
zespolami, dziatami meskimi (np. w branzy budowlanej czy niektérych dziatach
produkcji), pracodawcy deklarowali, Ze chetniej zatrudniaja mezczyzn,
gdyz ich zdaniem kobiecie trudno jest znaleZé sie i wyrobi¢ sobie szacunek
w $rodowisku pracownikéw szeregowych — mezczyzn, ktérych charakteryzuje
czesto brak ogtady, wyksztalcenia i bardzo tradycyjne, patriarchalne spojrzenie
na $wiat.

Jak widaé, deklaracje pracodawcow rozmijaly sie z rzeczywistoScig
panujacg w ich firmach. Pracodawcy wiedza, ze nie wolno dyskryminowac
kobiet w zatrudnieniu ale pelni tradycyjnych obaw, nie sg w stanie przetamac
meskich schematéw mys$lenia na temat kobiet. Znajduje to odzwierciedlanie na
rozmowach kwalifikacyjnych, zwlaszcza tych ktére nie sg prowadzone przez
specjalistow HR ale przez wtasciciela firmy lub bezposredniego przetozonego.
OczywiScie sa wyjatki, i tacy pracodawcy, ktérzy analizujac dynamicznie
zmieniajacy sie rynek pracy, braki specjalistow, dostrzegajg rosnaca role kobiet,
ich atuty i kwalifikacje techniczne, inzynieryjne, dlatego chetnie rekrutuja
kobiety na réwni z mezczyznami. Mozna ich znalezé¢ zwlaszcza wéréd duzych
iérednich przedsiebiorstw migdzy innymi z branzy budowlanej i technologicznej.
Dla przykladu, w firmie Skanska co trzecia osoba zatrudniona na stanowisku
inzyniera jest plci zenskiej. Co prawda, zdecydowana wiekszo$¢ kobiet pracuje
na stanowiskach zwigzanych ze wsparciem projektéw w obszarze finanséw,
prawa, HR czy komunikacji. Jednak coraz wiecej pan pracuje tez bezposrednio
na budowach, na stanowiskach inzynieréw, kierownikéw robét czy menedzeréw
projektéw. Wzrasta réwniez liczba awanséw kobiet. Pani Agnieszka Lisicka,
menedzer zespolu ds. rekrutacji i szkolefi w firmie Skanska twierdzi, ze obecnie
tyle samo kobiet co mezczyzn awansuje w strukturach firmy. Jej zdaniem
sektor budowlano-deweloperski potrzebuje wyksztalconych, kreatywnych
i postugujacych sie jezykami obcymi pracownikéw, i mile widziane w rekrutacji sa
zar6wno kobiety, jak i mezczyzni. Uwaza ona, ze niski odsetek pani zatrudnionych
w branzy budowlanej nie jest skutkiem wylacznie dyskryminacji ale réwniez
mniejszej dostepnosci kobiet z kwalifikacjami, wyksztatlceniem inzynierskim,
zainteresowaniami technicznymi i doswiadczeniem na rynku pracy.

o Pracodawcy czesciej preferuja mezczyzn na stanowiskach
menedzerskich:

Pomimo Ze na §wiecie kobiety stanowig obecnie ponad 50 proc. pracownikéw,
to mezczyzni piastujg trzy czwarte stanowisk kierowniczych. Eksperci sa
zgodni, ze wynika to gléwnie z przyczyn kulturowych i dyskryminacji kobiet.*
Lukasz Koztowski, ekspert Pracodawcéw RP ttumaczy, Ze czescia firm zarzadzaja
osoby, ktére nie sg nawet w stanie wyobrazi¢ sobie kobiety zajmujacej wysokie

53 http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90444,19754575,rownosci-plci-jeszcze-nie-ma.html — dostepny 21.08.2017
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Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

stanowisko.®* Wypowiedzi respondentéw w badaniu przeprowadzonym na
zlecenie PARP r6wniez pokazato, ze droga awansu kobiet jest dtuzsza i napotykaja
one wiecej przeszkdéd niz mezczyzni. Kobiety muszg wykaza¢ sie wieksza
determinacjg i konsekwencja, a czesto zachowywacé jak mezczyzni aby pokonac
stereotyp ,mezczyzny — kierownika”.”® Cechy, jakimi opisuje sie menedzera,
nadal bardziej odpowiadaja cechom osobowo$ci mezczyzny i takiej tez osoby
poszukujg pracodawcy.*® Tym co utrudnia paniom awans i dotgczenie do grona
kadry zarzadzajacej jest takze swoista ekskluzywnosc¢ tej grupy, w duzej mierze
meskiej i mocno zakorzeniona meska kultura, ktéra bezposrednio przeklada
sie na kulture panujaca w organizacji.*” Réwniez w wiekszo$¢ badanych firm
branzy technologicznej, top management stanowig mezczyzni, nawet jesli na
nizszych stanowiskach merytorycznych wystepuje przewaga kobiet. Kobiety
pracujace w tych firmach podczas wywiadéw wskazywaly, Zze do awansu
dochodzi sie nie tylko wywiazujac z obowigzkéw pracy, czy osiagajac sukcesy.
Warunkiem sa dobre relacje z przelozonymi. Pracodawcy/pracodawczynie
podswiadomie sklaniajg sie ku kandydaturom meskim, czesto noszac w sobie
przekonanie wynikajace ze stereotypéw, ze kobieta, przelozona meskiego
zespolu, nie poradzi sobie tak dobrze jak mezczyzna, bo nie bedzie wzbudzac
respektu wsréd pracownikéw, nie bedzie przez nich powazana i moze by¢
takze nieakceptowana. Pracodawcy dopytywani o nieréwne proporcje kobiet
imezczyzn na kierowniczych stanowiskach w swoich firmach, na ogét wyjasniali
to specyfikg rynku pracy na ktérym ich zdaniem wiekszos¢ doswiadczonych
i kompetentnych kandydatéw na menedzer6w stanowig mezczyzni (i znowu
stereotyp!). Jednoczes$nie dostrzegaja, ze istniejg czynniki, ktére utrudniajg
lub wydluzajg kobietom droge do awansu zawodowego. W opinii badanych
pracodawc6w do nich naleza:
* macierzynstwo, ktére dla kobiet jest trudnym okresem na drodze do awansu,
gdyz wymaga od nich pogodzenia dwdéch rél: zawodowej z rolg matki, oraz
w duzym stopniu ogranicza ich dyspozycyjno$¢. Pracodawcy czgsto w tym
czasie nie proponujg im awansu z przekonania, ze i tak obarczone sg one
zbyt wieloma obowigzkami. Kobiety matki, bywaja wiec pomijane. Ponadto
twierdzili, ze w branzach sfeminizowanych kobietom tatwiej jest osiggaé
kolejne szczeble kariery, nawet w krétkim czasie po urodzeniu dziecka.
* cechy osobowosci kobiet, ktére wedlug nich sa mniej stanowcze, mniej
zdecydowane, mniej pewne wlasnej wartosci, jesli chodzi o pozyskiwanie
kolejnych osiagnie¢ w karierze zawodowe;j.
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Takie tradycyjne i uogélnione podejscie wielu pracodawcéw jest bardzo
niesprawiedliwe i krzywdzace dla kobiet. W zyciu codziennym, w mediach;
prasie telewizji, Internecie obserwujemy wiele przykladéw kobiet §wietnie
radzgcych sobie na stanowiskach menedzerskich i szeféw firm. Swietnie
radzg sobie w =zarzadzaniu zespolami meskimi, np. ,pani inzynier na
budowie”. Oczywiécie nie kazdy posiada predyspozycje do zajmowania
stanowisk menedzerskich, ale z pewnoscig nie réznicuje tego pte¢ kandydata.
Zdaniem pracownikéw firm personalnych, rekrutujacych dla przedsiebiorstw
w branzy technologicznej pteé¢ odgrywa mniejszg role przy zatrudnianiu
na nizsze stanowiska w hierarchii firmy, np. specjalistéw i pracownikéw
technicznych. Ich zdaniem szanse kobiet aplikujacych na nizsze stanowiska
sg poré6wnywalne z mezczyznami. Czesto sg to stanowiska niewymagajace
jeszcze duzej dyspozycyjno$ci, zwlaszcza w przypadku firm wysokich
technologii, gdzie o wyspecjalizowanych pracownikéw jest coraz trudniej. Im
wyzszy jednak szczebel, tym trudniej kobietom rywalizowaé z mezczyznami
i spelni¢ oczekiwania pracodawcéw. Czesto pomimo jednakowych kompetencji
i kwalifikacji wcigz musza udowadnia¢ wiecej niz mezczyzni, ze sprawdza
sie w roli menedzera. Trzeba jednak podkreéli¢, ze mimo wielu czynnikéw
zewnetrznych (uprzedzony pracodawca lub nieprzyjazna kultura organizacyjna
w firmie), utrudniajacych kobietom =zdobycie stanowisk kierowniczych,
to czesto zdarza sie i tak, ze to kobiety same rzucajg sobie klody pod nogi
i staja sie przeszkoda, ktéra ogranicza im dojScie na sam szczyt kariery.
Margot Zielinska, Leadership & Assessment Consultant w IBM méwi wprost:
»Bariery w rozwoju kobiet sq tworzone nie tylko przez czynniki zewnetrzne
i organizacyjne. Wazne sq tez czynniki indywidualne - kobiece indywidualne
zachowania przywddcze i w planowaniu kariery. Jednym z pierwszych czynnikéw
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jest fakt, ze kobiety czesto nie planujq swoich karier ani nie wyznaczajq sobie
konkretnych celéw zwiqzanych z promocjq”.*® Ttumaczy, ze wedlug niej okolo
trzy czwarte kobiet nie planuje kariery, co jest ogromnym bledem, gdyz oznacza
to, ze czesto nie daza one do konkretnych celéw ani nie poszukujg nowych
mozliwoéci rozwinigecia wlasnych umiejetnosci niezbednych na przywédczych
stanowiskach.®® Z kolei Lidia Mikolajczyk-Gmur, Dyrektor Generalny firmy
Velux. — stwierdza ,, Kobieta na kierowniczym, czy zarzqdzajqcym stanowisku nie
jest juz zadnym zaskoczeniem. Nie mozemy tez méwic o celowej dyskryminacji,
bo w dalszym ciqgu jednak wiele kobiet nie chce wchodzi¢ w branze typowo
meskie”.® Tymczasem, w zyciu codziennym mozemy zaobserwowad, ze niektére
kobiety paradoksalnie wola, jesli szefuje im mezczyzna, bo kojarza pte¢ meska
z wieksza stabilnoécia, darzg mezczyzn wiekszym zaufaniem. Natomiast kobiety
utozsamiajg ze zmiennymi nastrojami, zazdroscia i dlatego uwazaja, ze kobiety
beda gorszymi szefami. Takie streotypowe mys$lenie z pewnosScig nie buduje
w kobietach pewnosci siebie i dgzenia do osiggania stanowisk kierowniczych.
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o Pracodawcy gorzej ptaca kobietom:

Z badan Work Service S.A. wynika, ze w 2016 roku podwyzke dostaty jedynie 4 na
10 kobiet, a niemal polowa mezczyzn®. Poniewaz kobiet jest mniej na stanowiskach
najlepiej platnych (np. menedzerskich i w radach nadzorczych), a ponadto wedtug GUS
pracuja Srednio o 4 godziny tygodniowo mniej niz mezczyzni, to dodatkowo sprawia, ze
statystycznie polskie kobiety zarabiajg gorzej. W efekcie powstajg r6znice w pensjach.
Wedlug danych Eurostatu w 2016 roku réznica wynosita okolo 8%. Ale to badanie, nie
daje pelnego obrazu sytuacji w wynagradzaniu kobiet. Zgodnie z metodologig badania
Eurostatu nie bierze sie pod uwage wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej, lecz
tylko te firmy, ktére zatrudniajg przynajmniej 10 oséb i pomija sie w wyliczeniach
okreslone branze: rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo, rybactwo i zawody zwiqzane
z administracjq publicznq, obronq narodowq i obowiqzkowym zabezpieczeniem
spolecznym. Wedlug innych badan, réznica w zarobkach wynosi w Polsce ponad 20
proc. na niekorzys¢ kobiet.®? Na przyklad ekspert Pracuj.pl Maciej Bak, wedtug danych
pochodzacych z ankiet zebranych w serwisie zarobki.pracuj.pl, twierdzi, ze w 2016
roku, luka placowa liczona jako réznica miesigecznego wynagrodzenia mezczyzn
i kobiet w odniesieniu do plac mezczyzn, wyniosta 18,8%.5 Badanie Work Service
S.A pokazato, Ze tylko nieco ponad 6% kobiet wystapilto z wtasnej inicjatywy o wyzsze
wynagrodzenie. Co wiecej jedynie 18% Polek otrzymalo w 2016 roku podwyzki
z inicjatywy pracodawcow, podczas gdy co czwarty polski mezczyzna otrzymal
wyzszg place na wniosek przetozonego.** Pracownicy firm doradztwa personalnego
sa sklonni twierdzi¢, ze dysproporcje sa najmniejsze w firmach korporacyjnych
(wielkich przedsiebiorstwach stosujacych wysokie technologie), gdzie struktura
firmy jest bardziej przejrzysta, a wysoko$¢ wynagrodzenia jest okreslona
odgérnie i uzalezniona od zajmowanego stanowiska, stopnia odpowiedzialnosci
i kompetencji.®® Wydaje sig, zatem, ze duze, ustrukturyzowane koncerny, stosujace
wysokie technologie, bardziej dbaja o réwne wynagradzanie kobiet, co wynika przede
wszystkim z ich kultury organizacyjnej opartej na wzorcach zachodnioeuropejskich.
Réznice miedzy zarobkami kobiet i mezczyzn interpretuja tez, jako efekt nizszych
oczekiwan kobiet wyrazanych podczas rekrutacji. Ich zdaniem mezczyZni czeSciej
przedstawiajg pracodawcy wyzsze propozycje, sg bardziej pewni wlasnej wartosci,
a wiec od poczatku negocjuja wyzsza stawke niz kobiety. Ich zdaniem oczekiwania
placowe kobiet i mezczyzn aplikujacych na stanowiska menedzerskie, zréwnuja
sie. Podkreslaja, Ze mezczyznom latwiej przychodzi negocjowanie podwyzek, bo sa
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bardziej stanowczy i bardziej podkreslaja swoje kompetencje i osiagniecia. Prezes
16dzkiej firmy produkcyjnej SCA Hygiene Products potwierdza, ze kobiety sg mniej
roszczeniowe od mezczyzn ,,..Warto zwrdcic uwage, ze kobiety mniej chetnie angazujq
sie w dzialania zwiqzkéw zawodowych, nie lezy tez w ich naturze dzialanie na szkode
pracodawcy. Z obserwacji widze, ze kobiety na produkcji szanujq prace i sq mniej
roszczeniowo nastawione do pracodawcy, szukajq pracy stabilnej i niekoniecznie dqzq
do kariery i lepszych pieniedzy w krétkim czasie”. Powszechnie panuje przekonanie,
Ze panie o podniesienie wynagrodzenia proszg rzadziej, bo obawiajg sig pogorszenia
relacji w pracy, narazenia sie przetozonemu. Najnowsze dane pokazuja jednak, Ze
kobiety wystepuja o to tak samo czesto jak mezczyzni. Tyle ze efekt jest zupelnie inny.
Naukowcy amerykanscy poréwnali grupe 4 600 oséb — kobiet i mezczyzn pracujacych
na podobnych stanowiskach w takim samym wymiarze godzin. Wyniki ich analizy
zaprzeczaja powszechnie panujagcemu przekonaniu. Kobiety ubiegaja sie o podwyzki
réwnie czesto co ich koledzy, ale w rezultacie rzadziej je otrzymuja. Mezczyzni, ktérzy
poprosili o podniesienie wynagrodzenia, mieli o 25 proc. wieksza skutecznosé od
kobiet, ktére zwrdcily sig do swoich pracodawcéw w tej samej sprawie.®® Przecietny
polski pracodawca czy przelozony nadal ma motywacje do dyskryminowania kobiet
placowo bo mu sie to przede wszystkim oplaca.”” Nadal mimo wielu prawnych
zakazow i nakazéw, mozna trafi¢ na firmy, w ktérych to zjawisko dyskryminacyjne
wystepuje i ma sig niezle. Oczywiscie bardzo trudno to udowodnié, bo ptace nie sg
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jawne. Pracownica firmy nie ma szans by przynajmniej oficjalnie dowiedzie¢ sie,
ile zarabia jej kolega na tym samym stanowisku i z tym samym wyksztalceniem.®
Z danych serwisu zarobki.pracuj.pl wynika, Ze sg specjalizacje, w ktérych kobiety
zarabiajg poréwnywalnie do mezczyzn, a nawet wiecej. Sg to m.in marketing i PR,
HR, administracja biurowa, szkolenia czy prawo.®

o Pracodawcy dostrzegaja znaczenie kobiet - pracownikéw pod wptywem
zmian na rynku pracy:

Szkoda ze nie pod wplywem zmian mentalnych i §wiadomosci prawdziwego
potencjalu i mozliwosci kobiet. Natomiast rzeczywistos¢ jest taka, ze pracodawcy
zaczynajg odczuwaé brak wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistéw.
Obecny rynek pracy staje sig rynkiem pracownika. Z natury rzeczy jest to sytuacja
niekorzystna dla pracodawcow, ale stwarza wigksze szanse zatrudnienia dla oséb,
ktére dotychczas bezskutecznie poszukiwaty pracy lub nie mogly jej zmieni¢ na
lepsza. Mozna powiedzie¢, ze im wieksze potrzeby pracodawcéw, tym szanse na
zatrudnianie kobiet wieksze, a warunkiiuposazenie lepsze.” Pracodawcy zaczynaja

68 http://www.expressbydgoski.pl/strefa-biznesu/pieniadze/a/kobieta-i-podwyzka-marzenie, 11920204/2/
- dostepny 24.08.2017

69 http://superbiz.se.pl/prawo-przedsiebiorcy/na-tych-stanowiskach-kobiety-zarabiaja-wiecej-od-
mezczyzn_789874.html — dostgpny 24.08.2017

70 http://rownosc.info/media/uploads/biblioteka/badania/rola_kobiet_innowacja_tekst.pdf - dostgpny 24.08.2017
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Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

postrzega¢ kobiety i ich potencjal zawodowy przez pryzmat korzysci, jakie moga
przyniesc¢ firmie, zwlaszcza jesli wyeliminuja ,szklane sufity” i ,szklane podlogi,
ktére obnizaja wydajno$é¢ pracownikéw obu plci. Z badan przeprowadzonych
przez firme doradztwa personalnego Hays Poland na potrzeby raportu ,.Kobiety
na rynku pracy 2017” wynika, ze pracodawcy coraz chetniej szukajg rozwigzan
wspierajacych rozwdéj zawodowy pracownikéw, poniewaz w dobie umacniajgcego
sig rynku kandydata zapewnienie zatrudnionym optymalnych warunkéw do
pracy i rozwoju wymaga szczeg6lnej uwagi. Zdaniem Beaty Preis-Hryniewicz, HR
Managera w Hays Poland, firmy powinny zidentyfikowaé, a nastepnie ograniczy¢
wplyw czynnikéw, ktére utrudniajg albo uniemozliwiajg kobietom realizacje
ambitnych celéow zawodowych. Polityka réznorodnoéci wpisana w kulture
organizacyjng przeklada sie na wieksza efektywnos$é biznesowa oraz sprzyja
rozwojowi organizacji.”* Co wiecej, pozwala firmom patrze¢ na $wiat z ré6znych
punktéw widzenia, lepiej rozumie¢ klientéw i rozwija¢ firme. Potencjal kobiet
zostal juz dostrzezony na przyklad przez branze IT. Pracodawcy dzialajacy
w tej dziedzinie chca zatrudnia¢ kobiety i zatrzymac jak najdiuzej. Uwazaja, ze
odbiorcami ich rozwigzan informatycznych sg zaréwno kobiety jak i mezczyzni
w réznym wieku, dlatego im wieksza r6znorodnosé w zespole, tym wiecej réznych
perspektyw i pomysléw, co przeklada sie na ilosc¢ i jakosé¢ produktéw firmy. Biorg
udzial w r6znych inicjatywach i projektach rozwijajacych edukacje mltodych kobiet

71 https://www.kariera.pl/artykuly/raport-kobiety-na-rynku-pracy-2017/ - dostgpny 24.08.2017
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na kierunkach Scistych, politechnicznych, majagc na uwadze ze w przyszlosci
zatrudnig kadry ich firm. Pracodawcy przyjazni kobietom zaczynaja dostrzegac
wymierne korzysci i lepsze wyniki ekonomiczne, jakie mozna osiagna¢ przy
efektywnym zarzadzaniu réznorodnoscia. Sq $wiadomi, ze poprawienie sytuacji
pracujacych rodzicéw, a w szczegdélnosci kobiet ktére tradycyjnie w wiekszym
stopniu sg odpowiedzialne za opieke nad dzie¢mi, jest takze skutecznym dziataniem
employer brandingowym, budujacym pozytywny wizerunek marki pracodawcy.”?
Réznorodnosé plci w miejscu pracy to jednak nie tylko dobra praktyka czy element
odpowiedzialnego biznesu, ale réwniez lepsze wyniki i kondycja spétki. Zatem,
polityka réznorodnosci plciowej ma dobry wplyw na kulture organizacyjna,
reputacje firmy oraz morale pracownikéw. Dzieki konsekwentnie realizowanej
polityce réznorodnosci pracodawcy moga przyciaga¢ i zatrudnia¢ najlepszych
specjalistéw. Dzialania promujace réznorodno$¢ wewnatrz organizacji pomagaja
tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspOlpracujacy zespét.”? Dywersyfikacja
plci w miejscu pracy nie polega jedynie na utrzymywaniu odpowiedniej liczby
kobiet w zarzagdach firm, lecz wiasnie na zapewnieniu wszystkim ambitnym
profesjonalistkom mozliwosci awansu i stalego podnoszenia kwalifikacji. W ten
sposéb organizacje moga zapobiec odejsciu cennych pracownikéw, a w dalszej
perspektywie zwigkszyé pule kandydatéw na stanowiska najwyzszego szczebla.
Pracodawcy coraz cze$ciejwdrazaja w swoich firmach r6zne rozwiazania sprzyjajace
mlodym rodzicom, a zwlaszcza kobietom, ktére utatwiajg harmonijne laczenie
sfery prywatnej i zawodowej. To wtaénie te dwie dziedziny Zycia: rodzina i praca
tworzg podstawy naszego bezpieczenistwa i rozwoju.” Coraz wiecej pracodawcow
to rozumie i dostrzega, ze tworzenie przyjaznych rozwigzan dla pracownikéw
wychowujacych dzieci, to wazne dzialanie na rzecz dobra wspélnego i dobra
inwestycja w rozw6j ich firmy réwniez na przyszlos¢.”> Pani Magdalena Sroda
potwierdza, Ze co prawda powoli, ale nastepuje w Polsce: ,,.. wyraZna humanizacja
stosunkow pracy 1 relacji miedzy miejscem pracy a spolecznym otoczeniem,
zwana spolecznq odpowiedzialnosciq biznesu”.”* Monika Platek, prawniczka,
nauczycielka akademicka i ekspertka ds. praw kobiet dodaje: ,,Pracodawczynie
i pracodawcy, ktérzy dostrzegajqc nieréwnosci kulturowe wprowadzili mechanizmy
wyréwnujqce — konsekwentne, réwne czasowo urlopom macierzyiiskim, urlopy
tacierzyriskie, zagwarantowali zlobki i przedszkola oraz wprowadzili mechanizmy
budujqce pozytywne wzorce kobiecych karier — korzystajq z calego potencjalu
zaréwno kobiet i mezczyzn — i przez to zyskujq”.”’

72 tamze
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Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

o Pracodawca przyjazny rodzinie:

Pracodawcy coraz czeSciej dostrzegaja wyzwania, z jakimi obecnie zmagaja
sie pracujacy rodzice i chetniej dostosowuja swojg oferte do ich potrzeb. Sa
to rozwiagzania, ulatwiajagce pracownikom godzenie pracy z obowigzkami
rodzinnymi, ktérych przynajmniej
cze$ciowe wprowadzenie moze rozwazyé
kazda organizacja; wymagaja jedynie
niewielkich zmian natury logistycznej,
a korzysci dla firmy i spoleczenstwa sa
ogromne.”®

Oprécz rozwigzan pracy elastycznej,
pozwalajacej pogodzi¢ obowigzkirodzinne
i zawodowe, czgs¢ firm zawiera w swoim
pakiecie §wiadczen dodatkowych, benefity
dla pracownikéw wychowujacych dzieci,
na przyklad: oferujg bony prezentowe,
dofinansowanie wyjazdéw dla dzieci,
wyprawki oraz dofinansowanie opieki
nad dzieckiem. Wiekszos¢ firm oferuje
obecnie pracownikom prywatng opieke
medyczng oraz karte sportowa. Dla
profesjonalistow najwieksze znaczenie
ma prywatna opieka medyczna, a zaraz
po niej mozliwo§é pracy elastycznej.”®
Wiele firm oferuje juz r6zne rozwigzania,
cho¢ niektérzy twierdza, ze istnieje dosé
duza réznica w postrzeganiu dostepnosci
dla mezczyzn i kobiet (np. co trzecia
Polka pracuje na stanowisku lub w firmie,
gdzie rozwigzania pracy elastycznej nie sg oferowane).®® Niektérzy pracodawcy
wprowadzajg specjalne programy, ktére ulatwiaja kobietom powrét do firmy
po dlugotrwalej nieobecnosci, na przyklad po urlopie macierzynskim lub
wychowawczym. Pelny przekr6j wsparcia oraz doswiadczenia zebrane
w tym zakresie prezentuje 100 pracodawcéw, ktérzy wzieli udzial w Konkursie
zorganizowanym przez Prezydenta RP w 2014 roku ,,Dobry Klimat dla Rodziny” na
rzecz upowszechniania w polskich przedsigbiorstwach rozwigzan utatwiajacych
godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym (pelng informacja o pracodawcach
i ich do$wiadczeniach mozna znaleZé na stronie http://www.greatplacetowork.pl/
storage/documents/Pracodawcy_przyjazni_rodzinie.pdf).
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Pracodawcy oferowali pracownikom
(oczywiscie nie wszyscy w petnym zakresie
zaprezentowanym ponizej):®'

W zakresie elastycznej organizacji
pracy, czasu pracy i urlopéw;

dostosowanie terminu urlopu
wypoczynkowego do potrzeb rodzinnych
pracownikéw

elastyczny czas pracy (ruchomy czas pracy,
indywidualny rozktad czasu pracy)

system  skroconego tygodnia  pracy
(praca w niektére dni trwa dluzej niz 8
godzin w zamian za dni/godziny wolne),
zadaniowy czas pracy (pracownicy
rozliczani sg z powierzonych zadan i nie
ma znaczenia, gdzie wykonujg prace)
praca w niepelnym wymiarze czasu pracy,
w tym praca na czeé¢ etatu ,w zamian za
urlop wychowawczy” czy podczas urlopu
rodzicielskiego

uwzglednianie, w przypadku pracy na
zmiany, preferencji i sytuacji rodzinnej

pracownikéw
ograniczanie, ze wzgledu na sytuacje
rodzinna, wykonywania pracy

w godzinach nadliczbowych, w dni wolne
od pracy, w porze nocnej oraz delegowania
pracownika poza stale miejsce pracy
podzial stanowiska pracy np. pomiedzy
dwoéch pracownikéw (job sharing)
telepraca, praca w domu

udzielanie dtuzszych (powyzej 3 miesigcy)
urlopé6w bezplatnych ze wzgledu na
potrzeby pracownika (np. opieke nad
niepelnosprawnym dzieckiem)

dodatkowe dni wolne/godziny platne
w szczegoblnych sytuacjach rodzinnych, np.
w zwigzku z rozpoczeciem roku szkolnego,
Dniem Matki, Dniem Ojca, zalatwianiem
spraw prywatnych pracownikéw itp.
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Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

o W zakresie przerw w pracy zwiazanych z rodzicielstwem;

informowanie i zachecanie ojcow do korzystania z przystugujacego urlopu
macierzynskiego/rodzicielskiego/ojcowskiego

zachowanie przez rodzica, podczas urlopu macierzynskiego/rodzicielskiego/
wychowawczego, dostepu do szkolen

program stopniowego powrotu do pracy po urlopie macierzynskim/
rodzicielskim/ wychowawczym

wydluzony, platny urlop macierzynski/rodzicielski/ojcowski (wykraczajacy
poza urlop gwarantowany przez Kodeks pracy

o W zakresie wypoczynku, czasu wolnego, zdrowia i edukacji;

swietowanie waznych wydarzen zwigzanych z zyciem rodzinnym pracownikéw
(np. urodzenie dziecka, zawarcie zwigzku malzeniskiego) oraz z dorocznymi
$wietami (np. Dniem Dziecka) — skladanie zyczen, kwiaty i gratulacje,
podarunki, piknik rodzinny, dodatkowy dzieh wolny

organizacja imprez integracyjnych dla pracownikéw i ich rodzin

organizacja zaje¢ rekreacyjnosportowych dla pracownikéw i ich rodzin, np.
tenis, basen, wedkarstwo

dodatkowa opieka medyczna, badania i szczepienia profilaktyczne skierowane
do pracownikéw i ich rodzin, (wspétfinansowane przez pracodawce)
szkolenia dla pracownikéw z zakresu mozliwosci godzenia pracy z zyciem
rodzinnym lub rozwoju kompetencji rodzicielskich

poradnictwo psychologa, pedagoga lub innych specjalistéw oferowane
pracownikom, w tym dotyczace organizacji zycia rodzinnego

organizacja wyjazdéw wypoczynkowych dla pracownikéw i ich rodzin

o W zakresie wsparcia materialnego pracownikéw-rodzicéw;

paczki okolicznosciowe (np. §wigteczne)

wsparcie materialne dzieci pracownikéw w ich edukacji, np. dofinansowanie
zakupu podrecznikéw szkolnych czy stypendia dla dzieci pracownikéw
dofinansowanie ~wypoczynku lub zaje¢ rekreacyjnosportowych dla
pracownikéw i ich rodzin, np. tenis, basen, wedkarstwo

pomoc materialna, uwzgledniajaca stan rodzinny pracownikéw oraz pomoc
w sytuacjach losowych

pomoc na cele mieszkaniowe lub wsparcie na zagospodarowanie sig pracownika
$wiadczenie z tytulu urodzenia dziecka (tzw. becikowe), wyprawka dla
noworodka



o W zakresie utatwien w opiece nad dzie¢mi;

* przestrzen w miejscu pracy dedykowana rodzicom z dzieckiem np. dla
karmigcej mamy, do przewijania dzieci, w celu spotkania z dzieckiem, kacik
malucha

¢ pokéj w miejscu pracy do wykonywania pracy polaczonej z opieka nad
dzieckiem

* dofinansowanie opieki nad dzieckiem w zlobku/przedszkolu/klubiku
dzieciecym /innej formie opieki lub dofinansowanie opieki sprawowanej przez
nianie

* kontraktowanie dla dzieci pracownikéw miejsc w ztobku/przedszkolu/klubiku
dzieciecym/innej formie opieki

 przyzakladowy zlobek/przedszkole/klubik dziecigcy lub inna forma opieki

Witold M. Ortowski - Gtéwny Doradca Ekonomiczny PwC Czlonek Kapituly
Konkursu w ramach swojego wystapienia podczas inauguracji Konkursu
podkresdlil: ,.dochodu narodowego i wartosci dodanej — czyli w skali calej
gospodarki Produktu Krajowego Brutto — nie tworzq maszyny, nie tworzy gielda, nie
tworzy pieniqdz. Dochdd narodowy wytwarzajq ludzie. Im wiecej ludzi pracuje, im
lepiej jest zorganizowana ich praca, im bardziej sq wydajni, tym wyzszy poziom
rozwoju gospodarczego kraju i poziom zycia jego mieszkancoéw.... Na udanym
polqczeniu pracy z rodzing zyskuje na dlugq mete cale spoleczenistwo, ale zyskuje
tez podejmujqca takie dzialania firma. Moze dlugookresowo zyskaé bardziej
zadowolonych z zycia i pracy, bardziej oddanych, bardziej wydajnych, bardziej
aktywnych pracownikéw”. Z kolei Dr Henryka Bochniarz — Prezydent Konfederacji
Lewiatan stwierdzita, Zze pogodzenie powrotu do pracy i rodzicielstwa jest
mozliwe, ale z pewnoscig nie jest latwe. Istnieje wiele instrumentéw w samym
tylko Kodeksie Pracy, tymczasem, korzysta z nich tylko niewielki odsetek
pracownikéw. Wskazata, Zze najwiekszg barierg jest brak wiedzy, szczeg6lnie
w matych firmach, i to zar6wno ze strony pracodawcéw jak i samych kobiet. Sama
wspiera kobiety w swojej firmie i zna wiele firm, w ktérych funkcjonuja systemy
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Pracodawcy wobec zatrudniania kobiet

przyznawania dodatkowych urlopéw macierzynskich i tacierzynskich, elastyczny
czas pracy, tzw. home office, czyli praca z domu kilka razy w miesigcu.®? Od wielu
lat obserwuje ona, jak zaufanie i wsparcie dane zaréwno mlodym mamom jaki
ojcom, wraca do pracodawcy w postaci ogromnego zaangazowania i lojalnosci
wobec firmy. Podaje przykiad? ,Kiedy pracownica czuje, ze pojawienie sie na
Swiecie dziecka nie jest przez jej pracodawce traktowane jako problem, ze atmosfera
w firmie jest przyjazna i moze liczy¢ na wsparcie, bedzie chciala pracowaé jak
najdiuzej, nie skorzysta ze zwolnienia lekarskiego od poczqtku ciqzy, jesli nie bedzie
tego wymagat jej stan zdrowia”. Pani Henryka, wierzy ze madrzy i odpowiedzialni
polscy pracodawcy, wzorem wielkich §wiatowych korporacji, zaczng wprowadzaé
polityke wyréwnywania szans awansu dla obu plci i rozwigzania pomagajace
pracownikom w utrzymaniu réwnowagi miedzy zyciem osobistym a rozwojem
zawodowym: ,,.réznorodnos¢ w zatrudnieniu i pelne wykorzystywanie potencjaiu
zawodowego nie tylko mezczyzn, ale i kobiet, po prostu sie oplaca...to jest i bedzie
trend zyskujqcy na znaczeniu w kolejnych latach. Wierze, ze juz niedlugo stanie sie
to standardem takze w polskich firmach”.

Dla mnie, jako wieloletniego doradcy zawodowego brzmi to troche
fantastycznie ale realne przyklady i dobre praktyki pracodawcéw przyjaznych
rodzinie mogg $wiadczy¢, ze sytuacja kobiet-pracownikéw ma szanse sie poprawic
gdy wielu pracodawcéw/pracodawczyn oraz kobiety i ich partnerzy dostrzegg inny
wizerunek kobiety-pracownika — nie przez pryzmat tradycyjnych uprzedzen jedni
wobec drugich.

Opracowanie: Renata Kolbusz-Kielska, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziaf w Sieradzu
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Bezrobocie kobiet w wojewédztwie tédzkim

Bezrobocie jest zjawiskiem spolecznym i gospodarczym polegajacym na tym,
iz cze$¢ ludzi zdolnych i gotowych do podjecia pracy nie moze jej podjac. Trafng
z punktu socjologicznego definicje bezrobocia podal A.Giddens®: - bezrobocie to
brak pracy, a praca oznacza tu platne zajgcie, ale tez prace w okreslonym zawodzie.
Nalezy zaznaczy¢, ze istnieje bardzo wiele réznego rodzaju metod stuzacych
mierzeniu poziomu bezrobocia. Bezrobocie rejestrowane jest liczbg oséb, ktére
pozostaja bez pracy, czyli takich, ktére posiadaja okreslone w ustawie cechy
i sg zarejestrowane w urzedach pracy. Bezrobocie ukryte to trudna do ustalenia
liczba oséb, ktére nie sa zarejestrowane jako bezrobotne, teoretycznie posiadaja
jakie$ zajecie, ale jest ono z punktu widzenia zapotrzebowania bez znaczenia.
W Polsce liczbe bezrobotnych ustala sie dwiema metodami: na podstawie
rejestréw bezrobotnych prowadzonych w urzedach pracy oraz ankietowych Badan
Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnoéci (tzw. BAEL) dokonywanych przez urzedy
statystyczne.

Zgodnie z wynikami BAEL® kobiety niezmiennie stanowia okolo 52% ogétu
ludnosci w wieku 15 lat i wiecej. Natomiast wéréd aktywnych zawodowo stanowig
one ok. 45%, a wéréd biernych zawodowo jest ok. 62% kobiet. W IV kwartale 2016
r. liczba aktywnych zawodowo kobiet wyniosta 7 731 tys. oséb i w poréwnaniu z IV
kwartatem 2015 r. spadta o0 122 tys. oséb, podczas gdy wéréd mezczyzn odnotowano
spadek o 83 tys. 0s6b do poziomu 9 554 tys. os6b. W poréwnaniu z IV kwartatem
2015 1. wspélteczynnik aktywnosci zawodowej kobiet zmalata do 0,3 p.p., mezczyzn
natomiast wzrést o 0,1 p.p. 0 252 tys. oséb, z tego bezrobotnymi pozostawato 519
tys. mezczyzn i 439 tys. kobiet. Kobiety stanowily 45,8% bezrobotnych wg BAEL.
Stopa bezrobocia kobiet jest wyzsza niz stopa bezrobocia mezczyzn. Kobietom
trudniej jest powréci¢ do pracy zwlaszcza po dluzszej przerwie zwigzanej z urlopem
macierzyniskim badz wychowawczym. W trudniejszej sytuacji sg réwniez kobiety
poszukujace pracy po raz pierwszy. Stopa bezrobocia w omawianym okresie
wyniosta 5,5%, przy czym stopa bezrobocia kobiet wynosila 5,7%, natomiast
mezczyzn 5,4%.

Z kolei statystyki Wojewédzkiego Urzedu Pracy w todzi®, obejmowaly
w konicu grudnia 2016 roku 46 116 bezrobotnych kobiet, co stanowilo 50,7%
wszystkich zarejestrowanych w tym czasie. Jak pokazuje wykres nr 1 liczba
bezrobotnych kobiet spadala w ostatnich dwéch latach proporcjonalnie do
liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Udzial kobiet w generalnej liczbie
zarejestrowanych w wojewédztwie 16dzkim bezrobotnych oscyluje wokét 50 %.

83 A. Giddens, Socjologia, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa, 2008, s. 430.
84 http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/sytuacja-kobiet-na-rynku-
pracy/ - dostep 19.06.2017r.

85 http://wuplodz.praca.gov.pl/-/4839959-rynek-pracy-analiza-bezrobocia-w-2016-r. Rynek pracy - analiza
bezrobocia 2016 rok- pdf.— dostgp 19.06.2017r.
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Wykres nr 1: Bezrobotne kobiety i bezrobotni mezczyZni w wojewddztwie tédzkim w latach 2014 - 2016
(wg stanu na 31 grudnia 2016r) %

W strukturze wiekowej populacji bezrobotnych kobiet dominuja kategorie
<<25-34>>, <<35-44>> oraz <<45-54>> lata (odpowiednio 30,1%; 24,5%
oraz 18,0% ogdlu kobiet zarejestrowanych w konicu 2016 roku. Biorgc za$ okres
dlugotrwatego pozostawania bez pracy, udziaty dtugotrwale bezrobotnych kobiet
w koricu 2016 roku przedstawialy sie nastepujaco: wkategorii < <do 24lat>>28,5%;
w kategorii <<25-34 lata>>42,6%; w kategorii <<35-44 lata>>49,7%; w kategorii
< <45-54 lata>>50,7%; w kategorii <<55-59 lat>>53,2% oraz w kategorii <<60
lat i wiecej>>67,6%. Doda¢ nalezy, ze migdzy konicem 2015 roku a 2016 roku
zaréwno wséréd bezrobotnych kobiet, jak i bezrobotnych ogétem, spadty wartosci
udzialu najmlodszej kategorii wieku, tj. do 24 lat: w obu przypadkach o 1,8 punktu
procentowego. Podobna tendencja wystepuje w grupie wiekowej od 45 do 54 lat
oraz od 55 do 59 lat. Pokazuje to wykres nr 2.

86 Tamze — dostep 19.06.2017r.
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Najliczniejsza grupe pod wzgledem wyksztalcenia, stanowily kobiety
posiadajgce wyksztalcenie gimnazjalne i ponizej. Jak pokazuje wykres nr 3
wskaznik udzialu tej kategorii w populacji wszystkich kobiet pozostajacych
bez pracy osiagnal warto$¢ 27,9%. Ogdlnie rzecz ujmujac, wéréd bezrobotnych
kobiet odsetki kategorii wyzej wyksztalconych sg z reguly wieksze niz wsréd
bezrobotnych ogétem (jest to tendencja trwata, obserwowalna z roku na rok).
Mozna zatem stwierdzi¢, ze wsréd oséb aktywnych zawodowo to wtagnie kobiety
sq na og6t lepiej wyksztalcone niz mezczyzni.
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Wykres nr 3: Bezrobotni ogétem oraz bezrobotne kobiety wedfug wyksztatcenia (wg stanu na 31 grudnia 2016r,) %

87 Tamze — dostep 19.06.2017r.
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Bezrobocie kobiet w wojewddztwie tédzkim

Przy tej okazji nalezy takze wspomnie¢ o dwéch niekorzystnych zjawiskach
trwale wystepujacych w zbiorowosci bezrobotnych kobiet. Pierwszym
z nich jest szybszy wzrost udzialu kobiet z wyzszym wyksztalceniem. Miedzy
koricem 2014 r. a koncem 2016 roku wzrést on o 0,6 punktu procentowego
i akurat na przestrzeni tego okresu byl réwny wzrostowi, jaki obserwowano
w og6lnej populacji bezrobotnych. Drugim niekorzystnym zjawiskiem jest
wysoki wskaznik bezrobocia wsréd kobiet bez wyksztalcenia, czyli de facto
nie posiadajacych wyuczonego zawodu (Srednie ogélne — 14,4%, gimnazjalne
inizsze — 27,9%).

Analizujac dane statystyczne z urzedéw pracy oraz ankietowych Badan
Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnos$ci (tzw. BAEL) dokonywanych przez urzedy
statystyczne mozna jednoznacznie wskazaé¢, iz bezrobocie stanowi jednag
z plaszczyzn, na ktérej odbija sie nier6wne traktowanie kobiet i mezczyzn
na rynku pracy. Sytuacja kobiet dotknietych problemem bezrobocia jest
trudniejsza niz sytuacja bezrobotnych mezczyzn, poniewaz panie narazone
sa na bezrobocie dlugoterminowe i dluzsze poszukiwanie pracy. Mimo tego
nalezy zauwazy¢, iz wraz ze spadajaca liczbg zarejestrowanych bezrobotnych
ogétem w wojewddztwie t6dzkim malata takze liczba bezrobotnych kobiet.
Podobng tendencje zauwazy¢é mozna réwniez w skali Swiatowej. Wedlug
rankingu ,Women in Work Index”,*® przygotowywanym przez globalng
sie¢ przedsiebiorstw S$wiadczacych m.in. ustugi doradcze, skladajaca sie
z formalnie niezaleznych przedsigbiorstw funkcjonujagcych w kazdym
panstwie dzialania (tzw. PwC) %, analizujacym sytuacje kobiet na rynku pracy

89 http://www.pwc.pl/pl/media/2017/2017-02-21-pwc-women-in-work-index.html — dostgp 19.06.2017r.
90 https://pl.wikipedia.org/wiki/PwC — dostgp 19.06.2017r.
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w 33 krajach Organizacji Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (tzw. OECD)** —
organizacji miedzynarodowej o profilu ekonomicznym skupiajacej 35 wysoko
rozwinigtych i demokratycznych panstw, w ktérym Polska awansowala o 3
pozycje i znalazla sie na 9. miejscu. Skok w zestawieniu jest efektem spadku
bezrobocia wsréd kobiet i zwiekszenia stopy zatrudnienia w pelnym wymiarze
godzin w skali kraju. Awans Polski jest przede wszystkim zwigzany z duzym
spadkiem bezrobocia wséréd kobiet, a takze jednej z najmniejszych réznic
w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn. Wskaznik zréznicowania wynagrodzen
kobiet i mezczyzn tzw. pay gap® (stosowany w miedzynarodowych badaniach
poréwnawczych, wskazujacy r6znice w poziomie wynagrodzen miedzy
kobietami i mezczyznami), w naszym kraju wynosi obecnie 7%. Mniejszym
mogg pochwali¢ sie jedynie Nowa Zelandia i Stowenia. Jak wynika z analizy
PwC, jesli obecny pozytywny trend utrzyma si¢ na tym samym poziomie, to
ré6znice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce uda sie zniwelowac
do 2021r. — najszybciej sposréd wszystkich badanych krajéw. Ranking PwC
,Women in Work Index” powstaje na podstawie analizy szeregu wskaznikdw,
takich jak: stopa bezrobocia, dostgp kobiet do rynku pracy, rodzaj zatrudnienie

91 https:/pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja_Wsp%C3%B3%C5%82pracy_Gospodarczej_i_Rozwoju - dostep
19.06.2017r.

92 http://rynekpracy.org/wiadomosc/982842.html- dostgp 19.06.2017r.
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(pelny lub niepelny wymiar godzin), a takze bezpieczenistwo pracy i réznice
w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn.

W wyniku proces6w demograficznych i migracyjnych rynek pracy regularnie
sie kurczy, a dostepnosé¢ kandydatéw staje sig coraz bardziej ograniczona.
Globalne powigzania stworzyly nowe mozliwosci. Na rynku pracy zostaja
kobiety, ktére bez wigkszych trudnosci znalazly prace. Niska stopa bezrobocia
wsréd kobiet to réwniez efekt boomu edukacyjnego. Proces ten w sporym
stopniu dotyczy! kobiet. Wyzszy poziom wyksztalcenia zwieksza szanse na
znalezienie pracy, a kobiety czeSciej niz mezczyzni koficzg szkoly wyzsze.
Zdaniem Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej®® nie mozna jednoznacznie
wskazaé, co spowodowalo, ze bezrobocie jest nizsze wsréd kobiet niz wsréd
mezczyzn. Jedng z przyczyn moze byé wycofywanie sie kobiet z rynku pracy.
Nalezy pamietac, ze status bezrobotnego otrzymuje osoba, ktéra nie ma pracy,
ale szuka jej.

Opracowanie: Marzanna Antoniak,
doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Piotrkowie Trybunalskim
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Kobieta a kariera zawodowa

Nie ma jednej definicji kariery zawodowej z uwagi na wieloznacznos$¢ tego
pojecia. W wymiarze spolecznym kariera traktowana jest jako obiektywny fakt
spoleczny odnoszacy sie do zmiany pozycji zawodowej. W ujeciu potocznym
kariera oznacza zdobywanie coraz wyzszej pozycji zawodowej, naukowej,
wojskowej albo przebieg pracy zawodowej, spis osigganych kolejno stanowisk
w danym zawodzie.* Inna definicja okre$la kariere zawodowg jako sekwencje rél
i pozycji zawodowych obejmowanych przez jednostki w réznych fazach cyklu
zyciowego.® Takie okreslenie kariery zawodowej zblizone jest do pojecia: rozwéj
zawodowy. Wedlug Donalda E. Supera® rozw6j zawodowy jest procesem rosniecia
i uczenia sig, ktéremu podporzadkowane sg wszelkie przejawy zachowania
zawodowego. Jest to stopniowy wzrost i zmiany zdolnosci jednostki do okreslonych
rodzajéw zachowania zawodowego oraz powigkszania jej repertuaru zachowania
zawodowego. Rozwdéj zawodowy obejmuje wszystkie aspekty rozwojowe, ktére
moga by¢ odniesione do pracy. Wedlug Stanistawy Borkowskiej”” réwnowaga
miedzy pracg a zyciem osobistym zachodzi wéwczas, gdy praca nie zawlaszcza
zycia pozazawodowego czlowieka i odwrotnie, gdy Zycie pozazawodowe nie dzieje
sig jej kosztem. Na poziomie jednostki oznacza to zdolno$é laczenia pracy z innymi
wymiarami jej zycia - domem, rodzing, zdrowiem, aktywnos$cig spoteczng,
zainteresowaniami prywatnymi.

Historia pokazuje, ze to kobiety od poczatku istnienia byly skazane na ciagly
walke o swoje prawa i pozycje spoleczne. Obecnie kobiety moga w duzo wigkszym
stopniu, niz ich matki, dokonywaé wyboréw sposréd wielu sposobéw realizowania
r6l spotecznych. Wkroczyly na rynek pracy, zagarniajac czeéé sfery zycia nalezacej
do niedawna wylacznie do mezczyzn. Ulrich Beck, Elisabeth Beck - Gernshei,*
badacze przemian zachodzacych we wspétczesnym §wiecie zauwazaja, iz kobiety
wpadajg obecnie w dwie sprzecznosci. Z jednej strony uwalniajg sie od tradycyjnie
przypisanych rél, uciekajac przed obowigzkami domowymi w prace zawodowsa,
z drugiej za$ — nadal tkwig w roli tradycyjnej, uciekajac przed wymogami rynku
pracy w wychowywanie dzieci. Prébuja w r6znych okresach swojego zycia jakos
Taczy¢ ze sobg te dwie przeciwstawne aktywnosci zyciowe. Zaréwno ekonomiczne,
jak i psychiczne koszty aktywnosci zawodowej kobiet zwigzane sg z umiejetnoscia
zarzadzania konfliktem praca-rodzina. Konflikt praca—rodzina mozna zdefiniowa¢

94 K. Lelinska. Planowanie kariery a Interaktywna sie¢ zawodéw, Wydawnictwo Difin SA, Warszawa, 2016, s. 31.

95 E. Rokicka: Wzory karier kierowniczych w gospodarce paristwowej. Z badaii nad ludnosciq duzego miasta.
Lodz: UL, 1995, s. 16.

96 D.E. Super i in.: Vocational Development: a framework for research. New York: Teachers College Press, 1957.
Cyt. za J. Budkiewicz: Dynamika zycia zawodowego w $wietle psychologii. W: Szkola — zawdd — praca. Problemy
szkolnego poradnictwa zawodowego. Charakterystyki zawodéw. Warszawa: ,Ksigzka i Wiedza”, 1969, s. 37.

97 S. Borkowska: Praca a zycie pozazawodowe. W: Przyszios¢ pracy w XXI wieku. Red. S. Borkowska.
Wydawnictwo IPiSS, Warszawa 2004, s. 54.

98 http://aktywne50plus.edu.pl/wartosc-pracy-aspekty-socjologic.html (dostep 14.08.2017r.)
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jako sprzeczno$¢ miedzy wymaganiami,
ktére wynikaja z dwéch réznych rél: matki
i zony oraz pracownika. W jego efekcie
aktywne zawodowo kobiety doswiadczaja !
wyczerpania wynikajgcego z ograniczone;j
iloéci czasu i energii, ktére musza im
wystarczy¢ na zajecie sie pelnieniem
kazdej z tych funkcji.

Zidentyfikowaé¢ mozna kilka sposobow
zmniejszania konfliktu praca - rodzina: -
rezygnacja z posiadania dzieci,

* odraczanie w czasie posiadania dzieci,

e korzystanie @z pomocy innych
w opiece nad dzieémi i wypelnianiu
obowiagzkéw domowych (pomoc oséb
najemnych i/lub czlonkéw rodziny),

* ograniczanie zaangazowania w prace,
na rzecz wypelniania obowigzkéw
domowych (np. mniejsza ilo$¢ czasu
po$wiecana na prace, zmniejszenie
aspiracji),

e okresowa lub calkowita rezygnacja
7z pracy, na rzecz wypelniania
obowigzkéw domowych. Rozwigzanie
konfliktu wynikajacego z pelnienia
dwoéch niezgodnych rél jest niezwykle
wazne poniewaz wplywa zar6wno na
samopoczucie kobiet, jak i wydajnosé
przedsiewziecia. W celu zmniejszenia
konfliktu praca - rodzina niektére
kobiety sg bowiem sklonne redukowaé
lub ogranicza¢ wyniki swoich firm. %

Jak pokazujg badania ankietowe na
grupie 120 mlodych kobiet w wieku
23 - 26 lat na temat wypelniania rél
rodzinnych i zawodowych, atrakcyjna
praca ma dla nich najwigksze
znaczenie, poniewaz moze stanowic
najtrudniejsze  wyzwanie. Z tego
wzgledu rola zawodowa aktualnie moze
by¢ stawiana wyzej niz rola

eMOopoMeZ elalie)] e e}alqoy
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(dostep 14.08.2017r.)
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rodzinna. Silng motywacje zawodowa
potwierdzaja deklaracje na temat checi
odniesienia  sukcesu  zawodowego,
ktéry zdecydowanie istotny jest dla
polowy respondentek (50,0%), a dosé
wazny dla 42,5% badanych. Atrakcyjna
praca plasuje sie na tyle wysoko
w hierarchii wartosci respondentek,
iz wiecej niz 4 na 10 z nich (41,6%)
bytoby sklonnych odroczyé swoje
plany rodzicielskie, czyli najpierw
znalezé prace, ktéra im odpowiada,
sprawdzi¢ sie na zajmowanym
stanowisku i osiggngé¢ pewien poziom
awansu zawodowego, a dopiero p6zZniej
zdecydowaé¢ sie na urodzenie dziecka.
Coraz czeSciej kobiety wybieraja takie
wlasnie rozwigzanie, czego dowodem
jest chociazby przesunigcie wieku
urodzenia pierwszego dziecka na
okolo 30. rok zycia. Realizacja celéw
i ambicji zawodowych jest latwiejsza,
kiedy nie trzeba dzieli¢ czasu
pomiedzy prace i dom, szczegdélnie jesli
stanowisko wymaga dyspozycyjnosci
i mobilnosci. "%

Wiele kobiet nie chce juz powrotu
do zajmowania sie wylacznie rodzina,
przeciwstawia sie krzywdzacym je
stereotypom plci (ograniczajacym
kobietom dostep do wielu zawodéw,
stanowisk, kierunkéw studiéw), czego
najlepszym  przykladem jest coraz
liczniejsza grupa pan pracujacych
na wlasny rachunek, z sukcesem
prowadzacych wtasng firme, robigcych
kariere i godzacych te obowigzki z rolami
tradycyjnymi — matki i zony. Nie oznacza
to jednak, ze obserwujemy pelng réwnosé
miedzy kobietami i mezczyznami,

Kobieta a kariera zawodowa

100 http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.hdl_11089_8717?q=bwmetal.element.
hdl_11089_8694;7&qt=CHILDREN-STATELESS (dostep 14.08.2017r.)
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szczeg6lnie na rynku pracy. ' Kobiety
starajac sie dostosowaé do rosnacej
konkurencji i wymogéw wspélczesnego
rynku  pracy, zdobywaja = wyzsze
wyksztalcenie, umiejetnosci, kwalifikacje
oraz wiedze. Majg $wiadomo$¢ wlasnej
warto$ci i potrafig artykutowaé potrzebe
uzyskania niezaleznoéci ekonomicznej.
Mimo lepszego wyksztalcenia, majg
jednakze znacznie utrudnione wejscie
na rynek pracy, a gdy juz zdobeda
prace, musza pokonaé wiecej przeszkdd,
aby ja wutrzymaé. Dla ograniczania
tychze  barier  zostaly  stworzone
w polskim prawodawstwie odpowiednie
zabezpieczenia. 1%

Patrzac na rozwdj kobiecych karier,
a takze na infrastrukture, r6znorodnosc
i rozpieto$¢é kobiecego biznesu, trudno
uwierzy¢, ze regularng aktywno$é
w tej dziedzinie zycia kobiety rozpoczely
przed  niewiele  ponad  wiekiem.
Stanem wyjsciowym byta ich catkowita
nieobecno$¢ w zawodowej sferze zycia.
Po kilku dziesiecioleciach zawodowych
podbojow  kobiety obecne sa dzi$
w kazdej profesji, niektére catkowicie
objety w posiadanie, inne powstaly jako
specyficzne zatrudnienia kobiece. Wydaje
sig, ze w nowych modelach kariery
najlatwiej bedzie sie odnalezé wtasnie
kobietom, ktére rozwinely przez lata
umiejetnosci spoteczne i dziatanie oparte
na partnerstwie.

Opracowanie: Marzanna Antoniak,
doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat
w Piotrkowie Trybunalskim

101 http://www.pfp.ukw.edu.pl/page/pl/archive/article/323/pufal_aktywnosc_zawodowa/ (dostgp 14.08.2017r.)

102 B. Balcerzak-Paradowska: Polityka rodzinna w Polsce w aspekcie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego. W:
Godzenie pracy zawodowej z rodzing w kontekscie aktywizacji zawodowej kobiet. Red. C. Sadowska-Snarska,
T. Li. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku, Biatystok 2008, s. 13.
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Budowanie wizerunku osobistego na rynku pracy

~Aby odniesc sukces nalezy wygladac tak, jakby juz sie go odniosfo.”
Valentin Polcuch™

W pracy, w szkole, wéréd znajomych, w branzy, a nawet w Internecie —
wszedzie mamy uksztaltowany jakis wizerunek, tylko nie zawsze zdajemy sobie
z tego sprawe. Wtasnie: , jakis§ wizerunek”, czyli nasz wizerunek najczesciej
jest przypadkowy. Nie do$¢, ze nie mamy §wiadomosci jaki on doktadnie jest,
to czesto jeszcze nie mamy wplywu na jego uksztaltowanie. Kazdy chciatby
mie¢ ,pozytywny wizerunek”, ale mato kto wie, co to konkretnie oznacza i jak
taki pozytywny wizerunek wykreowaé. Przewaznie zaczyna sie od ogladania
siebie w lustrze i poprawiania r6znych elementéw we wlasnym wygladzie.
Tak, og6lny wyglad i ubranie tez ma pewne znaczenie, jednak nie jest ono
kluczowe.%*

Wizerunek osobisty ma kazdy czlowiek, ale dla kobiety jest on szczegélnie
wazny, poniewaz kobiety sg surowiej oceniane przez otoczenie niz mezczyzZni.
Kobieta powinna sig przyzwoicie zachowywa¢, porzadnie ubieraé, a w pracy i na
polu naukowym musi sie stara¢ znacznie bardziej od mezczyzny, zeby odniesé
sukces, a zeby ten sukces zostal zauwazony, musi go wesprze¢ odpowiednim
wizerunkiem.

Poniewaz rynek pracy staje sie coraz bardziej wymagajgcy, coraz wigcej os6b
stara sig inwestowac w siebie i tym samym zwiekszaé swoje szanse na odniesienie
sukcesu zawodowego. Zmieniajg sie¢ réwniez wymagania pracodawcéw, ktérzy
oczekuja nie tylko okreslonych umiejetnosci, ale réwniez zaprezentowania sie na
wysokim poziomie.

Czym jest wizerunek osobisty i jak go ksztattowac?

Wizerunek osoby jest to sposéb postrzegania tej osoby przez innych
ludzi. Na spos6b postrzegania czlowieka (inaczej percepcje) sklada sie kilka
podstawowych elementéw, takich jak: wyglad zewnetrzny, zachowanie
i charakter oraz zyciorys (historia zycia, przebieg pracy zawodowej,
osiagniecia). Od wizerunku zalezy wiele kluczowych spraw w zyciu czlowieka,
m. in.: przebieg kariery, wysokos¢ zarobkéw, powodzenie u plci przeciwnej,
powodzenie towarzyskie, samoocena, poczucie wlasnej wartosci.'®

103 http://www.elzbietazurek.com/wystapienia-publiczne-sztuka-prezentacji-wizerunek-etykieta/8-zlote-mysli-
biznesu.html - dostep 31.07.2017r.

104 http://wizerunekkobiety.pl/uroda-i-wyglad-wizaz-stylizacja/jak-kreowac-wlasny-wizerunek-ksztaltowanie-
wizerunku/ - dostep 31.07.2017r.

105 http://wizerunekkobiety.pl/uroda-i-wyglad-wizaz-stylizacja/co-to-jest-wizerunek-osoby-definicja-wizerunku/ - dostep
31.07.2017r.
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Ksztaltowanie wizerunku osoby jest procesem dlugotrwatym, araz utrwalony
wizerunek jest trudny do zmiany i modyfikacji. Od czego nalezy zacza¢ prace
nad wlasnym wizerunkiem? Tak, jak przed wyjSciem z domu przegladamy
sie w lustrze, tak warto na wstepie wnikliwie przyjrze¢ sig sobie. Pierwszym
krokiem jest wigc autoanaliza. Na poczatku trzeba odpowiedzie¢ sobie na
kilka pytan: Na czym mi najbardziej zalezy? Jak chce by¢ postrzegana? Czy
wizerunek, jaki chcialabym osiqgnqc, nie kidci sie z tym, kim chciatabym byc?
Jak wyglgdam? Jak méwie? Co cenie u innych, a co chce, aby inni cenili u mnie?
Ponadto poznajgc siebie, nalezy poddac ocenie takze stopieni samoakceptacji.
Taki szczery wglad w siebie pozwoli na sformulowanie osobistych celéw
zwigzanych z kreowaniem wizerunku w otoczeniu. Zdajac sobie sprawe
z wlasnych atutéw i ograniczen, latwiej bedzie nam tworzy¢ spdjny obraz
siebie w §rodowisku.?®

Budowanie wlasnego wizerunku wymaga czasu i konsekwencji. Trzeba mie¢
$wiadomos$é, ze pozytywny wizerunek jest prawie zawsze wynikiem diugoletnich
starann. Aby byl on staly, niezalezny od sytuacji i otoczenia oraz spéjny, czyli
pasujacy do naszej osobowosci warto stosowac sie do ponizszych rad:

1. Nie chwalmy sie, tylko dzialajmy. Ocene zostawmy innym.

2. BadZmy ostrozni w krytyce. Je$li musimy kogo$ skrytykowaé, wskazmy takze
jego zalety.

BadZzmy skromni i podkreslajmy, ze swoje zastugi zawdzieczamy takze innym.
Dajmy sig lubi¢. Usmiech i komplementy czynig cuda.

BadZmy otwarci. Wykorzystujmy kazdg okazje do poznawania innych ludzi.
Nie plotkujmy i nie obmawiajmy:.

o 9k w

106 kadry.infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie/370096,Jak-ja-wygladam-czyli-o-wizerunku-osobistym-menedzera.
html - dostgp 31.07.2017r.

o]
[=
a
5]
=
Q
=
™
=
N
o
-
=
S
=
(=
o
wv
o
=5
(%]
—
™

fr=}
o
S
Q
-

<
S
=
(=

o
-
Q
(p]

<

(=)
-



7. Pomagajmy innym, takze
bezinteresownie.

8. Nauczmy sie stucha¢
innych ludzi i okazywaé im
zainteresowanie.

9. Przywigzujmy duza wage do
wygladu. Lepsza jest klasyka niz
ekstrawagancja.

10. Nie dajmy sig ponie$c
emocjom i nie traémy nad soba
panowania.'””

Estetyczny wyglad i jego rola
podczas rozmowy z pracodawca

Wyglad danej osoby jest
z reguly pierwszym przekazem,
ktéry dociera do innych
uczestnikéw interakcji i bywa
czynnikiem ,ustawiajagcym” caly
jej przebieg. W szerszym znaczeniu
wyglad  staje  sie  znakiem
charakteryzujacym miejsce
czlowieka ~w  spoleczenstwie.
Ponadto zgodnie z powiedzeniem
wjak Cie widzq, tak Cie piszq”,ludzie
czesto sg oceniani przez innych
na podstawie tego, jak wygladaja.
w kulturze wspoblczesnej
wyglad jest przede wszystkim
zewnetrznym  obrazem  naszej
osobowosci, gustéw estetycznych,
tozsamosci kulturowej, pozycji
w spoleczenistwie. Duze znaczenie
wygladu potwierdzajg badania
przeprowadzone przez Centrum
Badania Opinii Spotecznej,
w ktorych zdecydowana wiekszos¢
(prawie trzy czwarte badanych)
Polakéw jest zdania, ze dobra
prezencja sprzyja powodzeniu
w zyciu osobistym i zawodowym.

Budowanie wizerunku osobistego na rynku pracy

107 https://berndson.pl/blog/pdf/dobre-rady-w-ksztaltowaniu-wlasnego-wizerunku.pdf - dostep 31.07.2017r.
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Przy czym, zdaniem niemal jednej trzeciej ankietowanych, wyglad ma znaczenie
wieksze znaczenie w zyciu zawodowym niz w zyciu osobistym - praktycznie
przesadza o mozliwosci sukcesu.'*

To jak wygladamy ma ogromne znaczenie w kontaktach miedzyludzkich.
Chcemy lepiej wygladaé, zosta¢ zauwazonymi, zyska¢ wiekszy szacunek w pracy
iw zyciu prywatnym? Popracujmy nad swoim wygladem zewnetrznym, znajdZmy
swdj styl, zacznijmy wprowadza¢ drobne zmiany krok po kroku. Na poczatek
warto stosowac sie do ponizszych wskazéwek:

1. Poznajmy swojg sylwetke — jej atuty i mankamenty. Pierwszym krokiem do
zbudowania spdjnego wizerunku jest poznanie proporcji swojej sylwetki.

2. Poznajmy swoje kolory. Dlaczego kolory sa wazne? Odpowiednio dobrane
sprawia, ze nasz wyglad bedzie promienny i wypoczety.

3. Dostosujmy ubiér do okazji. W zaleznosci od tego, jaka prace wykonujemy
ubiér powinien by¢ dostosowany do jej charakteru.

4. Znajdzmy swo6j wyréznik stylu. Pozwoli to wyréznié sie na tle innych oséb.
Znajdzmy co$, co sprawia, ze poczujemy sie dobrze np. kolor, dodatek, fason
itp.

5. Dbajmy o szczegély. Czasem nawet najmniejszy blad moze zepsué¢ najlepszy
wizerunek. Nigdy nie zapominajmy o detalach, bo to one tworzg spéjny wyglad.
Buty, torebka itp. powinny by¢ w doskonatym stanie.®®

Nasz wyglad moze pomagac lub by¢ przeszkoda w poszukiwaniu pracy. Jeszcze
nim sig odezwiemy ludzie ocenig nas ,na pierwszy rzut oka” po wygladzie. W tej
komunikacji niewerbalnej duza role odgrywa str6j, dodatki, akcesoria, fryzura.
Zestawia¢ powinno sig je z wrazliwoscig nie tylko na wlasny gust estetyczny, ale
takZze zgodnie z wymogami sytuacji, oczekiwaniami pracodawcy i kontrahentéw,
a takze branzg, w ktérej sie pracuje.

Ubior czlowieka jako rzecz najbardziej zewnetrzna w jego wizerunku
stanowi istotny element decydujacy o tym, jak dana osoba bedzie
postrzegana. Stréj jest elementem wizerunku wiele méwigcym o czlowieku,
0 jego osobowosci - poprzez ubiér mozemy wyrazi¢ siebie, prezentowaé swoje
poglady, zainteresowania, a takze status spoleczny. Elementy ubioru moga
informowac otoczenie o pewnych cechach naszej osobowosci, takich jak:
dbatosé o szczeg6ly, skrupulatnosé, starannos$é, czy tez o ich przeciwienstwach,
czyli niedbalstwie, niedokladnosci, braku starannosci. (Myszel, 2014, ss.
38-39). Dlatego tez str6j powinien by¢ przede wszystkim adekwatny do
stanowiska, o ktére sie ubiegamy, odpowiedni do pory roku oraz starannie
wyprasowany i oczywiécie idealnie czysty. Wczeéniej warto sprawdzié, czy
posiada wszystkie guziki, czy nie wystaje niepotrzebna nitka, czy nie ma
niewielkiej dziurki. Ponadto powinni§my sprawdzié, czy w wybranym stroju

108 www.chos.pl/SPISKOM.POL/2009/K_112_09.PDF - dostep 31.07.2017r.

109 http://www.panieplanujaspotkanie.pl/szata-czyni-czlowieka-czyli-dlaczego-twoj-wizerunek-jest-taki-wazny/-
dostep 31.07.2017r.
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mozemy sie swobodnie poruszaé, siadaé, czy nie jest za ciasny albo zbyt
obszerny. Kolory powinny by¢ stonowane i najlepiej jednolite, klasyczne np.
granatowy, szary, polaczone z bielg. Unikajmy krzykliwych dodatkéw np.
jaskrawych apaszek, wzorzystych rajstop. Str6j nie moze by¢ ekstrawagancki,
czy wyzywajgcy. Dlatego niedopuszczalne sa minispédniczki, przejrzyste
tkaniny, czy gtebokie dekolty. Bizuteria doskonale uzupelnia stréj, jesli nie
jest stosowana w nadmiarze i nie jest wyzywajaca. Absolutnie wykluczona
jest bizuteria plastikowa — jest w zlym guscie. Nie przesadzajmy réwniez
z wielkoscig kolczykéw lub klips6w oraz liczbag pierScionkéw i bransolet,
nawet jesli sa bardzo ladne. To nie bizuteria ma przyciagaé uwage naszego
rozméwcy. Na niektérych stanowiskach noszenie bizuterii jest wykluczone np.
przy produkcji, tasmach. Na rozmowe kwalifikacyjng dopuszczalna jest jedynie
niewielka torebka (najlepiej skérzana), torba plazowa, siatkowa lub sportowa,
a tym bardzie reklaméwka jest absolutnie niewskazana. Torebka nie moze by¢
wypchana, koniecznie trzeba uporzadkowac jej zawarto$¢ przed spotkaniem.
Buty powinny by¢ odpowiednio dobrane do stroju i w dobrym stanie, starannie
wyczyszczone i wypastowane. Najlepsze sg czélenka na Srednim obcasie.
Je$li nie umiemy chodzi¢ na obcasach, nie zakladajmy szpilek na rozmowse
z pracodawca. Rajstopy powinny by¢ dobrane do koloru obuwia. Perfumy to
wazny atut kobiety, ale pamietajmy, Zze powinny przycigga¢ rozméwce, a nie
odrzucaé¢ go. Dlatego uzywajmy ich w niewielkich iloSciach. Swojg funkcje
doskonale spelniajg réwniez dezodoranty w sztyfcie. Wlesy powinny by¢
umyte i uczesane. Jesli mamy dlugie nie zostawiajmy ich rozpuszczonych,
lepsze wrazenie zrobi kok, kitka lub warkocz. Jesli nosimy krétka fryzure,
upewnijmy sie, czy nie wskazana jest wizyta u fryzjera w celu ich przyciecia
i wymodelowania. Nie uzywajmy udziwnionych lub dziecinnych dodatkéw
do wloséw (wstazek, spinek). Przed rozmowa nie decydujmy sie na wymys$lng
fryzure lub nowy kolor wloséw, bo moze by¢ za p6zno na jakiekolwiek poprawki.
Makijaz w odpowiednich ilo$ciach i kolorach zawsze dodaje pewnosci siebie,
kreuje obraz kobiety otwartej i profesjonalnej. Subtelny makijaz jest atutem
kobiety, podkresla jej §wiezy i naturalny wyglad. Zrébmy wiec na rozmowe
kwalifikacyjng makijaz staranny, dyskretny, w stonowanych kolorach. Unikajmy
agresywnych pomadek lub zbyt wyraZznych r6z6w na twarzy. Absolutnie
wykluczony jest brokat. Jesli na skérze twarzy wystepuja przebarwienia lub
zlosliwe pryszcze postarajmy sie ukryé je maskujacym sztyftem i pudrem.
Przed spotkaniem nie nakladajmy maseczek kosmetycznych, ktérych dotad
nie uzywaty$émy, poniewaz nasza skéra moze zareagowaé w nieprzewidziany
spos6b np. wysypka. Kosmetyki do makijazu nie muszg byé drogie
i ekstrawaganckie. Powinny natomiast pasowa¢ do naszej urody, rodzaju cery,
a takze wykonywanej pracy. W niektérych zawodach makijaz jest zle widziany
np. na halach produkcyjnych, w zakladach spozywczych. Paznokcie powinny
by¢ zadbane, z usunietymi skérkami. Na rozmowe z przyszlym pracodawcy
nie malujmy paznokci jaskrawym lakierem. Dbajac o wyglad paznokci warto
mie¢ na uwadze wykonywany zawdd. Jesli staramy sie o prace np. w sklepie



miesnym zapomnijmy o dlugich, spiczastych paznokciach pomalowanych
jaskrawym kolorem. Najwazniejsza jest schludno$¢, dlatego dobre wrazenie
zrobig zadbane dlonie z p6tkrétkimi paznokciami pomalowanymi, co najwyzej
jasnym lub bezbarwnym lakierem. (Stecewicz, 2002, ss.88-91).

Mowa ciata jako element wizerunku osobistego

Istotnym elementem wizerunku jest mowa ciala, a wiec: postawa, mimika,
gesty, sposéb méwienia. Od postawy ciata w duzej mierze zalezy to, jak odbieramy
informacje od innych ludzi oraz jak bedziemy przez innych odbierani. Postawa
to spos6b stania, chodzenia, siedzenia. Pozycja ciala zajmowana odruchowo
podczas rozmowy jest czesto wyrazem naszego samopoczucia lub pozycji
spolecznej. Ruch i ulozenie ciata, np.: zacisniete dlonie, $cisle ztaczone stopy lub
kolana, czy przygarbione plecy mogg informowaé zaréwno o trwalych cechach
osobowos$ciowych tj.: temperamencie, charakterze, jak i wyraza¢ napiecie
emocjonalne. Przyjmowana przez nas pozycja ciala moze réwniez odzwierciedla¢
nasz stosunek do rozméwecy.

W literaturze wyréznia sie dwie opozycyjne postawy: otwartg i zamknietg.
Otwarta postawa ciala charakteryzuje sie tym, Ze odstoniete sa najbardziej
wrazliwe czeSci ciala, glowa jest uniesiona, ramiona wyprostowane. Osoby
o otwartej postawie postrzegane sg jako bardziej przyjazne, pozytywnie nastawione
do otoczenia i stwarzajace poczucie bezpieczenstwa. Zamknigta postawa ciala to
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postawa, w ktérej czesci ciata najbardziej podatne na urazy sa zasloniete. Taka
pozycje przyjmuja czesto osoby, ktére nie czujg sie bezpiecznie; zaslaniajg szyje,
opuszczaja glowe, chronig serce lub brzuch, splatajac ramiona oraz krzyzuja
nogi. Ludzie o zamknietej postawie ciala sprawiaja wrazenie wystraszonych
i nie$miatych lub zdystansowanych, niezainteresowanych kontaktem, a nawet
nieprzyjaznie nastawionych. (Kozyra, 2010, ss. 129-130). Jes$li chcemy, aby
inni ludzie postrzegali nas jako osoby pewne siebie, pelne energii i pozytywnie
nastawione do otoczenia, pracujmy nad otwarta, wyprostowana postawg ciala.
Unikajmy garbienia sie, bo moze to by¢ kojarzone z niskim poczuciem wlasnej
warto$ci, czy zakompleksieniem. Réwnie negatywne wrazenie wywrzeé moze
krzyzowanie rak i nég. To sygnal braku otwartosci, podobny do odchylania sie do
tylu podczas siedzenia na krzesle. Podczas rozmowy nalezy siada¢ prosto, rece
skladajac na kolanach, tak by spoczywaly swobodnie. Jednoczesnie pochylajmy
sie delikatnie w kierunku rozmoéwcy, dajgc mu tym samym sygnat, ze interesujace
wydaje sie to, co ma do powiedzenia.

Gestykulacja nadaje rozmowie ekspresyjnosci oraz wzbogaca przekaz wokalny.
Czasem jest bardzo wskazana, a czasem mniej. Dostosowanie gestykulacji do tresci
wyglaszanejwypowiedzi sprawia, ze jestonaduzobardziejciekawaiekspresyjna, niz
wypowiedZ pozbawiona gestykulacji. Gesty dobrze oddajgce treé¢ stéw zwiekszaja
wiarygodno$¢ przekazu i odwrotnie, gesty niewlasciwie dobrane sygnalizuja
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o tym wiedzg osoby publiczne, politycy, dziennikarze, ktérzy wykorzystujg gesty,
aby zaciekawi¢, podkresli¢ wypowiadane stowa i dotrze¢ ze swoim przekazem do
jak najszerszego grona odbiorc6w.'® Nie zawsze jednak zywa i szeroka gestykulacja
jest wskazana, np.: podczas rozmowy kwalifikacyjnej warto jest zrezygnowaé
z zywiotowej gestykulacji. Nalezy jednak pamietaé, ze gestykulacja nadaje ton
calej naszej wypowiedzi i nie rezygnowac z niej catkowicie. Nie ma nic bardziej
nienaturalnego niz osoba unikajaca gestykulacji, co nie znaczy, ze powinnismy jej
naduzywac. Unikajmy takZze nerwowego dotykania i poprawiania swojego ubrania.
To jednoznaczny sygnal tego, ze jesteSmy spieci i niezdolni do opanowywania
stresu. Starajmy sie réwniez powstrzymywaé od niepotrzebnego dotykania ust,
nosa i oczu podczas méwienia, a nie bedziemy posadzeni o nieszczeros$¢ i brak
pewnosci siebie.

Oprocz tego, jak wygladamy i jak sig zachowujemy, przy kreowaniu osobistego
wizerunku wazne jest tez to, jak méwimy. Nie od dzi§ wiadomo, Ze ton glosu
i sfowa, ktérych uzywamy, pokazujg innym, czy jesteSmy opanowani, zyczliwie
nastawieni, czy tez impulsywni. Duza role odgrywa to, co ,znajduje sie miedzy
slowami”, czyli: ton glosu, akcent, glosnos¢ moéwienia, ptynnosé, uzywanie lub
nie dzwigkéw typu ,eee” czy ,yyy”. Te elementy przekazu informujg o naszych
emocjach i nastawieniu. Osoby niepewne wypowiadajg sie drzacym glosem,
nieémiato, cicho i wolno, jakby nie identyfikowaly sig z tym, co méwig. Osoby
agresywne méwig gtosem podniesionym i ostrym, ktéry ze zdenerwowania i ztosci
trzesie sie albo jest przeszywajaco spokojny i lodowaty. Bardzo wazna jest tez
dykcja, ktéra wigze sie z wyraznym wymawianiem glosek. Niewyrazna mowa
jest filtrem, przez ktoéry odbierane jest nie tylko to, co méwimy, lecz takze nasza
osoba. Jesli kogo$ nie rozumiemy, szybko tracimy zainteresowanie. Z kolei tempo
méwienia moze przyciaga¢ badZz odwraca¢ uwagg. W komunikacji wazne jest
dostosowywanie sie do tempa rozméwcy. Pamietajmy tez, Zze na ton reagujemy
nieSwiadomie, a to oznacza, ze inni nieSwiadomie budujg swoje opinie o nas
takze na podstawie tego, jak nas stysza.!'* Dlatego kontrolujmy glto§no$¢ swoich
wypowiedzi, méwmy wyraZznie i w umiarkowanym tempie, uzywajmy jak najmniej
tzw. wypelniaczy, czyli dzwiekéw typu ,yyy”, ,,eee”. Zawsze zrébmy pauze przed
udzieleniem odpowiedzi, sprawiamy wtedy wrazenie, ze odpowiedz jest dobrze
przemys$lana, pobudzamy zainteresowanie sluchacza, a ponadto mamy czas na
uporzadkowanie mysli.

Nasz wizerunek to réwniez postawa wobec zycia. Optymisci maja mniej
zgryzot i wigcej przyjaciét niz pesymisci. Ludzie wolg przebywaé w towarzystwie
0os6b zadowolonych i szczesliwych. Dlatego tez jesli dokucza nam bél
egzystencjonalny ,nie uszcze$liwiajmy na site” tym stanem naszego otoczenia,
ktére moze najpierw zacza¢ nas unikaé, a pdzniej najchetniej zapomniatoby
o naszym istnieniu. Wygada¢ mozemy sig wsréd rodziny i przyjaciél, natomiast

110 http://www.komunikacjaniewerbalna.com.pl/strona-glowna/gesty/- dostep 31.07.2017r.

111 kadry.infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie/370096,Jak-ja-wygladam-czyli-o-wizerunku-osobistym-menedzera.
html- dostep 31.07.2017r.
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ciagte narzekanie w gronie wspdtpracownikéw, kolezanek, czy kolegéw niczego
dobrego nie przyniesie. Z drugiej strony jednak warto pomagac i by¢ otwartym na
innych ludzi, ktérzy szukajg wsparcia.

W srodowisku, w ktérym zyjemy jesteSmy tez postrzegani przez pryzmat
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych i zainteresowan. Dlatego powinnySmy
wykorzystywac szanse na ciggla nauke. Nie mamy matury, to zrébmy ja wieczorowo.
Trzeba podnies$¢ kwalifikacje, zapiszmy sie na kurs, czy tez szkolenie. Podejmijmy
nauke na uczelni. Dzisiaj uczelnie wyzsze funkcjonuja nawet w stosunkowo
niewielkich miastach. Nigdy nie jesteSmy za starzy na nauke i podwyzszanie
kwalifikacji.'"?

Jesli mimo naszych staran, nie udato nam sig stworzy¢ wlasnego stylu, warto
skorzysta¢ z pomocy profesjonalistow. Moga to by¢ specjalisci od kreowania
wizerunku, stylisci, wizazysci, ktérzy podpowiedzg nam, w jaki sposéb stworzyc
obraz siebie najlepiej oddajacy nasze potrzeby i oczekiwania.

Opracowanie: Hanna Komorowska, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziaf w Skierniewicach
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Kobieta w cigiy w pracy

(ciaza a prawo pracy, przywileje kobiet w cigzy w pracy)

Ochrona zatrudnienia

Zbiorem przepiséw regulujacym prawa i obowigzki pracodawcy oraz
pracownikéw jest w Polsce Kodeks Pracy uchwalony 26 czerwca 1974. (Dz.U.
1974 Nr 24 poz. 141) Polski kodeks pracy skiada sie z 15 dzialéw. Kazdy dzial
reguluje poszczegblne zagadnienia zwigzane =z zatrudnieniem, zarobkami
i organizacjami pracowniczymi. W sprawach nieuregulowanych Kodeksem Pracy,
stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego badZ rozporzadzenia wydane przez
Ministerstwo Pracy a dotyczace zatrudniania pracownikéw. Nalezy stwierdzié,
ze Polski Kodeks Pracy w spos6b szczegélny traktuje ochrone stosunku pracy
kobiet w cigzy. Dla przykladu, juz na etapie starania sig o zatrudnienie przyszta
matka, nie ma obowigzku ujawnié¢ przyszlemu pracodawcy, ze spodziewa sig
dziecka. Gdy fakt ten wyjdzie na jaw, juz w trakcie zatrudnienia, pracodawca
nie moze wycigga¢ wobec niej negatywnych konsekwencji. Wyjatkiem jest tu
sytuacja, w ktérej cigza uniemozliwia wykonywanie pracy na danym stanowisku
z powod6éw zdrowotnych. Zgodnie z orzeczeniem Sadu Najwyzszego z dnia 17
kwietnia 2007 r. (I UK 324/06)'3, jesli praca, o jaka stara sie kandydatka, nie
jest praca niedozwolong z uwagi na ochrone macierzynstwa, kobieta ubiegajaca
sig o zatrudnienie nie ma obowigzku ujawnienia faktu pozostawania w ciazy.
Po podjeciu przez kobiete w cigzy zatrudnienia, nie ma zasadniczo mozliwosci
wypowiedzenia jej stosunku pracy. Méwi o tym art. 177 k.p. ( Kodeksu Pracy).
Cytat: ,, Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani rozwigza¢ umowy o prace
w okresie cigzy, a takze w okresie urlopu macierzynskiego pracownicy, chyba ze
zachodzg przyczyny uzasadniajace rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia z jej
winy i reprezentujgca pracownice zakladowa organizacja zwigzkowa wyrazila
zgode na rozwigzanie umowy”'**. Nie mozna réwniez wobec pracownicy w cigzy,
zmieni¢ jej warunkéw pracy i placy. Kodeks Pracy przewiduje nastepujace sytuacje
w ktérych pracodawca moze rozwigzaé stosunek pracy z pracownicag w cigzy: 1)
Jesli pracownica zatrudniona jest na okres prébny, ktéry nie przekracza jednego
miesigca. W takich przypadkach ustawodawca uznal, Ze okres zatrudnienia jest
zbyt krétki (ponizej jednego miesigca). 2) Jezeli istniejg podstawy do ogloszenia
upadlosci lub likwidacji pracodawcy, ma on prawo rozwigza¢ z pracownicg
w cigzy lub przebywajaca na urlopie macierzyniskim stosunek pracy za
wypowiedzeniem. 3) Rozwigzanie stosunku pracy z pracownica w cigzy, moze by¢
spowodowane sytuacja gospodarcza, w jakiej znajduje sie pracodawca. Wymaga
to od pracodawcy uzgodnienia z organizacja zwigzkows terminu i przyczyn
wypowiedzenia. Brak uzgodnienia stanowi naruszenie procedury rozwigzywania

113 https://www.poradaprawna.pl/porada/24273/orzecznictwo--zatrudnienie---a-ciaza dostgpne 2 czerwca 2017 r.

114 http://www.regiopraca.pl/portal/prawo/ustawy/kodeks-pracy-2017-tekst-jednolity-czerwiec-2017
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umowy o pracg. W tym przypadku stanowisko Zwigzkéw zawodowych nie jest
dla pracodawcy wiazace. 4) Powodem zwolnienia moze byé zachowanie samej
pracownicy. Jezeli dopuszcza sig ona zawinionych zaniedban, ktére pozwalaja na
jej zwolnienie w trybie szczegélnym (np. z powodu zawinionej utraty uprawnien
lub popelnienia przestepstwa uniemozliwiajacego dalsze sprawowanie funkcji),
woéwczas pracodawca moze wypowiedzie¢ taki stosunek pracy pod warunkiem, ze
uzyska na to zgode reprezentujacej pracownice zakladowej organizacji zwigzkowej,
o ile taka zakladowa organizacja istnieje w zakladzie pracy. W tym przypadku
stanowisko zakladowej organizacji zwigzkowej jest wigzace dla pracodawcy.

Przedtuzenie umowy o prace z pracownica w ciazy

Jezeli zatrudniona w firmie pracownica zachodzi w cigze to, co do zasady
rozwigzanie czy wypowiedzenie stosunku pracy staje sig niemozliwe. Ochrona ta
idzie tak daleko, ze jezeli pracodawca wypowiedzial stosunek pracy, a dopiero
w trakcie okresu wypowiedzenia kobieta zaszla w cigze to rozwigzanie takiego
stosunku pracy réwniez nie jest mozliwe. Stosunek pracy bedzie trwat tak jakby
wypowiedzenia nie dokonano. Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 29
marca 2001 r. (I PKN 330/00) pracownica, ktéra poczatkowo nie kwestionowata
wypowiedzenia umowy o prace, moze zadaé uznania tej czynnosci za bezskuteczna,
gdy po dokonaniu wypowiedzenia okazalo sie, ze jest w cigzy lub gdy w okresie
wypowiedzenia zaszta w cigze'’®. Na wniesienie odwotana ma 7 dni od dnia,

115 http://prawo.money.pl/orzecznictwo/sadnajwyzszy/
wyrok;sn;izba;pracy;ubezpieczen;spolecznych;i;spraw;publicznych,ia,i,pkn,330,00,4536,0rzeczenie.html
dostepne 7 czerwca 2017 r.
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w ktérym w sposdb nie budzacy watpliwosci dowiedziala sig o cigzy (tj. otrzymata
od lekarza zaswiadczenie stwierdzajace ten stan). Jezeli pracownica zajdzie w cigze
w trakcie trwania stosunku pracy zawartego w oparciu o umowe terminowa, to
nawet jesli zbliza sig czas jej wygasniecia, pracodawca ma obowigzek jg przedtuzy¢.
W przypadku uméw bezterminowych to tych sie nie przedtuza, tylko po prostu nie
moznaich wypowiedzie¢lubrozwigzaé (jezeli wypowiedzenie nastapilo przed cigza
lub stosunek pracy byl rozwigzany za porozumieniem stron). Przede wszystkim
nalezy wskazad, ze jezeli cigza pojawia sie w trakcie stosunku pracy, to pracownica
bez wzgledu na to, czy o tym fakcie wiedziala, i czy go ujawnila pracodawcy,
podlega szczegdlnej ochronie prawa pracy. Zgodnie z art. 177 § 3. Kodeksu Pracy,
umowa o prace zawarta na czas okre$lony albo na okres prébny przekraczajacy
jeden miesiac, ktéra ulegltaby rozwigzaniu po uplywie trzeciego miesiaca cigzy,
ulega przedluzeniu do dnia porodu. Na podstawie wyroku Sadu Najwyzszego
z 5 grudnia 2012 r. I PK 33/02 OSNP 2004/12/204, uptyw trzeciego miesigca cigzy
oblicza sie¢ w réwnej miary miesigcach ksiezycowych (28 dni). Oznacza to, ze
jeden miesiac odpowiada czterem tygodniom. Obowigzek przedluzenia umowy
do dnia porodu nastepuje po uplywie dwunastu tygodni cigzy'®. Aby uzyskac
przedluzenie umowy do dnia porodu, nalezy zgodnie z Artykutem 185 § 1 Kodeksu
pracy przedstawi¢ pracodawcy zaswiadczenie o stanie cigzy.
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Przyktad

Magda B. jest zatrudniona na podstawie umowy o prace na czas okreslony do 31 maja. W dniu 17
marca przedstawita pracodawcy zaswiadczenie lekarskie stwierdzajace 7 tydzien ciazy. Pracodawca
ma obowiazek przedtuzy¢ umowe do dnia porodu.

Przy ustalaniu czy Magdzie B.. nalezy przedtuzy¢ umowe o prace do dnia porodu, bierzemy pod
uwage termin rozwigzania umowy o prace. W jej przypadku 12 tydzier ciazy uptynie przed dniem
rozwigzania umowy.

Ochrona uméw czasowych poprzez ich ,automatyczne przedluzenie” opisane
wyzej, ma miejsce z jednym wyjatkiem - nie obejmuje uméw na zastepstwo
innego pracownika. Jezeli kobieta w ciazy zostata zatrudniona ,,na zastepstwo” to
powrdt zastgpowanego pracownika do pracy bedzie oznaczal rozwigzanie umowy
Z pracownicg w cigzy.

Zakaz zatrudniania w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej

W s$wietle Art. 178. § 1. Pracownica w cigzy nie moze by¢ zatrudniana
w godzinach nadliczbowych ani w porze nocnej. Pracownicy w cigzy nie wolno
bez jej zgody delegowaé poza stale miejsce pracy ani zatrudnia¢ w tak zwanym
systemie przerywanym czasu pracy, o ktérym mowa w art. 139 k.p. Pracodawca
nie moze takze wobec pracownicy w ciazy, dokonaé tzw. wypowiedzenia
zmieniajagcego Wypowiedzenie zmieniajace to zmiana treSci umowy o prace.
Najczesciej dotyczy wysokosci placy lub warunkéw pracy i zaczyna obowiazywaé
po okresie wypowiedzenia starej umowy. Taka szczegdélna ochrona obejmuje
pracownice od poczatku ciazy, bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace.
Jezeli pracownica pracowala w porze nocnej, to pracodawca jest obowigzany na
okres jej cigzy zmienié¢ rozklad czasu pracy w sposéb umozliwiajacy wykonywanie
pracy poza porg nocna, a jezeli jest to niemozliwe lub niecelowe, przeniesc
pracownice do innej pracy, ktérej wykonywanie nie wymaga pracy w porze nocnej;
w razie braku takich mozliwos$ci pracodawca jest obowigzany zwolnié pracownice
na czas niezbedny z obowigzku $wiadczenia pracy. Istnieja réwniez prace, ktére
nie mogg by¢ wykonywane przez kobiete w cigzy lub mogg by¢ one wykonywane
tylko pod pewnymi warunkami, jakie powinien zapewni¢ pracodawca. Wykaz tych
prac okresla wydane na podstawie art. 176 k. p. rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 10 wrzeénia 1996 r. w sprawie wykazu prac szczegélnie ucigzliwych lub
szkodliwych dla zdrowia kobiet (Dz.U.1996.114.545)""". Jezeli pracownica w cigzy
wykonuje prace wymieniong w tym rozporzadzeniu, to pracodawca zobowigzany
jest, albo zabroni¢ jej wykonywania albo zmienié¢ (ulatwi¢) warunki wykonywania
tej pracy. Jesli ma taka mozliwoé¢, powinien przenie$¢ pracownice do innej pracy,
a jezeli jest to niemozliwe, zwolni¢ ja na czas niezbedny z obowigzku §wiadczenia
pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Samo rozporzadzenie wymienia,
ktére prace nie moga by¢ wykonywane bezwzglednie przez pracownice w cigzy,
a ktére moga by¢ wykonywane pod pewnymi warunkami.

117 http://www.lex.pl/du-akt/-/akt/dz-u-1996-114-545 dostepne 8 czerwca 2017 r.
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Prawo zwolnien od pracy na badania lekarskie

Pracownica w cigzy ma prawo do wziecia wolnego na czas badan medycznych,
bez wzgledu na dltugos¢ zatrudnienia i liczbe godzin pracy w tygodniu. Zwolnienie
z obowigzku wykonywania pracy w celu przeprowadzenia badan lekarskich
wymaga spelnienia trzech przestanek: 1) Gdy lekarz stwierdzi, ze badania sg
wskazane. Zlecenie badania jest zatem dla pracodawcy wiazace. Rodzaj badan
(np. USG, badania laboratoryjne) nie ma wplywu na uzasadnione i skuteczne
zwolnienie pracownicy na czas badan z pracy. O rodzaju i czestotliwoéci badan
decyduje lekarz. Zgodnie z art. 185 §1 Kodeksu pracy, udzielenie zwolnienia
od pracy nastepuje woéwczas, gdy stan cigzy stwierdzony jest $wiadectwem
lekarskim. W Kodeksie pracy wystepuje sformulowanie ,,stan cigzy powinien
by¢”, a nie ,musi by¢” stwierdzony $wiadectwem lekarskim. Jezeli cigza jest juz
zaawansowana (widoczna), zaswiadczenie dla zwolnienia na badania nie bedzie
konieczne. Powinno$¢ przedstawienia zaswiadczenia spoczywa na pracownicy.
Od jego dostarczenia pracodawca obowiazany jest do stosowania ochronnych
przepiséw wobec pracownicy, chyba zZe cigza jest juz widoczna. 2) Badania musza
by¢ przeprowadzane w zwiazku z cigzg. Wizyta u dentysty nie moze by¢ podstawa
do uzyskania wolnego. 3) Zwolnienie na badania przystuguje, gdy nie moga sie
one odby¢ poza godzinami pracy.

Za czas, w ktérym kobieta cigzarna nie pracuje gdyz korzysta z badan
lekarskich, przystuguje jej wynagrodzenie w niezmienionej wysokosci. Nie ma
znaczenia, czy pracownica zatrudniona jest na caly etat czy tez wymiar pracy
jest mniejszy. Jesli czas badan jest za dlugi (uznano, ze wykracza on poza okres
niezbedny), to taka nieobecno$¢ w pracy moze zosta¢ potraktowana jako choroba.
To lekarz decyduje o czasie trwania badania. Moze on przyktadowo zleci¢ badania
wymagajace nieobecnosci w pracy przez kilka dni. W razie niezdolnosci do pracy



z powodu choroby w czasie ciazy, kobiecie przystuguje tak zwane wynagrodzenie
gwarancyjne z art. 92 Kodeksu pracy oraz zasilek chorobowy w wysokosci 100
proc. wynagrodzenia''®.

Opracowanie: Janusz Grochmalski, p.o. Kierownika CliPKZ - 0ddziat w Sieradzu
Literatura:

1. Kuba. M. Zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu pracowniczym wydawca Wolters
& Kluwer Warszawa 2017

2. Stepniak J. Czas pracy 2017 Przypisy z praktycznym komentarzem. Wydawca:
Oficyna Prawa Polskiego. Warszawa 2017

3. Sobczyk A. (red) Kodeks Pracy. Komentarz. Wydawnictwo C.H. Beck. Warszawa
2017

Netografia:

1. http://www.regiopraca.pl/portal/prawo/ustawy/kodeks-pracy-dzial-viii-
uprawnienia-pracownikow-zwiazane-z-rodzicielstwem-83

2. http://www.biuletyn-prawny.pl/zawarcie-umowy-o-prace-przez-kobiete-w-
ciazy-94.html

3. Przydatne strony internetowe

4. http://e-prawapracownika.pl

5. http://kodeks-pracy.org/

118 http://www.regiopraca.pl/portal/prawo/ustawy/kodeks-pracy-2017-tekst-jednolity-czerwiec-2017
- dostepne 8 czerwca 2017 r.
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Uprawnienia pracownicze zwigzane z rodzicielstwem - Kodeks Pracy

Dzial VIII Kodeksu pracy (art. 1751-1891)'*° szeroko opisuje przepisy zwigzane
z uprawnieniami pracownikéw zwigzanych z rodzicielstwem. Przepisy okreslaja
prawa, jakie przyslugujg matce i ojcu po urodzeniu sie dziecka, w tym prawa do
urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu
wychowawczego. Uprawnienia opisane w kodeksie to platne przerwy w pracy,
a wiec sg do niego uprawnione tylko osoby zatrudnione na umowe o prace. Kazdy
rodzaj urlopu ma swoja specyfike i charakter.

Urlop macierzynski (art. 1791 -1821b) '*°, to zasadniczy, podstawowy urlop
zwigzany z urodzeniem dziecka. Przystuguje kazdej kobiecie, ktéra urodzila
dziecko i w dniu porodu byla zatrudniona na podstawie umowy o prace. Urlop
macierzynski nie przystuguje kobietom bezrobotnym, pracujacym na umowe
zlecenie lub o dzieto, studentkom (chyba ze jednoczesénie studiuja i pracuja na
podstawie umowy o prace). Prawa do urlopu macierzynskiego nie majg réwniez
matki, ktérych umowa o prace wygaslta z dniem porodu (ale majg prawo do zasitku
macierzynskiego). Urlop macierzynski zgodnie z (art. 1791) '*' rozpoczyna sie
zwykle od dnia porodu, ale do szesciu tygodni tego urlopu mozna wykorzystaé juz
przed porodem - jesli matka sobie tego zyczy i zlozy u pracodawcy odpowiedni
whniosek o urlop macierzynski wraz z za§wiadczeniem lekarskim o przewidywanej
dacie porodu. Urlop macierzynski trwa 20 tygodni w przypadku urodzenia
jednego dziecka oraz od 31 do 37 tygodni w przypadku cigzy mnogiej (im wiecej
dzieci, tym dtuzszy wymiar urlopu). Ta cze$¢ urlopu jest obowigzkowa - nie mozna
sig jej zrzec. Pierwsze 14 tygodni urlopu macierzynskiego zarezerwowane jest
wylacznie dla matki, pozostalg czesé (6 tygodni) moze wykorzystaé ojciec dziecka,
pod warunkiem zZe sam takze jest zatrudniony na umowe o prace.

Urlop ojcowski (art.180 Kodeksu pracy)'?? nie jest obowigzkowy, ale nie mozna
go przekaza¢ matce — jesli mezczyzna z niego nie skorzysta, to urlop przepada.
Aby go otrzymaé, pracownik musi zlozy¢ pisemny wniosek o urlop ojcowski
u pracodawcy najpézniej 7 dni przed planowanym poczatkiem urlopu. Urlop
ojcowski moze by¢ wykorzystany jednorazowo albo nie wiecej niz w 2 czesciach,
z ktérych zadna nie moze by¢ krétsza niz tydzien. Nalezy go wykorzysta¢ do
momentu ukonczenia przez dziecko 12. miesigca zycia. Kodeks Pracy w (art. 10)'%
przewiduje réwniez sytuacje wyjatkowe, jesli np. matka dziecka wymaga opieki
szpitalnej - po wykorzystaniu o§miu tygodni urlopu przez kobiete (okres potogu) —
wtedy ojciec dziecka moze skorzysta¢ z urlopu macierzynskiego.

119 https://lodz.pip.gov.pl/pl/Aktualnosci/68844,rodzicielstwo-nowe-przepisy-od-02-01-2016-r-.html?print=1-
dostep 14.03.2017r.

120 Tamze - dostgp 14.03.2017r.
121 Tamze - dostgp 14.03.2017r.
122 Tamze - dostep 14.03.2017r.
123 Tamze - dostgp 14.03.2017r.
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Urlop rodzicielski (art.1821b — 1821f Kodeksu pracy) '** moze wzia¢ zar6wno
matka, jak i ojciec dziecka, pod warunkiem ze wykorzystany juz zostat w pelnym
wymiarze urlop macierzynski. Wymiar urlopu rodzicielskiego wynosi 32 tygodnie
przy jednym dziecku i 34 tygodnie przy urodzeniu co najmniej dwoéjki dzieci
Na tym urlopie rodzice mogg przebywaé¢ réwnoczesénie. Jesli mama i tata sg na
urlopie rodzicielskim réwnoczeénie, to kazdy wspélny tydzien liczony jest
podwdéjnie, a wigc ich caly wspélny urlop moze trwaé najwyzej 16 tygodni. Urlop
rodzicielski jest udzielany jednorazowo albo w czterech czesciach nie pézniej
niz do zakonczenia roku kalendarzowego, w ktérym dziecko koniczy 6 rok zycia.
W wyjatkowych przypadkach (np. dziecko jest w szpitalu) bedzie mozna skorzystac
z czeSci urlopu w okresie krétszym niz przewidziane w ustawie 8 tygodni (ale
nie mniej niz 6 tygodni — w przypadku urodzenia jednego dziecka). Rodzic moze
zrezygnowaé z korzystania z urlopu rodzicielskiego w kazdym czasie za zgoda
pracodawcy i powrdci¢ do pracy.

Urlop wychowawczy (art. 186 — 1868) '** przystuguje kazdemu pracownikowi,
ktéry ma co najmniej szeSciomiesigczny staz pracy — zaré6wno matce, jak i ojcu
dziecka. Oboje rodzice maja tu identyczne prawa. Z urlopu wychowawczego
mozna skorzysta¢ do konca roku kalendarzowego, w ktérym dziecko konczy
6 lat. Mozna go wzig¢ bezposrednio po urlopie rodzicielskim lub pézniej.
Wniosek o urlop wychowawczy nalezy zlozy¢ u pracodawcy co najmniej 21
dni przed data, od ktérej zamierzamy go rozpoczaé. Maksymalny wymiar urlopu
wychowawczego to 36 miesiecy. Mozna wziaé urlop wychowawczy w catosci
lub w czesciach (maksymalnie pieciu). Ale jesli rodzic korzystal juz w czeSciach
z urlopu rodzicielskiego, to liczba wykorzystanych czeSci wczeéniejszego urlopu

124 Tamze - dostep 14.03.2017r.
125 Tamze - dostgp 14.03.2017r.



(maksymalnie dwie) obniza liczbe mozliwych do wykorzystania czesci urlopu
wychowawczego. A wiegc rodzic, ktéry nie wykorzystat od razu po macierzynskim
calego urlopu rodzicielskiego, tylko wzigt go w dwodch czesciach, urlop
wychowawczy moze podzieli¢ maksymalnie na trzy czesci. Dziecko musi spedzié
z drugim z opiekun6éw przynajmniej jeden miesiac z 36 przyslugujacych rodzicom
w ramach urlopu wychowawczego. Kodeks pracy w (§3 art.186)'?® uwzglednia
réwniez sytuacje, kiedy z powodu stanu zdrowia potwierdzonego orzeczeniem
o niepelnosprawnosci lub stopniu niepetlnosprawnosci dziecko wymaga osobistej
opieki pracownika. Niezaleznie od urlopu, o ktérym mowa w § 2 tego samego
artykutu 186, moze by¢ udzielony urlop wychowawczy w wymiarze do 36 miesiecy,
jednak na okres nie dtuzszy niz do ukonczenia przez dziecko 18 roku zycia.

Okres urlopu wychowawczego, w dniu jego zakonczenia, wlicza sie do okresu
zatrudnienia, od ktérego zaleza uprawnienia pracownicze. Zgodnie z przepisami
podczas urlopu wychowawczego pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani
rozwigzaé umowy o prace az do dnia, w ktérym urlop sie skoniczy. Rozwigzanie
umowy w tym czasie jest dopuszczalne tylko w razie ogloszenia upadlosci lub
likwidacji firmy, a takze gdy zaistnieja przyczyny uzasadniajace rozwiazanie
umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika.

Prawo do pracy zarobkowej - zgodnie z (art. 1862.§1 Kodeksu pracy)'* w czasie
trwania urlopu wychowawczego pracownik ma prawo podjaé prace zarobkowa na
cze$¢ etatu u dotychczasowego lub innego pracodawcy albo inng dzialalnosé, a takze
nauke lub szkolenie, jezeli nie wyklucza to mozliwosci sprawowania osobistej
opieki nad dzieckiem. Po zakoniczeniu urlopu wychowawczego pracodawca ma

126 Tamze - dostep 14.03.2017r.
127 Tamze - dostgp 14.03.2017r.
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obowiazek dopuscié rodzica do pracy na dotychczasowym stanowisku, a jezeli nie
jest to mozliwe, na stanowisku réwnorzednym z zajmowanym przed rozpoczeciem
urlopu lub tez na innym, odpowiadajacym jego kwalifikacjom zawodowym.
Wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze od tego, jakie pracownik otrzymywal w dniu
podjecia pracy na tym stanowisku przed urlopem. Pracownik moze zrezygnowac
z urlopu wychowawczego w kazdym czasie, za zgoda pracodawcy, po uprzednim
zawiadomieniu pracodawcy, najpézniej na 30 dni przed terminem zamierzonego
podjecia pracy. Moze takze zlozy¢ u pracodawcy wniosek o obnizenie wymiaru
czasu pracy do wymiaru nie nizszego niz potowa pelnego wymiaru w okresie,
w ktérym mogtaby korzysta¢ z urlopu. Z dniem urodzenia kolejnego dziecka
w trakcie urlopu wychowawczego — urlop ten trwa nadal. Nie ulega przerwaniu ani
zawieszeniu. Kobieta, ktéra urodzi dziecko w trakcie urlopu wychowawczego, nie
zawsze nabedzie prawo do urlopu macierzynskiego. Jezeli wymiar podstawowego
urlopu macierzynskiego wykracza poza okres pozostaly do zakonczenia urlopu
wychowawczego na poprzednie dziecko, pracownica w dniu nastepujacym
po dniu zakoniczenia urlopu wychowawczego nabywa prawo do czesci urlopu
macierzyniskiego w wymiarze stanowigcym réznice miedzy pelnym wymiarem
urlopu macierzynskiego (okreslonym w art. 180 § 1 Kodeksu pracy)'® a czescia
tego urlopu, ktéra przypadalaby od dnia porodu do dnia zakoniczenia urlopu
wychowaweczego.

Po zakoniczeniu urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem do pracy pracodawca
dopuszcza pracownika na dotychczasowym stanowisku, a jezeli nie jest to mozliwe,
na stanowisku réwnorzednym z zajmowanym przed rozpoczeciem urlopu lub
na innym stanowisku odpowiadajacym jego kwalifikacjom zawodowym, za
wynagrodzeniem za prace, jakie otrzymatby, gdyby nie korzystat z urlopu.

Opracowanie: Marzanna Antoniak,
doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Piotrkowie Trybunalskim

Netografia: dostep 14.03.2017r.
1. https://lodz.pip.gov.pl/pl/Aktualnosci/68844,rodzicielstwo-nowe-przepisy-od-
02-01-2016-r-.html?print=1

128 Tamze - dostgp 14.03.2017r.
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Telepraca - alternatywa dla mtodych matek

Telepraca, a macierzynstwo

Szybkie tempo zycia, konieczno$¢ utrzymania pozycji zawodowejijej potaczenia
z nowymi obowigzkami rodzinnymi, to dla mlodych matek wyzwanie na miare
naszych czaséw. Coraz wiecej kobiet prébujac sprosta¢ zadaniom zwigzanym z rolg
mamy oraz kariera zawodowsg, decyduje sig¢ na elastyczng forme zatrudnienia.
Telepraca okazuje sig dla nich doskonatym rozwiagzaniem, szczegélnie w trakcie
pierwszych trzech lat zycia dziecka. Stwarza bowiem mlodym mamom mozliwosé
zachowania ciaglosci pracy i utrzymania plynnosci finansowej, a jednoczes$nie
pozwala by¢ blisko dziecka i cieszy¢ sie macierzynstwem'®. Dzigki telepracy
miode mamy moga by¢ konkurencyjne na rynku pracy i jednoczesnie podnosic¢
swoje kwalifikacje.

Dla wielu kobiet przejscie na urlop wychowawczy to zawodowy regres.
Wigkszosé¢ z nich posiada gruntowne wyksztatcenie i réwnie wysokie lub nawet
wyzsze od mezczyzn kwalifikacje zawodowe. W sytuacji, kiedy pojawia sig dziecko,
nie chca one pogodzi¢ sig z catkowitym wylaczeniem z zycia firmy, obawiaja sie
tez utraty pracy. Telepraca jest sprawdzonym sposobem na taczenie obowigzkow
rodzinnych z zawodowymi. W ten sposéb najczesciej pracujg przedstawiciele
wolnych zawodéw. Jest jednak wiele innych branz, w ktérych mlode mamy moga
w ramach telepracy z sukcesem realizowa¢ wyzwania zawodowe. Dziatania, takie
jak np.: opracowanie r6znego rodzaju pism, przygotowanie projektéw graficznych,
organizowanie spotkan i konferencji mozna z powodzeniem wykonywaé w domu
przy uzyciu telefonu i komputera z Internetem™°.

Historia i rozwdj telepracy

Telepraca nie jest zjawiskiem nowym. Jej idea pojawita sie w latach 70 XX
wieku w USA. Pierwszg informacje o zastosowaniu pracy zdalnej mozna odnalez¢
juz w 1962 roku, kiedy to brytyjska firma The English FI Group wdrozyta po raz
pierwszy koncepcje pracy zdalnej w celu ograniczenia fluktuacji kadr, zatrudniajac
przy ustugach programistycznych kobiety wykonujace swojg prace w domu.
Natomiast za pierwszego telepracownika uznaje sie prezesa jednego z bankéw
w Bostonie, ktéry polecil poprowadzi¢ linie telefoniczng z banku do swojego
mieszkania, potozonego kilka pigter wyzej, aby w ten sposéb reagowac na potrzeby
klientéw nawet w czasie swojej nieobecnosci w pracy.

Autorstwo terminu telepraca przypisuje sie amerykanskiemu fizykowi J.M.
Nillesowi, ktéry doszedl do wniosku, ze nie musimy chodzi¢ do pracy, skoro
technika umozliwia wiekszosci z nas wykonywanie pracy w domu lub w jego

129 http://zawodmama.pl/porady/20 - dostep 18.05.2017
130 http;/finanse.wp.pl/drukuj.html?wid=12499041 - dostep 18.05.2017
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poblizu. Tak narodzila sie idea zastapienia transportu, telekomunikacja. Zdaniem
Nillesa przez teleprace nalezy rozumie¢ kazdy rodzaj pracy, w ktérej podrédz
zwigzana z pracg zastepowana jest technika informacyjng (np. telekomunikacija,
komputerami); przemieszczaniem pracy do pracownikéw zamiast pracownikéw
do pracy (Stroinska 2012). W poczatkowym okresie istnienia telepracy pracodawcy
zastanawiali sie, czy pracownicy beda pracowa¢ w domu tak wydajnie, jak
w biurze pod okiem pracodawcy. Jednak do$wiadczenie pokazalo, ze ludzie sg
bardziej wydajni, kiedy czuja sie szczes$liwi i pracuja we wlasnym Srodowisku.
Brak dojazd6éw do pracy, wygodny stréj i regulacja tempa pracy to czynniki, ktére
oddzialywaly na zadowolenie wigkszosci ludzi, co wplywalo na wzrost poziomu
satysfakcji z pracy, a ten przekltadat sie na ich produktywno$é (McClain, Romaine
2008)

Pojecie telepracy i telepracownika

Obecnie znanych jest wiele definicji telepracy. Najbardziej popularna z nich
moéwi, iz telepraca to zdalna forma organizacji pracy, polegajaca na swiadczeniu
pracy poza jednostkg organizacyjng pracodawcy za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej'®. Komisja Europejska przyjeta, iz telepraca jest to metoda
organizowania i §wiadczenia pracy, w ktdérej pracownik pracuje poza siedzibag
pracodawcy przez znaczng cze$¢ swojego czasu pracy, dostarczajac pracodawcy
rezultaty pracy przy wykorzystaniu technologii informacyjnych oraz technologii
przekazywania danych, zwlaszcza Internetu'®?. Natomiast telepracownik to
pracownik, ktéry wykonuje prace regularnie poza zaktadem pracy, zwykorzystaniem
srodkéw komunikacji elektronicznej i przekazuje pracodawcy wyniki swojej pracy,
w szczeg6lnosci za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej'.

Prawne strony telepracy

Do 2007r. w polskim Kodeksie Pracy nie bylo zadnych uregulowan
prawnych dotyczacych telepracy. Byla ona realizowana poprzez zastosowanie
standardowego aneksu do umowy o prace. Wiekszos¢ pracownikéw zdalnych
nie byla jednak tradycyjnymi pracownikami. Niektérzy wykonywali prace na
podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzielo, a cze$¢ pracowala na czarno.
Ze wzgledu na systematyczny wzrost znaczenia telepracy oraz uwzgledniajac
potrzebe doprecyzowania regulacji prawnych, Sejm uchwalil nowelizacje Kodeksu
Pracy. Nowelizacja ta dotyczyla m.in.: definicji telepracy i telepracownika,
sposobu wprowadzania telepracy u danego pracodawcy, formy stawania sie
telepracownikiem, zasad odstepowania od wykonywania pracy w tej formie,
obowigzkéw pracodawcy i telepracownika, dodatkowej umowy okreslajacej

131 https://pl.wikipedia.org/wiki/Telepraca - dostgp 18.05.2017
132 http://www.telework.pl/praca-art/12telepraca-definicje - dostep 18.05.2017
133 Ustawa z 26 czerwca 1974r. — Kodeks pracy (Dz. U z 2016r., poz.1666)
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wzajemne zobowigzania pracodawcy i telepracownika, ustawowych gwarancji
dla telepracownika oraz wylaczenia niektérych przepisé6w bhp. Uregulowania
Kodeksu Pracy odnosza sig jednak tylko do tych pracownikéw, ktérzy zatrudnieni
sg w ramach umowy o prace. Nadal jednak duza grupa telepracownikéw wybiera
zatrudnienie w ramach umowy zlecenia, umowy o dzieto, czy samozatrudnienia,
a w tych przypadkach przepisy Kodeksu Pracy dotyczace telepracy nie w pelni
znajduja zastosowanie (Stroifiska 2012).

Podstawa prawna dajaca mlodym mamom mozliwos¢ pracy zdalnej jest zapis
art.1862§1 Kodeksu Pracy stwierdzajacy, iz pracownica przebywajgca na urlopie
wychowawczym moze pracowaé zarobkowo, nie tracac prawa do tego urlopu, pod
warunkiem, ze laczy prace z opiekg nad dzieckiem. Mama moze w ten sposéb
dorabia¢ nawet w swojej dawnej firmie, oczywiscie jezeli pracodawca wyrazi
zgode na tego typu zatrudnienie*.

Rodzaje telepracy

Na przestrzeni lat telepraca ewoluowala i wyksztalcila wiele r6znych form, np.:

¢ telepraca wykonywana w zdalnych biurach - telecentrach, usytuowanych
z dala od firmy macierzystej, jednak blisko miejsca zamieszkania pracownika,

¢ telepraca mobilna — pracownicy pracuja poza siedzibg firmy wykonujac ustugi
i prace u klienta.

* telepraca domowa - najbardziej odpowiednia dla mlodych matek, poniewaz
oznacza catkowite lub czeSciowe przeniesienie pracy do domu

* telepraca zamienna opierajaca sie na regularnej wymianie miejsca pracy
miedzy biurem, a domem, np. trzy dni pracy w domu, a dwa w biurze (Stroifiska
2012).

134 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79353,7349886,Telepraca___czy_to_rozwiazanie_dla_mnie_.html —
dostep 18.05.2017
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Jakie zajecia mozna wykonywac¢ w formie telepracy?

U podstaw zatrudniania telepracownika lezy zadaniowy model wykonywania
obowigzkéw, w ktérym pracownik jest rozliczany nie tyle z liczby przepracowanych
godzin, co z wykonania okreslonych zadan. Telepraca jako elastyczna forma
zatrudnienia daje mozliwo$¢é polaczenia obowigzkéw domowych z zadaniami
zawodowymi, co jest szczegblnie wazne dla mlodych mam. Istnieje wiele branz,
w ktérych moga one z powodzeniem realizowaé swoje wyzwania zawodowe.
Dotyczy to m.in.: ustug finansowych, grafiki komputerowej, ksiggowosci,
ustug prawniczych, sprzedazy, przedstawicielstwa handlowego, projektowania
technicznego (inzynierskiego), projektowania systeméw informatycznych, prac
edytorskich, redaktorskich, analiz ekonomicznych, badan marketingowych, badan
rynkowych, projektowania architektonicznego, copywritingu, tlumaczen, ustug
pr-owskich, tworzenia stron internetowych oraz prac naukowych'®. Mogloby sie
wydawac, Ze telepraca jest jedna z wygodniejszych form zatrudnienia, poniewaz
do jej wykonywania wystarczy jedynie komputer z dostepem do Internetu
lub smartfon. Niestety to tylko pozory. Wykonywanie pracy w tej formie jest
uzaleznione nie tylko od dostgpnosci w/w urzadzen, ale takze od predyspozycji
0s6b, ktére zamierzajg w ten sposéb pracowac.

Cechy osobowosci sprzyjajace podjeciu telepracy

W literaturze podkresla sig, ze aby wykonywaé prace w systemie telepracy

niezbedne sa takie cechy osobowosci, jak:

* samodyscyplina,

* odpowiedzialnos¢,

* umiejetnos¢ organizacji czasu pracy,

¢ kreatywnosc,

* zorientowanie na cele, wyniki i rezultaty,

* zdolnos¢ do pracy bez nadzoru (samodzielnosc)

* umiejetnosci komunikacyjne'®

Badacze wyr6znili takze dwa typy oséb pracujacych w domu; sa to
segmentatorzy i integratorzy. Segmentatorzy to osoby, ktére aby zmobilizowa¢ sie
do pracy potrzebujg wyraznego oddzielenia czasu pracy od czasu wolnego. Wazne
dla nich jest rozpisanie zadani na dany dzien,, skorelowanie swojej pracy z praca
zespolu w biurze. Integratorzy natomiast potrafia taczy¢ prace z wypoczynkiem
i swobodnie przechodzg z jednej sfery do drugiej'”.

135 http://praca-enter.pl/czytelnia/2417/blaski-i-cienie-telepracy - dostgp 18.05.2017

136 http://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c-
b789459a065d — dostep 18.05.2017

137 http:// mamopracuj.pl/mamo-telepracuj/ - dostgp 18.05.2017

-—
D
M
©
-
Q
n
Q
o
-
(1)
-
=
Q
—_
<
=
Q
=
o
3
=
o
(=9
<
(=)
=
=
Q
—
m
=

85


http://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/694896/Telepraca.pdf/6fb17d81-9b10-45ae-858c
http://praca-enter.pl/czytelnia/2417/blaski-i-cienie-telepracy

~x
U
=
©
=
=
o
>
°
=}
£
=
G
=
[
s
>
=
(3=}
=
e
T
=
©
©
o
©
b
a
K
&

86

Zalety i wady telepracy

Telepraca jako elastyczna forma zatrudnienia ma swoje plusy i minusy. Plusy
pracy w domu wydajg sie oczywiste:

* mozliwo$é faczenia obowiazkéw domowych z zawodowymi (poprawa jakosci
zycia rodzinnego),

* ograniczenie straty czasu na dojazdy,

* swobodne dysponowanie czasem pracy,

* mniejszy stres (praca we wlasnym domu),

e zmniejszenie kosztéw pracodawcy.

Najwazniejsze jednak w przypadku miodych mam jest to, iz sg blisko swojego
dziecka, nawet jesli przez kilka godzin pracujg przy komputerze. Taka praca nie
tylko uczy dyscypliny, ale takze pozwala im chociaz na krétki czas oderwac sie od
obowiagzkéw zwigzanych z macierzynstwem.

Telepraca ma tez wady, do ktérych zaliczy¢ nalezy to, Ze:

» pracodawca moze mie¢ do telepracownika ograniczone zaufanie,

¢ trudniejteznaodleglosé zbudowac relacje z pracodawca i innymi pracownikami,

* brak bezposredniego nadzoru i kontroli przez pracodawce moze prowadzi¢ do
pogorszenia jako$ci pracy'®

Poza tym mlode mamy mogg mie¢ problem z pogodzeniem aspektu
prywatnego z zawodowym w jednym miejscu, co z kolei moze prowadzi¢ do apatii
wynikajacej z poczucia osamotnienia i braku wsparcia ze strony przelozonego
oraz wspoélpracownikéw. Jednak i w tej sytuacji istnieje kompromis. Jest nim
np. telepraca czeSciowa (cztery dni pracy w domu i jeden dzien w biurze) lub
korzystanie raz na jakis czas z coworkingu, czyli pracy indywidualnej lub wspélnej
w wynajetych pomieszczeniach. Mozna w ten spos6b pracowaé spokojnie, ale nie
samotnie'®

Jak przekona¢ pracodawce do tego typu zatrudnienia?

Jezeli w czasie urlopu wychowawczego mloda mama chce zatrudnié sie jako
telepracownica, pracodawca w miare mozliwosci powinien uwzglednic jej wniosek,
zwlaszcza jesli charakter pracy na to pozwala, niezaleznie czy jest to telepraca
domowa, czy zamienna. Rozmawiajac z pracodawcg o zmianie zatrudnienia nalezy
skupi¢ sie na korzysciach, jakie przyniesie firmie nasze zatrudnienie w formie
telepracy. Uswiadamiajac jednocze$nie pracodawcy, iz zdalne wykonywanie
obowigzkéw nie narazi firmy na straty, a nawet usprawni wykonanie danego
projektu, czy zlecenia, a firma uzyska wymierne efekty biznesowe poprzez:

* eliminacje kosztéw utrzymania pomieszczen,

138 http://mamopracuj.pl/kodeks-pracy-o-telepracy/ - dostep 18.05.2017
139 https://wikipedia.org/wiki/Coworking - dostep 18.05.2017
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e zmniejszenie kosztéw zwiagzanych =z poszukiwaniem, zatrudnianiem
i szkoleniem nowych pracownikdw,

* podwyzszenie wydajnosci i efektywnosci pracownikéw (brak straty czasu na
czynnosci zwigzane z funkcjonowaniem w §rodowisku biurowym),

¢ indywidualno$¢ jej wykonywania wplywajaca na koncentracje oraz
odpowiedzialnoé¢ za wykonane zadania,

* latwiejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi (wyeliminowanie konfliktéw
miedzyludzkich),

» zwiekszenie elastycznosci rozwiagzan organizacyjnych,

* mozliwo$é otrzymania z Funduszu Pracy $rodkéw na utworzenie stanowiska
telepracy, skierowanej do os6b powracajacych na rynek pracy po przerwie

* zwigzanej z wychowaniem dziecka.

Poza tym firma, ktéra wprowadza system telepracy postrzegana jest jako
bardziej nowoczesna, przyszlo$ciowa, a to sprzyja wzrostowi jej prestizu i pozycji
na rynku (Stroinska 2012).

Gdzie szukac telepracy - przydatne strony internetowe

Rozpoczynajac poszukiwania ofert z telepraca warto zarejestrowac sie na
kilku portalach oraz w grupach dyskusyjnych, gdzie mozna znalezé nie tylko
doswiadczonych doradcéw i sporo praktycznych informacji, ale takze inne mamy,
ktére chetnie dzielg sig¢ informacjami na temat swoich do$wiadczen w szukaniu
zatrudnienia. Szuka¢ telepracy mozemy takze chodzac na rozmowy kwalifikacyjne
i informujac, ze najchetniej podejmiemy prace czeSciowo albo w calosci
wykonywang zdalnie, na portalach dedykowanych telepracownikom, wysylajac
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swoje oferty do firm, o ktérych wiemy, ze moga potrzebowaé takich ustug (np.
wydawnictwa, firmy programistyczne, agencje reklamowe, agencje rekrutacyjne,
e-sklepy, portale informacyjne i spotecznosciowe, firmy poszukujace ksiegowej,
kadrowej, tlumacza, itp.), informujac znajomych (np. wykonawca danego
projektu poszukiwany jest przez firme wsréd znajomych pracownikéw w niej
zatrudnionych) . Przydatne informacje mozna znaleZz¢ takze na takich stronach,
jak: www.mamopracuj.pl, www.karieramamy.pl, www.dlarodzinkio.pl, www.
telepracuj.pl, www.zdalniej.pl, www.freelancer.pl (Konik, Wydra 2014)

Telepraca to przyszio$¢ wielu zawoddéw, szczegblnie tych niezaleznych
i nie wymagajacych obecnosci w siedzibie firmy. To nie tylko komfort pracy dla
pracownika, ale réwniez obnizenie kosztéw dla pracodawcy. Poza tym ogromna
zaletg telepracy jest mozliwos¢ tatwiejszego pogodzenia obowigzkéw stuzbowych
z zyciem rodzinnym, co w przypadku mlodych mam ma ogromne znaczenie'*

Opracowanie: Marzena Popinska, CliPKZ w todzi 0ddziat w Skierniewicach
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Wychowanie dziecka a kariera - dylematy mtodych mam

Dylematy i wybory mtodych mam

Praca zawodowa jest aktywnos$cia dorostego cztowieka, ktéra pozwala zdoby¢
srodki finansowe, aprobate i uznanie. Okresla prawa moralne i materialne,
daje poczucie osiagnigé, prestizu, pozwala rozwija¢ poczucie wilasnej wartosci
i pozytecznosci, dobre mniemanie o sobie. Praca obok innych wartosci nadaje
sens zyciu — jest zrédlem nie tylko osobowych korzysci, ale ma réwniez
znaczenie dla innych ludzi. Dzieki temu, Ze praca zawodowa zaspokaja lub
ulatwia zaspokajanie innych potrzeb, sama staje sig potrzebg. (Dudzik-Garstka
i Dobrowolska, 2012, s.58). Zmiany na rynku pracy w XXI wieku i biezace
uwarunkowania ekonomiczne sprawiajg, ze kobiety sg zdecydowanie bardziej
aktywne zawodowo, lepiej wyksztalcone, posiadaja kompetencje wyzsze niz
jeszcze kilkanascie lat temu. Jednak réwnoczesnie z wejsciem na droge zawodowsa,
czesto rozpoczynaja zycie rodzinne. Dlatego wspélczesne kobiety staja wobec
dylematu, jak pogodzi¢ wlasne dazenia ze spotecznymi oczekiwaniami, jak
Iaczy¢ zycie rodzinne z zawodowym? Sukces zawodowy latwiej osiggajg kobiety
nie obarczone dzieé¢mi i rodzina. Jednak rodzina stanowi dla mlodych ludzi
bardzo wazng warto$¢, dlatego tez mlode kobiety chca sie realizowaé zaréwno,
jako pracownicy, jak tez jako zony i matki. Te dylematy przed ktérymi staja
wspoltczesne miode kobiety moga prowadzi¢ do frustracji. Z jednej strony wybér
domu i poprzestanie na roli , kury domowej” u nowoczesnej kobiety o wysokich
kwalifikacjach, aspiracjach i pragnieniach moze budzié rozgoryczenie i poczucie,
ze dziecko i rodzina zabieraja najlepszy okres w zyciu. Z drugiej strony powrét
do pracy mlodej mamy moze tez by¢ trudny, rodzina i dziecko wymagaja czasu
i opieki, uniemozliwiajac caltkowite zaangazowanie sie w aktywnos¢ zawodowa.
Natomiast, gdy kobieta po urodzeniu dziecka podejmuje sig realizowaé¢ obydwie
te role, moga pojawié¢ sie obawy, czy im podola, czy realizuje je nalezycie.
(Dobosz, 2012, s5.128-129).

Sytuacja kobiet wracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka
zdecydowanie nie nalezy do latwych. Trudne jest podjecie decyzji o powrocie
do pracy. Kobiety zastanawiajg sie nad tym, czy pogodzg obowiazki bycia
mama z obowigzkami bycia dobrym pracownikiem, ktéry nie naduzywa
zwolnien lekarskich? Zadaja sobie czesto pytania: ,W jaki sposéb zorganizowac
opieke nad dzieckiem?”, ,Jak zostane przyjeta przez wspélpracownikéw
i pracodawce?”, ,,Czy bede doceniana i szanowana?” Ponadto obawiajg sie,
ze w momencie powrotu do pracy moga otrzymaé¢ wypowiedzenie, gdyz ich
obowiazki przejal juz nowy pracownik. Pozostaje wiec czesto mtodym mamom
poszukiwanie nowego miejsca pracy. Z tymi i wieloma innymi pytaniami,
obawami i dylematami zmagajg sie mlode mamy marzgce o powrocie do pracy
zawodowej. Pierwsze trudnosci kobiety napotykaja juz podczas rozmowy
kwalifikacyjnej. Zastanawiajg sie, jak zachowaé sige podczas rozmowy



kwalifikacyjnej. Czy ukrywaé fakt posiadania malego dziecka, czy klamacd, ze
nie posiadajq potomstwa? Jak zachowac¢ sie w momencie, gdy pracodawca pyta
o przerwe w pracy spowodowang urlopem macierzynskim? Jak odpowiedzieé
na pytanie np.: o dyspozycyjnosé¢, mozliwo$¢ pracy po godzinach, czy tez o to,
kto ewentualnie zajmie sie chorym dzieckiem.!*!

Bariery utrudniajace mtodym mamom powrét na rynek pracy

Wéréd przeszkéd utrudniajgcych mtodym mamom powrdt na rynek pracy
mozna wyodrebnié:
* bariery zewnetrzne
* bariery wewnetrzne.

Bariery zewnetrzne zwigzane sg z szeroko pojetym otoczeniem mlodych
matek, ktére na ten rodzaj barier nie maja bezposredniego wplywu. Na to otoczenie
sktadajg sie np.: przepisy prawne, tradycje kulturowe, zaplecze instytucjonalne.
Do barier zewnetrznych naleza m.in.:

» podejScie pracodawcow - pracodawcy czesto obawiajg sie, ze mloda
mama catkowicie skoncentruje sie na zadaniach domowych i zaniedba
firmowe obowiazki. Powstaje wéwczas obawa, ze w tej sytuacji kobieta
niezbyt chetnie zgodzi sie na nadgodziny i najprawdopodobniej nie
przyjmie weekendowych delegacji. Bardzo duzym ryzykiem jest réwniez
prawdopodobienstwo czestych urlopéw zdrowotnych matek zwigzanych
z choroba dzieci;

141 Muskala A. Mlode matki na rynku pracy, http://dokariery.pl/-/mlode-matki-na-rynku-pracy-69796 - dostgp
31.07.2017r.
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» konieczno$éuaktualnienia kwalifikacji zawodowych - po okresie nieobecnosci
w pracy, cze$é kwalifikacji i uprawnieni moze sig dezaktualizowaé (np. pod
wplywem zmiany przepiséw). Kobiety wychowujace dziecko czesto nie
mogg sobie pozwoli¢ na odbycie kursu, czy przeszkolenia ze wzgledu na brak
czasu, $rodkéw finansowych, czy tez dostepu do infrastruktury edukacyjnej;

» brak odpowiednich ofert pracy - kobiety niepracujace przed urodzeniem dziecka
oraz te, ktére postanowily zmieni¢ prace po powrocie z urlopu macierzynskiego,
badz wychowawczego borykaja sig z problemem znalezienia pracy, ktéra bedzie
dla nich odpowiednia pod wzgledem posiadanych kwalifikacji, miejsca i godzin
wykonywania pracy, czy mozliwych do osiagnigcia zarobkéw;

» przekonanie o stusznosci tradycyjnego modelu rodziny - czesto zaréwno
wsréd kobiet jak i mezczyzn panuje przekonanie, ze obowiazek utrzymania
gospodarstwa domowego spoczywa na mezczyZnie, a kobieta powinna
zajmowac sie opiekg nad dzie¢mi;

» bariery mentalne - w niektérych srodowiskach zaré6wno sprawowanie opieki
nad dzieé¢mi przez ojca, jak i oddanie dzieci do zlobka jest Zle postrzegane;

» prawodawstwo w nieréwnym stopniu przyznaje prawa do opieki nad
dzieckiem obojgu rodzicom;

» stabo rozwinieta sie¢ miejsc, w ktéorych mozna pozostawié dzieci pod
profesjonalng opieka - w wigkszych miastach mimo duzej liczby takich
placéwek, czesto bardzo trudno znalezé wolne miejsce dla dziecka, z kolei
w malych miasteczkach i na obszarach wiejskich instytucja zlobkéw czy
klubikéw dziecigcych nie jest jeszcze bardzo popularna (cho¢ dzieki srodkom
z budzetu panistwa i unijnym dotacjom sytuacja ta ulega znacznej poprawie).

Bariery wewnetrzne majg swoje zrédlo w postawie i §wiadomosci mtodych
kobiet, ktére po czasie poswieconym na opieke i wychowanie dzieci nie potrafig
sie odnalezé w nowej rzeczywistosci zawodowej. Bariery wewnetrzne sg czesto
bardziej skomplikowane i trudne do pokonania niz bariery zewnetrzne. Wéréd
nich mozna wymieni¢:

» lek o dziecko - kobiety przed powrotem do pracy mierzg sig z wieloma lekami
i rozterkami, zwigzanymi z rozstaniem z dzieckiem. Pojawiaja sie pytania:
jak dziecko zniesie roztake z matka? Pod czyja opieka je zostawic¢? A takze co
zrobi¢ w przypadku, gdy zachoruje?

» relacje z pracodawca - problemem dla mlodych mam sg tez relacje
z dotychczasowym pracodawca: jak rozmawia¢ o powrocie, o warunkach
dalszej wspotpracy, o mozliwosciach rozwoju?

» obawy zwigzane ze znalezieniem pracy - mamy, ktére wracajg na rynek
pracy po dluzszej przerwie odczuwajg wiele obaw zwigzanych z szukaniem
zatrudnienia, boja sie krepujacych pytan na rozmowie kwalifikacyjnej, czesto
majg problem z wyszukaniem odpowiedniej dla siebie oferty pracy;

» konieczno$é¢ pogodzenia pracy z obowigzkami rodzinnymi - kobiety obawiajg
sie, ze nie podolajg dotychczasowym obowigzkom, boja sie porazki, nie
chcg zawie$é szefa, ani zaniedba¢ domu. Pojawienie sig na Swiecie dziecka
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skutkuje zmiang przede wszystkim w dyspozycyjnosci i postrzeganiu siebie
jako pracownika. Przewaznie obowigzki zawodowe schodza na dalszy plan
na rzecz obowiazkéw zwigzanych z opieka nad dzieckiem;

» niska samoocena, brak wiary we wlasne mozliwosci - oderwanie na pewien
czas od rynku pracy skutkuje niskg wiedzg na temat zachodzacych na nim
zmian, brakiem kompetencji i motywacji w zakresie skutecznego powrotu do
pracy, wymagan pracodawcéw, nowych rozwigzan (np. elastycznych form
zatrudnienia). Mlode mamy majg uczucie, ze wypadly z obiegu, ze utracity
swoj profesjonalizm.!?

Rozwigzania utatwiajace mtodym mamom powrét na rynek pracy

Wéréd rozwigzan, ktére utatwilyby kobietom po urodzeniu dzieci powrét na
rynek pracy wymienic¢ nalezy:

* tworzenie wigkszej sieci zlobkéw, przedszkoli i $wietlic, w tym przedszkoli
przyzakladowych,

* promowanie elastycznego czasu pracy i organizacji pracy, np.: poprzez umozliwienie
rodzicom rozpoczynania pracy w takich godzinach, zeby bez przeszk6d mogli
odwiez¢ dziecko do przedszkola, czy mozliwosé odpracowania godzin, gdy zajdzie
potrzeba wczesniejszego wyjscia z pracy (wizyta z dzieckiem u lekarza)

* laczenie opieki z ksztalceniem, czyli zapewnienie kobiecie w okresie
urlopu macierzynskiego, czy wychowawczego mozliwosci uczestniczenia
w szkoleniach niezbednych do aktualizowania wiedzy i kwalifikacji,

* promowanie partnerskiego modelu podzialu obowigzkéw rodzinnych, wieksze
angazowanie si¢ mezczyzn w opieke nad dzieckiem i obowigzki rodzinne,'*

* mentoring — narzedzie wspomagajace powrét kobiety do pracy po urlopie
macierzyniskim czy wychowawczym. To partnerska relacja miedzy kobieta,
a przydzielonym jej mentorem - inaczej méwiac opiekunem, nauczycielem,
przewodnikiem, ktéry pomoze mlodej matce odnalezé sig na nowo po
powrocie lub wdrozy¢ sie do nowej pracy, poprzez przekazywanie wiedzy
specjalistycznej, zwigzanej z wykonywang pracg, ale takze i wspieranie
w rozwigzywaniu codziennych problemoéw.

* utrzymywanie kontaktu e-mailowego z firma w okresie urlopu macierzynskiego,
ktéry umozliwia mlodej mamie uczestniczenie na biezagco w zyciu firmie,
informowanie jej o zmianach, nowych strategiach, czy planach. Po powrocie
do pracy nie traci ona czasu na ponowne oswajanie si¢ ze zmienionym
srodowiskiem pracy. Poza tym daje to mtodej mamie poczucie bycia potrzebng
i doceniona, co moze przeklada¢ sie na wigksza motywacje do szybkiego
powrotu do pracy,'**

142 Jxyzon M. Wychowanie dzieci a kariera zawodowa — dylematy mlodych mam, https://rynekpracy.pl/artykul.
php/wpis.933 - dostep 31.07.2017r.
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143 Rekas M Kobiety —matki i ich powrdt na rynek pracy po urodzeniu dziecka w wynikach badan yadda.icm.edu.
pl/yadda/element/bwmeta1l.../13_M.Rekas_Kobiety-matki

144 www.cbos.pl/PL/efs/kobiety_mazowsze/publikacje/raporty/Analizy.pdf
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zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy,

telepraca, czyli metoda organizowania i wykonywania pracy, w ktérej
pracownik pracuje poza miejscem pracy przez znaczng cze$¢ swojego czasu
pracy, dostarczajagc do pracodawcy wyniki (rezultaty) swojej pracy przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii informacyjnych, zwtaszcza Internetu.
W takiej sytuacji telepraca wydaje sie by¢ doskonatym rozwigzaniem, bowiem
pozwala kobiecie realizowa¢ sig zar6wno w roli matki, jak 1 pracownika, ktéry
jednoczesnie ma zapewniong ciaglo$¢ pracy i pltynnosé¢ finansows,'*®
mozliwo$é taczenia urlopu rodzicielskiego z pracg w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

korzystanie z portali internetowych i grup dyskusyjnych, gdzie mozna znalez¢
sporo praktycznych informacji dot. poszukiwania pracy, prowadzenia firmy,
godzenia obowigzkéw rodzicielskich z praca zawodowg np. www.mamopracuj.
pl, www.karieramamy.pl.

Nadal dla zbyt wielu kobiet przerwa zawodowa spowodowana macierzynstwem

jest konicem kariery zawodowej, nie z uwagi na samodzielng decyzje, ale z przyczyn
zewnetrznych. Dlatego wazne jest, by jej powrét do pracy traktowaé jako proces,
do ktérego nalezy sig przygotowaé, a przede wszystkim jako wyzwanie, za ktére
odpowiedzialna jest nie tylko kobieta, ale cale otoczenie i ktérego powodzenie lezy
w ogblnym interesie — o czym rzadko sig pamieta. (Ulaniecka, 2012, s.23).

Opracowanie: Hanna Komorowska, doradca zawodowy CliPKZ w todzi Oddziaf w Skierniewicach
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»~Mama wraca do pracy” - jak zorganizowac dzien

Powrét do pracy po urlopie macierzynskim lub wychowawczym moze by¢ dla
mam duzym wyzwaniem. Pogodzenie ze sobg gtéwnych obszaréw zycia: pracy
i rodziny, a dodatkowo znalezienie i rozplanowanie czasu na pozostate elementy
codziennoéci nie bedzie efektywne bez wczesniejszego przeanalizowania
dotychczasowego rytmu zycia i wprowadzenia odpowiednich zmian. Jednym
z aspektéw pogodzenia tych dwoch obszaréw aktywnosci: roli matki i udanego
powrotu do pracy jest efektywna organizacja dnia, tygodnia, miesigca w Zyciu
mlodej mamy. W artykule zostaly przedstawione przyktady ¢wiczen utatwiajacych
organizacje i zarzadzanie czasem, ktére mogg stanowi¢ podstawe do przemyslen
i zoptymalizowania dzialan na rzecz pogodzenia obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych. Proponujemy kazdej mamie zapoznanie sie¢ z koncepcja
Osobistego Dziennika Mamy-Pracownika zawierajacego zestaw ¢wiczen, ktore
nalezy wykonaé zgodnie z zaleceniami przy kazdym z nich. Mozna do tego
celu wykorzysta¢ artykul i miejsce pozostawione przy kazdym c¢wiczeniu (np.
wykropkowane pole, tabelke) albo zaprowadzi¢ odpowiedni dziennik w osobnym
zeszycie. Kazdego dnia po$§wiecisz na jego wypelnienie nie wiecej niz 30 minut.
To tylko 1/48 czes$¢ doby, tymczasem efekty mogg by¢ bardzo wymierne dla Ciebie
i Twojej rodziny. Zapraszamy!
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I Dzien - Koto zycia146

Prace nad zaplanowaniem swojego powrotu do aktywnosci zawodowej
rozpocznij od zastanowienia sig nad tym, jak w chwili obecnej wygladajg proporcje
czasowe przeznaczane na poszczegolne obszary Twojego zycia. Teoretycznie kazdy
z nas wie, jak wyglada jego zycie, co go w nim cieszy a na co wciaz brakuje czasu.
Jednakze mozliwo$¢ zatrzymania sie w codziennym pedzie i préba rozrysowania
zyciowych obszaréw jest dobrym punktem wyjscia do planowania swoich
codziennych zadan i organizacji czasu, zwlaszcza dla mtodej mamy.

Praca nad soba—¢wiczenie: Spéjrz z lotu ptaka na swoje zycie. Istotne jest tutaj
uwzglednienie czasu, jaki w chwili obecnej poswiecasz kazdej czesci Twojego
zycia i jak wyglada to na tle pozostatych czesci. Mozesz tworzy¢ mape swojego
zycia za pomoca farb, flamastréw na duzych arkuszach papieru — w tym przypadku
zajecie to mozesz jednocze$nie potraktowac, jako forme odstresowania, relaksu.
Jesli nie czujesz sig dobrze w takich kreatywnych wyzwaniach, pomocna bedzie
ponizsza grafika, zawierajaca poszczeg6lne elementy. Jesli ktéregos z obszaréw
w ogole nie potrzebujesz-pomin go lub zastap innym, dowolnie przez Ciebie
nazwanym. Przyjmij §rodek kota za 0%, a zewnetrzne obramowanie za 100%.
Zaznacz procentowo czas jaki obecnie poSwiecasz na wybrany obszar, zamaluj
odpowiednig powierzchnie na kole.

ﬁ'}
s Efef;f} 9

146 Rowinska K., Koziot K., Dziennik coachingowy. 365 pytaii od twojego coacha, czesé 1, wyd. Rowinska Business
Coaching, s. 6-9.
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a  Sprobuj teraz ,ubra¢ w stowa” swoje Koto Zycia. Nie spiesz sie,
doktadnie przemysl to, co chcesz napisac.

Ktérym obszarem chcesz zajac sie w pierwszej kolejnosci, aby obraz catego kota w Twoim
DPIZEKONANIU POPIAWIE SIEP. . ...\ e e e e el .

Wypisz ponizej dwie pierwsze czynnosci, ktére potrzebujesz wykonac aby zwiekszyc ilos¢ oraz
jakosc¢ czasu przeznaczonego na te czesc zycia:

Teraz wypisz kolejne trzy czynnosci, ktére wspomogg Twoje zarzadzanie czasem w zakresie
analizowanego obszaru:

N
9
N
©
N
o
=
)
=
c
©
=)
e
o
N
~
o
K
>
[
[3°]
L
=
o
©
©
o
[3°]
e~
S
[3°]
E
[3~]
=

98



Jezeli udalo Ci sie wykonaé powyzsze Cwiczenie
w  skupieniu, gleboko analizujac = wizualizacje
proporcji czasowych na Twoim Kole Zycia to wiedz,
ze wlasnie wykonata$ pierwszy, bardzo wazny krok do
uporzadkowania swojej codziennosci. Odpowiedzi na
pytania w tym éwiczeniu powinny sta¢ sie dla Ciebie
my$lami przewodnimi podczas organizacji obowigzkéw,
ktérych teraz, jako mloda matka, masz zdecydowanie
wiecej. Istnieje wiele réznych sposob6w na usprawnienie
sobie zadan, jakie niesie ze soba zycie z matym dzieckiem.
Warto na pewno dobiera¢ je indywidualnie, konsultujac
swoje pomysly z najblizszymi oraz dopasowujac je do
osobistych preferencji i stylu funkcjonowania calej
rodziny. Aby dodatkowo wspoméc siebie podczas
organizacji codziennych zadan warto réwniez
przeanalizowaé swdj osobisty rytm dnia oraz tzw. rytm
okolodobowy, ktéry dotyczy kazdego czlowieka.

Twoéj Osobisty Rytm Dnia: Kazda pani, a zwlaszcza
matka niemowlaka powinna zastanowi¢ sie nad swoim
osobistym naturalnym rytmem dnia, z ktérego wynika,
w ktorej czesci doby jest ona najbardziej efektywna.
Kazdy czlowiek posiada indywidualny, biologicznie
uwarunkowany schemat funkcjonowania. Najbardziej
popularny podziat ludzi ze wzgledu na pore dnia
podczas ktérej sa bardziej wydajni to: tzw. ,,Skowronki”
oraz ,Sowy”. Skowronek lubi rytm dnia z wczesnymi
porankami, budzenie si¢ o $wicie i efektywna prace
w tej wlasnie czeéci doby. Skowronek okoto godziny 22
jest gotowy, aby odda¢ sie w objecia Morfeusza. Sowa
natomiast przeciwnie, preferuje rytm dnia z dlugimi
wieczorami, pracg i nauka do p6znych godzin nocnych,
czasami nawet do §witu. Wczesny poranek dla sowy
oznacza najtwardszy sen. Dobrze jest orientowacd sie
jakim typem jesteémy i pod tym katem takze planowaé
sw6j ramowy plan dnia. Co prawda naturalny rytm dnia
moze ulec zmianie w ciggu zycia, ale nie jest trudno
zauwazy¢ te zmiany. Mloda mama, ktéra juz wie kiedy
najlepiej zaplanowaé najtrudniejsze zadania zgodnie ze
schematem funkcjonowania wlasnego organizmu bedzie
jeszcze bardziej efektywna, jesli jej rytm bedzie wspélgrat
z rytmem dziecka. Tak juz jest, ze matki muszg sie troche
podporzadkowaé wobec tempa zmian aktywnosci dziecka
ze snu na czuwanie i odwrotnie. Dostosowywanie sig
do godzin i czasu trwania niemowlecych aktywnosci
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pozwoli w pewnym sensie uporzadkowac dzien i wprowadzi¢ w zycie czeg$ciowa
przewidywalnosé. Taka sytuacja zdecydowanie pomaga kobietom i ulatwia im
godzenie obowiazkéw domowych i zawodowych, zwlaszcza w poczatkowym
okresie po powrocie do pracy. Mama niemowlaka, bez wzgledu na to czy jest
»~Skowronkiem” czy ,Sowa” powinna réwniez zdawac sobie sprawe z faktu, ze
jakos$¢ funkcjonowania kazdego czlowieka opiera si¢ na naturalnych zmianach
w organizmie, na tzw. rytmie okolodobowym. Swiadomosé tych zjawisk oraz
umiejetnosé¢ ich wykorzystania w codziennej organizacji dnia moze by¢ dla mlodej
mamy dodatkowym motorem napedowym w codziennosci, ktérg trzeba bedzie
przeorganizowac po urodzeniu dziecka.

Rytm okolodobowy: Mlodzi rodzice, prébujacy pogodzi¢ swoja aktywnosé
w ciaggu dnia z aktywnoscig w nocy podczas czestego wybudzania sig niemowlaka,
sg narazeni na zaburzenia tzw. rytmu okolodobowego zwigzanego z naturalnym
rytmem dnia i nocy.'*” Ciagle zaburzenia rytmu dnia i nocy powodujg zmiany
w funkcjonowaniu psychicznym i fizycznym. Kobiety opiekujace sig maltym
dzie¢mi sag w szczegélnosci narazone na zaburzenia rytmu okolodobowego,
czego konsekwencja jest chroniczne przemeczenie organizmu a spokojny,
nie przerywany sen czesto wydaje sig poza ich zasiegiem. To wlasnie kobiety
najczes$ciej pelnig nocne dyzury, zwigzane z karmieniem i pielegnacja przy swoich
pociechach, podczas gdy tatusiowie pracuja zawodowo. W sytuacji gdy dziecko
choruje, opieka nocna i dzienna staje sie tym bardziej obciazajaca, co powoduje,
ze matka nie funkcjonuje w zgodzie z naturalnymi rytmami. Ratunkiem w takiej
sytuacji jest na pewno wsparcie matzonka w postaci przejecia od zmeczonej mamy
nocnego czuwania kilka razy w tygodniu. Kiedy mama wréci juz do aktywnosci
zawodowej na pelen etat a dzieci nadal wybudzaja sie ze snu z r6znych powodoéw,
opieke nocng mozna zorganizowac¢ naprzemiennie. Co druga przespana noc potrafi
bowiem znaczgco zregenerowac organizm.

Kobieta, ktéra niedawno zostala matkg i obecnie znajduje sie na etapie
wypracowania nowych rozwigzan dotyczacych wielu aspektéw zycia i znalezienia
zlotego $rodka, nie ma tatwego zadania. Mloda matka przeciez dopiero uczy
sie funkcjonowania w nowych rolach, poznaje swojego potomka i znaczenie
jego réznorodnych reakcji. Z kazdym miesigcem zycia dziecka bedzie jej to
przychodzilo z wieksza latwoscig. Réwniez organizacja pozostatych domowych
obowiagzkéw bedzie stawala sie z kazdym dniem latwiejsza. Budujacy dla kobiety
powinien by¢ fakt, Ze nie jest w tej sytuacji sama (warto w pomoc zaangazowac
partnera, rodzine, przyjaciél), nie jest osamotniona (warto spotka¢ sig i rozmawiac
z innymi mlodymi matkami) oraz to, ze trudy pierwszych miesiecy macierzynstwa
nie trwajg w nieskonczono$é. Po pewnym czasie okaze sig, ze dzien i noc staja
sig bardziej przewidywalne a same obowiazki zwigzane z opiekg nad dzieckiem
i organizacja dnia codziennego potrafig réwniez przyniesé¢ duzo satysfakcji. Aby
udalo sie osiagnag taki stan trzeba koniecznie zapoznac sie z wtasnym Kolem Zycia,
Osobistym Rytmem Dnia oraz wplywem Rytmu Okolodobowego na organizm.

147 https://psychiatria.mp.pl/bezsennosc/71289,zaburzenia-rytmu-okolodobowego dostepny 30.08.2017.
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To jest fundament, w jaki musi sie wyposazy¢ kazda mloda matka prébujaca na
nowo przeorganizowa¢ swoéj harmonogram dnia poniewaz jego wersja sprzed
porodu nijak nie przystaje do rzeczywistosci. W celu jeszcze efektywniejszego
wykorzystywania swojego czasu (ktérego przy niemowlaku jest zawsze zbyt
malo) i osiggniecia wymiernych zmian, warto wykona¢ zadania proponowane
w kolejnych dniach pracy z Osobistym Dziennikiem Mamy - Pracownika.

Il Dzien - Jakie s Twoje cele krétkoterminowe?

Swiadomosééswoichceléwzyciowych (bliskichidalekich) pomagawplanowaniu,
organizowaniu oraz realizacji codziennych zadan w kazdym obszarze zycia
czlowieka. Kobiety, ktére sa w trakcie urlopu macierzynskiego, wychowawczego
lub wtasnie go zakonczyly i w najblizszym czasie zamierzajg wréci¢ do aktywnosci
zawodowej, sa pelne obaw, leku przed nieznanym. Zastanawiajq sie nad sposobami,
ktére mogtyby wykorzystaé podczas dostosowywania sie do nadchodzacych zmian.
Wazna jest $wiadomos¢ tego, ze zmiany sg nieuniknione oraz, ze istnieje ogromny
wachlarz rozwigzan kazdej indywidualnej sytuacji. Wystarczy by¢ otwartym
na ludzi z najblizszego otoczenia, ich cheé pomocy i nie zamyka¢ sie na nowe
metody, techniki stuzgce wypracowaniu osobistych celéw oraz drég dotarcia do
nich. Kobieta, ktéra jest matkq doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze planowanie
dlugofalowe nie ma racji bytu w jej aktualnej rzeczywistosci. Niemowlak ze
swoimi podstawowymi potrzebami jest bowiem czesto nieprzewidywalny. Aby
przynajmniej czeéciowo uporzadkowaé swoja codzienno$é, warto wypracowaé
w sobie umiejgtnosé ustalania cel6w krotkoterminowych. To one pomoga mlodej
matce zachowaé spokdj nawet wtedy kiedy wokét panuje chaos i zamieszanie a ona
sama marzy jedynie o tym, zeby sie wyspaé. Bedg drogowskazami na $ciezkach
nowego etapu zycia z matym cztowiekiem. Skupcie sie dzisiaj na pracy z celami.
Powodzenia!

Praca nad soba-¢éwiczenie'®: Zanim zabierzesz sie do pracy nad swoimi celami
krétkoterminowymi, wréé prosze do swoich notatek z dnia wczorajszego, kiedy to
pracowatas nad Kolem Zycia. Spéjrz raz jeszcze ,z lotu ptaka” na swoje zycie,
przeczytaj jakie wnioski wygenerowatag w drugiej czeéci tamtego zadania. Dzisiaj,
opierajac sie na powyzszym, postaraj sie ustali¢ swoje krétkoterminowe cele
w zakresie kazdego obszaru z Kola Zycia. Jezeli w pierwszym zadaniu pominelas
jakis obszar lub zastapila§ go innym - tutaj zréb tak samo. Najwazniejsze, aby$
pamietata, zeby cele byly zapisa¢ w formie dokonanej czyli tak, jakby$ juz je
osiggneta, np. zamiast pisa¢ ,Musze zaplanowa¢ swdj dzien” uzyj okreSlenia
. Kazdego wieczora mam gotowy plan na caly nastepny dzieni”. Jezeli dodatkowo
uda Ci sie wpisa¢ konkretng date wykonania danego zadania oraz okresli¢ po
czym jednoznacznie poznasz, ze go osiagnelas — to juz potowa sukcesu za Toba.
Zastanow sie teraz na spokojnie nad swoimi celami w poszczegdlnych obszarach,
opisz je z uwzglednieniem jak najwiekszej liczby szczeg6iow:

148 Rowinska K., Koziot K., Dziennik coachingowy. 365 pytar od twojego coacha, czesé 1, wyd. Rowiniska Business
Coaching, s. 13-15.
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Mdj cel w obszarze: ,,Zdrowie i kondycja fizyczna”
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Praca z celami krétkoterminowymi to tylko wycinek mozliwosci, z jakich
mozna korzysta¢ w ramach planowania dnia, jego organizacji a nastepnie
realizacji wytyczonych zadan. Jesli chcialabys$ poszerzy¢ swoja wiedze na temat
planowania, wyznaczania cel6w a uwazasz, ze jeste$ bardziej efektywna w takich
dzialaniach pod okiem specjalisty, ktory kierowalby Twoimi kolejnymi krokami-
zglo§ sie do najblizszego Oddzialu Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lodzi, ktére sa zlokalizowane wr:
Sieradzu, Skierniewicach i Piotrkowie Trybunalskim. Pracujacy tam doradcy
zawodowi pomogg Ci wyznaczy¢ Twéj indywidualny cel, zaplanowaé dzialania
w poszczegblnych krokach oraz podpowiedza co mozesz zrobi¢ aby nie braklo
Ci motywacji podczas realizacji wyznaczonych zadan. Pracujac natomiast
samodzielnie nad celami krétkoterminowymi podczas autoanalizy z Osobistym
Dziennikiem lub wykorzystujac do tego inne sposoby, pamietaj, Ze jest to bardzo
istotny szczeg6t wlasciwej, efektywnej organizacji czasu w ciagu dnia czy tygodnia.
W dniu jutrzejszym natomiast, 30 minut swojej pracy z Osobistym Dziennikiem
wykorzystaj na planowanie codzienne, organizacje biezacych spraw, ktérych
najlepiej nie odktadaé na ,potem”.
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11l Dzien - Planowanie codzienne.

,0panuj swoj umyst,
zanim on opanuje Ciebie”
Horacy™

Mlode matki poza radoscia, zwiazanag
z narodzinami dziecka do$wiadczajg takze
ciagglego zmeczenia oraz nagminnego deficytu
czasu. Istnieja jednak skuteczne sposoby,
aby wlasciwie zaplanowaé¢ wykorzystanie
czasu, co z pewnoScia ulatwi kazdej
kobiecie funkcjonowanie w nowej roli.
Trafne planowanie jest zwigzane z pytaniem
o celowo$¢ naszych dzialan czyli tak
naprawde =z praca nad wyznaczaniem
celéw, czemu poswiecone zostaly zadania
w poprzednich dniach pracy z Osobistym
Dziennikiem Mamy-Pracownika. Wiekszo$é
0s6b przyznaje, ze planowanie jest wazne,
jednak tylko nieliczni poswiecaja mu
wystarczajaca ilos¢ czasu. Ludzie najczesciej
zamiast planowania od razu przystepuja
do dziatania, co pozwala im na obnizenie
poziomu napiecia, jednak nie zawsze zbliza
ich do celu. ,Tymczasem badania pokazuja,
7ze na zaplanowanie wystarczy poswigcic
tylko 1% czasu potrzebnego na wykonanie
danej pracy, by zaoszczedzi¢ jedng godzing
dziennie”*®°. ,Dodatkowa” godzina dla mlodej
matki, ktéra organizujgc zycie swojej rodziny
regularnie ubolewa nad brakiem czasu,
znaczy bardzo duzo. Niejednokrotnie ten
dodatkowy czas, zdecydowanie potrafi utatwic
planowanie, ktére jest wyzwaniem dla kazdej
kobiety po urodzeniu dziecka. ,Planowanie
polega na mysleniu o czasie przyszlym. To
proces, w ktérym zaczynamy od ogélniejszego
spojrzenia na calo$§¢ naszego czasu, zeby
pozniej przejs¢ do szczeg6léw”'®'. Zadanie

149 http://zorganizujswojsukces.blog.pl/2017/01/29/zmien-swoje-myslenie/ dostep: 06.09.2017.

Mama wraca do pracy-jak zorganizowac dzien

150 http://www.cedego.pl/czytelnia2.php?id=46 dostgp: 30.08.2017.
151 http://www.cedego.pl/czytelnia2.php?id=46 dostep: 30.08.2017.
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w pierwszym dniu Osobistego Dziennika to wlasnie takie spojrzenie calosciowe
na swoja rzeczywisto§¢ i na proporcje czasu po$wiecone poszczegélnym
obszarom zycia. Praca w drugim dniu nad celami krétkoterminowymi uzupetnita
obraz Twojej rzeczywistoéci. Wracaj czesto do tych tresci, analizuj, modyfikuj
jedli zajdzie taka potrzeba. Dzisiaj natomiast Twoja praca z dzienniczkiem polega
na praktycznym zapoznaniu sie¢ z r6znymi sposobami, metodami, technikami
wspierajacymi codzienne planowanie. Sa to oczywiscie tylko przykladowe
sposoby, przytoczone tutaj w celu zaciekawienia Ciebie zagadnieniem. Polecam
dodatkowaq literature tematu umieszczong na koncu dzienniczka. Mozesz ja
studiowa¢ kiedy maty cztowiek, z ktérym obecnie spedzasz wigkszos¢ swojego
czasu, smacznie §pi.

Terminarze, kalendarze papierowe, elektroniczne organizery

Podstawowym narzedziem mlodej mamy, stuzacym do zaplanowania,
uporzadkowania listy spraw sa terminarze. ,Niewiele rzeczy przysparza tyle
radosci, co pusty, pelen wolnego miejsca kalendarz, zawierajacy w sobie
mndéstwo obietnic na przyszly rok. O formie i ksztalcie terminarza decydujemy
sami. Rynek oferuje nam szeroka game. Mozemy wybra¢ tradycyjny kalendarz,
organizer (gdzie tylko wymieniamy wktady) lub jego odpowiednik elektroniczny.
Warto pamietaé jednak, iz mimo pojawienia sig duzej ilosci elektronicznych
narzedzi, podstawowe skladniki skutecznego planowania i czynienia postepéw
w pracy nad wybranymi zadaniami i projektami pozostajg wcigz takie same.
Niezaleznie od tego jak zaawansowane jest oprogramowanie, ktérego uzywamy
do sporzadzania planéw, okaze sie ono bezuzyteczne je§li nie bedziemy
aktualizowali danych”'2.

Kalendarz: dzieki temu narzedziu, ktére powinna$§ mieé¢ zawsze przy
sobie, zaplanujesz wszystkie wazne i mniej wazne aktywnosci. Jesli chcesz
mieé¢ wiecej czasu, potrzebujesz umie¢ planowaé z wyprzedzeniem. Stan
sig strategiem swojego zycia, planuj z odpowiednim wyprzedzeniem. Swdéj
tydzien planuj nie w trakcie danego tygodnia, tylko wczesniej, np. w weekend
albo w piatek. Dodatkowo pamietaj, zeby zawsze na biezaco weryfikowaé
swoje zadania i ich postep. Zaplanuj z wyprzedzeniem swoje poszczegblne
aktywnosci w kalendarzu, odpowiadajac na pytania: Co waznego chciatabym
zrobi¢ w tym tygodniu?, Jakie sprawy prywatne i zawodowe musze zaplanowac?,
Z jakimi cztonkami rodziny, przyjaciétmi, wspélpracownikami skontaktuje sie /
spotkam w tym tygodniu? Do jakich waznych dat mam sie przygotowac w tym
tygodniu? (urodziny, imieniny). Bez wzgledu na to, jakie zadania widnieja
w naszym planie dnia warto pamieta¢, zwlaszcza jako matka matego dziecka,
ze zawsze zdarzg sie jakie§ nieprzewidziane sytuacje a przeciez doba nie jest
z gumy i nie ma mozliwoéci rozciggac¢ jej w nieskoniczonosé. Rozwigzaniem
i zabezpieczeniem takiej sytuacji moze by¢ tzw. cicha godzina. Idea cichego

152 http://www.cedego.pl/czytelnia2.php?id=46 dostep: 30.08.2017.
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czasu jest prosta: nalezy ustali¢ blok czasu bez niespodzianek, ktéry
umozliwi nam skoncentrowanie sie na pracy lub priorytetowych zadaniach
domowych. Wymaga to wylaczenia telefonéw, odmowy przyjmowania gosci
oraz skierowania prosby do wspéipracownikéw czy domownikéw, by nam nie
przeszkadzano. Wcielajgc w zycie te proste zasady, nie wymagajgce specjalnego
wysitku, poczujesz, ze masz pod kontrolg kazdy swéj dzien.

GTD - Getting Things Done, autorstwa David Allen153

Interesujacym narzedziem, wspomagajagcym kobiety matki podczas
przeorganizowania swojego dotychczasowego zycia jest GTD. Jego teoretyczne
podioze znajduje sie w artykule pt. Powrét mamy do pracy po przerwie — aspekt
psychologiczny i praktyczny, tego poradnika. Zapraszamy do pracy nad sobg
w pieciu krokach.

Praca nad soba-¢wiczenie: Ponizej kolejne kroki, ktére zapamigtujac
i sukcesywnie powtarzajac podczas organizowania dnia, tygodnia, miesigca
pozwolg Tobie osiaggna¢ poczucie panowania nad caloksztaltem sytuacji
zwiazanej z godzeniem obowigzkéw domowych i stuzbowych. Postepuj wedlug
instrukcji, postaraj sie wygenerowac¢ jak najwiecej pomystéw, one bedg stuzyty
Tobie.

Krok 1 - Kolekcjonowanie

Kolekcjonowanie polega na zgromadzeniu wszystkich zadan, planéw,
obowigzkéw i innych spraw, ktére zaprzataja Twoje mysli np. na kartce papieru
lub w notatniku. Wszystkie te sprawy trafiajg zatem do jednego miejsca po to,
aby tatwiej byto uzyskaé¢ obraz calosci i aby oczyséci¢ z nich umysl. Wykorzystaj
miejsce ponizej na swoja wlasng ,kolekcje spraw” lub zréb to zeszycie, ktéry
zaprowadzitas na potrzeby autoanalizy.

153 http://zarzadzanie-czasem.com/wyznaczanie-i-realizacja-celow/gtd-gdy-domowe-metody-zawodza.
html#ixzz400umgGBQ dostep: 27.07.2017.
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Krok 2 - Analiza

Kiedy posiadasz juz pelng liste spraw do zalatwienia i wykonania (autor
metody, David Allen nazywa jg , koszykiem”), to nadszed! czas na przeanalizowanie
jej zawartoéci. Wedlug twércy metody GTD analizowanie powinno odbywac¢ sie
wedlug okreslonych regut, takich jak:

* liste analizuj od géry do dolu, nie pomijajac zadnej zapisanej sprawy,

* podczas analizy zajmuj sieg tylko jedna sprawa nie przenoszac swojej uwagi na
pozostale,

* jesli podejmujesz sig realizacji okreslonej sprawy to wykonaj ja do konca, po to,
aby nie wrécita ponownie na Twoja liste.

Analizujac swoja osobistg liste spraw, przyporzadkuj poszczegélne zadania,
sposréd tych wypisanych na poczatku éwiczenia, do ponizszych kategorii. Takie
dziatanie pozwoli na uzyskanie wiekszej przejrzystosci i wspomoze Twoje dalsze
planowanie.

Sprawy, ktére moge od razu wyrzuci¢ do kosza:
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Krok 3 - Porzadkowanie

Na tym etapie zajmij sie tylko sprawami, ktére na Twojej liScie znalazly sie
w kategorii: Sprawy, ktére powinnam zrealizowac natychmiastowo. Uporzadkuj
je tak, aby maksymalnie skrdci¢ czas ich realizacji. Szeregowanie spraw utatwi
na pewno podzial wedlug kontekstéw ich wykonania, np. zadania do wykonania
na komputerze, sprawy do zalatwienia w miescie, telefony do wykonania itp.
W tym kroku mozesz dodatkowo przeanalizowa¢ kategorie Sprawy do realizacji
w przyszlosci, kierujac sie tymi samymi zasadami porzadkowania.

Uporzadkowane Sprawy, ktére powinnam zrealizowa¢ natychmiastowo:

Krok 4 - Przeglad

W metodzie GTD zaleca sig codzienny przeglad listy spraw do zalatwienia,
tak aby méc odpowiednio przygotowaé sie do ich realizacji. Przegladu mozna
dokonywac np. rano i zgodnie z nim postepowac w ciggu calego dnia, aby w mozliwie
maksymalny sposéb zblizy¢ sie do realizacji zapisanych celow krétkoterminowych.

Krok 5 - Realizacja

Znajac juz najwazniejsze cele mozna przej$¢ do ich realizacji. Twdrca
opisywanej metody zaleca tutaj stosowanie jednej zasady: nie zwlekaj - co masz
zrobic, po prostu to zréb. Metoda GTD jest dzisiaj bardzo popularna, a za jej
gléwng zalete uwaza sie przede wszystkim jej elastycznosé. W sieci internetowej
istnieje réwniez bardzo duzo narzedzi (komputerowe programy do zarzadzania
czasem), ktére zostaly opracowane pod katem stosowania w metodzie GTD i maja
za zadanie ulatwiac jej realizacje oraz mnéstwo innych sposobéw na okielznanie
swoich 24 godzin. Przykladowe adresy stron internetowych:



¢ http://skuteczny-internet.pl/5-najlepszych-aplikacji-do-zarzadzania-czasem/
dostep: 07.09.2017.

* http:/www.benchmark.pl/testy_i recenzje/darmowe-organizery-osobiste.html
dostep: 07.09.2017.

¢ http://produktywnie.pl/1998/technika-pomodoro-najprostsza-metoda-
zarzadzania-czasem/ dostep: 07.09.2017.

* http://produktywnie.pl/2495/zarzadzanie-czasem-w-oparciu-o-procedure-oats/
dostep: 07.09.2017.

Jak wybra¢ odpowiednie dla siebie narzedzie do zarzadzania czasem?

Zanim zdecydujesz sie na korzystanie z konkretnego narzedzia przeanalizuj
to czym sie zajmujesz na co dzien. Gdzie spedzasz najwiecej czasu? Przy
komputerze? W samochodzie? Na spotkaniach? Jakiego typu sprawy najczesciej
pojawiajg sie w Twoim zyciu zawodowym i prywatnym? Czy sa to wydarzenia
scisle okreslone w czasie (spotkania, telefony), ktére musisz wykonaé¢ danego
dnia o danej godzinie czy nie? Z danymi w jakiej formie (papierowej czy
elektronicznej) najczesciej sie stykasz? Odpowiedzi na te pytania pozwolg
indywidualnie dobra¢ rodzaj narzedzia. ,,Czfowiek planujqc co rano dzialania
na nadchodzqcy dzien i wywiqzujqc sie¢ z planu, trzyma w dloni nié, ktéra
przeprowadzi go przez labirynt najbardziej skomplikowanego zycia” powiedzial
Victor Hugo i z pewnoscia jest w tym duzo racji. Sama przekonasz sie jak
planowanie ulatwia codzienne dziatanie jesli konsekwentnie bedziesz trzymac
sig swoich zapiskéw w kalendarzu.

IV Dzien - Nawyki konstruktywne a nawyki ,pozerajace czas”

Od momentu gdy pojawilo sig na §wiecie Twoje dziecko, wiesz juz doskonale,
ze kazda zaoszczedzona godzina, czasami nawet minuta, potrafi zdziata¢ wiele.
Kolejnym skutecznym sposobem na zyskanie dodatkowego czasu w ciagu dnia jest
przyjrzenie sig swoim nawykom. Wstepne zorientowanie sie w obszarze swoich
codziennych, nawet najdrobniejszych zachowan nawykowych, a nastepnie
zastanowienie sie nad tym, ktére z nich moga sta¢ sie pomocne podczas
organizacji kazdego dnia, a ktére marnotrawig nasz czas, to niezbedne zadania
kobiety, wchodzacej w podwdjng role Matki-Pracownika. Nawyki, mimo tego,
ze sg pojedynczymi drobnymi zachowaniami, mogg bardzo zdezorganizowaé
albo zdecydowanie wspoméc funkcjonowanie kobiety podczas urlopu
macierzynskiego, wychowawczego a takze po ich zakonczeniu. Funkcjonujace
okreslenie ,,pozeracze czasu” (zlodzieje czasu) oznacza czynnosci, ktére moga
by¢ jawne badz ukryte. O tych pierwszych moéwi sie dosy¢ czesto, natomiast te
drugie, na pierwszy rzut oka, wcale nie wygladajg na marnowanie czasu i ludzie
nie sg ich swiadomi. Kiedy kobieta przeorganizowuje sw6j harmonogram dnia po
urodzeniu dziecka, a pdZniej robi to ponownie, po powrocie do pracy zawodowej
zauwazy jakie znaczenie majg szczegély. Nawyk pdznego chodzenia spac,
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dlugiego wylegiwania sie o poranku czy przekladanie czynnosci domowych
na pézniejszy czas moze okazaé¢ sie druzgocace w skali pojedynczego dnia.
Kiedy nastaje wieczor a matka matego dziecka marzy o odpoczynku, odlozone
,ha potem” pranie, gotowanie moze sta¢ sie przyczyng frustracji. Niewinne
przyzwyczajenia jak wielokrotne przegladanie stron internetowych czy
wielogodzinne ogladanie telewizji réwniez moga spowodowac spietrzenie nie
wykonanych w odpowiednim czasie zadan. Druga grupa nawykéw, o ktérych
powinna$ wiedzie¢, to te niejawne, powodujace nieuswiadomione marnowanie
czasu. W tym zakresie mieSci sie m.in. zarzadzanie swoja energia, na temat
ktérej najwazniejsze informacje znajdziesz ponizej oraz inne nawyki: dojazdy,
nieprawidlowa komunikacja, zbytnie oszczedzanie, brak umiejetnosci, o ktérych
przeczytasz np. w materiale, znajdujacym sie pod adresem: http://produktywnie.
pl/2105/5-podstepnych-zlodziei-czasu-ukrytych-pozeraczy-czasu/ (dostep:
07.09.2017). ,Bardzo duzo czasu tracimy pracujgc na zwolnionych obrotach,
bo zwyczajnie jesteSmy zmeczeni. W pewnym momencie nawet kawa przestaje
pomagac. Zamiast zarzadza¢ swoim czasem skup sie na zarzadzaniu energia.
Pamietaj o dotadowaniu baterii — kladZ sie spaé, gdy jeste§ zmeczony i zadbaj
o troche ruchu kazdego dnia. Czas poswiecony na sen i ruch zwréci Ci sie
w postaci efektywnej pracy. Bedziesz mial energie na pelne zaangazowanie sig
w sprawy najwazniejsze”'**. Matki matych dzieci, budzacych sig nadal w porze
nocnej nie moga zapomnie¢ troszczy¢ sig o swoja energie. Czasami warto
wiec wykorzystaé czas drzemki swojego maluszka na... wlasny odpoczynek,
ktéry wplynie regenerujgco na organizm i pomoze pézniej wykonaé zadania
w zdecydowanie szybszym tempie. Kiedy zakonczysz swoja prace z nawykami,
wykorzystujac przedstawione sposoby lub stosujac inne metody, na przyklad
sprawdzone przez zaprzyjaznione mamy, jak najszybciej zacznij wprowadzaé
w zycie konstruktywne zmiany.

Praca nad soba-éwiczenie: Pomys$l o nawykach, ktére moga wesprzec Cie
podczas organizowania zadan kazdego dnia, tygodnia i miesigca, zwlaszcza
w poczatkowym okresie powrotu do pracy zawodowej. Wazne, aby$ wygenerowata
pomysly na aktywnosci, ktére sprawiaja Tobie satysfakcje. Wprowadzenie do
swojego zycia ozywczych elementéw, regularnie dodajacych Ci energii, pomoze
przetrwaé trudniejsze momenty. Te konstruktywne nawyki stang sie ,filarami”
Twojej codzienno$ci, stalymi punktami poszczegélnych dni. W ten sposéb
organizacja, pogodzenie wszystkich obszaréw Zzycia stanie sie latwiejsze oraz
przyjemniejsze. Przykladowe nawyki: bieganie trzy razy w tygodniu, raz w miesiqcu
wyjscie z mezem na kolacje poza domem, codzienne pdélgodzinne relaksowanie
sie (joga, medytacja), codziennie (na biezqco) czytanie maili. Koniecznie zapisz
swoje nawyki a nastepnie utrwalaj je w codziennym zyciu. Mozesz w tym celu
réwniez skorzysta¢ z kalendarza, w ktérym zaznaczasz kazdego dnia czy udato Ci
sie zastosowaé wprowadzany konstruktywny nawyk, dodajacy energii.

154 http://produktywnie.pl/2105/5-podstepnych-zlodziei-czasu-ukrytych-pozeraczy-czasu/ dostep: 07.09.2017.
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Moje konstruktywne nawyki, dodajace mi energii:

Prace ostatniego dnia z Osobistym Dziennikiem Mamy-Pracownika
mozesz rozszerzy¢ o zaplanowanie czynnoSci nawykowych, nie bedgcymi
zrédlem przyjemnosci, z ktérych jednak nie sposéb zrezygnowaé. Odpowiednio
zorganizowane réwniez postuza kazdej mlodej mamie podczas planowania zadan
dla siebie i swojej rodziny.

Praca nad soba-éwiczenie: Zaplanuj i zapisz w dzienniczku czynnoéci dnia
codziennego, z ktérych nie sposéb zrezygnowaé, ale ktérych dobra organizacja
ulatwi Ci funkcjonowanie. Przykladami jest tutaj: Gotowanie obiadu na dwa
dni, wieksze zakupy spozywcze w piqtek na caly nastepny tydzien, zakupy oraz
rachunki przez Internet czy kazdego dnia jedna czynnos$c zwiqzana ze sprzqtaniem
mieszkania. Jesli nie spoczniesz po przeniesieniu na papier swoich pomysltéw i od
razu zaczniesz wcielac je w zycie - pozwolg Ci one na dobre zorganizowanie kazdego
dnia. Na pewno masz mndéstwo swoich sposob6éw i pomystéw na efektywniejsze
wykorzystanie 24 godzin — wazne zeby by¢ ich swiadomym, utrwali¢ w formie
pisemnej i nastepnie systematycznie wdraza¢ w zycie. Pamietaj, ze ,JesteSmy tym,
co w swoim zyciu powtarzamy. Doskonalo$¢ nie jest jednorazowym aktem, lecz
nawykiem” - Arystoteles'®.

Czynnosci dnia codziennego, z ktérych nie sposéb zrezygnowac:

155 https://pl.wikiquote.org/wiki/Arystoteles dostep: 07.09.2017.
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Krétka analiza i podsumowanie podjetych krokéw/dziatan

Czy uwazasz, ze jest sens w prowadzeniu takiego dzienniczka? Czy wcze$niej
uwazala$ inaczej? Czy po tych kilku dniach pracy z przelewanymi na papier planami
co$ zmienilo sie w Twoim podejéciu do organizacji dnia? Czy udato Ci sie spraktykowac
jakie$ informacje? Spisywanie swoich mys$li, pomysléw, planéw zdecydowanie
sluzy poszukiwaniom rozwigzania spraw nie dajacych spokoju. Samo zamartwianie
sie jeszcze nikomu nie pomoglo znalez¢ kierunku wyjscia z trudnej sytuacji. Co sie
dzieje podczas pisania? Proces myslenia zostaje nieco spowolniony, gdyz Twoja reka
porusza sie znacznie wolniej niz przeptywaja Twoje my$li. Skladajac poszczegdlne
mysli w sensowne caloéci zaczynasz porzadkowaé je i nad nimi panowaé. Taki
zabieg z kolei pozwala Ci lepiej je zrozumie¢, co samo w sobie moze by¢ sposobem
rozwigzania trapiacego Cie problemu. Okres w zyciu kobiety zwigzany z ciaza,
porodem oraz urlopem macierzynskim czy wychowawczym to jedno z piekniejszych
ijednoczesnie trudniejszych wydarzen. W literaturze psychologicznej urodzenie sie
dziecka jest zaliczane do grupy krytycznych wydarzeni zyciowych. Naturalnym jest
wiec odczuwanie przez kobiete wielu silnych odczué, czesto ze sobg sprzecznych
w odpowiedzi na to zdarzenie. Pojawiajacego sie¢ niepokoju, czasami nawet leku
przed nieznanym, nowym rozdzialem w zyciu rodziny do$wiadczaja wszystkie
kobiety, bez wzgledu na wczesniejsze doswiadczenia zyciowe. Narodziny dziecka to
znaczace wydarzenie emocjonalne, ktére wyraznie wyodrebnia sig z codziennosci.
Dla mtodych rodzicéw wszystko jest nowe, nieznane, wiele bedg musieli sig
nauczy¢ w zakresie rozumienia swojego potomka oraz organizacji dnia codziennego.
Pewnym jest to, ze podzial obowigzkéw pomiedzy obojga rodzicéw jest konieczny do
sprawnego funkcjonowania catej rodziny w nowej rzeczywistosci. Warto skorzystac
takze z doswiadczen innych kobiet (rodzicéw), ktérym udalo sig dzieki codziennym,
drobnym zadaniom, wypracowa¢ skuteczne sposoby na pogodzenie zycia rodzinnego
z zawodowym. Wstepem do wprowadzenia zmian w swoje zycie moze by¢ miedzy
innymi wlasnie praca nad soba, ktéra proponujemy w tym artykule. Dokladna



autoanaliza swoich Obszaréw Zycia z perspektywy Zarzadzania Czasem i ustalania
Krotkoterminowych Celéw w ich zakresie to pierwszy krok podczas Twojej pracy
z dziennikiem. Kolejnym zadaniem bylo zapoznanie sie z Osobistym Rytmem Dnia
oraz Rytmem Okolodobowym, ktére dotycza kazdego czlowieka a $wiadomosé
ich pomaga w pierwszych miesigcach zycia z niemowlakiem. Kiedy Twoja podréz
przez zycie w powigkszonym skladzie trwa juz pewien czas, nie obedzie sie bez
nieustannego zmeczenia, braku odpoczynku. Sposobem ,na przetrwanie” takich
trudniejszych momentéw mogg by¢ dla Ciebie wskazéwki dotyczace Zarzadzania
Swoja Energia, metody Planowania Codziennego czy wprowadzenie do swojego
zycia konstruktywnych nawykéw oraz pozbycie sie z niego ,zlodziei czasu”.
Planujac powr6t do pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem
dziecka, musisz by¢ przygotowana na to, ze zadanie to nie bedzie latwe. Czeka
Cie rozplanowanie wielu dodatkowych zadan zwigzanych z pracg zawodowsq oraz
pogodzenie ich z dotychczasowym zyciem rodzinnym. Pamietaj jednak, ze trudne
nie znaczy niewykonalne. Solidne przygotowanie na to wydarzenie oraz dobra
organizacja pozwola Ci nie tylko przetrwac ale takze sta¢ sig profesjonalng Mama —
Pracownikiem. Powodzenia!

Opracowanie: Agnieszka Solarek, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Sieradzu
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Powrét mamy do pracy po przerwie

- aspekt psychologiczny i praktyczny

Tematyka artykulu oraz zwigzane z nig zagadnienia, sa bardzo bliskie wielu
kobietom i niejednokrotnie budzace mnéstwo sprzecznych emocji wér6d mtodych
matek oraz ich rodzin. Rzeczony powrét do pracy po przerwie to zatem zadanie
trudne, czasochlonne, ale takze niezmiennie bogate w nowe doswiadczenia
oraz nieznane wcze$niej przezycia. Moze on przynie$¢ mlodej mamie zar6wno
niepokéj jak i wiele radosci. To, co dzieje sig w psychice kobiety oraz w jej
otoczeniu w takim momencie zycia jest dla niej nieprzewidywalne, bez wzgledu
na to, ktéry z kolei jest to dla niej powrét do pracy zawodowej po przerwie
zwigzanej z macierzynstwem. Zbior artykutéw w tym wydaniu poradnika dla os6b
poszukujacych pracy to kopalnia wiedzy dla kobiet, ktére mierzg sie z dylematem
pozostania w domu z dzieckiem lub powrotu do aktywnosci zawodowej. Zawiera
on liczne wskazéwki praktyczne, a takze teoretyczne, dotyczace analizy kobiecej
psychy i somy w kontekscie rynku pracy. Doradcy zawodowi, opracowujacy tresci
do poradnika, zgltebiali zagadnienie w r6znorodnych aspektach. Treé¢ niniejszego
artykutu podzielona jest na dwie czeéci. Aspekt psychologiczny to podréz po
zagadnieniach zwigzanych z psychika kobiety (jej potrzeba niezaleznosci),
w kontekscie powrotu do pracy, ktéry jest jednoczes$nie rozstaniem z dzieckiem.
W tej czesci zostaly przedstawione takze sylwetki kobiet, ktére umiejetnie godza
swojg prace zawodowg z wychowywaniem matych dzieci. Aspekt praktyczny to
definicyjne wprowadzenie do praktyki. Teoretyczna wiedze z tej czeSci bedzie
mozna dodatkowo wykorzysta¢ w materiale pt.. Mama wraca do pracy-jak
zorganizowac dzien, pelnigcym funkcje przykladowego dzienniczka. Dodatkowo
cze$¢ praktyczna to wskazania dla mlodych matek rozwigzan ulatwiajacych
powr6t do pracy zawodowej.

Powrét mamy do pracy-aspekt psychologiczny

Analiza zebranej literatury i innych Zrédet pozwala ujrzec jak wiele juz zostato
napisane na temat kobiecej duchowosci, emocjonalnosci z r6znych perspektyw.
Nie sposéb wiec odnie$é¢ sie do wszystkich watkéw, ani nawet ich wszystkich
wymieni¢. Wybér tych, o ktérych bedzie mowa jest wiec czysto subiektywnym
spojrzeniem, opartym jednak na empirycznych dowodach, literaturze, artykutach
dostepnych w sieci oraz osobistych do$wiadczeniach kobiet. Artykul ukazuje
pod katem psychologicznym sytuacje matki powracajacej do pracy, poszukujacej
ré6wnowagi pomiedzy potrzeba macierzyfistwa a dazeniem do samorealizacji.
Z obserwacji bowiem wynika, Zze sg to gléwne przyczyny bolaczek matek-
pracownikéw, prébujacych zorganizowaé i pogodzi¢ swojg aktywnosé na tych
dwdch poziomach. To wlasnie z nich wynikajg wszystkie kolejne utrudnienia
podczas préb zorganizowania zycia rodzinnego w polaczeniu z pracg zawodowa.
Macierzynstwo, zwlaszcza jego poczatki to czas tworzenia sie wiezi pomiedzy

115



kY
=
[T
v
N
L
(=9
(=}
(=9
>~
o
m
L
(=9
(=}
©
>
=
m
£
=
‘O
L=
=
o
Q.

116

opiekunem a dzieckiem. Nawigzywanie przez dziecko wiezi z matka oraz innymi
waznymi osobami z jego otoczenia przez pierwszych 18 miesiecy zycia to podstawa
jego prawidlowego rozwoju. Jest to najwazniejsza potrzeba dziecka na tym etapie
rozwojowym, ktéra, jesli jest zaspokojona, pozwala matemu czlowiekowi odwaznie
poznawaé nowe aspekty zycia, nowe miejsca i osoby. Z kolei istotng potrzeba
matki, oprécz spelnienia macierzynskiego jest wlasnie pragnienie niezaleznosci
iautonomii. Na tej podstawie zostaly dobrane zagadnienia do niniejszego artykutu,
gdyz to wlasnie te obszary sg dla kobiet powodem najwiekszego leku. Niepokojow
dotyczacych powrotu do pracy po urodzeniu dziecka doswiadczajg chyba
wszystkie kobiety, zastanawiajac sie co bedzie dobre dla dziecka, dla rodziny, dla
nich samych. Czasami obowigzek opieki przejmuja ojcowie, ktérych charakter
zatrudnienia pozwala im na wykonywanie pracy w domu, w innych przypadkach
dziadkowie. Kiedy mozliwosci te nie wchodza w gre - pozostaja poszukiwania
zlobka lub prywatnej opiekunki. Z wolnym miejscem w ztobku czesto mogg by¢
problemy, natomiast poszukujac odpowiedniej niani (cieplej i odpowiedzialnej
osoby) nie zawsze udaje sie to juz za pierwszym razem. Dodatkowo, nalezy
pamietaé, ze opiekunka naszego dziecka to tez pracownik, wiec poza tym, Ze
mozemy od niej wymagaé pewnych rzeczy-powinny$Smy takze odpowiednio
ja wynagrodzi¢. Wskazéwka jest to, aby doktadnie przekalkulowaé koszty z tym
zwigzane, gdyz przy zarobkach na poziomie minimalnego wynagrodzenia, pomoc
platnej opiekunki nie bedzie dla nas oplacalna finansowo. Czasami jednak kobiety
nawet w takich sytuacjach decyduja sig na powrét do pracy, odczuwajg bowiem
duzg potrzebe kontaktu z ludZmi, gdyz sg juz emocjonalnie, psychicznie i fizycznie
zmeczone opiekg nad niemowlakiem. Wazne jest bowiem dla nich to, aby nie by¢
wykluczong z rynku pracy na zbyt dlugi czas oraz to, aby by¢ aktywna zawodowo
pomimo kosztéw finansowych, jakie ze soba niesie ta sytuacja. Jak widag,
wszelkie decyzje zwiazane z powrotem do pracy, kobiety winny podejmowaé
indywidualnie, w zaleznosci od swojej osobistej sytuacji oraz w zgodzie z sama
soba, w zgodzie z potrzebami swoimi i dziecka. Do powrotu powinna by¢ gotowa
zaré6wno mama, jak i dziecko, ktére rozwija sie przeciez w swoim tempie. Kazde
dziecko w innym momencie da swojej mamie sygnal, Ze jest gotowe do czestszych
i dluzszych rozstan. Niejednokrotnie wyb6r odpowiedniego czasu na powrét do
pracy jest oczywisty ze wzgledéw finansowych. Wtedy matka z géry wie, Ze po
zakoniczonym urlopie macierzyniskim musi zorganizowaé opieke dla swojego
dziecka. Matka, ktéra po prostu ,,musi” wréci¢ do pracy, aby zapewni¢ godne
zycie rodzinie, nie jest obarczona podejmowaniem decyzji poniewaz wybodr jest
oczywisty. Nie znaczy to jednak, Ze nie przezywa rozterek i wyrzutéw sumienia
z tego powodu-czesto doswiadcza wielu ambiwalentnych uczué. Rozsadek
podpowiada kobiecie, ze powr6t do pracy jest konieczny, natomiast wiezi, ktére
wytworzyly sie miedzy nia a dzieckiem przyciagajg ja z powrotem do krélestwa
pieluch, zupek i grzechotek. W odmiennej sytuacji jest kobieta, kiedy jej rodzina
ma zapewnione bezpieczenistwo materialne. Wtedy wybér wydaje sie nalezeé
catkowicie do niej ale nadal jest nietatwy i zwigzany z calg paleta r6znorodnych
emocji.



Co wynika z badan na temat wiezi matka - dziecko?

Czy powrdét mlodej matki do pracy i pozostawienie dziecka (lub dzieci)
pod opieka oséb trzecich zawsze musi wigzac¢ sie z poczuciem wewnetrznego
rozdarcia i wyrzutami sumienia? Czy sytuacja taka wywiera negatywny wplyw
na rozwdj dziecka? Kiedy jest ten najlepszy czas dla mamy, Zzeby po urodzeniu
dziecka wréci¢ do pracy? Jednoczesnie, jaki jest najlepszy czas dla dziecka na
rozstanie z rodzicami? Nasuwa sie tutaj jako pierwsza tzw. teoria przywiazania,
teoria wiezi, opisana przez psychiatre Johna Bowlby’ego oraz prowadzone przez
niego badania. Wedlug tej teorii ,wczesne doswiadczenia dziecka w interakcji
z opiekunem majq niebagatelny wplyw na dalszy przebieg jego rozwoju. (...)
Zaklécenia w spelnianiu przez opiekuna takiej roli mogq w pdzniejszych
okresach zycia powodowac zaklécenia w adaptacji i przyczynic¢ sie do powstania
réznorodnych symptoméw psychopatologicznych”'?°. Wedlug autora tej koncepc;ji,
wiekszo$¢ niemowlat do$wiadcza pierwotnego przywigzania wlasnie z matka.
Bowlby, a takze inni badacze twierdza, ze przywiazanie tworzace sie¢ pomiedzy
niemowleciem a jego matka stanowi podstawe wszelkich relacji interpersonalnych
dziecka w pdzniejszych latach Zycia. Jest wiec istotne, aby matka przebywata ze
swoim potomkiem, oraz zeby czas ten byl przeznaczony na ksztaltowanie sie
wiezi (przywiazania). Bowlby ,podkreslit funkcje, jakq u Iludzkich niemowlqt
spetnia potrzeba przebywania w bezposredniej bliskosci matki i wytwarzania sie
przywiqzania do niej. Ponadto zaproponowat pojecie <okresu krytycznego>, czyli
przedzialu czasu optymalnego dla uformowania sie pierwotnego przywiqzania,
ktéry przypada na pierwsze trzy lata zycia™®. Trzyletnia opieka nad dzieckiem
to wariant idealny ale jednocze$nie coraz trudniejszy do wykonania z powodu
dzisiejszego tempa zZycia. , Ale i rok z dzieckiem to juz jest dobrze. Jezeli jest to
mozliwe, jezeli mloda mama ma zapewniong jakas ,,odskocznie” od codziennoéci,
to jest to optymalny wariant. Dziecko uzyskuje wtedy solidny fundament relacyjny,
jest ,nakarmione mitoscig”. W pierwszych miesigcach zycia dziecko potrzebuje
silnej relacji z jedna osoba, zeby wytworzyla sie mocna wiez, zeby dziecko sie
czulo bezpieczne. To daje mocny fundament, z ktérego mozna p6zniej czerpac.
Potem mozna spokojnie powierza¢ je opiece innych os6b”?*, Natomiast jesli nie
ma tej podwaliny, jesli juz po kilku miesigcach zycia dziecko doswiadcza wielu
zmian (czesto zmieniaja sie opiekunki i miejsca w ktérych przebywa), to ono
ciagle jest glodne milosci, ciagle jej sie domaga. Kolejne badania czesto podwazaly
stwierdzenia Bowlby’ego. Anna Freud ze wspélpracownikami zbadala w 1951
roku szeScioro 3-letnich sierot, ktére spedzily wiekszosé¢ swego zycia razem
w niemieckich obozach koncentracyjnych. ,,Pod nieobecnos¢ matki lub ojca dzieci
te rozwinely bardzo silne przywiqzanie wobec siebie nawzajem (...) nie przejawialy

156 Bowlby J., Przywiqzanie, PWN, Warszawa 2007, str. 12.
157 Birch A., Malim T., Psychologia rozwojowa w zarysie. Od niemowlectwa do dorostosci, PWN, Warszawa 2002, str. 23.

158 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79361,8578034,Mama_wraca_do_pracy__jak_podjac_wlasciwa_decyzje_.
html dostegp: 28.08.2017 .
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one <afektywnej psychopatii>, ktéra zdaniem
Bowlby’ego, wystepuje w efekcie pozbawienia
dziecka milosci matki”?°. Takze kolejne
badania, ktére prowadzit Schaffer i Emerson
w 1964 roku'® zaprzeczajg pierwszej tezie na
temat wiezi. Okazalo sie bowiem, ze ,matkq
moze by¢ mezczyzna, zas zrédlem opieki
macierzyniskiej mogq by¢ rézne osoby. Kazda
osoba, ktéra dostarcza dziecku znaczqcej porcji
stymulacji i interakcji moze stac sie obiektem
przywiqzania nawet wdwczas, gdy nie jest
zrédlem pozywienia™*'.

Przekladajac przytoczone wyzej badania
na sytuacje powrotu mlodych matek do
aktywnosci zawodowej mozemy oddali¢
poglad, Ze jedynie matka jest w stanie zapewni¢
odpowiedni rozwéj dziecka poprzez swoja
stalg z nim obecno$éé. Roztgka z potomstwem,
spowodowana tym, ze kobieta ponownie
rozpoczyna swoje zawodowe zycie po przerwie,
nie powinna mie¢ negatywnego wplywu
na psychofizyczne funkcjonowanie matego
czlowieka. Najwazniejsze jest, aby rodzice
dokladnie przemysleli wszystkie szczegoly
tejze rozlaki i jak najlepiej przygotowali siebie
samych oraz swoje otoczenie do majacej
nastgpi¢ zmiany. Nie ma na pewno idealnego,
ksigzkowego rozwigzania, odpowiedniego
dla wszystkich rodzin. Przytoczone badania
to ramy teoretyczne, z ktérymi dobrze
jest sie =zapoznaé, jednak najwazniejsze
decyzje  powinny  byé  podejmowanie
indywidualnie, z uwzglednieniem potrzeb
czlonkéw danej rodziny. W praktyce
czesto te wybory pokierowane sg zdrowym
rozsadkiem oraz pewng doza rodzicielskiej
intuicji. Potwierdzeniem faktu, ze rozlgka
z dzieckiem na pewnym etapie jego zycia
moze by¢ nawet korzystna zmiana sa badania

159 Birch A., Malim T., Psychologia rozwojowa w zarysie. Od niemowlectwa do dorostosci, PWN, Warszawa 2002, str. 25.

160 https://www.simplypsychology.org/attachment.html dostep: 19.08.2017 r.

161 Birch A., Malim T., Psychologia rozwojowa w zarysie. Od niemowlectwa do dorostosci, PWN, Warszawa 2002,

str. 26.
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prowadzone wspélczesnie, przez naukowcéw
z Uniwersytetu w Kalifornii. ,,Okazuje sie, ze
dzieci matek, ktére wracajq do pracy niedlugo
po porodzie, nie nastreczajq w poézniejszym
wieku wigkszych probleméw wychowawczych
niz pozostale. Nie przeklada sie to réwniez
na ich wyniki w nauce”®. Badania te
prowadzone byly na przestrzeni 50 lat poprzez
zanalizowanie az 69 ré6znych przypadkéw.
Podczas badan napotkano takze takie rodziny,
ktére zdecydowanie korzystnie zareagowaly
na szybki powrdt matki do pracy. Najczesciej
byly to rodziny niepelne, w ktérych na barkach
kobiety spoczywal obowigzek ich utrzymania.
,Paradoksalnie okazalo sie, ze dzieci, ktére
znalazly sig w zlobku badz pod opieka innych
czlonkéw rodziny, w pézniejszym czasie
mogly pochwali¢ sie lepszymi osiggnieciami
w nauce oraz sprawialy mniejsze problemy
wychowawcze niz te, ktérych matki
zrezygnowaly dla nich z pracy. Badacze
tlumacza to tym, ze w przypadku, gdy matka
jest jedynym zywicielem rodziny, powr6t
do pracy i staly dochéd niweluja poziom jej
stresu. Nie udziela sie on takze dziecku. Poza
tym zarobione pienigdze pozwalajg zadbaé
o rozwdj jego zainteresowan, poszerzanie
wiedzy i umiejetnosci®®®. Péjécie do pracy
mlodej mamy moze wiec przyniesé korzysé
takze samemu dziecku. Jesli uda sie pokazac
dziecku mame pracujaca, ale zadowolong
ze swojej pracy i lubigcg te prace to korzysé
bedzie podwéjna — dla mamy oraz dla dziecka.
Dziecko, ktére czuje i widzi spelniong mame
z pewnos$cig bedzie spokojniejsze i bardziej
zadowolone. Dodatkowym pozytkiem z takiej
sytuacji bedzie naturalna nauka postaw,
szacunku do wlasnej osoby, co najczesciej
procentuje w dorostym zyciu. Poniewaz
dzieci ucza sie na modelach, najlepiej zeby
wlasnie rodzice byli dla nich takimi wzorami

a1m1azid od Adeid op Awew J01mod

162 http://charaktery.eu/artykul/mama-w-pracy-kariera-czy-wychowywanie-dziecka dostep: 18.08.2017 r.
163 http://www.apa.org/news/press/releases/2010/10/working-mothers.aspx dostep: 18.08.2017 r.
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do obserwowania i nasladowania. Dzieci uczac sig, ze matka ma prawo do
wlasnego rozwoju, ale takze odpoczynku, czasu tylko dla siebie wyrabiaja w sobie
poczucie wlasnej wartosci. W ten spos6b ucza sie takze, jak wazne jest spelnianie
okreslonych potrzeb, nie tylko ich, ale takze ludzi dookota®®4.

Wiegkszoé¢ przytoczonych powyzej badan podwaza przedstawione na poczatku
poglady Bowlby’ego na rolg przywiazania dziecka do matki i pozbawienia kontaktu
z matka. Co prawda prace badawcze nad tym zagadnieniem w przewazajacej mierze
potwierdzajg znaczenie pozbawienia kontaktu matki z dzieckiem, jednak ukazuja
tez, ze czlowiek jest w tym zakresie bardziej elastyczny niz sugerowat to Bowlby.
Mozna wysnué ogélny wniosek, ze pojedyncza osoba plci zenskiej dostarczajaca
dziecku opieki macierzynskiej nie jest najwazniejsza dla zdrowego rozwoju;
badania bowiem potwierdzily wage relacji dziecka z innymi ludZmi niz matka.
Kobiety powracajace do pracy zawodowej po przerwie zwigzanej z urodzeniem
i wychowaniem dziecka, ktére zorganizowaly dla swojej pociechy pewna opieke
w postaci innego kochajacego czlonka rodziny—-moga by¢ spokojne o rozwdj
potomka. Dodatkowo spelniona zawodowo kobieta, realizujaca swoje pasje podczas
zadan zawodowych bedzie po powrocie do domu z tym wigkszym zaangaZzowaniem
spedzaé czas ze swoim dzieckiem. W takiej sytuacji, ,,satysfakcja z pracy, akceptacja
ze strony innych, poczucie samospelnienia powodujg gwaltowny wzrost energii
i pozytywnych uczué, ktére przekladajg sie na atmosfere w domu i jako$é¢ czasu
spedzanego z dzieckiem. Nagle spacer z nim przestaje by¢ nuzacy, przygotowywanie
positkéw zamienia sie w celebrowanie jedzenia, a wspdlne czytanie bajek jest
okazjg do nadrobienia tulenia i §miech6w”'®. Zwyklo sig méwié: ,szczesliwa matka
-szcze$liwe dziecko”. Szcze$ciem tym moze by¢ wlasnie realizowanie sig kobiety
w tych dwéch gtéwnych obszarach Zycia, jakimi s rodzina i praca.

Co wynika z literatury na temat potrzeby autonomii mlodej matki? Nie jest fatwo
by¢ matka, zwlaszcza matka, ktéra pozostawiajac swoje dziecie pod opiekg innych
0s6b, przez 1/3 cze$¢ doby angazuje sie w zawodowe wyzwania. Macierzynstwo
takze jest wyzwaniem, ale tez odkrywaniem; posiadanie dziecka zmienia postrzeganie
$wiata i siebie. Dla jednej kobiety zmiana mys$lenia z ,ja” na ,ono”, ,dziecko”, ,,cérka”,
,syn” to doskonale dopelnienie wlasnej tozsamosci, pozbycie sig pustki, poczucie
catkowitego spelnienia. Inna natomiast, pomimo odczuwanego szczescia, zwigzanego
z posiadaniem dziecka, nie wyobraza sobie calkowitego pos$wiecenia sie zZyciu
rodzinnemu, potrzebuje ona takze duzej dozy niezaleznosci. Kazda z tych kobiet
ma prawo czu¢ si¢ dokladnie tak, jak sie czuje, istotne jest to, aby odkry¢ swoja
wewnetrzna potrzebe i starac sie zy¢ w zgodzie z nig. Godng polecenia opowiescig
o urokach oraz mrokach macierzynstwa jest oryginalnie napisana ksigzka pt.: ,,Obie”
J. Bargielskiej, 1. Chmielewskiej. Proste, ale dotykajace glebokich tematéw myéli, na
dlugo pozostaja w pamieci czytelnikow, kobiet, matek. Autorki-kobiety autentycznie
ukazujg macierzynistwo we wszystkich jego barwach, pozytywnych i negatywnych
aspektach. Uczucia obecne w matce, ktéra ponownie podejmuje aktywnoéé zawodowa

164 http://dziecisawazne.pl/mama-wraca-do-pracy/ dostep: 28.08.2017 r.
165 https://parenting.pl/mama-wraca-do-pracy-jak-podjac-decyzje dostgp: 28.08.2017.
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sa bowiem przeciwstawne i ukazujg sprzeczne tendencje: pozytywne i opiekuncze,
ale takze agresywne i destrukcyjne. Wazne aby by¢ $§wiadomym tego, ze wszelkie
pojawiajace sie emocje w czasie tak powaznych zmian jak ciaza, urodzenie dziecka,
a nastepnie przeorganizowanie swojego zycia sg zupelnie naturalne, bez wzgledu na
to, jak bardzo sa sprzeczne. Przezywajg ten stan wszystkie kobiety, chociaz czasami
matce pelnej leku wydaje sie, Ze jest sama z tymi odczuciami. ,W przesztosci, i jeszcze
do niedawna, my$lano, Zze dazenie do zostania matka jest instynktowne, a bycie nig
zwigzane z przeznaczeniem biologicznym. Innymi slowy, istnialo co§ w rodzaju
réwnania: kobieta = matka. Dzisiaj zostanie matkg jest elementem zyciowego
projektu, wyborem, ktéry na réwni z ojcostwem, winien by¢ autonomiczny, dojrzaly
i odpowiedzialny”®®. Podobnie, indywidualnym wyborem, elementem zyciowego
projektu winien by¢ powr6t kobiety do pracy po przerwie. Dobrze przemyslany
i realizowany wedlug ustalonego planu ,powrét” z pewnoscia przyniesie wiele
korzysci, nie tylko matce ale takze pozostalym czlonkom rodziny.

Zdarza sie czasami, ze kobieta pragnie powrotu do aktywnosci zawodowej
sprzed ciazy i przerwy wychowawczej, jednak okazuje sie, ze ojciec dziecka
zupelnie gdzie indziej widzi jej gléwna role. Kobieta poddajaca sie wizji oséb
ze swojego najblizszego otoczenia i pozostajagca w domu z dzieémi przez wiele
lat, ale wbrew sobie — nigdy nie bedzie do konica szczesliwa. Nigdy nie bedzie
z dzie¢mi na sto procent, a wrecz przeciwnie, zautomatyzuje czynnosci domowe,
do ktérych bedzie sie czula niejako przymuszona. W literaturze pojawia sie
okreslenie ,kobieta udomowiona”. ,Kobieta udomowiona to taka, ktéra zagubila
gdzie§ swdj talent, pasje, tkwigcy w niej ogien; zostawila za soba, zaniedbala to,
co kochatla, co pragneta robi¢, to, kim chciata by¢ (...) Zrezygnowata z dziecigcych
marzen, poniewaz na jej drodze pojawila sig zlota kareta, obietnica tatwego zycia,
bogaty kochanek, dobrze ptatna, cho¢ nudna praca”'®’. Nie znaczy to oczywiscie,
ze zajmowanie sig domem, rodzing i wychowywaniem dzieci nie moze sta¢ sie
czyim$ powolaniem. Wrecz przeciwnie, niektére kobiety to wlasnie w domu
dzialaja z pasja i tam tez najbardziej sie spelniaja. Chodzi o to, aby odnalezé
wlasnie to swoje miejsce, kierujac sie intuicja, nie zamykajac sobie drogi do
swojego szczesScia przez wszystkie ,wypada / nie wypada”, ,powinnam / nie
powinnam”. Wazne i pomocne jest takze to, by przed podjeciem decyzji rozmawiaé
z bliskimi, z malZzonkiem, partnerem. Powrét kobiety do pracy powinien by¢
wspolna decyzja, poprzedzona rozmowami, w ktérych rodzice wezmg pod uwage
swoja sytuacje ekonomiczna, psychologiczna i swoje wzajemne potrzeby. Moze sig
bowiem okazaé, ze malzonkowie majg r6zne wizje rodziny. Jesli mgz wychowat
sie w rodzinie, gdzie matka nie pracowata, moze mu sie wydawaé oczywiste, ze
jego zona takze pozostanie w domu. Trudno takiemu mezczyznie zrozumie¢, ze
kobieta nie musi pracowa¢, ale chce. Warto na ten temat rozmawiag¢, stuchac sie
wzajemnie i probowa¢é razem wypracowa¢ wlasny model rodziny'®.

166 Maiolo G., Porady psychologa. Poradnik pomocny w zyciu, wyd. Bratni zew, Krakéw 2008, str. 63.
167 Clarissa Pinkoli Estes, Biegnqca z wilkami, Wyd. Zysk i Sp-ka, Warszawa 2015.
168 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79361,8578034,Mama_wraca_do_pracy___jak_podjac_wlasciwa_decyzje_.
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Istnieje takze druga strona dazenia kobiet do niezaleznosci. Dazac do niej,
wspolczesne kobiety sprawiajg wrazenie jakby chcialy staé sie samowystarczalne.
Wspdlczesny $wiat mnozy dla nich wszelkiego rodzaju aktywnosci w zyciu
rodzinnym i zawodowym, sposréd ktérych kobiety nie moga (nie potrafig / nie
chca) wybra¢ priorytetéw. Z tej przyczyny chca by¢ perfekcyjnymi pracownicami,
matkami, zonami, cérkami, synowymi; realizowac siebie na 100% w kazdej z tych
r6l, robi¢ wszystko w jednym czasie i wedlug jednego wzoru na doskonatosé. Od
takiej postawy ,,matki Polki” jest blisko do przecigzenia praca, obowigzkami, nie
zwazania na sygnaly organizmu o potrzebie odpoczynku. ,My musimy zrobic¢
to perfekcyjnie, najlepiej, i nierzadko jesteSmy przekonane, ze nikt nie zrobi
tego lepiej niz my. Kobiety polskie bronig sie czesto przed pomoca mezéw czy
platna pomoca z zewnatrz, twierdzac, ze nie bedzie to zrobione tak jak trzeba”'®.
Ostatnie kilkanascie lat pokazuje jednak, ze opisana sytuacja ulega zmianie.
Kobiety coraz czeSciej odnajduja wiele przyjemnoéci podczas wykonywania
zadan zawodowych. Wykonywany zawdd, wybrane miejsce zatrudnienia zgodne
z predyspozycjami zawodowymi przynoszg przeciez wiele satysfakcji. Dodatkowo
kobieta, ktéra zarabia, ma zdecydowanie lepsza samoocene oraz duze poczucie
autonomii a cze$¢ zarobionych pieniedzy moze przeznaczyé na oplacenie
na przyklad pomocy domowej. Wspo6lczesne kobiety potrafia juz wyzbyé sie
panujacego w glebokiej podswiadomosci poprzednich pokolenn wyobrazenia, ze
dobra gospodyni to gléwny aspekt ich kobieco$ci. Warto bowiem zadbaé o siebie
nie tylko zewnetrznie, ale zaopiekowac sie swoim emocjonalnym wnetrzem
i po prostu odpusci¢ cze$¢ zajeé — zapamietad, ze nie we wszystkich dziedzinach
zycia kobieta musi by¢ perfekcyjna. Kiedy mama postanowi wréci¢ do pracy to
idealny moment aby pozby¢ sig silnej potrzeby perfekcjonizmu we wszystkich
spelnianych rolach. Jesli chodzi o organizacje zaje¢ w tym czasie to ,jedne kobiety
potrafig osiggngé mistrzostwo w tych kwestiach, inne radzg sobie troszke gorzej. Na
pewno pomaga bardzo dobra organizacja czasu, umiejgtno$c ustalania priorytetéw,
pozytywne nastawienie, porzucenie perfekcjonizmu, a przede wszystkim sprawa
fundamentalna-mito$¢ do dziecka. Wazne tez, zeby umie¢ przyjmowaé pomoc,
ktéra jest nam oferowana i obopdlne zaangazowanie obu rodzicow w kwestie
organizacyjne (podzial obowigzkéw)” 17,

Przyklady kobiet niezaleznych. Na zakonczenie watku niezaleznosci kobiet,
matek-pracownic warto przyjrze¢ sie przykltadom takich kobiet z krwi i kosci. Dla
matek, ktére oddalily sie od rynku pracy z powodu macierzynstwa na krétszy lub
dtuzszy czas, motywujace do dziatania moga by¢ prawdziwe historie innych mam.
Ponizej znajdujg sie wybrane charakterystyki kobiet niezaleznych, ktére bedac
jednocze$nie matkami, realizujg swoje zawodowe pasje. Niech te przyktady beda
pomoca, wskazéwka, inspiracjg dla pan, ktére takich wytycznych poszukuja.

Kamila Rowinska jest certyfikowanym trenerem, coachem, inwestorem oraz

html dostep: 28.08.2017 r.
169 Majewska-Opielka I., Czas kobiet, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2012, str.73.
170 http://dziecisawazne.pl/mama-wraca-do-pracy/ dostgp: 28.08.2017.
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autorka ksigzek. Jest absolwentka Zarzadzania i InZynierii Produkcji Politechniki
Slaskiej w Zabrzu oraz Coachingu w Laboratorium Psychoedukacji w Warszawie.
Napisata kilka ksigzek, m.in.: Buduj swoje zycie odpowiedzialnie i zuchwale,
Kobieta niezalezna. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu: budowania swojej
wewnetrznej sily, sprzedazy i budowania zespotu. Jest regularnie zapraszana na
najwieksze w Polsce konferencje biznesowe i motywacyjne. Trudne do§wiadczenia
osobiste, zwigzane ze $miercig bliskich oséb oraz diagnoza o$miu guzéw piersi,
okazaly sie czynnikiem transformacyjnym w zyciu Kamili. Spowodowaly, iz
zdecydowala sie zalozy¢ Rowiriska Business Coaching i skoncentrowaé sie na
pomaganiu innym w dokonywaniu pozytywnych zmian w ich zyciu. Prywatnie
mieszka w Brukseli wraz z mezem i dwéjka dzieci. Jest mistrzem organizacji czasu,
dba o to, zeby nie zmarnowa¢ zadnej minuty swego zycia, probujac jednoczesnie
zachowaé proporcje czasowe przeznaczone na poszczegblne aktywnosci. Na
kanale YouTube znajdujg sie materialy autorstwa pani Rowinskiej, ktére spelniajg
wiele funkcji motywacyjnych dla kobiet na catym $wiecie 7%

171 http://rowinskabusinesscoaching.com/ dostep: 28.08.2017.
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Marta Maciszewska-Malinowska - Mama, twdrca projektu ,Family Manager”,
coach dla kobiet-matek. Zawodowo zajmuje sie wspieraniem rodzicéw i firm
przyjaznych pracujacym rodzicom. Pomaga wracaé na rynek pracy bez leku
i z pewno§cia siebie, zmienia¢ zycie zawodowe na przyjazne byciu Mama. ,,Family
Manager to pomyst, ktéry zrodzit sie mojej gtowie w czasie ciazy, eksplodowat po
narodzinach mojego syna i pojawil sie na rynku, kiedy Wiktor miat kilka miesiecy.
Wierzylam i sprawdzilam na sobie, Ze mozna pracowa¢é i by¢ Mama w takich
proporcjach, w jakich si¢ tego potrzebuje. Jestem przekonana, ze dzieki Family
kazda Mama staje sie Managerem”'7?. Wystuchata wielu inspirujacych historii
innych Mam, teraz daje wsparcie, energie i narzedzia do podjecia dobrych decyzji
kobietom, ktére sa w podobnej sytuacji.

Natalia Fiedorczuk-Cieslak to piosenkarka, autorka piosenek, pisarka,
autorka ksigzki Jak pokochac¢ centra handlowe, méwi o sobie: ,bardzo przecigtna
mama”. Matka dwéjki dzieci, méwi o swojej historii: ,, Ksigzka powstata w dwéch
etapach. Pierwszy, gdy méj syn mial ponad rok, napisatam kilkadziesiat stron,
bez konstrukcji, okreslonej formy. Sprawialo mi to przyjemnos$é, wyrzucanie
osobistych przemyslen na papier. P6Zniej miatam dlugg przerwe, pojawila sie
moja cérka. Pewnego razu, podczas urlopu macierzynskiego(...) wrécitam do
pisania. Skoniczytam, wystalam znajomym do przeczytania, dostalam pozytywne
informacje, wiec rozestalam do réznych wydawnictw”'73.

Marta Waszczuk coach i trenerka biznesu, mama tréjki dzieci, zatozycielka
Klubu Przedsiebiorczych Mam, prezeska Fundacji Be Proactive, autorka ksigzki
»~Mamy, wracamy” (wyd. Mamania). 74

Monika Lipowska-Hajduk - psycholog, pedagog i trener; zalozycielka praktyki
psychologicznej Szczesliwa Mama, gdzie prowadzi konsultacje dla kobiet.

172 http://familymanager.pl/kim-jestem/ dostep: 25.08.2017.
173 Wywiad R.Rient, Bardzo przecigtna mama, w: Coaching nr 3/2017, str. 36-39.
174 http://martawaszczuk.pl/omnie/ dostep: 28.08.2017 r.
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Mottem jej dziatalnosci jest mysl: ,macierzynistwo to niepowtarzalny moment
rozwojowy, kiedy mozemy zmieni¢ swoje dotychczasowe zycie, przewartosciowaé
je 1 zorganizowac na nowo, tak, by bylo ono pelniejsze, lepsze, a przede wszystkim
swiadome™'”*.

Powrét mamy do pracy - aspekt praktyczny

Wspdlczesny rynek pracy powoduje, ze kobieta odczuwa brak ciaglosci
kariery zawodowej. Powszechne jest rozbicie kariery na epizody wymagajace
r6znorodnych kompetencji oraz umiejetnosci, czyli zasobéw osobistych.
Struktura i funkcjonowanie tegoz rynku pracy wymagaja od kobiet-uczestnikéw
rynku, regularnego ,okreSlania sie” zawodowego oraz znajomosci siebie
(samoswiadomosci). Dodatkowo sytuacje te utrudniajg powroty do aktywnosci
zawodowej po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem dziecka. Taka
rzeczywisto$¢ czesto staje sie dla kobiety zrédlem niepewnosci, poczucia ryzyka,
obaw a nawet lgku. Wdrozone w ostatnich latach zmiany w zakresie polityki
rodzinnej, umozliwiajac matkom dluzsza opieke nad dzieckiem w ramach urlopu
macierzynskiego—jednoczesnie wydtuzyly znacznie okres ich przebywania poza
rynkiem pracy. Nieobecno$¢ ta nie pozostaje bez wplywu na sytuacje kobiet
w zakresie obszaréw dotyczacych: zarzadzania soba w czasie, wyznaczania
celéw krotkoterminowych, planowania codziennego czy tez pracy nad zmiana
nawykéw, jako sposobu na organizacje czasu.

Co wynika z badan? Model kobiety—matki, ktéra jest aktywna zawodowo
i jednocze$nie sprawuje opieke nad malym dzieckiem skutkuje narastaniem
zjawiska podwdjnego obciazenia. Wydawaloby sie, ze w praktyce wyglada to
w ten sposéb, iz kobieta powracajaca z urlopu macierzynskiego (lub dodatkowo
z urlopu wychowawczego) pracuje w stresie, wykonujac obowigzki zawodowe
pod presja zagrozenia degradacjg lub zwolnieniem z pracy. Taki obraz jednak
tylko czeSciowo potwierdza sig w badaniach. ,Im wieksze przedsigbiorstwo tym
wiekszy odsetek os6b, ktére zdecydowanie nie zgadzajg sie z tym, ze w ich miejscu
pracy mtoda matka, po powrocie z urlopu macierzynskiego, codzienne obowiazki
zawodowe wykonuje pod presjg zagrozenia degradacjg lub zwolnieniem z pracy.
Bardziej zgadzajg sie z tym twierdzeniem osoby zatrudnione w mniejszych
firmach, szczegélnie w mikroprzedsigbiorstwach”'’®. Wcale nie jest tez tak, ze
kobiety po powrocie z urlopu macierzynskiego sg dla pracodawcy ciezarem. Jest
zupelnie odwrotnie. Badania wskazujg na fakt, Ze matki po urlopach zwigzanych
z urodzeniem i wychowaniem dziecka to najbardziej wydajni pracownicy,
ktérzy nie marnotrawia czasu przeznaczonego na prace, solidnie pracuja'”’.
Wsparcie mlodych matek (rodzicow) poprzez wydluzenie okresu opieki nad

175 http://www.szczesliwa-mama.pl/ dostep: 29.08.2017.

176 Badania wlasne autorek artykutu: Chabinska-Rossakowska M., Kapuscik E., Wziatek-Stasko A., Wymiar urlopu
macierzyniskiego jako determinanta modelu kariery zawodowej kobiet w Polsce w: Spoleczenstwo i Edukacja, nr 21 (2)
/2016.

177 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79353,18826000,mama-wraca-do-pracy.html dostgp: 28.08.2017 r.
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dzieckiem z jednej strony zabezpiecza potrzeby opiekuncze rodzicow, daje czas
na ksztaltowanie sie¢ przywiazania, z drugiej strony natomiast na dlugi czas
wylacza, zwlaszcza matki, z Zycia zawodowego. Niestety, im ta przerwa jest
dtuzsza, tym trudniejszy jest powrét do pracy. Kobiety czesto obawiajg sie, ze po
tak dlugiej przerwie w karierze zawodowej nie beda potrafily odnalez¢ sig na nowo
w swojej pracy. Czesto zdarza sie, Ze zaplanowana podczas cigzy przerwa w pracy,
w rzeczywistoéci wydluza sig. Kobiety opowiadajac o swoich do$wiadczeniach
w tym zakresie, méwia: , kiedy bylam w pierwszej ciqzy, pewnego dnia szefowa
zapytala, jakie mam plany. Powiedzialam, ze urodze i po kilku miesiqcach wréce
do pracy. Naprawde tak mi sie wydawalo! Ale moja szefowa dobrze wiedziala, ze
nie bedzie mnie przez co najmniej rok. I tak sie stalo”, ,,ja tez sqdzilam, ze po roku,
gdy dziecko bedzie odchowane, wrdéce na etat. Bylam strasznie zdziwiona, zZe nie
jestem w stanie. Bylo mi bardzo trudno pdjsé do szefa i mu to powiedziec. Ale on
to przyjql spokojnie, bo spodziewal sie tego. C6z, zycie rewiduje pomysly i plany
z okresu ciqzy. Nie ma co si¢ do nich zanadto przywiqzywad, bo si¢ zrobi krzywde
sobie i dziecku™"®. Czas i forma powrotu kobiety do pracy to czysto indywidualna
decyzja, podejmowana z uwzglednieniem potrzeb mamy i dziecka. Co moze zrobi¢
kobieta zeby nieco utatwié¢ sobie ten nieznany dla siebie czas? Co moze uczynic
dla samej siebie jeszcze kilka miesiecy przed reaktywacja na rynku pracy? Marta
Waszczuk, mloda matka tréjki dzieci, zalozycielka Klubu Przedsiebiorczych Mam
moéwi: ,dobrze jest zaczqc od poznania siebie. Nazywam to ,,podrézq do wewnqtrz”.
Zobacz, co ci si¢ podoba, co zawsze lubilas robié, a co przynosi dobre efekty, co
cie interesuje, o czym czytasz ksiqzki. Pomysl, jakie sq twoje mocne strony, za co
inni cie chwalq. Czego sie z checiq uczysz? Co dodaje ci energii? Kiedy zaczniesz
sie temu przygladaé, moze dowiesz sie o sobie czegos, co potem pomoze ci podjqé
decyzje. Bo kiedy cos budujemy na naszych mocnych stronach, to jestesmy w tym
lepsze i mamy wiecej sily, zeby pokonaé trudnosci”'’®. Takie poznawanie siebie,
zglebianie samo$wiadomos$ci mozna nazwaé takze auto-coachingiem. Kobieta,
ktéra podejmie to wyzwanie samodzielnie, z trenerem, doradca zawodowym
czy choéby analizujac siebie doglebnie podczas rozméw z kolezankami (innymi
matkami)-z pewno$cig nie stwierdzi, Ze jest to czas stracony. Czas zwigzany
z zajmowaniem sie dzieckiem, urlop macierzynski czy wychowawczy to bardzo
dobra okazja na tego rodzaju przemys$lenia. Na co dzien ludzie rzadko zadaja sobie
takie pytania. System edukacji uczy nas skupienia sie raczej na naszych brakach
i na poprawianiu, doskonaleniu tego, co Zle funkcjonuje. Poza tym najczesciej
wyglada to tak, ze uczymy sie, koniczymy szkote i podejmujemy prace, zmieniamy
ja, awansujemy. Tak toczy sie nasze zycie. Ped wspélczesnego swiata dodatkowo
pogarsza sytuacje kobiet, ktére wiecznie zabiegane, spieszace sie, nie majace dla
siebie czasu funkcjonujg w codziennym zyciu trochg jak na wlgczonym autopilocie.
wJIymczasem warto sie czasem zatrzymac. Zadac sobie pare pytan, zastanowic sie
nad sobq. Mozemy wtedy zboczy¢ z drogi, ktorq idq wszyscy. I poszukacé wilasnej

178 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79353,18826000,mama-wraca-do-pracy.html dostgp: 28.08.2017 r.
179 http://www.edziecko.pl/rodzice/1,79353,18826000,mama-wraca-do-pracy.html dostgp: 29.08.2017 r.
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niszy™®. Co mozna zrobi¢ zeby
zaglebi¢ sie w swoje wnetrze? Warto
obserwowaé swoje reakcje na réznego
rodzaju sytuacje, na to jak odbieramy
innych ludzi oraz przyjemne czy
trudne wydarzenia w naszym zyciu.
Najbardziej wiarygodne reakcje to te
na poziomie fizjologicznym, dziejace
sie nie§wiadomie: przyspieszone bicie
serca, S$ciSniecie gardla, mrowienie
glowy i inne. Zwracanie uwagi na to jak
reaguje nasze cialo w konkretnej sytuacji
i zapamietywanie tych odczué¢ moze
nam duzo powiedzie¢ o nas samych.
»Stuchanie swojego ciala i postepowanie
zgodnie z jego naturalnym rytmem
powinno byé¢ podstawowym zadaniem
kazdego cztowieka, ale w szczegdlnosci
kobiety” 81, Dopelnieniem tegoz ogladu
jest $wiadoma praca nad swoimi
zasobami osobistymi. Okreslenie praca
nie oznacza, ze nalezy po$wigci¢ na
to jaka$ ogromng ilo$¢ czasu. Czasami
moze by¢ troche trudno skoncentrowac
sie na tych =zadaniach, ale -efekty
takiego poznawania siebie przerosng
oczekiwania i od tego momentu bedg
juz twardym fundamentem efektywne;j
organizacji. Zasoby osobiste niezbedne
do efektywnej organizacji, ktére sa
podstawg  funkcjonowania  Matki-
Pracownika to Zarzadzanie Czasem oraz
Umiejetno$¢ planowania codziennego.

Zarzadzanie czasem'®. Funkcjonuje
wiele okreslen tego zagadnienia. Mowi
sie o zarzadzaniu czasem, zarzgdzaniu
»s0bg” w czasie, zarzadzaniu
dziataniami. Zarzadzanie  czasem
to niezbedne podejscie  podczas
organizacji obowigzkéow w dzisiejszej
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rzeczywistosci. Chyba nie jest mozliwe wskazanie osoby, ktéra chociaz raz
w zyciu nie spisywala listy rzeczy ,,do zrobienia”. Takie listy do samodzielnego
wypelnienia, z podzialem na zadania, ktére ,,nalezy zrealizowac natychmiastowo”
(czyli pilne) i ,zadania ktére od razu mozna wyrzucic do kosza” (czyli niewazne),
znajduja sie w materiale tego poradnika, przedstawionym w formie Osobistego
Dziennika. Dodatkowo pracujac nad zarzadzaniem soba w czasie dobrze jest
sporzadzi¢ takze liste spraw ,,do nie robienia”. Jest to bardzo istotne poniewaz
kazdy czlowiek robi codziennie rzeczy, ktére pozerajg jego cenny czas a czynnosci
te sami czesto nazywamy wlasnie ,pozeraczami czasu” czy ,zlodziejami
czasu”. Kazdego dnia ludzie traca mnéstwo czasu na czynno$ci zbedne,
bezproduktywne, najczesciej s to codziennie te same rzeczy. Warto rozprawic sie
z nimi, poprzez przeanalizowanie swojego dnia i zapisanie na kartce wszystkich
czynnosci, ktére oddalaja od postawionego celu. Zwlaszcza kobiety, ktére na
nowo beda przeorganizowywaly swoja dobe po powrocie do pracy-zobacza
wiele korzysci plynacych z tych analiz i beda mogly leniwie zas§piewaé¢ wraz
z Lechem Janerka: "WyobraZ sobie, ze zawsze masz czas”. Podczas przygotowan
do nowej organizacji czasu po powrocie do aktywnos$ci zawodowej, kobieta
powinna by¢ $wiadoma, ze ,ani tradycyjne modele zarzadzania czasem, ani
tez nieprzebrane bogactwo narzedzi wspomagajacych zarzadzanie, jak osobiste
planery elektroniczne, Microsoft Outlook czy cyfrowe, przenoéne organizery nie
oferujg nam skutecznych srodkéw, ktére sprostalyby nowym, stawianym nam
wymaganiom”'®®. Kobiety-matki, ktére stosujg ktérykolwiek z wymienionych

183 Allen D., Sztuka efektywnosci. Skuteczna realizacja zadari, wyd. Onepress, 2001, s. 20.



sposob6w na zarzgdzanie czasem, dobrze wiedza, ze niestety nie sa one w stanie
sprosta¢ szybkosci, zlozonosci i zmienno$ci priorytetéw tego, co wpisane
jest w zakres obowigzkéw wspdlczesnego czlowieka. Codzienne problemy
z organizacja czasu, przynajmniej w poczatkowym okresie po urodzeniu
dziecka, dotycza wiekszosci mlodych matek. Czesto sg one tak powazne,
ze do rozwigzania nie wystarczaja proste metody organizacji czasu i trzeba
poszukaé bardziej zaawansowanych technik. Jednym z najbardziej polecanych
rozwigzan jest metoda GTD (Getting Things Done, dost. doprowadzanie roboty
do konca). Zasady jej stosowania opisal David Allen w swojej ksigzce pod
tytutem Sztuka efektywnosci. Skuteczna realizacja zadan. GTD to taki sposéb
dzialania, ktérego celem jest pokazanie drogi do uwolnienia umystu od planéw
i zobowigzan przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej efektywnosci realizacji
zalozonych celéw. Co to oznacza w praktyce? GTD uczy jak wykonywaé zadania
bez stresu. W metodzie GTD nalezy zachowa¢ pie¢ podstawowych krokéw, do
ktérych autor (David Allen) zaliczyl: kolekcjonowanie, analize, porzadkowanie,
przeglad, realizacje'®. Praktyczne zastosowanie kolejnych etapéw w zakresie
takiego planowania mozesz potrenowaé w ramach rozdzialu ,Mama wraca
do pracy—jak zorganizowac dzienn””. Znajdujg sig tam takze inne sposoby na
praktyczne ¢wiczenia z zakresu dobrej organizacji czasu. Pamietaj, ze ,,niepokéj
spowodowany jest brakiem kontroli, organizacji, przygotowania i dzialania”-
David Kekich'®. Aby zapobiec takiemu chaosowi w codziennym zyciu mlodej
matki-pracownika, warto skupi¢ sie na szczegélach, czyli na Planowaniu
Codziennym, dzieki ktéremu matka wracajaca do pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem i wychowywaniem dziecka odpowiednio przygotuje sig do
dziatania na dwéch polach: dom i praca.

Umiejetnos¢é planowania codziennego'®. Kazda Swiezo upieczona mama wie
juz doskonale, Ze wypracowanie umiejetnosci planowania codziennego w obszarze
prywatnym czy zawodowym rzadzi sie zupelnie innymi prawami niz planowanie
przed urodzeniem dziecka. W praktycznym materiale tego poradnika pt.: ,Mama
wraca do pracy-jak zorganizowa¢ dzieni”, zostaly zamieszczone przykladowe
sposoby nauki planowania oraz realizacji tychze planéw. Mimo tego, Ze praca
z dzienniczkiem wymaga od kobiety przeznaczenia jedynie 30 minut dziennie
na pisemne planowanie w oparciu o wlasne zasoby i aktualng rzeczywisto$¢ to
moze zdarzy¢ sie, ze trudno bedzie wygospodarowaé ten czas kazdego dnia.
Warto jednak podja¢ taka probe. Kiedy pojawia sig¢ na $wiecie maly czlowiek,
zobowigzujacy do odpowiedzialnosci za jego bezpieczenistwo i zdrowie, rodzic
(najczesciej jest to mama) powinien przyzwyczaic sie do tego, ze zycie nie bedzie juz
przewidywalne. Jest to odpowiedni czas, aby wykazac sie elastycznos$cig w zakresie
wszelkich dziatan, nauczy¢ sie dopasowaé do okolicznos$ci zmieniajacych sie

184 http://zarzadzanie-czasem.com/wyznaczanie-i-realizacja-celow/gtd-gdy-domowe-metody-zawodza.
html#ixzz400pBYABZ dostep: 27.07.2017.

185 https://editnet.wordpress.com/tag/david-allen/ dostep: 08.09.2017.
186 Rowiniska K., Koziot K., Dziennik coachingowy. 365 pytari od twojego coacha, czes¢ 1, wyd. Rowinska Business Coaching.
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z predkoscig blyskawicy. Mama powracajaca do aktywnosci zawodowej po
urlopie zwiazanym z opieka nad dzieckiem, zwlaszcza etatowej, powinna by¢
swiadoma granic, ktére wyznaczaja obszar jej mozliwosci na ,tu i teraz”. Co
moze by¢ taka granica? Od czego zalezg te granice? Przede wszystkim od tego, jak
kobieta postrzega siebie w roli matki oraz w roli pracownika, jakie proporcje czasu
planuje przeznaczyé na te dwa $wiaty. Scisle wiaze sig z tym kondycja fizyczna
i psychiczna jej dzieci w aktualnym momencie. Zrozumialym jest bowiem, ze
dzieci w wieku zlobkowym, przedszkolnym czy wczesnoszkolnym, w sytuacji
choroby staja sig priorytetem ponad wszystkimi, zaplanowanymi wczeéniej
zadaniami. Wszystkie takie wydarzenia wymagaja wypracowania umiejgtnosci
elastycznego dostosowywania sie do rzeczywistosci, ktéra ulega zmianom. Nie bez
znaczenia jest takze samopoczucie kobiety na poziomie fizycznym, umyslowym
i emocjonalnym w danym czasie. Realizacja zaplanowanych wcze$niej zadan
domowych czy zawodowych zalezy wiec od tego, czy matka matego dziecka jest
zdrowa, wypoczeta, wyspana, czy ma wsparcie partnera / ojca dziecka lub innych
czlonkéw rodziny oraz czy macierzynstwo przyniosto jej wiecej radoéci czy
frustracji. Zdarza sie czasami tak, ze dziecko jest na tyle absorbujace, wymagajace
uwagi swojej mamy, ze dla niej samej nie pozostaje juz w ogéle czasu. Latwosé
dostosowywania sie do zmieniajacych sie okolicznosci oraz pewnego rodzaju
ugodowos$¢ czy nawet spolegliwos¢ wobec wydarzen nieprzewidywalnych to
niezbedna postawa kobiety, ktéra pragnie pogodzié role matki z rola pracownika.
Takie nastawienie jest oczywiscie do wytrenowania i nie powinno przerazacé, a trud
zwigzany z probami osiggniecia Work-Life-Balance nie powinien zniecheca¢ do
dzialania. Najwazniejsze, zeby przeznaczy¢ odpowiednig ilo§¢ czasu na planowanie;
dokladnie, niespiesznie przemysle¢ kazdy krok, ktéry bedzie zblizal do celu. Co
powinna zaplanowaé¢ mloda matka indywidualnie podchodzac do najwazniejszych
kwestii zwigzanych z powrotem do pracy zawodowe;j? Musi podja¢ decyzje o tym
kiedy wraca do pracy, na jaki wymiar czasu pracy, czy wraca do tego samego
pracodawcy czy zmieni stanowisko, zawé6d, kto w tym czasie bedzie zajmowal
sie dzieckiem, jaka forma opieki bedzie najlepsza dla dziecka, co zrobi¢ gdy
dzieci zachoruja, w jaki sposéb podzieli¢ sie obowiazkami z mezem, partnerem,
ojcem dziecka. ,To, kiedy wrécisz do pracy, w duzej mierze powinno by¢ réwniez
uzaleznione od tego, jakiego rodzaju prace wykonujesz, czy jest to dla Ciebie
wylacznie obowiazek, czy tez czerpiesz z pracy satysfakcje. Jesli pracujesz na umowe
o prace, pamietaj o swoich prawach i egzekwuj je. Zaraz po urlopie macierzynskim
mozesz i§¢ jeszcze na urlop wypoczynkowy. Pracodawca nie moze Ci go odmoéwic.
Co wiecej, dopoki Twoje dziecko nie skoniczy czterech lat, pracodawca nie ma
prawa kaza¢ Ci pracowaé¢ na nocng zmiane i zmusza¢ do nadgodzin. Nie moze
réwniez wysylta¢ Cie na delegacje bez Twojej zgody” *". Przed powrotem do pracy
warto zapoznac¢ sig z prawami, jakie przystugujg mlodej mamie, jest to istotny etap
planowania zadan i organizacji czasu. Pomocny bedzie material tego poradnika
pt.: ,Uprawnienia pracownicze zwiqzane z rodzicielstwem — Kodeks Pracy”.

187 https://mamopracuj.pl/mama-wraca-do-pracy-jak-przygotowac-na-to-dziecko/ dostep: 29.08.2017.
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Podsumowujac, zagadnienia poruszone w tym materiale sg tak naprawde
tylko fragmentem trudnego wydarzenia zyciowego kobiety, jakim jest jej powr6t
do pracy zawodowej po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem
dziecka. Dobér tresci do tego materialu mial miejsce po doglebnej analizie
dostepne;j literatury tematu, dostepnych badan oraz obserwacji zjawiska i rozmow
z kobietami, ktére sg w trakcie urlopu macierzynskiego oraz z tymi, ktére
w niedalekiej przeszlosci powrécily do aktywnosci zawodowej. Dwa gléwne cele,
przy$wiecajace zestawieniu zebranych tresci opieraly sie o aspekt psychologiczny
i praktyczny powrotu do pracy. Perspektywa psychologiczna to ukazanie jak
ksztaltujg sie wigzi matki z dzieckiem, kiedy jest najlepszy czas na powro6t do
pracy, spojrzenie na potrzebe niezaleznosci mlodej matki. Sylwetki kobiet, ktére
tacza zycie rodzinne i zawodowe w indywidualnie dobranych proporcjach zostaty
przedstawione na zakoniczenie watku psychologicznego. Ujecie praktyczne to
w rzeczywistosci zebranie podstawowych informacji, niezbednych do dalszej pracy
nad poznawaniem siebie, ktére umacnia poczucia wlasnej wartosci. Swiadomosé
i znajomo$¢ swojego wnetrza, swoich potrzeb, mozliwosci sg niezbedne, gdy na
horyzoncie jawi sie powrét do pracy zawodowej. Podczas powrotu do aktywnosci
zawodowej wielu kobietom towarzyszg wyrzuty sumienia. Niektére panie powr6t
do pracy okreslajg w kategoriach egoizmu. ,Nic bardziej mylnego. Egoizmem
jest pozosta¢ z dzieckiem i by¢ sfrustrowana, pelng zalu mama. Kazde dziecko
chce, by jego rodzic byl szczesliwy, nawet jesli nie umie jeszcze o tym powiedzieé
wprost. Nasze potrzeby nie sg wynikiem egoizmu, ale naturalnych mechanizméw
rozwoju kazdego cztowieka. Wszyscy czerpiemy energie i poczucie zadowolenia
z r6znych obszaréw zycia. Nikt nie musi ogranicza¢ tego tylko do rodzicielstwa,
bo plynace z niego pozytywne emocje nie pokrywajg sie z tymi, ktére niesie ze
sobg rozwdj zawodowy”'®. Czasami, mimo takiej §wiadomosci wiele mtodych
mam czuje nieustajgce poczucie winy, a walka z nim nie jest latwa. Warto jednak
przeanalizowaé swoje uczucia, zadaé sobie pytanie, czego tak naprawde sie
obawiam kiedy mysle o powrocie do pracy i rozstaniu z dzieckiem. Nazwanie
swoich obaw, nawet przed sama soba moze byé punktem wyjscia do zmiany
spojrzenia na calg sprawe bardziej realistycznie. Nie wolno réwniez zapominac
o tym, ze kazda mama jest przede wszystkim kobietg, ktéra ma swoje potrzeby,
z ktérych nie wszystkie przeciez dotycza dziecka. ,Ma prawo rozwijac sie i mie¢
pasje. Ma prawo wychodzié¢ z domu, by wracac do niego szczesliwsza. Ma wrecz
obowiazek nieustajaco marzy¢ i te marzenia moga dotyczy¢ tylko jej samej”'®.

Opracowanie: Agnieszka Solarek, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Sieradzu

188 https://parenting.pl/mama-wraca-do-pracy-jak-podjac-decyzje# dostep: 29.08.2017.
189 j.w., dostep: 29.08.2017.
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Szef na obcasach

Przywd6dztwo moze mie¢ wiele definicji. Mozna by¢ liderka partii politycznej,
przelozona w biurze, przewodniczaca komitetu rodzicielskiego itp. Generalnie
przyjmuje sie, ze przywodztwo jest to proces, ktéry ma miejsce w grupach dazacych
do wspdlnego celu, gdzie jeden czlonek tej grupy ma szczegblny rodzaj wplywu
i kontroli nad zachowaniem innych. Niezaleznie od plci rézne sa tez sposoby
obejmowania roli przywédczej m.in. poprzez nominacje, dziedziczenie, z wyboru
grupy, walkowerem, a takze przy uzyciu sily fizycznej badz ekonomicznej. Dawniej
niektérzy teoretycy uwazali, Zze pewne cechy osobowosci lub szczegélne zdolnosci
danej osoby czynily z niej przywdédce. Wedlug innej teorii to cechy genetyczne
byly odpowiedzialne za nasze zdolnosci przywédcze. Obecnie dominuje poglad, iz
umiejetnosci i zachowan potrzebnych do roli przywdédcy - szefa mozna sie nauczy¢.
Zagadnienia przywdédztwa rozpatrywane sg w r6znych aspektach. Jednym z nich jest
kontekst plci, wramach ktérego méwimy o kobiecym lub meskim stylu zarzadzanialub
sprawowania wladzy. Te dwa modele sg kojarzone z plcig z powodu stereotypowych
wyobrazen na temat réznic miedzyplciowych w zakresie zachowan. Mezczyzn
uwaza sie za bardziej sklonnych do rzagdzenia otoczeniem, bardziej agresywnych,
niezaleznych, samowystarczalnych, dominujacych. Dla kontrastu o kobietach
szefach sadzi sie, Zze sa one pomocne, rozumiejace, mile, cieple, sympatyczne,
$wiadome uczu¢ innych oraz pozbawione egoizmu. Rodzajéw przywdédztwa moze
by¢ bardzo wiele i mogg sig one odnosi¢ zar6wno do zachowan demokratycznych,
autokratycznych, wplywéw biologicznych, wczesniejszych doswiadczen, czy
zajmowanej pozycji w danej firmie (Titkow 2003). Na jakichkolwiek by jednak nie
opierac sie podzialach i badaniach zadne z nich nie sg na tyle reprezentatywne, aby
jednoznacznie potwierdzaly istnienie réznic lub jednoznacznie udowadnialy brak
tych réznic w stylach przywdédztwa kobiet i mezczyzn.

Kobiety za najwazniejsze czynniki, ktére pozwalaja osiagna¢ im sukces zawodowy
uznaja: wiedze, wyksztalcenie, zdolnosci, cechy psychologiczne, otwarcie na drugiego
czlowieka, ciezka prace i styl zarzadzania. Mezczyzni za$ w wigkszym stopniu stawiajg
na skuteczno$¢, motywacje, jasne uswiadomienie celéw i utozsamianie sig z firma.
W efekcie badan ustalono takze, iz kobiety w stosunku do mezczyzn maja wieksze
umiejetnosdci finalizowania spraw, bardziej sie angazuja, lepiej wspélpracuja, sa
bardziej komunikatywne i preferujag demokratyczny styl zarzadzania (Kupczyk 2009).
Dla kobiet szeféw wazne jest takze uswiadomienie sobie swojego potencjatu, a co za tym
idzie budowa pewnosci i zaufania do siebie. Generalnie kobiety poswiecajace swoje
zycie pracy zawodowej chetnie kieruja sig misja, wiarg w to, ze ich dzialanie komus
stuzy i ze wynika z niego co$ dobrego. Raczej niewiele kobiet godzi sie dtugofalowo
robi¢ co§, co ich zdaniem jest bez znaczenia, nawet jesli miatoby to przynies¢ im duze
korzysci materialne. (Chybicka , Zubrzycka 2015)

Kobieta, ktéra chce zostaé szefowa musi bra¢ pod uwage to, iz bedzie oceniana
nie tylko przez pryzmat swoich kompetencji, ale takze czynnika genetycznego,
rodzinnego i emocjonalnego. Coraz bardziej ktadzie sie tez nacisk nie tyle na



sam stan posiadanej wiedzy, co na posiadanie tzw. kwalifikacji miekkich. Od
kobiet piastujacych stanowiska kierownicze oczekuje sie poza tym odpornosci
psychicznej, umiejetnosci radzenia sobie ze stresem oraz budowania wlasciwych
relacji z podwladnymi i przelozonymi.”® Natomiast w momencie objecia przez
panie stanowisk kierowniczych wazne staja sie takie umiejetnosci, jak:
* delegowanie zadan (biorac pod uwage umiejetnosci i predyspozycje cztonkéw
danego zespolu, dbajac jednoczesénie o jego rozw6j),
* podejmowanie decyzji i branie za nie odpowiedzialnosci (nawet jezeli sa one
malo popularne albo ryzykowne),
* korzystanie z posiadanej wladzy (negocjowanie podwyzek, zabieganie
o warto$ciowe szkolenia dla swojego zespolu, bycie asertywna),
* bycie partnerem dla swoich wspoélpracownikéw (wsluchiwania sie w ich
komentarze i opinie na tematy, ktérymi sie zajmuja),
¢ dzielenie si¢ informacjami (po odbytych spotkaniach, konferencjach,
seminariach w celu zbudowania zaufania zespotu),
* korzystanie z networkingu (budowania sieci dobrych kontaktéw, zar6wno
poprzez spotkania osobiste, jak réwniez poprzez serwisy spolecznosciowe),
* nie przesadzanie w zadna strone (ustalanie jasnych zasady w swoim zespole
i konsekwentnie sig ich trzymanie — zachowujac we wszystkim réwnowage),
* nie przejmowanie si¢ opiniami innych o sobie (dzialanie zgodne ze swoimi
przekonaniami i warto$ciami),
* nie robienie z siebie ,faceta” (zamiast upodabnia¢ sig z wygladu do mezczyzn
wykorzystywanie swojej kobiecej sily),
* wycwiczenia pewnego i silnego uscisku dioni (u$ciskiem dioni dajemy do
zrozumienia, ze nalezy traktowac nas serio).

Bycia szefowa uczymy sie takze od swoich przelozonych, dlatego za kazdym
razem musimy bra¢ z tych wzorcéw to, co najlepsze. (B. Rzepka, 2012). Jednoczesnie
kobiety na stanowiskach kierowniczych musza wspomagaé swéj rozwéj poprzez:
nieustanne uczenie si¢ i wyciaganie wnioskéw, dobre planowanie, realizowanie
zadan we wlasciwej kolejnosci, odpowiednie dobieranie pracownikéw. Nalezy
pamieta¢ takze, ze niezaleznie od wkladu pracy, intencji i dobrej woli, bedac
szefowa kobiety narazone sa na porazki i straty, dlatego powinny otaczaé sie
zyczliwymi osobami, przyjaciétmi i rodzina. Ale przede wszystkim musza by¢
soba. (Chybicka, Zubrzycka 2015). Obraz idealnej szefowej jest r6zny w zaleznosci
od osoby, ktéra go tworzy. Inaczej idealng przeloZzona opisza jej podwladni,
a inaczej jej bezposéredni przetozony. Obraz ten bedzie sie takze r6znil w zaleznoéci
od dotychczasowych doswiadczen. Niemniej jednak sa pewne cechy, ktére czesto
sig powtarzaja niezaleznie od tego, czy jest to opinia szeregowych pracownikéw,
czy ekspertéow od HR.

Cechy, jakimi powinien sig legitymowac idealny szef niezaleznie od plci, mozna
podzieli¢ na dwie grupy: wiedze merytoryczna i zdolnosci interpersonalne.

190 http://wsp.pl/file/1294_802692499.pdf — dostep.06.06.2017
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wiedza merytoryczna:

* ukonczone studia wyzsze - kierunek studi6w sam w sobie nie ma zbyt
duzego znaczenia, tym bardziej, ze niemala liczba przyszlych szeféw rozwija
swoja wiedze na studiach podyplomowych. Niemniej, ukonczenie studiéow
jest pewnym wyznacznikiem podstaw wiedzy, a ciekawy kierunek pokazuje
dodatkowo glteboko$é naszych zainteresowan,

* dos$wiadczenie w zarzadzaniu firma o okreslonym profilu - ta cecha jest
wskazywana czesto jako wazniejsza niz konkretny kierunek studiéw. Zar6wno
specjalisci od HR wolg szukaé¢ na stanowisko kierownicze osobe, ktéra zna
konkretng branze, jak i pracownicy wolg stuchac¢ osoby, ktérej legitymuje sie
do$wiadczeniem z ich branzy,

* znajomos¢ jezykéw obcych - ta umiejetnos¢ jest dobrze widziana nawet
w firmach, ktére dzialajg tylko na rynku polskim i w Zaden sposéb nie sg
zalezne od zagranicznego kapitalu. Umiejetnos¢ samodzielnej rozmowy
w obcym jezyku przydatna jest nie tylko w codziennym funkcjonowaniu firmy,
ale takze na konferencjach i targach, a umiejetnos¢ czytania po angielsku, czy
niemiecku daje znacznie szybszy dostep do wiedzy.

zdolnosci interpersonalne:

* umiejetno$¢ negocjacji - szefowie negocjuja z partnerami, kontrahentami,
a takze z wlasnymi pracownikami. Nieumiejegtno$¢ prowadzenia rozméw moze
prowadzi¢ do probleméw w budowaniu zespolu, a takze w odpowiednim
delegowaniu i rozliczaniu zadan;

* umiejetno$¢ obiektywnej oceny stanu faktycznego - oceniajac jakakolwiek
sytuacje, bardzo czesto kierujemy sig swoimi wyobrazeniami, albo
oczekiwaniami. Dlatego tak wazne jest by kierownik, czy dyrektor potrafit
odrzuci¢ swoje oczekiwania, bgdZ wyobrazenia o danym stanie rzeczy (nawet
jesli sa one oparte na jego szerokim do$wiadczeniu) i potrafit obiektywnie
oceni¢ stan faktyczny;

* konsekwencja i systematyczno$¢ - przekazywane wytyczne i wybrane
priorytety powinny by¢ realizowane niezaleznie od kreatywnosci szefa
i pracownikéw. Jesli jednak kreatywno$é¢ oznacza zmiane priorytetéw co kilka
dni, to rzutuje to na skuteczno$é catego zespolu i moze by¢ przyczyna ztych
wynikéw pracownikéw;

* umiejetnos¢ sluchania innych - doswiadczeni kierownicy zapominaja, zZe
czasem warto jest postucha¢ pracownikéw, nawet tych najmlodszych stazem.
Sita zespotu tkwi bowiem w jego réznorodnosci i w szerokiej wiedzy, ktorg
pracownicy powinni sig ze soba dzieli¢;

» asertywno$¢ - jest niezbedna na kazdym szczeblu kariery, ale w przypadku
kierownika ma szczegélne znaczenie, zwlaszcza jezeli miedzy zespolami lub
dzialami wewnatrz firmy istnieje rywalizacja;

* umiejetnosé konstruktywnej krytyki - tatwo jest powiedzieé, ze co$ zostalo
zrobione kiepsko, beznadziejnie, ze musi by¢ poprawione. Znacznie trudniej
jest wskaza¢ bledy i zaoferowaé swojg pomoc, a takze przekazac¢ to w sposéb
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motywujacy do dalszej pracy - dlatego
umiejetno$é¢ konstruktywnej krytyki jest
bardzo wazna, niezaleznie od wielkosci
zespotu podleglego danemu szefowi.

¢ opanowanie w sytuacjach stresowych
i umiejetno$¢ pracy pod presja czasu
- stres to codzienno$¢ szefa, dlatego
opanowanie, a takze umiejetnosé
uspokajania zespotu sg bardzo wazne
zar6wno dla atmosfery w miejscu pracy,
jak i dla wynikéw osigganych przez
podwladnych.

e wiek przelozonego - coraz czesciej
pojawiajg sie glosy, ze szef nie moze
byé za mltody - 25-letni kierownik, czy
dyrektor czesto ma problemy z powaznym
traktowaniem przez partneréw, a takze
starszych podwladnych. Ze wzgledu na
mliody wiek, trudno jest mu wykazaé
sig  odpowiednim  do$wiadczeniem,
zdobytym w réznym czasie i w réznych
sytuacjach, stad zapewne nieufnosé
podwladnych do mozliwosci tak mlodego
przetozonego.

Zaréwno kobietom, jak i mezczyznom
na stanowiskach kierowniczych trudno
jest unikngé btedéw. Wedlug badan
przeprowadzonych przez IQS oraz firme
Newpoint zaliczamy do nich:

* u kobiet - =zbyt emocjonalny styl
zarzadzania, niska odporno$¢ na stres,
zbyt duza drobiazgowo$¢, tendencje do
wyolbrzymiania oraz brak wiary w siebie.

* u mezczyzn - wytykanie bledéw
podwladnym, orientacje na rezultat
nie za$§ na ludzi, brak empatii,
partnerstwa i zyczliwo$ci w traktowaniu
podwtadnych.

* bez wzgledu na plec¢ i szefowym i szefom
zdarza sie przedklada¢ prace nad zycie
prywatne.'®!

191 http://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2016-06-20/jakie-bledy-popelniaja-szefowie-a-jakie-szefowe-

najnowsze-badanie/ dostgp 06.06.2017
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Zmiany spoleczne i gospodarcze, jakie zachodzg na §wiecie stwarzajg warunki,
ktére sprzyjaja wsp6luczestniczeniu kobiet w procesie zarzadzania oraz wzrostowi
ich ambicji zawodowych. Jednak zauwaza sie bardzo powolny upadek stereotypow
zwigzanych z plcig. Na rynku pracy mamy wcigz do czynienia z podzialem
zawodo6w na ,meskie” i ,kobiece”. Jest to tzw. segregacja pozioma. Istnieje réwniez
segregacja pionowa, przejawiajaca sie¢ utrudnionym dla kobiet dostgpem do
awansu. Wéréd napotykanych przez polskie kobiety barier i ograniczen w rozwoju
kariery najcze$ciej wskazuje sie:

» szklany sufit — sg to przeszkody jakie napotykajg kobiety w awansowaniu na
wysokie stanowiska niezaleznie, albo mimo posiadany wysokich kwalifikacji.
Wrazenie to symbolizuje widoczno§é awansu przy réwnoczesnej jego
nieosiagalnosci,

» szklane $ciany - utrudnione mozliwosci awansu kobiet ze stanowisk
pomocniczych na zdominowane przez mezczyzn stanowiska kierownicze
i eksperckie,

¢ lepka podloga - pojecie odnoszace sie do zawodéw o nizszym statusie, w ktérym
nie wystepuja wieksze mozliwosci awansu np. krawcowa, kosmetyczka, pomoc
domowa itp.,

* aksamitne getto oznacza z kolei niedopuszczanie kobiet do zajmowania
stanowisk kierowniczych i decyzyjnych w branzach zwigzanych z naukami
technicznymi, produkcyjnymi, marketingowymi, gdyz uwazane sg one za
typowo meskie,



¢ szklane ruchome schody oznaczaja niewidzialng sile wynoszaca mezczyzn na
wyzsze szczeble kariery. Nawet w zawodach sfeminizowanych panie zajmuja
nizsze stanowiska, a kadra zarzadzajaca najczesciej sklada sie z mezczyzn,

* tokenizm - dzialanie fasadowe, majace na celu upozorowanie réwnosci w danej
grupie poprzez dopuszczanie do tej grupy pojedynczych reprezentantéw grup
mniejszo$ciowych'®2,

Widoczne sa jednak coraz czeSciej pewne oznaki przelamywania
kulturowych wzorcéw kobiecosci i ostabienia barier dostgpu do rozwoju kariery,
a takze stopniowy wzrost spotecznego przyzwolenia na tgczenie przez kobiety rél
rodzinnych i zawodowych'*®. Poza tym rynek pracy udowadnia, ze zwigkszenie
ilosci kobiet na stanowiskach kierowniczych ma korzystny wplyw na dziatalnosé
danej organizacji, jej efektywnos¢ oraz budowanie dojrzalej réwnowagi pomiedzy
poszczegbélnymi pracownikami. Z raportu eksperckiego sporzadzonego przez
firme ManpowerGroup wynika, iz aby osiagna¢ ten cel nalezy przede wszystkim
stworzy¢ kulture neutralng pod wzgledem plci, zaczynajac od zmian nastawienia
danej organizacji, angazujac zaréwno mezczyzn, jak i kobiety do tego typu
zmian. Same kobiety na stanowiskach kierowniczych oczekiwalyby odgérnej
kultury dzielenia sie uprawnieniami, mentoringu, wiekszej iloéci szkolen,
pomocy w budowaniu sieci kontaktéw, a takze zachecania ich przez szefostwo
do korzystania z mozliwo$ci poszerzajacych i rozwijajacych ich silne strony.**
Wyzej wymienione badania pozwolily takze na okreslenie niezbednych dzialan
w celu zwiekszania udzialu kobiet na stanowiskach kierowniczych poprzez
wprowadzenie rzeczywistego parytetu plci, wyrazajacego sie zmiang podejécia
przelozonych do zatrudniana kobiet na stanowiskach kierowniczych z: ,czemu
mialbym”, na ,czemu nie”, promowaniu kultury $wiadomego wprowadzania
kobiet na stanowiska kierownicze, okreslaniu planu awansowania kobiet oraz
odpowiedzialnym ustalaniu mierzalnych i mozliwych do realizacji celéow w tym
zakresie.'%

Wedlug prognoz wielu analitykéw, zar6wno Polska, jak i inne kraje Unii
Europejskiej w ciggu najblizszych lat beda boryka¢ sie z coraz wigkszym
problemem luk personalnych. Jednym z czynnikéw, ktéry bedzie sprzyjat
wiegkszemu uczestnictwu kobiet w zarzadzaniu oraz dawaniu szansy awansu
bedzie demografia oraz nie malejagca emigracja ludzi dobrze wyksztalconych.
Dla kobiet te wszystkie niekorzystne z punktu widzenia gospodarczego zjawiska
stanowi¢ beda jednak czynnik prorozwojowy. Procesowi temu sprzyja¢ bedzie
takze zmiana mentalnosci spoteczenistwa, przejawiajaca sie w rosnacej akceptacji
i poparciu dla przedsigbiorczych kobiet. Wszystkie te aspekty powinny w dos$é

192 http:// www.rownoscwbiznesie.mpips.gov.pl/slowniczek.html dostgp 06.06.2017

193 http://mamypracujacemamy.pl/pl/aktualnosci/2.html dostep 06.06.2017

194 http://www.brief.pl/artykul,3809 kobiety_na_stanowiskach_kierowniczych_raport.html dostep 06.06.2017
195 httpy/it-manager.pl/wp-content/uploads/Raport_Kobiety na_stanowiskach_kierowniczych_2016.pdf dostep 06.06.2017
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znaczacy sposéb utatwié kobietom awans zawodowy'®® Poza tym uwaza sie, ze
kobiety beda zajmowac coraz wiecej stanowisk kierowniczych réwniez ze wzgledu
na fakt, iz w przyszlosci liczy¢ sig bedzie wrazliwo§¢ w zarzadzaniu. Kobiety
zgodnie ze swojg naturg i wrodzong potrzeba specjalizacji posiadajg te cechy
w duzo wiekszym stopniu niz mezczyzni. Potrafig takze lepiej tworzy¢ otoczenie,
w ktérym kwitnie kreatywnos$¢ i innowacyjnosé. Niemalqg role odgrywa réwniez
fakt, iz wspdlczesnie szanse na przetrwanie i powodzenie majg te organizacje,
ktére wdroza model gospodarki opartej na wiedzy, elastycznych strukturach,
inwestycji w kapitat ludzki, w tym w jego talenty: wiedze, umiejetnosci, motywacje,
kreatywno$¢ i wspolprace, a jak pokazuja badania, te obszary to mocne strony
kobiet. (Kupczyk 2009)

Opracowanie: Marzena Popiniska, CliPKZ w todzi 0ddziat w Skierniewicach
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Kobiety w meskich zawodach - przetamywanie stereotypéow

Kazdy organizm ma jedna jedyna potrzebe - realizacje wtasnego potencjatu
Rolo May

Swiat zawodow jest ogromny, dlaczego wiec tak wiele kobiet ogranicza swoja
kariere zawodowa do wyboru zawodéw potocznie nazywanych ,kobiecymi”
pozostawiajac mezczyznom wybor zawodéw ,,meskich”. Zwlaszcza, ze zarobki
w zawodach kulturowo przyjetych jako ,meskie” czesto sg znacznie wyzsze.
Czy jest to swiadomy wybér, kobiet wynikajacy z analizy wlasnego potencjalu
i osobistych mozliwosci, a moze podlegajg ograniczajacym stereotypom
»kobiecosci”, ktére tkwig w ich §wiadomosci, bo w naszej kulturze towarzyszyty
im od dziecinstwa, jako osobom stworzonym do rodzenia i wychowywania
dzieci, opiekowania sig¢ domem, starszymi rodzicami, chorymi czlonkami
rodziny, itd. Czy to przypadek, ze wiele zawodéw w samej nazwie zawiera
rodzaj meski, np. kierowca, pilot, programista, konserwator, kolejarz, murarz,
weterynarz, a inne ,zenski”, np. pielegniarka, sekretarka, kosmetyczka -
podobno zawdd nie ma plci?.

Stereotypy zwiazane z ptcia i tradycyjne role ptciowe

Czlowiek, bedac istotg uczestniczgca w zyciu spolecznym, jest aktywnym
obserwatorem i krytykiem otaczajacej go rzeczywistosci. Postrzegajac realia,
wyrazaswoje pogladyioceniainnych czestoulegajac stereotypom. W psychologii
spolecznej, stereotypem nazywamy uogé6lnione i uproszczone przekonania
funkcjonujgce spolecznie na temat jakiejs grupy lub jej czlonka, wyréznionych
na podstawie jednej cechy, np. plci, wieku, wyksztalcenia, narodowosci,
wyznania, orientacji psychoseksualnej.’®” Stereotyp przypisuje pewne cechy,
zachowania, role spoleczne wszystkim czlonkom stereotypizowanej grupy
spolecznej, zacierajac przy tym réznice indywidualne pomiedzy tymi osobami.
Jest catkowicie sprzeczny z faktami lub cze$ciowo odpowiada prawdzie
ale jednoczes$nie robi wrazenie ze jest w pelni prawdziwy.'®® Podlegamy
stereotypom czesto nieSwiadomie we wczesnym okresie zycia, przyjmujac je
od spoleczenstwa, ludzi ktérzy nas otaczaja w formie sztywnych i trwalych
schematéw myé$lenia o innych.'®

197 http://rownosc.info/dictionary/stereotypy/ - dostgpny 20 .07.2017 r.

198 https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/4414/1/09_Waldemar_ Nowak_Teoretyczne_i_
metodologiczne_problemy_badan_101-112.pdf — dostgpny 20.07.2017 r.

199 Nowak W. Teoretyczne i metodologiczne problemy badaii stereotypéw cz.1, Rocznik socjologii rodziny XI,
UAM, Poznan, 1999 r. str.8


https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/4414/1/09_Waldemar_Nowak_Teoretyczne_i
http://rownosc.info/dictionary/stereotypy

Stereotypy charakteryzuja sie specyficznymi cechami:?*

* sg proste, nie oddaja w pelni realiéw rzeczywistosci;

* niezmienne przez dlugi okres i trudne do zmiany;

* sg stronnicze, formulowane na podstawie nieprawdziwych, obiegowych
informacji;

» przekazywane za pomocg réznych kanaléw, czesto nieformalnych;

* nabywane w procesie socjalizaciji, ,z pokolenia na pokolenie”;

* oporne na niezgodne z nimi informacje — dzialajq jak filtr, przyjmuja gtéwnie
treéci zgodne ze stereotypem (w sytuacji, kiedy czyje$ zachowanie czy cecha nie
mieszczg sie w stereotypie czesto uzywamy sformutowania ,,to tylko wyjatek”);

* sg nacechowane emocjonalnie (negatywnie lub pozytywnie).

Ze wzgledu na swojg specyfike stereotypy moga by¢ niebezpieczne spolecznie,
poniewaz czesto wyostrzaja negatywne cechy danej grupy lub jednostki, a nawet
moga usprawiedliwia¢ negatywne zachowania jednych wobec drugich, co moze
prowadzi¢ do niesprawiedliwych ocen, dyskryminacji, a nawet konfliktéw
spolecznych. Z punktu widzenia intereséw kobiet, ich pozycji na rynku pracy
i dokonywanych wyboréw aktywnosci zawodowej, kluczowego znaczenia nabierajg
powszechnie panujgce stereotypy zwiagzane z ,kobiecoscig” i ,meskoscig” czyli
stereotypy dotyczace plci. Stanowia jedna z gléwnych przyczyn dyskryminacji
kobiet na rynku pracy oraz stereotypowego podzialu branz i zawodéw na ,.kobiece
i ,meskie”. W mys$l ogélnej definicji, stereotypy zwiazane z plcia, oznaczaja
uog6lnione oceny i przekonania na temat kobiet i mezczyzn, przyjmujace postaé
uproszczonych opiséw ,meskiego mezczyzny” i ,kobiecej kobiety, podzielane
przez wiekszo$¢ spoleczenistwa i nabywane w toku socjalizacji w ramach danej
grupy spolecznej (czyli przyjmowania okreslonych warto$ci norm i wzorcow
obowigzujacych w spolecznosci).*®® W stereotypowym mys$leniu o kobietach
i mezczyznach zawiera sie okreslony, uogélniony i czesto podéwiadomy schemat
mys$lenia przypisujacy kazdej z plci:?*

* odrebne cechy psychiczne i fizyczne,

* odrebne zachowania,

* zréznicowane role zaréwno w zyciu prywatnym jak i zawodowym;
* stereotypy dotyczace ,.kobiecych” i ,meskich zawodéw”.

Potocznie pojecia ,mesko$¢” i ,kobieco$¢” uzywane sa dla okreslenia
obserwowalnych wtasciwosci i zachowan zwiazanych z picig, zgodnych ze
stereotypami panujgcymi w danej kulturze Zgodnie ze stereotypem pici, kobiety
powinny byé empatyczne, opiekuncze, wrazliwe, cierpliwe, czule, dobre
wrazliwe, serdeczne, z intuicja, zdolnoscia do wybaczania i budzenia zaufania,

200 http://rownosc.info/dictionary/stereotypy/ - dostgpny 20.07.2017 r.

201 Chybicka A., Kosakowska-Berezecka N., Pawlicka P, Podréze miedzy kobiecosciq i meskosciq Impuls,
Krakéw, 2012r.,s .40
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itd. Stereotypowa wizja kobiecos$ci dotyczy takze tych mniej pozytywnych cech
np. plotkarstwa, braku ambicji, sklonnosci do narzekania czy drazliwosci,
ktére niewatpliwe nie wplywaja pozytywnie na wizerunek zawodowy
kobiet. Natomiast meski mezczyzna powinien byé aktywny, pewny siebie,
zdecydowany, odwazny, sklonny do ryzyka, niezalezny, kompetentny, moze
by¢ nawet agresywny, itd. Warto przy tym zauwazy¢, ze cechy przypisywane
kobietom sg zazwyczaj przeciwienstwem cech meskich. Z kolei oczekiwania
spoleczne co do spolecznej roli kobiety, utrwalane przez wieki historii
ludzkosci, sg dos¢ precyzyjne. Kobiety z racji rodzenia dzieci powinny petnié
role opiekuncze; zajmowac sie rodzing, wychowaniem dzieci, troszczy¢ o nie
i o partnera. Mezczyzni powinni broni¢ rodziny i pracowaé¢ zawodowo, by te
rodzine utrzymaé. Pomimo iz obecnie czgsto obserwujemy, cechy stereotypowo
»,meskie”, u kobiet i ,kobiece” u mezczyzn, to jednak stereotypy ,kobiecosci”
i ,meskosci” nadal funkcjonuja w naszym mysleniu o innych.?®® Podobnie
rzecz sie ma z rolami przypisanymi obu ptciom przez spoteczenstwo. Pomimo,
iz coraz czes$ciej mozemy znalezé w naszym otoczeniu przyklady kobiet, ktére
podjely obowigzek utrzymania rodziny, a partner przejal opieke nad dzieémi
i korzysta np. z urlopu rodzicielskiego, taki podziat rél wbrew stereotypom
nadal wzbudza zdziwienie, a czasem niezadowolenie.

Stereotypy ,meskosci” i , kobiecosci”
- uwarunkowania historyczne i kulturowe

Trzeba podkresli¢, ze jako gatunek ludzki zawsze stosowaliémy podziat
pracy. Podzial na role , kobiece” i ,meskie” uwarunkowany zostal historycznie
i dotyczy poczatkéw ludzkosci. Bazowal kiedy$ na rozsadnym rozdzieleniu
roli kobiet i mezczyzn, bo tego wymagalo przetrwane grupy; zdobycie
pozywienia z jednej strony i reprodukcja z drugiej. Pierwotny podzial zadan
byl wiec racjonalny. A jak bylo pézniej?. Bez wzgledu na okolicznosci i postep
cywilizacyjny, przez wieki panowal powszechnie podzielany i przekazywany
z pokolenia na pokolenie stereotyp kobiety stworzony przez ,§wiat mezczyzn”.
Interesujgcej wiedzy w tym temacie dostarcza charakterystyka kobiet opisana
w rewolucyjnym dziele napisanym pod koniec XVII wieku, pt. ’O wychowaniu
mlodziezy plci zenskiej” (przetlumaczone na jezyk polski w 1823 roku).
Niektérzy badacze uwazajg, ze wspélczesnie moze ono stanowié prazrédio
sporéw o teorig gender.?** Autor, Francois Fenelon francuski teolog, poeta, pisarz
i pedagog, wychowawca na krélewskim dworze, wskazuje co prawda potrzebe
rozpoczecia zaniedbanej edukacji dziewczat ale jednoczes$nie dodaje”....Wielu
jest tego zdania, iz oswiecenie plci zefiskiej nalezy pozostawic na niskim stopniu.
Wychowanie chiopcéw poczytane jest za jednq z najwazniejszych spraw dobra

203 Chybicka A., Kosakowska-Berezecka N., Pawlicka P., Podrdze miedzy kobiecosciq i meskoscig, Impuls, Krakow,
2012, s.40

204 Dzierzanowski M., Gender z brodq , Magazyn COACHNG nr 6/2016, listopad-grudzien, s 10



powszechnego. Kazdy jest przeswiadczony, ze osiqgniecie pomyslnego skutku
w edukacji mezczyzn wymaga niepospolitego $wiatla. Dlatego najznakomitsi
mezowie pracowali nad ustanowieniem w tym przedmiocie prawidel. Co do
dziewczqt natomiast méwiq, iz nie potrzeba, zeby uczonymi byly. Ciekawosé
podobno proznymi je czyni, dosy¢ azeby kiedys gospodyniami dobrymi i Zzonami
uleglymi byly....”. Autor dowodzi, ze kobiety trzeba wszechstronnie ksztalci¢
ale dodaje - ,,...prawie tak samo jak mezczyzn”, twierdzac jednoczesnie ,Kobiety
slabszy umyst, a wigkszq ciekawos$¢ majq. Nie wypada ich zatem c¢wiczyé
w pewnych naukach. Nie jest ich przeznaczeniem ani rzqdzenie, ani wojowanie,
ani rzeczy boskich badac tajemnice. Mogq sie przeto obejs¢ bez niektérych
obszernych wiadomosci, ktére do polityki, sztuki wojennej, prawodawstwa,
filozofii i teologii nalezq.” Wydaje sie, ze powyzszy przyklad w sposéb dosé
sugestywny odzwierciedla w jaki spos6b ksztaltowal sig¢ wizerunek ,kobiecej
kobiety” i ,meskiego mezczyzny”. Historycznie i kulturowo spoleczenstwo
przydzielilo obu plciom odmienne role i obowiazki, a te z kolei powigzano
z pewnymi cechami psychicznymi i fizycznymi, ktére stereotypowo uznano
za ,naturalne” czyli stanowiace swoista norme spoleczna réznicujaca
obie plci. Dlatego tez czynno$ci, ktére wymagaly odwagi, pewnosci siebie,
kierowania innymi, sprawno$ci fizycznej badZz umiejetnoéci rywalizacji
przydzielono mezczyznom. Kobiety, jako ,rodzicielki” wykonujace pozostale
prace, odbywajace sie przede wszystkim w domu, zaczeto utozsamiaé¢ gtéwnie
z warto$ciami rodzinnymi. W ten sposéb cywilizacja utworzyta podzial na sfere
dzialan kobiet i sfere dzialan mezczyzn.?*® Réwniez wspodlcze$nie, w naszej
kulturze silnie sg zakorzenione przekonania dotyczace predyspozycji mezczyzn
do zawodéw zwigzanych z uzyciem sity fizycznej, stanowisk kierowniczych,
zawodéw wiazacych sie z podejmowaniem odpowiedzialnych decyzji,
zarzadzaniem ludZmi, zasobami materialnymi itd. Jednocze$nie umacnia to
przekonanie, ze kobiety posiadaja predyspozycje do innych zawodéw, nizej
wycenianych: gtéwnie opiekunczych, zwigzanych z ochrong zdrowia, pracg
z dzieémi, w domu, a takze ustugami zwigzanymi z pielegnacja urody itp.
(np. pomoc spoleczna, ochrona zdrowia, edukacja przedszkolna i szkolna,
kosmetyka, fryzjerstwo).2® Wielu rodzicéw w tym duchu nadal wychowuje
swoje corki i synéw. W doroslym zyciu podtrzymuja wzorce wczesnego
dziecinstwa, zgodnie z ktérymi umys! kobiety zainteresowany jest przede
wszystkim tym co osobiste, wlasng tozsamoscia, zwigzkami z innymi ludZzmi,
postrzeganiem Swiata w kategoriach interpersonalnych, co z kolei obce jest
mezczyznom, ktérzy wolg byé¢ zajeci wspélzawodnictwem i dazeniem do
sukces6w zawodowych.??”

205 http://www.eurokobieta.pl/forum-kobiet/zjawisko-segregacji-zawodowej-kobiet — dostgpny 28.08.2017
206 http://rownosc.info/dictionary/segregacja-pozioma-pionowa/ — dostepny 28.08.2017

207 http://rownosc.info/dictionary/segregacja-pozioma-pionowa/ — dostgpny 28.08.2017

=
o
=
m
—
<
=
3
«D
(%)
=
(=]
=
N
Q
=
o
(=9
[=Y]
(=)
=|-
©
=
N
o
—_
Q
3
~<
=
Q
>,
m
wv
—_
(1)
=
o
[=]
—_
<
©
O
=

145


http://rownosc.info/dictionary/segregacja-pozioma-pionowa
http://rownosc.info/dictionary/segregacja-pozioma-pionowa
http://www.eurokobieta.pl/forum-kobiet/zjawisko-segregacji-zawodowej-kobiet

Btedne koto stereotypizacji
- feminizacja zwodow

Skutkiem i nastgpstwem
stereotypowego  postrzegania  zajec
typowo kobiecych i meskich jest do
dzi§ funkcjonujacy w $wiadomosci
wielu oséb, podzial na branze oraz
zawody potocznie nazywane ,meskimi”
i ”zenskimi”. To powoduje, ze wiele
kobiet i mezczyzn nie szuka pracy
w ,nieswojej” branzy. W przypadku
kobiet wychowanych w stereotypowych
ograniczeniach  ,kobiecej kobiety”,
takie prze$wiadczenie powoduje, Ze juz
na etapie edukacji szkolnej wykazuja
mniejsze zainteresowanie zawodami
w branzach ,meskich”, czesto lepiej
wynagradzanych oraz o wiekszym
prestizu  spolecznym.*® W  zyciu
dorostym, powielony schemat myslenia
o preferencjach zawodowych ogranicza
je w rozwijaniu marzenn i aspiracji
zawodowych; w wyborach dotyczacych
kariery zawodowej; zmiany zawodu,
szkolen zawodowych wykraczajacych
poza schemat stereotypu. Sprawdzanie
sie  w  dziedzinach tradycyjnie
zarezerwowanych dla mezczyzn moze
budzi¢ w nich niepokéj czy sobie
poradzg, a moze narazi¢ na $§miesznos¢.
Réwniez pracodawcy nieswiadomie
moga lokowac potencjalnych
pracownikéw zgodnie z plcig, a nie
ich predyspozycjami czy aspiracjami.
Ci pracodawcy, ktorzy tkwig
w stereotypowym przekonaniu, oceniaja
prace kobiet gorzej niz mezczyzn,
czego konsekwencja jest utozsamianie
zawodow  zdominowanych  przez
kobiety z pracg nisko wynagradzang
i 0 malym prestizu spoltecznym. Kobiety

Kobiety w meskich zawodach-przetamywanie stereotypow

208 Podrecznik Czas na zmiany, Metoda aktywizacji oséb dlugotrwale bezrobotnych, Projekt wspétfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej, Sulecin, 2014
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i mezczyzni starajac sig o prace w zawodach
typowych dla swojej plci, potwierdzajg
slusznoséé¢ oczekiwanego przez spoleczenstwo
obrazu ,kobiecosci” i ,meskosci”. Poglebia
sig kumulacja kobiet w sfeminizowanych
zawodach, gorzej optacanych na rynku pracy.
Z kolei mezczyzni stopniowo rezygnuja
z nich na rzecz zaje¢ lepiej oplacalnych,
ktére pozwolg im utrzymaé rodzine.
Mezczyzni utrwalaja wiec stereotyp glowy
rodziny, a porzucajac stabo optacane zawody
przyczyniaja sie jednoczes$nie do obnizenia
ich prestizu w oczach reszty spoleczenstwa,
przez co staja sie one malo atrakcyjne
dla mezczyzn i tym sposobem zaczynaja
dominowaé¢ kobiety. Ten sposéb myslenia
kobiet i mezczyzn powoduje ze bledne kolo
stereotypizacji sie¢ zamyka. Nieréwnomierne
rozmieszczenie kobiet i mezczyzn
w zawodach, utrwala segregacje zawodowa,
prowadzaca do dyskryminacji kobiet w pracy
z powodu nizszych zarobkéw oraz mniejszych
szans na awans i dostep do kierowniczych
stanowisk. Taki stan rzeczy narusza réwne
prawa kobiet i mezczyzn, gwarantowane
przez dyrektywy unijne oraz Konstytucje RP,
ktéra w Rozdziale II Art. 33 méwi - ,, Kobieta
i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej
maja réwne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spolecznym i gospodarczym.
Kobieta i mezczyzna majq w szczegdlnosci
réwne prawo do ksztalcenia, zatrudnienia
i awanséw, do jednakowego wynagradzania za
prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia
spolecznego oraz do zajmowania stanowisk,
pelnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci
publicznych i odznaczeni”. Artykut 32 w Rodz.
II, Konstytucji RP dodaje - ,,Wszyscy sq wobec
prawa réwni. Wszyscy majq prawo do réwnego
traktowania przez wladze publiczne. Nikt nie
moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spolecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek
przyczyny”.
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Segregacja zawodowa i feminizacja brani

Wyniki badan przeprowadzonych przez Centrum Rozwoju Zasobéw
Ludzkich w ramach projektu ,Godzenie rél rodzinnych i zawodowych kobiet
i mezczyzn” pokazuja, ze podzial na zawody typowo meskie i typowo kobiece
wynika jedynie ze stereotypowego postrzegania plci oraz nieréwnego ich
traktowania na rynku pracy.?® Zréznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn na
polskim i europejskim rynku pracy potwierdzajg liczne badania naukowe oraz
analizy statystyczne ukazujace skalg i zmiany tego zjawiska. Wedtug dostepnych
danych GUS (z 2015 r.), najbardziej sfeminizowane branze w Polsce to: Opieka
zdrowotna i pomoc spoleczna oraz Edukacja, w ktérych kobiety stanowig ok. 8
os6b na 10 pracujacych. Znacznie wiecej kobiet niz mezczyzn pracuje réwniez
w Zakwaterowaniu i gastronomii (ok. 68%) oraz w firmach zakwalifikowanych
do Dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowe (ok. 65%). Sposréd dziewieciu
duzych grup zawodéw wyréznianych w statystyce, kobiety stanowily wigkszos¢
pracownikéw w pieciu grupach zawodowych. Najwyzszy odsetek kobiet
pracuje wsréd Pracownikéw ustug i sprzedawcéw (66%), Specjalistow (62%)
oraz Pracownikéw biurowych (60%). Najnizszy udzial pan wystepuje wsréd
Robotnikéw przemystowych i rzemieslnikow (12%) oraz Operatoréw i monterow
maszyn i urzadzen (14%). Kobiety pracujace w wymienionych grupach zawodéw
zawsze zarabialy mniej (chociaz w ré6znym stopniu). W skali kraju, przecigtne
wynagrodzenie kobiet jest o 17% nizsze niz przecigtne wynagrodzenie mezczyzn.
Statystyki GUS pokazuja, ze kobiety ponad dwukrotnie cze$ciej niz mezczyzni
pracuja w niepelnym wymiarze czasu pracy. Jedng z przyczyn jest konieczno$é
opieki nad dzie¢mi lub innymi osobami, co praktycznie nie wystepuje wsréd
mezczyzn. Ponadto, mezczyzni pracujg tygodniowo przecietnie o 4 godziny diuzej
niz kobiety. Wynika to przede wszystkim z tego, ze dwa razy wyzszy odsetek
kobiet niz mezczyzn pracuje w niepelnym wymiarze czasu. Warto podkresli¢, ze
aktywno$¢ zawodowa i zarobkowanie kobiet ma swojg znacznie krétszg historig
od mezczyzn, ktérzy jako ,silniejsza ple¢”, od zarania pracowali na utrzymanie
rodziny. Kobiety wchodzily na rynek pracy stopniowo, przetamujac stereotypy
meskiego mys$lenia. Prowadzac dalszy cigg rozwazan mozemy doj$¢ do wniosku,
ze tezyzna fizyczna nie odgrywa wspétczesnie takiego znaczenia jak w przeszlosci
- bardziej intelekt i kompetencje (wigkszo$¢ prac fizycznych jest zmechanizowana).
Obecnie, kobiety wnosza ogromny potencjal, w dorobek naszej gospodarki, bo
stanowig blisko potowe ogétu zatrudnionych w Polsce. Wedlug dostepnych danych
GUS z 2015 roku - ok. 49 %. (w 1950 roku udzial kobiet w liczbie zatrudnionych
wynosil ok. 31%). Potencjal zawodowy kobiet nie jest w pelni wykorzystany
miedzy innymi dlatego, ze wskaznik zatrudnienia pan wséréd calej populacji
polskich kobiet wynosi - 45,2% i jest znacznie nizszy od wskaznika zatrudnienia

209 http://www.newsweek.pl/styl-zycia/kobiety-biora-sie-za-meskie-zawody,78218,1,1.html — dostepny
31.07.2017
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wéréd mezczyzn - 60,6%.2° W dokumencie przewodnim Unii Europejskiej czyli,
Strategii EUROPA 2020” jednym z kluczowych celéw na rzecz rozwoju gospodarki
jest osiqgniecie przez parnstwa unijne wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%
wsrdéd kobiet i mezczyzn w wieku 20-64.*''* O potencjale intelektualnym polskich
kobiet moze $wiadczy¢ fakt, ze ok. 48% zatrudnionych kobiet ma wyksztalcenie
wyzsze, podczas gdy takie samo wyksztalcenie posiada ok. 30% zatrudnionych
mezczyzn. Tymczasem badania GUS potwierdzaja, ze kobiety na kazdym poziomie
wyksztalcenia otrzymuja nizsze wynagrodzenie od mezczyzn. Nadal zagrozenie
stereotypem plci stanowi powazny problem spoleczny, ograniczajacy kobiety
w uzyskaniu wlasciwej pozycji na rynku pracy. Zagrozenie stereotypem - to
zjawisko psychologiczne, ktére polega na tym, ze kobiety zdajac sobie sprawe
z tego, ze sg postrzegane i oceniane przez pryzmat uprzedzen i negatywnych
stereotypéw dotyczacych swojej plci, odczuwajg obawe, ze stereotyp w danej
sytuacji w ktorej sie znalazly moze sie potwierdzi¢. To z kolei powoduje Ze nie
moga w pelni skoncentrowac sig na powierzonych im zadaniach.?? Lek przed
potwierdzeniem negatywnych stereotypéw na temat wlasnej pici, utrudnia im
wykorzystanie wlasnego potencjalu w sposéb optymalny dla osiggniecia jak
najlepszych wynikéw, np. w pracy, podczas testéw, w rekrutacji, itd. Zagrozenie
stereotypem moze by¢ bardzo niebezpieczne i brzemienne w skutki, jezeli kobiety,
$wiadome przynaleznosci do grupy obarczonej stereotypem, wykazuja mniejsze
zainteresowanie i zaangazowanie w réznego rodzaju aktywnosci zawodowe
w ktérych panuje stereotypowe postrzeganie wymaganych cech i kompetencji, np.
przywodczych, negocjacyjnych, przebojowosci, zdecydowania, wytrzymatosci,
itd.?'? Zagrozenie stereotypem plci, moze ostabia¢ motywacje kobiet do rozwijania
ciekawych karier zawodowych, siggania po wysokie stanowiska funkcyjne oraz
identyfikowania samych siebie, jako 0s6b uzdolnionych lub mogacych osiagnaé
sukces w danej dziedzinie, zwlaszcza nie identyfikowanej w wlasng grupg ale
zdominowang przez mezczyzn. Pani Monika Smulewicz, dyrektor zarzadzajacy,
HR & Payroll Partner w Grant Thornton FPA Outsourcing, podkresla”... kobiety majq
problem z nadmiernq skromnosciq i stabq autopromocjq. Najwiekszym wrogiem
kobiet jest brak poczucia wlasnej wartosci. Nie potrafimy sie wlasciwie wycenic..”
Podkresla r6wniez, ze skromno$¢ i dobre maniery (bo tak zostatyémy wychowane),
utrudniajag kobietom np. negocjowanie wynagrodzenia.?'* Z kolei badania
kanadyjskich naukowcéw z grupa 23 tys. studentek i studentéw potwierdzily,
ze wiekszos¢ kobiet rozpoczyna prace z przeSwiadczeniem o powszechnych
r6znicach w zarobkach pomiedzy plciami, przez co sg mniej stanowcze od
mezczyzn podczas negocjowania pensji i podwyzek dlatego akceptuja oferty

210 http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5821/1/6/1/kobiety_i_mezczyzni_2016.
pdf - dostepny 31.07.2017

211 https://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/13145.pdf - dostgpny 31.07.2017
212 http://rownosc.info/dictionary/zagrozenie-stereotypem/ - dostgpny 31.07.2017
213 http://rownosc.info/dictionary/zagrozenie-stereotypem/ - dostepny 31.07.2017
214 http://www.pulshr.pl/zarzadzanie/kobiety-same-utrudniaja-sobie-droge-na-szczyt,19179.html — dostepny 31.07.2017
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z nizszym wynagrodzeniem. W odréznieniu od mezczyzn, ktérych oczekiwania
byly najczesciej wygérowane i nierealne. Mozna chyba podsumowag, ze zagrozenie
stereotypami plci, to jeden z probleméw, ktéry wielu kobietom ,,podcina skrzydla
o lepsza prace, awans i jako$¢ zycia”. Zwlaszcza tym, ktérym rodzinne tradycje
i wartoSci wpoily stereotyp ,.kobiecosci” i planujac wlasng przysztosé zawodows,
dalszy rozwéj czy zmiane zawodu, nie biorg pod uwage pelni mozliwosci jakie
stwarza dla nich §wiat zawodéw, np. technicznych, inzynieryjnych w branzy IT,
nowych technologii, bazujacych na zdolnosciach do nauk $cistych.

Pte¢ mézqu

Niektorzy badacze podkreslaja, ze w calym zyciu zawodowym, réznice
miedzy plciami odbijaja réznice w sklonnosciach ich umystéw.?® Analizujac
to zagadnienie dochodzimy do wniosku, ze w Srodowisku naukowym od wielu
lat trwaja badania i spory o genetyczne badZ spoleczne uwarunkowania réznic
psychiki kobiet i mezczyzn. Zwolennicy teorii Gender twierdza, Ze istnieje ple¢
spoleczno-kulturowa ksztaltowana spotecznie, ktérej ,uczymy sig” w procesie
socjalizacji, edukacji i wychowania. Dr Joanna Roszak pisze na portalu onet.pl Ze
teoria Gender wynika z zalozenia ze ,..znakomita wigkszos¢ aspektéw ludzkiego
zycia powiqzana jest z obowiqzujgcymi spolecznymi i kulturowymi normami pici.
Przyjmuje sie tez, ze konieczne jest rozréznienie pomiedzy plciq biologiczng (sex)
i tym, w jaki sposéb ludzie ujmujq swojq ,,kobiecos¢” i ,,meskos¢” w danej kulturze.
Z pici biologicznej bowiem automatycznie nie wynika ple¢ spoleczno-kulturowa”.**®
Zatem, pte¢ spoleczno-kulturowa czlowieka (potocznie gender) zmienia sig w czasie
i przestrzeni i opiera sig na przyjetych w danej kulturze stereotypach kobiecosci
i meskosci uzasadniajacych psychologiczne, kulturowe i spoteczne réznice miedzy
kobietami i mezczyznami.?"’Natomiast druga grupa badaczy, powolujac sie na wyniki
najnowszych badan twierdzi, Ze r6znice miedzy kobieta a mezczyzng w postrzeganiu
$wiata, w ekspresji uczué, w uzdolnieniach i umiejetnosciach wynikaja przede
wszystkim z biologii mézgu; hormony plciowe wywierajg wplyw na ksztaltowanie
moézgu w rozwoju plodowym i to wlasnie (a nie uwarunkowania historyczne
i spoleczne) jest powodem podstawowych réznic miedzy ludZmi.?** Wielu badaczy
poddaje te teorie w watpliwosé. Niektorzy twierdzg nawet, Ze moze uzasadniac
istniejace nier6wnosci plci,. ,Mimo rozwoju technik badania aktywnosci mézgu, ten
organ pozostaje dla nas w duzej mierze tajemniczy” — podkresla dr Joanna Roszak,
psycholozka ze Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej. ,,Co o nim wiemy na pewno?
Na przykiad to, ze mdézg meski jest o okolo 9 proc. wigkszy od kobiecego (ale liczba

215 Moir A., Jessel D., Pte¢ mézgu. O prawdziwej réznicy miedzy mezczyzna, a kobietg, PIW,1993, s 224-226

216 http://wiadomosci.onet.pl/ciekawostki/gender-prowadzi-do-pedofilii-dr-joanna-roszak-to-absurdalny-zarzut/
slegs - dostepny 31.08.2017

217 Branka M.,Rawluszko M., Siekiera A., ,Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach PO KL”,
MRR, Warszawa, 2010, s. 83

218 Moir A, Jessel D., ,,Ple¢ m6zgu. O prawdziwej réznicy miedzy mezczyzng , a kobieta” PIW, Warszawa, 1993,
s.11-15
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o A,

neuronéw jest poréwnywalna, u kobiet neurony sq po prostu gesciej upakowane).
Twierdzi ona, ze jeszcze sto lat temu, to odkrycie bylo podstawa twierdzenia, ze
~kobiety sq o wiele glupsze od mezczyzn, a kazdq widocznq réznice uznawano za
dowdd uposledzenia kobiet”. Nawet delikatniejsze rysy kobiecych twarzy okreslano
mianem dziecinnych i naiwnych.?*® Z kolei Deborah Blum w ksigzce ,Mézg i pte¢”
pisze, ze w tamtych czasach, niekt6rzy uczeni twierdzili, Ze kobiety znajduja sie
na nizszym poziomie ewolucyjnego rozwoju. Liczne analizy badan na temat réznic
miedzy plciami co do czynnosci poznawczych, m.in. jezykowych, przestrzennych,
naukowych czy liczbowych, a takze r6znic w zachowaniach spolecznych, np.
sktonnosci do ulegania albo do agresji, do pomocy innym lub do przewodzenia
ludzmi wykazuja, ze wiele stereotypowo przypisywanych kobietom i mezczyznom
réznic nie daje sie potwierdzi¢ naukowo” — twierdzi dr Joanna Roszak. ,,Owszem,
pewne réznice sq, ale zwykle nie dotyczq calego zakresu czynnosci czy zachowarn”.
Chodzi o jakis specyficzny ich wycinek, np. nie uzyskano danych potwierdzajqcych
generalnq wyzszos¢ mezczyzn w zakresie szeroko pojetych zdolnosci przestrzennych,
a jedynie m.in. w zakresie obracania w wyobrazni tréjwymiarowych obiektéw”. Z kolei
dr Tomasz Sobierajski., w wywiadzie na tym samym portalu fokus.pl stwierdza,
ze Juz od kilku lat naukowcy przyznajq, ze wieksza liczba matematykéw czy
informatykéw w szkolach i na uczelniach to wytwdr kultury, a nie mozliwosci mézgu.

219 http://www.focus.pl/czlowiek/kobiety-i-mezczyzni-rozni-ale-rowni-10535?strona=4 — dostgpny 01.08.2017
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Jesli chodzi o matematyke, punkt startowy mdézgéw dziewczynek i chlopcéw jest taki
sam”, ,To szkola i nauczyciele, a takze rodzice sprawiajq, ze w efekcie dziewczynki
sq lepsze z polskiego i historii, a chiopcy z matematyki i informatyki. W naszej
kulturze dziewczynka kochajqca matematyke i spedzajqca czas przed komputerem
jest mafo dziewczeca”. Prowadzone dotychczas badania wykluczyly istotne réznice
w biologii mézgu kobiety i mezczyzny, tym samym zadajac ktam funkcjonujacym
w opinii powszechnym stereotypom plci. Okazalo sig na przyklad ze mezczyzni sa
tak samo ,gadatliwi jak kobiety” (psychologowie wyliczyli, ze przedstawiciele obu
plci wypowiadajq srednio 16 tysiecy slow dziennie), kobiety $rednio statystycznie
podobnie jak mezczyzni dobrze czytaja mapy oraz wiele innych.?? Kto nie styszat
takiego tlumaczenia: ,,jestem kiepski z matmy, bo moja lewa pélkula mézgowa, jest
zupelnie zdominowana przez prawq” albo ,nie, ja kompletnie nie mam zdolnosci
artystycznych, jestem typowym lewopdlkulowcem”. Dopiero niedawno odkryto, ze
nigdy nie jest tak, ze u kogo$ dziata jedna lub druga pétkula lub tez ma dominujgca
przewage nad drugg, ale ze obie raczej stale sige uzupelniaja, a przewodza jedynie
w pewnych aspektach, nie za$ globalnie, determinujac mozliwosci czlowieka.
Niemniej przywigzanie do pierwszych doniesien naukowych zostalo, a mit
podziatu ludzi na prawo i lewopétkulowcow wcigz zyje.??! Mimo rozwoju technik
badania aktywno$ci mézgu, ten organ pozostaje dla wielu naukowcéw w duzej
mierze tajemniczy. ,Jest organem niestychanie plastycznym i z psychologicznego
punktu widzenia pozwalajqgcym na bardzo wiele zachowar. I to niezaleznie od
plci i roli spolecznej, ktdra jest zwykle kwestiq konwencji, nie efektem predyspozycji
biologicznych***. Powszechnie wiadomo, Ze nie ma dw6ch takich samych ludzi, czy
to w $wiecie kobiet czy mezczyzn (pomijajac kwestie biologiczne plci). Swiadomosé
r6znic miedzyplciowych nie powinna byé¢ motywem podzialéw i nieréwnosci.
Kobieta i mezczyzna sa odmienni, by moéc sie wzajemnie uzupelniaé i tworzyc
ze sobg pelnie. Poza tym, réznice majg zwykle charakter statystyczny i dotycza
poréwnan miedzy przecietng kobieta, a przecietnym mezczyzna, ignorujac
odmienno$¢ kazdego czlowieka . Przeciez coraz wiecej woko6l nas obserwujemy
mezczyzn i kobiety, ktérzy nie mieszcza sig w stereotypach kobiecosci i meskosci.
Réznice sie zacierajg, a psychologowie, zwracajg uwage, ze wszechstronny rozwdj
osobowosci zapewnia rownoczesne utozsamianie sie z cechami typowo meskimi,
jak i kobiecymi.?®

Przyktady kruszenia stereotypu ,,meskich zawodéw”

Wiele wspétczesnych kobiet zyjacych wokoét nas lub znanych z prasy, telewizji
czy Internetu udowadnia swoim przykladem, Ze co$ takiego jak ,meski zawd6d”

220 http://www.focus.pl/czlowiek/kobiety-i-mezczyzni-rozni-ale-rowni-10535?strona=4 — dostgpny 01.08.2017

221 http://innpoland.pl/119469,siedem-mitow-ktore-stworzyli-sami-naukowcy-a-ich-nastepcy-je-obalili - dostepny
02.08.2017

222 http://wap.focus.pl/czlowiek/kobiety-i-mezczyzni-rozni-ale-rowni-10535?strona=5 — dostgpny 02.08.2017
223 https://portal.abczdrowie.pl/roznice-miedzy-mezczyzna-a-kobieta- dostgpny 02.08.2017
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nie istnieje. W XXI wieku, w dobie bardzo szybkich zmian cywilizacyjnych
i technologicznych, niektére mtode kobiety wychowywane i uczone, ze moga robic¢
w zyciu to co beda chcialy, coraz czesciej decyduja sie na ksztalcenie, a p6zniej
prace w zawodzie, w ktérym tradycyjnie dominujg mezczyZzni. Réwnoczes$nie,
wiele dojrzalych kobiet dokonuje odwaznych zmian w swojej karierze zawodowej
dostrzegajac wlasny potencjal i nowe mozliwosci, jakie stwarza wspétczesny rynek
pracy. Od kilku lat nasila si¢ w Polsce trend przenikania sig rél kobiet i mezczyzn
w wielu dziedzinach zycia zawodowego. Coraz czeSciej panie odkrywaja swoje
talenty techniczne i zdolnosci do nauk Scistych, rosnie ich liczba na uczelniach
technicznych i politechnikach. Kobiety na réwni z mezczyznami, w kazdej dziedzinie
zycia, aktywnie korzystajg z nowych technologii i mediéw. Rozwijaja swoje plany
zawodowe majac na uwadze wlasne pasje i marzenia Chca dobrze zarabia¢, rozwijaé
sie i osiggac¢ sukcesy zawodowe laczac zycie rodzinne i zawodowe. Dlatego, coraz
czeSciej mozemy je zobaczy¢ w branzach i zawodach stereotypowo meskich. Jest to
réwniez ich ,$wiat,” w ktérym sie realizujg i dobrze radza na réwni z mezczyznami.
Oto kilka przyktadéw tamania zawodowych stereotypéw przez kobiety:

Kobiety w wojsku: Upor i determinacja kobiet sprawily, ze od kilku lat moga realizowac
swoje marzenia o stuzbie wojskowej. Taka mozliwo$é¢ stworzyto im wejécie Polski
do NATO, a wiec po 1999 r. Statystyki pokazujg, ze liczba kobiet w wojsku
sukcesywnie roénie. Wedtug danych Ministerstwa Obrony Narodowej, w czerwcu
2017 roku, zawodowg stuzbe wojskowa we wszystkich korpusach osobowych
pelnilo 5.246 zolnierzy-kobiet (tj. 5,28 % wszystkich Zolnierzy pelnigcych stuzbe).
Dla poréwnania w 2010 roku stuzylo w wojsku 3.606 Zolnierzy- kobiet (tj. 3,73%
zolnierzy pelniacych stuzbe).??* Jednak, wsréd panstw sojuszu atlantyckiego
mamy nadal jeden z najnizszych wskaznikéw udzialu Zzolnierzy-kobiet w wojsku.
225 Polki obecnie stuza juz we wszystkich rodzajach sil zbrojnych - na ladzie, morzu
i w powietrzu. Ich zatrudnienie w Wojsku Polskim przedstawia sie nastepujgco:??°

* Ministerstwo Obrony Narodowej - 29 kobiet

* Sztab Generalny WP - 2 kobiety

* Dowd6dztwo Generalne RSZ i JO podlegte — 709 kobiet
* Wojska Ladowe — 1807 kobiet

* Sity Powietrzne - 705 kobiet

e Marynarka Wojenna — 389 kobiet

* Dowd6dztwo Operacyjne RSZ - 56 kobiet

* Wojska Specjalne — 55 kobiet

+ Zandarmeria Wojskowa — 108 kobiet

* Dowdédztwo Garnizonu Warszawa — 107 kobiet
* Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych - 399 kobiet

224 http://bip.mon.gov.pl/przydatne-informacje/artykul/sluzba-zawodowa/wojskowa-suzba-kobiet-10325478/ -
dostepny 02.08.2017

225 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/167607t=Czekajac-na-kobiete-generala-w-wojsku- dostgpny
02.08.2017

226 http://bip.mon.gov.pl/przydatne-informacje/artykul/sluzba-zawodowa/wojskowa-suzba-kobiet-10325478
dostepny 02.08.2017
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¢ Jednostki organizacyjne wojskowej stuzby zdrowia - 88 kobiet
* Pozostatle - 268 kobiet
* Rezerwa kadrowa / dyspozycja - 45 kobiet

7 informacji Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) wynika, ze w stuzbie
czynnej nie ma obecnie kobiety, ktéra ma wyzszy stopienn niz pulkownik lub
komandor. Funkcje dowddcze na réznych szczeblach dowodzenia pelni obecnie
414 7zolnierzy-kobiet. Najliczniej sg reprezentowane na stanowiskach dowédcy;
kompanii — 48, plutonu - 121, druzyny — 69, grupy ewakuacji medycznej - 27,
innych dowddczych - 145.2#” Stopien pulkownika posiada obecnie 10 kobiet.
W Polsce, podobnie jak w innych panstwach NATO, kobiety wstepuja do wojska
jako ochotniczki. Stuzg w kazdym z trzech korpuséw kadry zawodowej. Wedlug
danych MON, w korpusie szeregowych stuzy obecnie - 3.000 kobiet; w korpusie
podoficerskim — 855 kobiet, w korpusie oficerskim — 1.335 kobiet. Rozmieszczenie
zolnierzy-kobiet w poszczegblnych korpusach przedstawia sie nastepujaco:?%

* Lacznosci i informatyki - 637
* Przeciwlotniczy - 131
* Inzynierii wojskowej - 206

Kobiety w meskich zawodach-przetamywanie stereotypow

227 tamze

228 tamze
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¢ Obrony przed BMR - 80

* Sil powietrznych - 461

e Marynarki wojennej - 146

* Logistyki - 960

* Medyczny - 575

« Zandarmerii Wojskowej - 100

» Sprawiedliwosci i obstugi prawnej - 36
¢ Finansowy - 23

* Wychowawczy - 97

* Wojsk ladowych - 751

* Wojsk specjalnych - 21

* Rozpoznania i walki elektronicznej - 138
e Ogélny - 353

* Nieokreslony - 102

* Kryptologii i cyberbezpieczenistwa — 12

Przepisy dotyczace zawodowej stuzby wojskowej przewiduja takie same
mozliwoéci zatrudnienia, zajmowania stanowisk, wynagrodzenia i awansu dla
kobiet jak i mezczyzn. Od 1999 r. kobiety i mezczyZzni w Polsce majg takze
réwne prawa w dostepie do edukacji na uczelniach wojskowych. Waznym
wydarzeniem bylo utworzenie przez Ministerstwo Obrony Narodowej
stanowiska Pelnomocnika Ministra Obrony Narodowej do Spraw Wojskowej
Stuzby kobiet, ktérego zadaniem jest miedzy innymi reprezentowanie
interes6w kobiet-zZolnierzy i ocena stanu przestrzegania praw kobiet-zolnierzy
zawodowych. Z opinii dowdédcéw wojskowych wynika, ze kobiety zwykle
w niczym nie ustepujg mezczyznom, przeciwnie czesto bijg ich na glowe swoja
determinacja i wolg przetrwania. Ich obecnos§é¢ wsréd zolnierzy pozytywnie
wplywa réwniez na poziom kultury osobistej. Tymczasem zdania mezczyzn na
temat obecnosci kobiet w armii sa nadal podzielone. Niektérzy uwazaja, ze
kobiety-zolnierze radza sobie §wietnie, inni twierdza, Ze wojsko to nie miejsce
dla kobiet?** - czyzby stereotyp kobiecosci ?.

Kobiety w policji: Kobiety pracujag w r6znych stuzbach mundurowych i sitach
zbrojnych, jednak najwiekszg popularnoécia wéréd Polek cieszy sie policja.
W ostatnich latach znacznie wzrosla liczba kobiet pracujacych w policji. W marcu
2016 r. pracowalo w policji ponad 15,2 tys. kobiet, co stanowilo 18% wszystkich
funkcjonariuszy w tej formacji. Dla poréwnania w 2010 r. w policji pracowato ponad
12.8 tys. kobiet, tj. 13,2%. . Kobiety zatrudniane sa na wszystkich stanowiskach,
od szeregowych do kierowniczych. Mozna je spotkaé we wszystkich rodzajach
shuzb - kryminalnej, prewencyjnej i wspierajacej dziatalnos¢ policji; uczestnicza
w zabezpieczeniach imprez masowych, pracujg przy skomplikowanych §ledztwach,
wykonujg ogledziny na miejscach zdarzen, sg przewodnikami pséw, kobieta-pilot

229 http://www.jobexpress.pl/artykul/163/Kobiety-a-meskie-zawody - dostepny 02.08.2017
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sluzy takze w Zarzadzie Lotnictwa Policyjnego.?®® Podinspektor Kamila Zimon
z Komendy Gléwnej Policji twierdzi, ze obecnie, kobiety i mezczyzni w policji
majg réwne szanse, gdyz uzycie sily fizycznej przez policje jest ostatecznoscis,
natomiast wieksza wage przywigzuje sie do komunikacji, negocjacji, zwalczania
czynnikéw kryminogennych.*! Obecnie wiele kobiet zajmuje kluczowe stanowiska
w stuzbach mundurowych podlegtych MSWiA. Pierwszg kobieta w korpusie
generaléow polskiej policji zostala Irena Doroszkiewicz. Udalo jej sie przejsé
przez wszystkie szczeble policyjnej kariery — najpierw byla funkcjonariuszka
w komendzie rejonowej, potem w komendzie miejskiej, nastepnie — w komendzie
wojewddzkiej. W 2013. r. zostala opolska komendantka wojewddzka policii.
Obecnie podlega Komendantowi Gléwnemu Policji. R6wniez na czele MSWiA
w latach 2014 - 2015 stata kobieta, Teresa Piotrowska.?*

Kobiety w strazy granicznej: Spoéréd czterech stuzb podlegtych MSWiA Straz
Graniczna jest formacja, w ktérej procentowo pelni stuzbe najwiecej kobiet. Panie
stanowig 32% wszystkich funkcjonariuszy Strazy Granicznej.?*® Na poczatku
2016 roku w tej formacji pracowalo ponad 3,6 tys. kobiet. Kobiety w Strazy
Granicznej pelnig stuzbe na r6znych stanowiskach — panie sa dowédcami jednostek
plywajacych, pilotami, przewodnikami pséw stuzbowych, radcami prawnymi,
instruktorami i wykladowcami o$rodkéw szkolenia. Pelnig réwniez sluzbe
w wydziatach zabezpieczenia dzialan i grupach interwencji specjalnych. W 2015
roku kobiety-funkcjonariuszki na kierowniczych stanowiskach stanowity 16% ogétu
funkcjonariuszy. Jednoczesnie wsréd wszystkich os6b piastujacych stanowiska
kierownicze w Strazy Granicznej, kobiety stanowily 19%. Najwyzsze stanowiska
zajmowane przez funkcjonariuszki strazy granicznej to miedzy innymi: zastepca
komendanta oddziatu, dyrektor lub zastepca dyrektora biura lub zarzadu KGSG,
naczelnik i zastepca naczelnika wydziatu, komendant placéwki. Kobiety dominujg
rowniez wéréd ogétu pracownikéw cywilnych w Strazy Granicznej - 60%. 2%

Kobiety w Biurze Ochrony Rzadu (BOR):2** W Biurze Ochrony Rzadu pierwsze
kobiety pojawily sie w latach 50-tych ubieglego wieku. Poczatkowo powierzano
im jedynie obowiazki administracyjne. Pierwsze funkcjonariuszki w ochronie
bezposredniej pojawily sie w grupach ochronnych premier Hanny Suchockie;j.
W marcu 2016 roku kobiety stanowily okoto 9% ogétu funkcjonariuszy Biura
Ochrony Rzadu.

Kobiety w Panfistwowej Strazy Pozarnej (PSP): W marcu 2016 r. w Panistwowej
Strazy Pozarnej stuzbe petnilo 1,2 tys. kobiet, co stanowilo zaledwie 4% wszystkich
zatrudnionych funkcjonariuszy (ok. 30 tys.). Natomiast wsréd ogétu zatrudnionych

230 https://malopolska.policja.gov.pl/pl/aktualnosci/o-kobietach-w-policji - dostgpny 07.08.2017
231 https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/kongres;kobietl - dostgpny 07.08.2017

232 http://superbiz.se.pl/wiadomosci-biz/kobiety-w-polskich-sluzbach-mundurowych-galeria_891657.html -
dostepny 07.08.2017

233 https://strazgraniczna.pl/pl/aktualnosci/3054,Kobiety-w-Strazy-Granicznej.html - dostgpny 07.08.2017
234 tamze

235 http://www.rp.pl/Mundurowi/303089923-20-tys-kobiet-funkcjonariuszek-w-szeregach-sluzb-MSWiA.
html#ap-2 — dostgpny 08.08.2017
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pracownikéw cywilnych we wszystkich jednostkach organizacyjnych PSP, panie
stanowily blisko 70% (ponad 1,4 tys.)®*¢.W tym samym czasie, udzial kobiet na
stanowiskach kierowniczych wsréd ogétu stanowisk kierowniczych wynosit 2,1%
(194 kobiety). Najwyzsze obecnie stanowiska, ktére zajmuja kobiety w Panistwowej
Strazy Pozarnej to: dyrektor biura, zastepca dyrektora biura, dziekan, zastepca
komendanta powiatowego PSP. W styczniu 2016 r., decyzja Komendanta Gt6wnego
PSP powolany zostal Zespét Opiniotworczo-Doradczy przy Komendancie Gléwnym
Panstwowej Strazy Pozarnej, wspolpracujacy z Pelnomocnikiem Komendanta
Gtéwnego PSP ds. réwnego traktowania w Panstwowej Strazy Pozarnej, ktorego
jednym z zadan jest analiza obowigzujacych aktéw prawnych i rozwigzan
proceduralnych stosowanych w sluzbach mundurowych pod katem réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn. By¢ moze to spowoduje, Ze wiecej pan bedzie mialo
mozliwo$¢ podjac¢ prace w PSP, tym bardziej , ze wiele z nich jest bardzo aktywnych
i bierze udzial w dzialaniach Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP). Podobnie jak
mezczyzni jezdza do pozaréw ale bardzo niewielu kobietom udalo sig przebic¢
do wiladz. Wiceprezes Zarzadu Gléwnego Zwigzku OSP RP Teresa Tiszbierek
w jednym z wywiadéw dla PAP stwierdzila, ze w zawodzie strazaka ,,..kobieta musi
by¢ co najmniej dwa razy tak dobra jak mezczyzna..”.*” Jednoczes$nie podkreslita,
ze w ostatnich 10 latach w calym kraju przybywa kobiet w jednostkach OSP, ale
wcigz stanowia niespetna 10 proc. (59,5 tys.) ogélu czlonkéw (697 tys.) Wedlug
niej, duza nadzieje na wzrost liczby kobiet -strazaczek stanowia Mlodziezowe
Druzyny Pozarnicze, w ktérych swoje strazackie pasje realizuje mlodziez w wieku
ok. 10-18 lat, bo obecnie na dwéch chlopcéw przypada juz jedna dziewczyna.
Stwierdzila, ze by¢ moze jest to zastuga nizu demograficznego: , Dzieciakéw jest
generalnie mniej, wiec do druzyn czesciej zaczeto zapraszac dziewczeta.” Dodata
réwniez , ze cieszy ja, iz panie-strazaczki ,,..znacznie czesciej niz za kierownice,
biorq sie za dowodzenie akcjami, a panowie to akceptujq”.?*®* W swojej wypowiedzi
namawia kobiety do tego, ,,by mimo iz strazactwo uwazane jest za profesje meskq
— garnely sie do niej, jesli tylko chcq. Jesli zas znajdq sie w OSE to niech pozostang
kobietami. Weale nie ma potrzeby bycia tu mezczyzng”..

Twierdzi, Ze sama jest tego najlepszym przykladem .

Kobieta komornik:?*® Krajowa Rada Komornicza informuje, Ze co roku wiegcej
kobiet decyduje sie na zawdd komornika sagdowego. W 2015 roku panie stanowily
25 % (329 pan ) wszystkich komornikéw w kraju (1326). Niektére kobiety-
komorniczki, pracujace od kilku kat w zawodzie, ktérych sylwetki prezentowane
sg w Internecie, np. na stronie www.kancelaria.lex.pl, twierdzg, Zze nie wyobrazaja

236 http://www.straz.gov.pl/aktualnosci/lista_aktualnosci/Kobiety-w-Panstwowej-Strazy-Pozarnej/idn:35869 —
dostepny 08.08.2017

237 http://www.rp.pl/artykul/1184442-Wiecej-kobiet-w-Ochotniczej-Strazy-Pozarnej--ale-nie-we-wladzach.html —
dostepny 08.08.2017

238 http://www.straz.gov.pl/aktualnosci/lista_aktualnosci/Kobiety-w-Panstwowej-Strazy-Pozarnej/idn:35869 —
dostepny 08.08.2017

239 http://www.kancelaria.lex.pl/czytaj/-/artykul/coraz-wiecej-kobiet-w-zawodzie-komornika?refererPlid=52434
— dostepny 08.08.2017
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http:www.kancelaria.lex.pl
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sobie innej pracy. Mozna powiedzie¢,
ze znalazly w tym zawodzie swoja
pasje 1 powolanie. Podkreslaja,
ze jest to dosy¢ trudny zawdd ale
nie uwazajg go za meski. Wymaga
odpornosci psychicznej, stanowczosci
i opanowania. Jezeli chodzi o kobiety,
sg one dodatkowo bardzo dobrymi
menadzerami, majg zdolnosci
w zarzadzaniu kancelaria, sa odporne
na stres, a w pracy wykazuja sie
dostateczng empatig i intuicjg, ktéra
oprécz znajomosci przepiséw, czesto
przydaje sie przy wykonywaniu
czynnosci komorniczych.

Kobiety w lotnictwie: Lotnictwo
to wciaz dos¢ hermetyczna dziedzina,
zdominowana  przez  mezczyzn.
Jednak sa kobiety zafascynowane
lotnictwem, ktére pomimo trudnosci
osiagnely cel i zrealizowaly swoje
marzenia. Coraz  czedciej, na
r6znych stanowiskach i to zaréwno
bezposrednio lotniczych, jak i naziemnych zwigzanych z obstuga, wzrasta udziat
kobiet. ## Ze statystyk Urzedu Lotnictwa Cywilnego wynika, ze w grudniu 201
6 roku, 609 kobiet posiadalo wazne licencje pilota. Panie stanowily 6,5% ogé6lu
posiadaczy waznych licencji pilota, tj. 9.414 os6b.?*! Najwiecej kobiet posiada:

¢ Licencje pilota turystycznego PPL (A) (JAA+PART FCL) - 260 kobiet

* Licencje pilota szybowcowego SPL - 214 kobiet

* Licencje pilota zawodowego samolotowego CPL (A) (JAA + PART FCL - 66
kobiet

* Licencje pilota samolotowego liniowego ATPL (A) (JAA + PART FCL)- 26 kobiet

* Licencje pilota balonowego BPL — 20 kobiet

Jak wida¢ w Polsce tylko 26 pan zasiada za sterami samolotéw pasazerskich.
Biorac pod uwage, ze w kraju jest 1010 pilotéw z licencjg liniows, to liczba pan
w tym zawodzie nie imponuje. Na uwage zastuguje fakt, ze wéréd oséb z Licencja
dyspozytora lotniczego FDL blisko 1/3 stanowia panie ( 42 kobiety). Natomiast
wéréd licencjonowanych kontroler6w ruchu lotniczego kobiety stanowig ponad
21% (125 kobiet). Licencje mechanika obstugi technicznej i obstugi Part 66 MML

240 http://dlapilota.pl/wiadomosci/dlapilota/coraz-wiecej-kobiet-w-lotnictwie-wszystkiego-najlepszego-z-okazji-
waszego-swiet - dostepny 08.08.2017

241 http://dlapilota.pl/wiadomosci/dlapilota/statystyki-ulc-dotyczace-liczby-waznych-licencji-lotniczych-0 -
dostepny 08.08.2017


http://dlapilota.pl/wiadomosci/dlapilota/statystyki-ulc-dotyczace-liczby-waznych-licencji-lotniczych-0
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posiada 21 kobiet(udziat 1,2%). Ciekawym przykladem pilota-kobiety moze by¢ 29
letnia Aleksandra, ktéra na portalu http://natemat.pl opowiada jak zostata pilotem
na liniach pasazerskich. Pracuje juz ponad 2 lata i nie wyobraza sobie, by mogta
robi¢ w zyciu cokolwiek innego. W wywiadzie stwierdza, miedzy innymi, ze
kobiety sg réwnie dobrymi pilotami jak mezczyZni. Sama nie czula nigdy zadnej
dyskryminacji przez to, Ze jest kobieta ale dodaje ,,..Jest jednak taka réznica, ze
na poczqtku trzeba sie bardziej wykazac, nie ma miejsca na najmniejszq wpadke.
Ale jak juz sie udowodni, ze potrafi sie¢ wszystko tak jak mezczyzni, to juz jest
ok.”.**2 Uwaza, ze wiele mtodych kobiet marzy o tym zawodzie ale nie ma odwagi.
Aleksandre w $wiat lotnictwa wprowadzit ojciec(tez pilot).

Kobieta kierowca: Trudno sie dziwié, ze pierwsze kobiety, ktére wkroczyly
w $wiat mezczyzn zasiadajac za kétkiem wielkich cigzar6wek czy autobuséw
wzbudzily zdumienie. Przez cate lata pokutowat stereotyp, ze kobiety sg gorszymi
kierowcami, niz mezczyzni. Zarzucano im mniejszy refleks, brak zdecydowania
i w ogdle, ze sobie nie poradza z tak ciezka praca. To kolejny przyklad stereotypu,
ktéry przetamuja wspélczesne kobiety.. Swietnie sobie radza, a ich starania docenilo
juz wielu przewoznikéw i wlascicieli firm transportowych (najprawdopodobniej
dali szanse kobietom-kierowcom, dopiero wtedy, kiedy zaczeli sie boryka¢ z brakiem
meskich kandydatéw do pracy). Wielu wtascicieli przedsigbiorstw transportowych
twierdzi nawet, ze dzigki zatrudnieniu kobiet-kierowcéw poprawil sig wizerunek
ich firmy. Kobiety sa cierpliwe i czekaja na dobiegajacych pasazeréw, delikatniej
hamuja, majg lepszy kontakt z pasazerami, sa mniej konfliktowe i bardziej
kulturalne.?*® Goérujg takze nad mezczyznami, jesli chodzi o przyswajanie wiedzy
z obstugi urzadzen pokladowych i zasad ekonomicznej jazdy.?** Wiekszos$¢ kobiet
wykonujacych ten trudny zawéd, wypowiadajac sie na forach internetowych,
przyznaje, ze poczatki nie nalezaly do najlatwiejszych. Musialy oswoi¢ sie
z duzym pojazdem, przyzwyczai¢ do pracy w nowych warunkach ale réwniez
przywyknaé do nietypowych reakcji pasazeréw, zaskoczonych widokiem kobiety
za kierownica, czy kolegéw kierowcéw ciezar6wek powatpiewajacych w ich
umiejetnos$ci. Pomimo tego, wszystkie panie wykonujace ten zawéd, podkreslaja,
ze §wietnie sie czuja za kierownica, jest to ich pasja, a nawet spelnienie marzen
zawodowych. Tak byto réwniez w przypadku Pani Ewy, ktéra na portalu http://
www.regiopraca.pl/portal/rynek-pracy udzielita wywiadu i opowiedziala swojg
historie z zawodem kierowcy tira, o ktérym marzyla od chwili gdy wyszla za maz
(za kierowce!).?*Marzenie zaczela realizowaé¢ w wieku 46 lat, kiedy dzieci dorosty
i wyprowadzily sie zdomu. Opowiada o wielu przeszkodach wynikajacych gtéwnie
ze stereotypowego myé$lenia o kobiecie-kierowcy i to zar6wno ze strony meza jak
i potencjalnych pracodawcéw. Stwierdza, ze wbrew przeciwno$ciom, po prosu sie

242 http://natemat.pl/94297 kobieta-za-sterami-slodko-uslyszala-od-pasazera-29-letnia-aleksandra-bednorz-pilot-
samolotow-pasazerskich — dostepny 09.08.2017

243 http://www.jobexpress.pl/artykul/163/Kobiety-a-meskie-zawody - dostgpny 09.08.2017
244 tamze

245 http://www.regiopraca.pl/portal/rynek-pracy/zawody/tym-tirem-jezdzi-kobieta-w-dodatku-robi-z-milosci
— dostepny 10.09.2017
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zawzigla. Prawo jazdy kategorii C+E zdala za drugim razem. Pierwsze podejscie
wspomina bardzo Zle: ,,..trafilam na uprzedzonego egzaminatora. Gdy tylko mnie
zobaczyl, wysmial mnie i zapowiedzial, ze nie zdam. W czasie przygotowari do
jazdy, zadawal pytania, dokuczal, zeby utrudni¢ zadanie..” Pani Ewa nie poddata
sie. Za drugim razem zaprezentowala brawurows jazde i otrzymala ,,znamienne”
slowa uznania od egzaminatora: ,Jestem pelen podziwu, ze kobieta tak potrafi”.
Po uzyskaniu uprawnien, przeszla kolejny egzamin ,z cierpliwosci”. Zanim dano
jej szanse pokazania co potrafi, wytrwale szukala pracy przez szes¢ lat. Dla wielu
firm jej pte¢ byla barierg nie do pokonania — wspomina Pani Ewa. Obecnie, od
prawie trzech lat Pani Ewa siedzi za kierownicg tira i czuje sie spelniona. Byla
juz w kilkunastu miejscach w Europie. Zdaje sobie sprawe ze jest obserwowana
i wzbudza zainteresowanie. Juz przyzwyczaila si¢ do stwierdzen typu:”Patrz,
baba jedzie”. Zdarza sie nawet, ze kierowcy tworza nowy kanat na CB radiu, zeby
skomentowac¢ jej jazde i wspolnie dziwig sie kobiecie za kierownica. Najczesciej
padaja opinie, ze ,,daje rade” . Pani Ewa méwi, ze kocha to, co robi. Podoba jej sie
zycie w trasie. Podkresla, ze pracowala wiele lat, aby osiagna¢ swéj cel i nikt nie
jest w stanie zrazi¢ ja do tego zawodu.

Przykladéw branz i zawodéw stereotypowo meskich, w ktérych kobiety
odnajdujg swoje powotanie i sprawdzaja sie na réwni z mezczyznami jest bardzo
wiele. Kobiety stanowig coraz silniejsza reprezentacje na przyklad w wielu
branzach produkcyjnych. Z danych Eurostatu wynika, ze w branzy komputerowe;j,
juz co drugi pracownik jest plci zeniskiej. W motoryzacji i produkcji chemicznej ten
odsetek wynosi odpowiednio 35 proc. i 36 proc.?*® Stereotypy powoduja, ze nadal
brakuje kobiet w telekomunikacji, informatyce i elektronice. Badania potwierdzaja,
ze mala liczba pan w IT jest wynikiem stereotypowego myslenia i postrzegania
sektora cyfrowego, jako ,meskiego $§wiata” — tylko 10% specjalistéw IT stanowia
kobiety mimo, ze stopien wiedzy i umiejetnosci informatycznych reprezentowany
przez mezczyzn i kobiety jest podobny.?*” Coraz czesSciej slyszymy na przyklad
o firmach budowlanych zakladanych przez panie, a ich profesjonalizm
i dokladno$¢ dostrzega juz wielu klientéw i deweloperéw. Zdaniem psychologéw,
duzy wplyw na wybér zawodu nietradycyjnego przez kobiete ma socjalizacja
i struktura rodziny, ktére nauczyly jg asertywnosci, wysokiego poczucia wtasnej
warto$ci, wyobrazni i inteligencji.?*® Panie, ktére stawiajg czola zawodom
typowo meskim, na pézniejszych etapach rozwoju swojej kariery zawodowej, to
zazwyczaj silne i niezalezne osoby zdeterminowane aby realizowaé swoje cele
i plan zawodowe. Sg §wiadome swoich kompetencji i mozliwosci Maja odwage do
zmiany swojego zycia zawodowego bez wzgledu na wiek.

Opracowanie: Renata Kolbusz-Kielska, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Sieradzu

246 http://www.hrnews.pl/Artykul,4411,Kobiety-podbijaja-branze-produkcyjne.aspx — dostgpny 10.08.2017

247 http://www.sukcesjestkobieta.pl/katarzyna-witkowska-przelamac-stereotyp-meskiej-branzy - dostgpny 10.08.2017
248 http://www.eurokobieta.pl/forum-kobiet/zjawisko-segregacji-zawodowej-kobiet - dostepny 10.08.2017


http://www.eurokobieta.pl/forum-kobiet/zjawisko-segregacji-zawodowej-kobiet
http://www.sukcesjestkobieta.pl/katarzyna-witkowska-przelamac-stereotyp-meskiej-branzy
http://www.hrnews.pl/Artykul,4411,Kobiety-podbijaja-branze-produkcyjne.aspx
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Kobieta inzynier wyzwania i moiliwosci

Rynek pracy w Polsce z roku na roku odnotowuje wzrost liczby kobiet na
stanowiskach technicznych. Dotyczy to w coraz wiekszym stopniu stanowisk do
niedawna stereotypowo przypisywanych mezczyznom, m.in. w sektorze inzynierii
srodowiska, automatyki i robotyki, mechaniki, elektrotechniki oraz w IT.

Rosnaca liczba kobiet — absolwentek kierunkéw technicznych — to miedzy
innymi efekt wielu inicjatyw zwigkszajacych $wiadomo$é¢ i zachecajacych do
wyboru takich kierunkéw studiéw?#, a takze atrakcyjniejszych wynagrodzen, ktére
w przypadku stanowisk technicznych i inzynierskich rosng znacznie szybciej niz
przecietne pensje Polakéw.

249 Przykladem takich dzialan s kampanie: Dziewczyny na politechniki! oraz Dziewczyny do Scistych! -
wspolny projekt Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych i Fundacji Edukacyjnej Perspektywy,
ktéry za najwazniejszy cel stawia przelamywanie stereotypéw w mysleniu i zachecanie uczennic szkét
ponadgimnazjalnych do podejmowania studiéw technicznych i Scistych. W ramach tego projektu od 7
lat prezentowane sg wyniki analizy udzialu kobiet studiujacych na publicznych uczelniach technicznych
w Polsce.
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Ksztatcenie politechniczne w Polsce - uczelnie i kierunki

W Polsce w roku akademickim 2015/2016 dzialalo 415 szké! wyzszych
publicznych i niepublicznych, z tego 23 zdefiniowane zostaty jako wyzsze szkoly
techniczne: 18 publicznych oraz 5 niepublicznych. Najwigksze, a jednoczesnie
najlepsze i najbardziej popularne uczelnie techniczne znajduja sie w duzych
os$rodkach akademickich w: Warszawie, Poznaniu, Wroclawiu, Krakowie, *.odzi,
Tr6jmiescie, Aglomeracji Katowickiej.

Wainiejsze osrodki akademickie w Polsce?°

7 - liczba uczelni
(publicznych i niepublicznych)

250 Opracowano na podstawie: https:/pl.wikipedia.org/wiki/Plik:PL-uczelnie.png (dostgpna 12.05.2017)


https://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:PL-uczelnie.png

Liczba 0séb studiujacych w Polsce spada od roku 2006, dziesigé lat temu ogblna
liczba studentéw wynositla prawie 2 miliony, natomiast w roku akademickim
2015/2016 bylo ich o 1/4 mniej (niewiele ponad 1,4 mln). Powodem takiej
sytuacji nie jest z pewnoscig spadek popularnosci studiéw - tytul licencjata,
inzyniera czy magistra wcigz stanowi szczyt marzen i aspiracji edukacyjnych
wiekszosci uczniéw i absolwentéw ogélnoksztalcacych i zawodowych szkoét
srednich. Najwigkszy wplyw ma przede wszystkim niz demograficzny, nie bez
znaczenia zaczyna by¢ takze realna ocena potrzeb zatrudnieniowych rynku
pracy. I prawdopodobnie ten ostatni czynnik spowodowat, iz najmniejszy spadek
liczby studiujacych odnotowaly uczelnie techniczne, a znaczacy wplyw na taka
sytuacje miala rosngca w tej grupie uczelni liczba studentek. W ciagu 10 lat liczba
kobiet studiujacych w wyzszych szkolach technicznych wzrosta z 95.621 w roku
akademickim 2008/2009 do 104.039 w roku 2016/2017 (dla poréwnania liczba
mezczyzn w poréwnywanych okresach zmniejszyla sie z 214.934 do 180.557).

Oferta edukacyjna zwigzana z ksztalceniem inzynierskim jest bardzo
réznorodna. Wyzsze szkoly techniczne w Polsce obok kierunkéw stricte
politechnicznych czesto proponujg réwniez kierunki humanistyczne (jezyki
obce, pedagogika) czy spoteczne (zarzadzanie). Oprécz politechnik i innych szko6t
wyzszych technicznych tytul zawodowy inzyniera moga przyznawaé réwniez
inne szkoly wyzsze w ramach prowadzonych przez nie kierunkéw technicznych,
informatycznych czy rolniczych.
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Najpopularniejsze kierunki studiéw inzynierskich
w roku akademickim 2015/2016%"

Lp. | Nazwa kierunku Ksztalcenie na uczelni:

technicznej | nietechnicznej

Kierunki wg ogélnej liczby zgloszen kandydatéw:

1. | informatyka (35.137) X X
2. | automatyka i robotyka (16.648) X X
3. | budownictwo (15.556) X X
4. | mechanika i budowa maszyn (14.778) X X
5. | zarzadzanie i inzynieria produkgcji (12.927) X X

Kierunki wg liczby zgloszen kandydatéw na jedno miejsce:

1. | podstawy nauk technicznych (17,3) X
2. | konserwacja i degradacja materialéw (10,4) X
3. | inzynieria procesowa (10,2) X
4. | geoinformatyka (9,7) X
5. | biotechnologia $rodowiska (8,9) X
6. | zielone technologie i monitoring (8,6) X
7. | inzynieria pojazdéw elektrycznych i hybrydowych (8,4) | x
8. | inzynieria bezpieczenstwa pracy (7,9) X
9. chemia budowlana (7,7) X
10. | technologie ochrony srodowiska (7,5) X
11. | inzynieria biochemiczna (7,2) X
12. | ekologiczne Zrédla energii (7) X

Popularno$é¢ poszczegélnych kierunkéw wynika z jednej strony z wiekszej
dostepnosci do nich: kierunki informatyczne (przyszlych informatykéw ksztalci
115 uczelni), zwigzane z budownictwem (53), zarzgdzaniem i inzynierig produkcji
(50) mechaniky (47), automatyka (29) oraz wystepowaniu na wielu uczelniach,
nie tylko technicznych. Z drugiej strony bardzo duzym zainteresowaniem ciesza
sig kierunki unikatowe, prowadzone przez jedna szkole wyzsza, jak widaé
w powyzszej tabeli: politechniczna, np. Politechnika Gdanska jako jedyna w kraju
umozliwia ksztalcenie na kierunkach: podstawy nauk technicznych, konserwacja
i degradacja materiatéw, zielone technologie i monitoring, Politechnika Lodzka
prowadzi kierunki: inzynieria procesowa, biotechnologia §rodowiska, inzynieria
biochemiczna oraz inzynieria bezpieczenstwa pracy, Politechnika Warszawska:
geoinformatyka oraz inzynieria pojazdéw elektrycznych i hybrydowych,
technologie ochrony $rodowiska znajduja sie¢ w ofercie tylko dwé6ch uczelni:

251 Opracowano na podstawie: http://ranking-kierunkow.studiainzynierskie.info/s/4001/79937-
Najpopularniejsze-kierunki-studiow-2015-2016.htm oraz https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/kierunki/
studia?execution=e3s1 (dostgpne 12.05.2017)


https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/kierunki
http://ranking-kierunkow.studiainzynierskie.info/s/4001/79937

Politechniki Gdanskiej i Politechniki Poznanskiej, za$ ekologiczne Zrédla energii
prowadzi tylko jedna: Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.

O rosnacej popularnosci studiéw inzynierskich wsréd mlodych kobiet
swiadczy takze ich odsetek w ogélnej liczbie absolwentéw opuszczajacych
uczelnie z dyplomem inzyniera.

Liczba absolwentéw studiéw pierwszego stopnia z tytulem inzyniera wg typow
szkot wyzszych w roku akademickim 2014/2015%2:

Typ uczelni Liczba absolwentéw
Ogotem: w tym kobiety: | % udzial kobiet:

Wyzsze uczelnie techniczne 39219 13 762 35%
Uniwersytety 4017 1809 45%
Wyzsze szkoly rolnicze 8930 5 244 59%
Wyzsze szkoly ekonomiczne 3426 1278 37%
Wyzsze szkoly pedagogiczne 583 274 47%
Wyzsze szkoly morskie 1135 378 33%
Wyzsze szkoly artystyczne 34 25 74%
Szkoly wyzsze MON i MSWiA 1829 460 25%
Pozostale szkoly wyzsze 7 668 2 006 26%
OGOLEM: 66 841 25 236 38%

W roku 2015 dyplom inzyniera uzyskalo ponad 25 tysiecy kobiet, 4 osoby na
10 absolwentéw staly sie ,,inzynierkami”. W pieciu typach szkét wyzszych odsetek
kobiet-absolwentek studiéw inzynierskich byt nizszy od $redniej, w zdecydowanej
wigkszosci byly to uczelnie tradycyjnie pojmowane jako ,meskie”: szkoly
wojskowe, marynarki wojennej oraz - wcigz, cho¢ ten poglad ulega stopniowe;j
zmianie - politechniki. Najbardziej popularne dla kobiet myslacych o dyplomie
inzyniera okazujg sie by¢ szkoly wyzsze o profilu artystycznym, rolniczym,
uczelnie pedagogiczne i uniwersytety. Powodem takiej sytuacji jest zapewne
fakt, iz ostatnio wymienione oferuja wiecej kierunkéw atrakcyjnych dla mtodych
kobiet, niezwigzanych $ciéle z typowo meskimi zawodami: elektronikg, mechanika
i budowa maszyn, mechatronika.

Potwierdza to analiza kierunkéw technicznych przeprowadzona w ramach
akcji Dziewczyny na politechniki!*®. W roku akademickim 2016/2017 najbardziej
popularnymi wsréd kobiet kierunkami technicznymi okazaly sie: architektura
krajobrazu (ponad 85% studentéw to kobiety), biotechnologia (80%) i chemia (76%),
technologia chemiczna (prawie 70%), architektura oraz architektura i urbanistyka
(odpowiednio: 69 i 67%), gospodarka przestrzenna (68%), a takze inzynieria
chemiczna i procesowa (66%) oraz ochrona Srodowiska (65%). Hitem wsréd

252 Szkoly wyzsze I ich finanse w 2015 r. GUS, Warszawa 2016, ss. 90-91. Online: http://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-finanse-w-2015-1-,2,12.html (dostgpna 12.05.2017)

253 Kobiety na politechnikach 2017. Raport. Fundacja Edukacyjna Perspektywy, 2017, Online: http://www.
dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/Raport_Kobiety_na_politechnikach_2017.pdf (dostgpna 12.05.2017)
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Kobieta inzynier - wyzwania i mozliwosci
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studentek byly takze takie kierunki jak chemia kosmetyczna (95% studiujacych
bylo kobietami) i technologia kosmetykéw (94%). Z kolei najmniejszym
zainteresowaniem cieszyly si¢ wspomniane juz mechatronika, elektronika czy
automatyka i robotyka, mechanika i budowa maszyn, ale takze modna od wielu
juz lat informatyka (zaledwie 11,7% studentéw to kobiety).

Badania wéréd studentek politechnik dowodzg, iz mtode kobiety na studiach
technicznych radza sobie dobrze, mimo iz znaczna cze$¢ badanych (40%) przed
rozpoczeciem tych studiéw obawiata sie, Zze nie podota stawianym im wymaganiom.
Ponad 93% badanych wyrazita zadowolenie ze studiéw, a 2/3 nigdy nie pomyslato
o zmianie kierunku ksztatcenia?**. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest fakt, ze wybo6r
technicznego kierunku dokonany zostal na podstawie oceny wlasnych mozliwosci
(wiedzy i umiejetnosci z zakresu przedmiotéw Scistych nabytych w szkole Sredniej)
oraz zainteresowan. Mlode kobiety inzynier doceniajg réwniez wage promocji
wzorcow kobiet robigcych kariere w branzy technologicznej i w nauce oraz
zmiane stereotypu studiéw technicznych i pracy inzyniera jako przeznaczonych
gtéwnie dla mezczyzn, bo trudnych i wymagajacych. Ankietowane studentki
potwierdzajg jednak opinie dotyczace niesprawiedliwego traktowania kobiet na
studiach technicznych ze strony wykladowcéw czy kolegéw ze studiéw, przy
czym bywa czesto, iz specjalne traktowanie przybiera forme uprzywilejowania
(30% badanych) - surowiej traktowani sg studenci-mezczyzni, kobiety (prawie 1/3
badanych) spotykaja sie za to z seksistowskimi lub szowinistycznymi uwagami ze
strony kolegéw czy pracownikéw uczelni®*®.

254 Potencjat kobiet dla branzy technologicznej. Wybdr Sciezki edukacyjnej, oczekiwania, aspiracje a rzeczywistosé
rynkowa. Siemens, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Warszawa 2015, ss.54-56. Online: http:/
potencjalkobiet.pl/pdf/RAPORT-Potencjal-kobiet-dla-branzy-technologicznej.pdf (dostgpna 12.05.2017)

255 Potencjal kobiet dla branzy technologicznej. Op.cit. ss. 57-58.



Mozliwosci zatrudnienia po studiach politechnicznych

Kiedy kobieta inzynier poszukuje pracy, ma do pokonania co najmniej tyle
samo trudno$ci, co mezczyzna. Musi przejs$c przez takie samo sito rekrutacyjne
i wykaza¢ sig wiedzg merytoryczng, odpowiednim doswiadczeniem,
znajomo$cia jezykéw  obcych, samodzielnoscia, odpowiedzialnoscia
i wieloma innymi kompetencjami. Pracodawcy doceniajg réwniez te cechy,
ktére odr6zniaja je od mezczyzn, a ktérymi moga wykazaé sie nie tylko na
stanowiskach technicznych:

Uwazam, ze kobiety cenione sq w duzej mierze za swéj wizerunek pracownika,
na ktory skladajq sie zaréwno kompetencje, jak i umiejetnosci interpersonalne
oraz coraz wazniejsza dla wspélczesnych pracodawcéw inteligencja
emocjonalna. Z moich rozméw z pracodawcami wynika, ze kobiety cechuje
bardzo dobra organizacja czasu pracy, upér w dqzeniu do celéw, skrupulatnosé
1 wysokie umiejetnosci budowania relacji — méwi Alicja Popiolkiewicz, ekspert
firmy HRK?%.

Powyzsza wypowiedZz doskonale ilustruje powody, dla ktérych potrzebne
sg kobiety w branzach zatrudniajacych specjalistéw po studiach inzynierskich.
A mozliwosci i miejsc pracy jest coraz wigcej, wynikaja one bowiem z postepu
technologicznego i rozwoju réznych dziedzin gospodarki tak Polski jak i innych
krajow UE.

Najatrakcyjniejsze firmy dla inzyniera w 2016 roku wg portalu
Firma dla Inzyniera®’

1. Skanska - dzialalno$¢ budowlana (budownictwo ogdlne, drogowo-mostowe,
hydroinzynieryjne, kolejowe) i deweloperska, na Swiecie zatrudnia ponad
60 000 pracownikoéw, ze czego blisko 6000 Polsce. Poszukuje pracownikéw
w réznych specjalnosciach.

2. ABB - technologie energetyki i automatyki, w okoto 100 krajach, w tym w Polsce,
zatrudniajg 145 tys. oséb. Zatrudnia w zakladach produkcyjnych i biurach
konstrukcyjnych w Lodzi, Aleksandrowie L6dzkim, Przasnyszu i Wroctawiu
oraz w Centrum Systeméw Informatycznych i Centrum Badawczym
w Krakowie.

3. General Electric - infrastruktura, finanse i media, na $wiecie zatrudnia
przeszio 350 000 os6b, w Polsce (od 1992 roku) - 6000 oséb. Jest
wlascicielem najwiekszego w Polsce centrum inzynieryjnego: Engineering
Design Center w Warszawie. Oferuje prace inzynierom chcacym rozwijac
swoje umiejetnosci w branzach lotniczej, energetycznej lub przemysle
naftowym.

256 Plec benefitow czyli kobiety na rynku pracy. Online: http://www.hrtrendy.pl/2017/03/21/plec-benefitow-czyli-
kobiety-na-rynku-pracy/ (dostepna 12.05.2017)

257 Ranking Firma dla Inzyniera. Edycja 2016. Online: http://www.firmadlainzyniera.pl/profile.php (dostepna
12.05.2017)
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4. Budimex - firma budowlana

i deweloperska nalezaca do

hiszpanskiej Grupy Ferrovial.

Zatrudnia specjalistéw w zakresie

budownictwa drogowego,

mostowego, kubaturowego,
kolejowego, jak réwniez ochrony
srodowiska i inzynierii sanitarne;j.

5. PKN Orlen - branza

rafineryjno-petrochemiczna,

zatrudnia blisko 4 500 oséb.

Oferuje  prace  specjalistom

réoznych  specjalnoéci, m.in.

w rafineriach w Polsce, Czechach

i na Litwie.

6. Siemens - branza

elektrotechnicznaielektroniczna.

Zatrudnia specjalistéw réznych

specjalnoéci gléwnej siedzibie
firmy w Warszawie, jak réwniez w regionalnych biura technicznych
i handlowych w Bielsku-Bialej, Gdanisku, Katowicach, Krakowie, Lodzi,
Poznaniu, Toruniu i Wroctawiu.

7. Delphi - dostawca technologii systemowych dla sektora motoryzacyjnego,
w Polsce zatrudnia 4000 pracownikéw: w Centrum Technicznym w Krakowie
(projektowanie elektroniki samochodowej, oprogramowania, systeméw
polaczeniowych i pochlaniaczy par paliwa) oraz w centrum badawczo-
rozwojowym w Ostrowie Wielkopolskim (projektowanie i testowanie
wymiennikow ciepta).

8. Volkswagen - koncern motoryzacyjny posiadajacy 48 zaktadéw produkcyjnych
na calym $wiecie, w tym w Polsce (fabryka silnikéw koncernu Volkswagen
w Polkowicach oraz zaklad produkcyjny w Bialezycach kolo Wrzesni).

9. PGNIG - zajmuje sie poszukiwaniami i eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz importem, magazynowaniem, obrotem i dystrybucjg paliw
gazowych i pltynnych. W skiad grupy wchodzg takze firmy zajmujace sie
wytwarzaniem i obrotem energig elektryczng oraz wytwarzaniem i dystrybucja
ciepta.

10. Strabag - dziatalno$¢ budowlana, w Polsce dziata od 1985 roku i zajmuje sie
budownictwem drogowym, kubaturowym, kolejowym, wytwarzaniem mas
bitumicznych, wydobyciem kruszyw i ttucznia. Zatrudnia przede wszystkim
specjalistéw w zakresie technologii budowlanych.

Opracowanie: Aleksandra Zajac, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Piotrkowie Trybunalskim
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Netografia (dostepna 12.05.2017):

1.

Pigkne umysly — rola kobiet w $wiecie nauki. Raport, Foundation LOreal,
Warszawa 2016. Online: http://lorealdlakobietinauki.pl/wp-content/
uploads/2016/05/16-04-26_Raport_Piekne umysly-rola_kobiet w_swiecie_
nauki.pdf

. POL-ON System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym. Online: https://

polon.nauka.gov.pl/opi/aa/kierunki/

. Potencjal kobiet dla branzy technologicznej. Wybdr Sciezki edukacyjnej,

oczekiwania, aspiracje a rzeczywisto§¢ rynkowa. Siemens, Fundacja
Perspektywy, Warszawa 2015. Online: http:/potencjalkobiet.pl/pdf/RAPORT-
Potencjal-kobiet-dla-branzy-technologicznej.pdf

. RankingFirmadlaInzyniera. Edycja2016. Online: http://www.firmadlainzyniera.

pl/profile.php

. Szkoly wyzsze i ich finanse w 2015 r. GUS, Warszawa 2016. Online: http://stat.

gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkoly-wyzsze-i-ich-finanse-w-
2015-r-,2,12.html

. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2016/2017 dane wstepne. GUS.

Online: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-
wyzsze-w-roku-akademickim-20162017-dane-wstepne,8,4.html

. http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/

P
o
=
m
—
o
5.
N-
<
=)
(1]
-
1
=
~
N
s
Q
=
o
3
o
=p
=
o
(7))
=,

171


http:http://www.dziewczynynapolitechniki.pl
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo
http://stat
http://www.firmadlainzyniera
http://potencjalkobiet.pl/pdf/RAPORT
http://lorealdlakobietinauki.pl/wp-content




Zawody przysziosci dla kobiet

Rynek pracy podlega nieustannym zmianom. Podstawowymi czynnikami
wplywajagcymi na te =zmiany sa: szybki rozwéj nowych technologii,
w tym teleinformatycznych, procesy demograficzne oraz tendencje spoleczno-
gospodarcze na §wiecie. Przeksztalceniom ulega nie tylko wielkosé i struktura
zasobéw ludzkich, ale takze forma i sposéb wykonywania pracy. Coraz bardziej
popularne staja sie elastyczne formy zatrudnienia, szczegélnie atrakcyjne dla
kobiet ze wzgledu na mozliwo$¢ pogodzenia pracy zawodowej z opieka nad
malym dzieckiem. Zmienia sig zapotrzebowanie spoleczne na konkretne towary
i uslugi, przez co jedne zawody odchodza w zapomnienie, inne przezywaja
dynamiczny rozw6j, pojawia sig zupelnie nowe.

Przemiany, jakim na przestrzeni ostatnich lat podlegaja oczekiwania
pracodawcéw oraz wymagania stawiane kandydatom do pracy, pokazuja,
ze predyspozycje zawodowe, wiedza i umiejetnosci, ktére dzi§ sa mile
widziane, w przyszlosci bedg nalezaly do standardowego wachlarza wymagan
stawianych pracownikom. Warto mie¢ tez §wiadomos$¢, iz wigkszo$¢ z nich
nie jest zwigzana ani z jaka$§ wybrang grupg branzowa czy zawodowa czy
specjalnosci, ani z konkretna plcig biologiczng — maja one bowiem charakter
uniwersalny. Do kluczowych kompetencji przyszlosci naleza wigc takie,
ktére zwiazane sg z praca zespolowa (umiejetno$¢ wspélpracy, zarzadzania
zespolem, komunikacji interpersonalnej, w tym w jezykach obcych),
mobilnos¢ i gotowosé do podnoszenia czy zmiany kwalifikacji, kreatywnosé
i przedsiebiorczo$¢, umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw i radzenia sobie
w trudnych sytuacjach, zdolnos¢ zarzadzania swoja wiedzg (zdobywaniem,
przetwarzaniem i wykorzystywaniem informacji), umiejgtnosci zwigzane
z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii oraz wysoka adaptacyjnosé do
nowych warunkéw pracy i zycia (zwigzana m.in. z czestszg zmiang miejsca
pracy, praca w otoczeniu miedzynarodowym)?®.

Uwzgledniajac wystepujace na polskim rynku pracy tendencje zwigzane
z globalizacja dziatalno$ci gospodarczej, dynamiczny rozwojem technologii
teleinformatycznych, wzrostem znaczenia sektora ustug a takze ochrony
zdrowia i srodowiska naturalnego, cigglym wzrostem poziomu wyksztalcenia
i konieczno$cig nieustannego podnoszenia kwalifikacji, wydluzeniem czasu
aktywnosci zawodowej oraz wzrostem samozatrudnienia, wyrézni¢ mozna
nastepujace branze - dziedziny gospodarki narodowej dajace najlepsze
perspektywy zawodowe:

258 Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, pod redakcja K.B. Matusiaka, J. Kucinskiego, A.Gryzlik, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczoéci, Warszawa 2009, ss. 155-156 Online: https://www.parp.gov.pl/images/
PARP_publications/pdf/5266fkng-2009.pdf (dostgpna 09.05.2017)
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1. Informatyka, telekomunikacja i technologie informatyczne

Technologie informatyczne i teleinformacyjne sa od kilkunastu juz lat
najbardziej dynamicznie rozwijajacymi sie dziedzinami, trudno obecnie wyobrazié¢
sobie funkcjonowanie wiekszo$ci przedsigbiorstw w kraju. Informatyzacja
spoleczenstwa, rozw6j sposobéw komunikacji na odleglosé, skomputeryzowanie
proceséw produkcji i dostaw ustug przyczyniaja sie nie rosnacego zapotrzebowania
na specjalistow w tym zakresie. Poszukiwani sg przedstawiciele zawodéw
zwigzanych z programowaniem (np. programista baz danych, programista aplikacji,
etyczny haker), tworzeniem i nadzorowaniem systemoéw i sieci informatycznych
(np. analityk systeméw teleinformatycznych, projektant sieci informatyczne;j,
administrator sieci informatycznej) jak réwniez specjalisci od wyszukiwania
i zarzadzania informacjg (np. broker informacji — researcher) czy osoby obstugujace
zaawansowane urzgdzenia (np. mechatronik).

2. Nauki przyrodnicze, biotechnologia i ochrona srodowiska

Rozwéj tych dziedzin jest jednym ze strategicznych celéw Unii Europejskie;j.
Coraz bardziej powszechne jest wykorzystanie wiedzy z zakresu inzynierii
ochrony $rodowiska oraz biotechnologii w celu powstrzymania degradacji
srodowiska przyrodniczego i ochrony czlowieka przed wynikajacymi z tego
powodu zagrozeniami. Dlatego szerokie perspektywy zatrudnienia i rozwoju stoja
przed absolwentami takich kierunkéw, jak nanotechnologia i biotechnologia,
inspektorami ochrony $rodowiska, audytorami energetycznymi czy edukatorami
w zakresie ekologii.

3. Medycyna, ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Przecietne dtuzsze trwanie zycia, postep cywilizacyjny i choroby z nim zwigzane
to wyznacznik rosngcego zapotrzebowania na zawody zwigzane z ochrong zdrowia
(lekarze ré6znych specjalnosci, promotorzy i edukatorzy zdrowia); a wykorzystanie
nowych technologii i rozw6j badan naukowych sprawiaja, ze coraz wieksza
popularno$é zyskuja profesje z zakresu farmacji czy inzynierii biomedycznej.
Wozrasta réwniez zainteresowanie wlasnym zdrowiem i profilaktyka zdrowotng
w spoleczenstwie, stad rosnace zapotrzebowanie na dietetykéw, doradcow
zywieniowych czy treneréw personalnych. Ponadto starzejace sig spoleczenstwo
wymaga coraz wiecej opieki ze strony fizjoterapeutéw, rehabilitantéw, pielegniarek
oraz personelu doméw opieki i hospicjéw.

4. Finanse i bankowos¢

Rozw6j branzy finansowej zwiazany jest réwniez z rozwojem technologii
informatycznych oraz coraz bogatszg oferta uslug finansowych (m.in. w zakresie
ubezpieczen, kredytéw, form oszczedzania). Potrzebni beda specjalisci, ktérzy



znajg sie nie tylko na wustugach
finansowych, ale posiadaja
takze umiejetnosci zwigzane
z obstugg komputera i komunikacjg
elektroniczng, jak np. pracownicy
centrum  elektronicznej  obslugi
klienta, pracownicy call center. Oferty
ustug finansowych staja sie coraz
bardziej skomplikowane, wigc by méc
podejmowaé prawidlowe decyzje,
potrzebny bedzie specjalista (analityk
finansowy, doradca inwestycyjny,
broker ubezpieczeniowy, makler),
ktéry pomoze prawidtowo zarzadzac
finansami klientéw.

Rosnie zapotrzebowanie na ustugi
transportowe dla ludnosci. Globalny
rynek oraz stale zmieniajace sig
wymagania i potrzeby klientow
wzmagajg potrzebe nowych,
mozliwie najtanszych rozwigzan
z zakresu zarzadzania dostawami
i gospodarka magazynows i generuja
zapotrzebowanie na specjalistéw
do spraw logistyki, magazynieréw,
kurieréw i kierowcéw.

Rozwdj techniki i powstawanie
nowych metod pracy we wszystkich
niemal zawodach wymusza na
ludziach  koniecznos$¢  ciagtego
podnoszenia i doskonalenia swoich
kwalifikacji. Rosnaca popularnoscia
cieszy¢ sie beda nie tylko zawody
shauczycielskie” (trener- coach,
andragog) ale tez  zwigzane
z planowaniem S$ciezek ksztalcenia
(broker edukacyjny, doradca
zawodowy). Na powstawanie nowych
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miejsc pracy w obszarze edukacji ustawicznej wptywa réwniez rozwéj Internetu
i nowych technik nauczania umozliwiajacych ksztalcenie na odlegtos¢ (e-mentor,
metodyk multimedialny i edukacji na odleglos¢, konsultant ds. e-learningu).

7. Turystyka, rozrywka i rekreacja

Zainteresowanie ochrong zasobéw naturalnych, promocja dziedzictwa
kulturowego oraz aktywnego spedzania wolnego czasu sprzyja rozwojowi
branz zwigzanych z szeroko pojetym uczestnictwem: bazy turystycznej (hotele,
pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne) gastronomicznej oraz centrow
rozrywki, ktére mogg kompleksowo zagospodarowaé czas. Wraz z podnoszeniem
sig statusu materialnego obywateli rosna¢ bedzie takze zapotrzebowanie na dobra
sztuke, literature czy inng dzialalno$¢ artystyczna. Perspektywy zatrudnienia
obserwowa¢ mozna w wielu zawodach zwiagzanych z obstuga kultury i turystyki,
m.in.: organizator obstugi turystycznej, rezydent biura turystycznego, animator
kultury czy animator czasu wolnego.

8. Ustugi

Przemiany cywilizacyjne i szybsze tempo zycia wzmagaja popyt na ré6znego
rodzaju doradcéw, organizator6w czy osoby wyreczajace nas lub pomagajace
w codziennych obowigzkach. W dziedzinie tej pojawia sie bardzo duzo nowych
zawodow i specjalnosci, zaleznych od rodzaju oferowanych ustug, np.: personal
shopper — osobisty doradca ds. zakupéw, ktéry pomaga klientowi tworzy¢ jego
wizerunek poprzez dobdr odpowiedniej garderoby i dodatk6w?*°; wedding planner
- organizator imprez §lubnych, ktéry planuje, organizuje i koordynuje uroczystosci
§lubne oraz weselne?’; mystery client (tajemniczy klient) — osoba, ktéra udajac
klienta sklepu sprawdza i ocenia jako$¢ ustugi, a nastepnie przesyla sprawozdanie
do firmy, ktéra go wynajeta®®* czy groomer — fryzjer zwierzat wykonujacy strzyzenie,
trymowanie, zabiegi higieniczne, czesanie i kapiele zwierzat domowych?2.

Opracowanie: Aleksandra Zajac, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Piotrkowie Trybunalskim

259 Opis opracowany na podstawie artykut6w: http://www.praca.pl/poradniki/lista-stanowisk/sprzedaz-obsluga-
klienta/personal-shopper_pr-1089.html ~ oraz  http:/londynek.net/wiadomosci/article?jdnews_id=4420
(dostgpna 09.05.2017)

260 Krajowy standard kompetencji zawodowych. Organizator imprez slubnych (333202). Oprac. 1. Chludzifiska, J.
Swieboda, B. Aksamit, M. Polanowska, Centrum Rozwoju Zasob6éw Ludzkich, Warszawa 2013, s. 6.

261 Opis opracowany na podstawie artykulu: Mystery Shopper — klient do zadan specjalnych. Online: http://
www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.29/wpis.352 (dostepna 09.05.2017)

262 Krajowy standard kompetencji zawodowych. Fryzjer zwierzat (groomer) (516401). Oprac. W. Lato$, M.
Zygadto, R. Gatka, G. Godek, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2013, s. 6.
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http://www.praca.pl/poradniki/lista-stanowisk/sprzedaz-obsluga
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Zachowanie réwnowagi miedzy iyciem a praca

Czym jest work - life balance?

W zwigzku z przemianami politycznymi po 1989 roku w gospodarce
naszego kraju zaistnialy okoliczno$ci, ktére doprowadzily do zmiany wzorcéw
funkcjonowania pracownikéw firm w zyciu zawodowym i rodzinnym. W tamtym
czasie, oprécz zmian podyktowanych potrzeba transformacji ustrojowej zaczety
pojawia¢ sie w Polsce duze miedzynarodowe koncerny co zaowocowalo
ogromnymi zmianami w obszarze dazen i oczekiwan pracownikéw. W warunkach
gospodarki wolnorynkowej pojawil sig¢ ped za sukcesem, cheé bycia lepszym
od innych, ktéry uwidacznia sie¢ chociazby w procesie rekrutacji gdzie na
jedno miejsce pracy kandyduje kilka lub kilkanascie oséb. Pojawito sie pojecie
L2wyscigu szczuréw”, ktére jest metafora dgzenia do mozliwie jak najwyzszych
wynikéw w pracy zawodowej. Ta potrzeba bycia konkurencyjnym na rynku
pracy sprawia, ze przyswajamy wzorce postgpowania zwigzane z rywalizacjg (
by¢ lepiej wyksztalconym, zna¢ wiecej jezykow, by¢ bardziej dyspozycyjnym).
W  konsekwencji, budowanie konkurencyjnoéci na rynku pracy wymaga
ogromnych po$wigcen (szkolenia, praca po godzinach) kosztem zycia rodzinnego.
Jest to szczegblnie odczuwalne w sytuacji kobiet na rynku pracy. Od poczatku
lat 90 -tych zmniejsza sig liczba oséb, ktéra opowiada sig za tradycyjnym
podziatem rél w rodzinie, zgodnie z ktérym kobieta ma pelni¢ role gospodyni
domowej, a mezczyzna zapewnia¢ srodki materialne. Powieksza sie grupa oséb
przyznajaca obu malzonkom prawo do udzialu w zyciu zawodowym?** Wedlug
danych OECD (Organizacji Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju) statystyczny
polski pracownik w 2015 roku w pracy spedzit 1963 godziny. Wérdd krajow, ktére
sg zrzeszone w OECD tylko w Grecji pracownicy spedzili w pracy wiecej czasu,
bo az 2042 godziny. Diuzej od Polakéw pracujg réwniez Rosjanie. Mniej od nas
w pracy spedzili mieszkancy krajéw regionu Lotwa (1903 godziny), Litwa (1860
godzin), Estonia (1852 godziny), Czechy (1779 godzin), Stowacja (1754 godziny),
czy Wegry (1749 godzin). O wiele mniej czasu praca zawodowa zabierala
znacznie bogatszym od nas Niemcom (1371 godzin), Holendrom (1419 godzin)
i Dunczykom (1457 godzin).

263 Biesert M. Przemiany wspdlczesnej rodziny polskiej. Rocznik lubuski Tom 32, cz. 2, 2006 str.22
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Zrédlo: https://oko.press/polak-pracuje-dlugo-malo-wydajnie-wina/ dostepne 3 maja 2017 r.

Z powyzszego wykresu wynika, Zze przecietny polski pracownik spedza
w pracy 40 godzin tygodniowo natomiast przyktadowo Dunczyk — 28 godzin.
Jeszcze mniej czasu praca zawodowa zabiera przecietnemu Niemcowi.
Trzeba pamietaé, ze przytaczane statystyki dotycza w znacznej wiekszosci,
tak zwanych panstw dobrobytu®* gdzie zarobki sa wyzsze i pozwalajg na
krétszy czas pracy oraz zycie na wystarczajacym poziomie, realizacje swoich
pasji lub po prostu po$wiecenie czasu rodzinie. Warto zapyta¢, czy tak duza
iloé¢ czasu poswiecana pracy zawodowej, wplywa na zycie rodzinne ? Jakie
sg skutki poswiecania duzej ilo$ci czasu na prace zawodowa ? Sg to pytania
uzasadnione gdyz, jak twierdzi Gléwny Urzad Statystyczny, czas poSwigcany
pracy przez tych, ktérzy pracuja wzrést (badania przeprowadzane sg co 10
lat) o okolo pét godziny $rednio w calej zbiorowosci. Silniej wzrést u kobiet?%s
Tematyka réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym (work-life balance)
jest w stanie zainteresowac kazdego, kto boryka sie z codziennymi problemami
podczas godzenia obowigzkéw pracownika z obowigzkami wobec rodziny.
Utrzymywanie réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym wymaga
umiejetnosci radzenia sobie z wieloma problemami, pojawiaja sie konflikty
w wielu obszarach zycia.
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264 Majewska M. Rozwdj elastycznego rynku pracy. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza.
Poznan 2016 . str.87

Zachowan

265 http://www.polskieradio.pl/42/273/Artykul/1431542,GUS-sprawdzil-jak-wykorzystujemy-czas-Ile-na-prace-a-
ile-na-przyjemnosci dostgpne 27 czerwca 2017
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Konflikt praca - rodzina

We wsp6lczesnym modelu rodziny kobiety pracuja zawodowo. Wymaga to od
nich godzenia kariery zawodowej z wychowywaniem dzieci czy opieka nad starszymi
rodzicami. W $wietle koncepcji amerykanskiego badacza Roberta L. Khana konflikt
miedzy pracg a rodzing stanowi forme konfliktu miedzy rolami, w ktérym wymagania
roli w obszarach pracy i rodziny sg pod pewnymi wzgledami nie do pogodzenia®®.
Konflikt taki zachodzi wéwczas, gdy wymagania stawiane przez prace i przez rodzine
sa do pewnego stopnia ze sobg niezgodne. Warto wskazac, ze istnieje kilka Zrédet tej
niezgodnosci. Sg to czas, napiecie i zachowania zwigzane z pelniong rolg spoteczng’

Konflikt oparty na czasie (time-based conflict). Polega on na tym, ze w tym samym
czasie pojawiaja sie¢ problemy w wypelnianiu r6l w Zyciu prywatnym i w pracy
zawodowej. Konflikt oparty na czasie przyjmuje dwie zasadnicze formy. W pierwszej
formie mamy do czynienia z sytuacjg, gdy wymagania czasowe zwigzane z jednag
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266 Lachowska B. Konflikt i facylitacja miedzy rolami rodzinnymi i zawodowymi a jako$¢ zycia pracujqcych
rodzicéw. Psychologia Spoleczna 2012 tom 74 (23) 353-371 str. 354

267 Tamze str.355
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z 16l fizycznie uniemozliwiajg spelnienie obowigzkéw zwigzanych z druga rola. Na
przyklad praca zawodowa moze utrudni¢ matce zajmowanie sie chorym dzieckiem.
Druga forma tego konfliktu jest sytuacja, gdy presja zwigzana z rolag matki powoduje
ciagle nig zaabsorbowanie, co uniemozliwia lub znacznie utrudnia wypelnianie
zadan wynikajacych z roli pracownika firmy. Dla przyktadu: pracownica jest obecna
w pracy, ale tak naprawde nie skupia uwagi na swoich zadaniach, poniewaz jej mysli
kraza wokél probleméw, jakie jego dziecko ma w szkole. Konflikt praca — rodzina
ma charakter dwukierunkowy. Z jednej strony mozemy moéwi¢ o negatywnym
wplywie pracy na rodzine (konflikt praca — rodzina), a z drugiej o niekorzystnym
oddziatywaniu rodziny na prace (konflikt rodzina — praca). Te dwa rodzaje konflikt6w
nie wykluczaja sie wzajemnie, co oznacza, ze kobieta jako matka i pracownik firmy,
moze do$wiadczaé ich réwnoczeénie — w tym samym czasie.

Konflikt oparty na napieciu (strain-based conflict). Tego rodzaju konflikt ma
miejsce wowczas, gdy napiecie powodowane przez jeden z obszaréw znacznie
utrudnia wypelnianie obowigzkéw w drugim. Na przyklad stresujacy dzien
w pracy utrudnia cierpliwe odrabianie zadania domowego z dzieckiem a problemy
rodzinne utrudniajg wywigzanie sie na czas ze zleconych w pracy zadan. Praca
moze rodzi¢ utrudnienia w Zyciu rodzinnym. Brak czasu dla rodziny z powodu
obowigzkéw w pracy wywoluje napiecie emocjonalne ktére moga przejawiaé sie
w zloéci na cztonkéw rodziny z powodu stresujacych wydarzen w pracy. Negatywne
emocje moga by¢ wywolane u pracujacych kobiet, przez wymég odmiennych
sposobéw zachowania sig w rolach rodzinnych i zawodowych. W opinii badaczy
tej problematyki, pracujace zawodowo kobiety doswiadczajg wiekszego konfliktu
rodzina - praca niz mezczyzni, ktérych z kolei charakteryzuje wyzszy poziom
konfliktu praca — rodzina?®.

Konflikt oparty na zachowaniach (behavior-based conflict). Ma on miejsce
wowczas, gdy specyficzne wzorce zachowan przejawianych w jednej z rél sa
niezgodne z wymaganiami stawianymi w drugiej roli. Na przyktad od kierownika
czesto oczekuje sie, by byt w pracy bezstronny, konsekwentny, zdystansowany,
natomiast rodzina oczekuje serdecznosci, ciepla i wsparcia. Trzeba jednak
powiedzieé, ze uczestnictwo w wielu dziedzinach zycia, pelnienie kilku rél
zar6wno w pracy jak i w zyciu, jest dla kobiet (i zapewne réwniez dla mezczyzn)
bardziej korzystne niz pozostawanie w domu lub koncentrowanie sie¢ na wlasnej
karierze — kobiety pracujace i réwnoczesnie wychowujace dzieci ciesza sie
lepszym zdrowiem psychicznym i fizycznym od kobiet pozostajacych w domu?®.
Prowadzi to do wniosku, ze istniejg sposoby skutecznego godzenia obowigzkow
wynikajacych z petnienia r6znych rél zar6wno w pracy jak i w Zyciu prywatnym.
Zanim jednak zostang one przedstawione, trzeba opisa¢ czynniki zwigkszajace
ryzyko potencjalnego konfliktu miedzy praca a Zyciem prywatnym.

268 http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.ekon-element-000171420716 dostepne 2 maja 2017

269 Derbis R.: Konflikt praca-rodzina i rodzina-praca a poczucie jakosci zycia matek pracujgcych zawodowo.
W: Sklodowski H. [red.]. Zarzqdzanie stresem. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £6dz 2013, str. 79
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Czynniki zwiekszajace ryzyko konfliktu
miedzy pracg a iyciem prywatnym

Warto wskazaé¢ czynniki zwiekszajace
ryzyko pojawienia sie konfliktu miedzy
pracg a innymi sferami zycia pracownika?”.

1. Stresory wynikajace z pelnionych
r6l prywatnych i zawodowych -
oczekiwania i wymagania zwigzane
z rolami sg niemozliwe do wzajemnego
pogodzenia. Rola jest niejasna, gdy
jednostka nie posiada wiedzy na temat
zakresu jej obowigzkow, oczekiwan czy
wymagan. Rola matki jest poznawana
w procesie socjalizacji i nawet we
wspélczesnym modelu rodziny, dziecko
jest dla kobiety najwieksza wartoscig®”
Z przecigzeniem rolg mamy do
czynienia w sytuacji, gdy kobieta ma
do wykonania wiele zadan, a zarazem
nie dysponuje wystarczajacym czasem,
aby je zrealizowaé. Moga to by¢ zadania
zarOwno zwigzane z pracg zawodowa
jak i obowigzkami domowymi.

2. Silne zaangazowanie w role. Jesli
kobieta pozostajaca z zatrudnieniu zbyt
mocno zaangazuje sie w role rodzinng
lub zawodowsg, moze tym doprowadzic¢
do zachwiania r6wnowagi miedzy tymi
sferami swojego zycia. Przykladowo
kobiety, ktére mocno identyfikuja sie
z dang rolg zawodowa poswiecajg
mniej uwagi innym aspektom swojego
zycia (na przyktad wlasnemu zdrowiu)
w konsekwencji utrudnia to pelnienie
innych rél — matki, zony.

3.Brak wsparcia spolecznego. Brak

emocjonalnego, informacyjnego
i instrumentalnego wsparcia ze strony
wsp6lpracownikow, kierownictwa

firmy, partnera czy innych czlonkéw
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rodziny nasila konflikt miedzy pracg a zyciem prywatnym. Wsparcie moze
pochodzi¢ od rodziny, przyjaciél, znaczacych innych??, ktérymi moga by¢
osoby posiadajace autorytet, wladze, reprezentujace uznawane wartosci.
Wsparcie pochodzace z miejsca pracy zmniejsza stres zawodowy, natomiast
wsparcie pochodzace od rodziny, poprawia samopoczucie psychiczne
i fizyczne pracownikéw . Je$li przykladowo pojawiaja sie problemy
emocjonalne zwigzane z wydarzeniami w sferze rodzinnej (np. $mier¢ bliskiej
osoby, choroba,) najwazniejsza role odgrywa wspoélmalzonek, najblizsza
rodzina przyjaciele i profesjonaliSci — na przyktad w formie pomocy
psychologicznej.

4. Charakterystyka miejsca pracy. Pewne cechy miejsca pracy moga utrudniac
osiagniecie work-life balance. Naleza do nich: dtugi czas pracy, , niski poziom
autonomii, mata kontrola nad tym, co sig dzieje w firmie, brak wplywu na
przydzielane zadania. Duzo zalezy od pracodawcy, ktéry moze podejmowac
szereg dziatan umozliwiajacych zatrudnianym kobietom utrzymanie
réwnowagi na linii praca — zycie prywatne, na przyklad telepraca, elastyczny
czas pracy czy prorodzinna polityka firmy?”.

5. Charakterystykarodziny. Funkcjonowanie kobiety w rodzinie ma duze znaczenie
dla r6wnowagi miedzy praca a Zyciem prywatnym. Napiecia i konflikty
wplywaja negatywnie na poziom funkcjonowania w rolach pracownicy oraz
matki. O wiele trudniej jest wtedy osiagna¢ work-life balance. Sytuacja w ktérej
oboje malzonkowie pracujg i sg bardzo zaangazowani w swoje role zawodowe,
moze nie$¢ ze sobg zagrozenie dla réwnowagi na niekorzy$¢ zycia rodzinnego.
Posiadanie pod opiekg duzej ilosci dzieci czy opieka nad czlonkami rodziny
w starszym wieku, réwniez moze utrudniaé poswiecenie sie obowigzkom
zawodowym.

6. Cechy osobowosci. Istnieja pewne cechy osobowosci pracownika, ktdre
powoduja, Ze jest on szczegblnie podatny na konflikt miedzy praca a zyciem
prywatnym. Naleza do nich m.in. wysoka neurotyczno$¢, niska ugodowosé
czy male poczucie skutecznosci. Osoby neurotyczne sg pobudliwe i chwiejne
emocjonalnie, podatne na do$wiadczanie negatywnych emocji, w tym leku
i przygnebienia. Niski poziom ugodowosci przejawia sie m.in. negatywnym
nastawieniem do innych ludzi. Poczucie skutecznosci to przekonanie, iz mozna
tak sterowaé wlasnym zachowaniem, by sprosta¢ wymogom sytuacji. Nie ulega
watpliwosci, ze konfliktowi praca-zycie sprzyja pracoholizm prowadzacy do
przeciazenia pracg®**.

7. Zjawiska demograficzne. W problematyce work-life balance znaczenie maja
cechy demograficzne, ktére wplywaja na pojawianie sig konfliktu praca — zycie.
Anna Lubranska w swojej pracy pt. Konflikt praca rodzina i rodzina — praca

272 Reber.A, Reber E. Stownik psychologii. Wydawnictwo naukowe SCHOLAR. Warszawa 2008. Str.934

273 Od bezrobocia do zatrudnienia — mobilnoé¢ kobiet na rynku pracy. Red. Krajewski S. Mackiewicz M.
Wydawnictwo PIATEK TRZYNASTEGO. L6d7 2011 str. 33
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274 Chirkowska — Smolak T. Réwnowaga miedzy Pracg a zyciem osobistym. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny Rok LXX - zeszyt 1 — 2008. str. 237

184



w aspekcie r6znic miedzyplciowych i miedzypokoleniowych , przedstawia caly
wachlarz czynnikéw wsréd ktérych wiekszo§¢ ma charakter demograficzny
(pte¢, wiek)?®. Czynniki te mozna znalez¢é we wnioskach z przeprowadzonego
przez autorke badania.

U matek konflikt praca-rodzina istotnie dodatnio koreluje z wysokoscig
dochodu. Uzyskanie wyzszych dochod6éw okupione jest czesto poswigceniami na
rzecz wykonywanej pracy, co prowadzi do konfliktu na linii praca - rodzina

Wsréd kobiet bezdzietnych wystepuje istotnie statystyczny zwigzek
miedzy wiekiem i stazem pracy na obecnym stanowisku a konfliktem rodzina-
praca. Bezdzietne kobiety odczuwajg presje wynikajaca z checi posiadania
potomstwa a wykonywana praca w znacznym stopniu utrudnia podjecie decyzji
o powiekszeniu rodziny.

Istotng statystycznie zalezno$¢ w odniesieniu do konfliktu rodzina-praca
otrzymano dla liczby dzieci (u wszystkich badanych i u kobiet), stazu pracy na
obecnym stanowisku (u wszystkich badanych i u mezczyzn) oraz wieku (w catej
badanej populacji). Im wiegcej dzieci w rodzinie tym czesciej pojawia sie problem
pogodzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, zwtaszcza wéréd pracujacych
kobiet. W stosunku do dos$wiadczonych pracownic firmy majg zwigkszone
oczekiwania co réwniez zwieksza trudnosci w godzeniu obowigzkéw pracownia
z obowigzkami matki/zony.

275 http://medpr.imp.lodz.pl/Konflikt-praca-rodzina-i-rodzina-praca-w-aspekcie-roznic-miedzyplciowych-i-
miedzypokoleniowych,555,0,2.html dostgpne 2 maja 2017
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W  poréwnaniu z  osobami
bezdzietnymi rodzice do$wiadczaja
silniejszego konfliktu rodzina—praca.
Posiadanie dzieci zwigzane jest
z wieloma wyrzeczeniami na rzecz
rodziny. Czesto wymaga to od kobiety
podjeciatrudnychdecyzjidotyczacych
na przyklad wykorzystania urlopu

wychowawczego. Powrét do
aktywnoéci zawodowej po przerwie
jest bardzo trudny.

Podobna zalezno$¢ wystepuje
miedzy matkami a kobietami, ktére
nie majg dzieci. Kobiety posiadajace
dzieci obarczone sa daleko wigksza
iloscig obowigzkéw i to generuje
konflikt rodzina - praca. Konflikt
rodzina praca w przypadku kobiet
bezdzietnych zwigzany jest
z oczekiwaniami, wyobrazeniami
co do tej sfery zycia prywatnego
jaka jest rodzina. Bezdzietne kobiety
odczuwajg szereg potrzeb zwigzanych
z samorealizacjg réwniez w roli matki.
W okresie wczesnej dorostosci istnieje zr6znicowanie w intensywnosci
konfliktu rodzina-praca miedzy rodzicami a osobami bezdzietnymi. Silniejszego
konfliktu r6l doswiadczaja mlodzi rodzice gdyz jako mlodzi ludzie podejmuja
trud zwigzany z opiekg nad dzie¢mi. Mlode matki z pewnoSciag majg wiecej
obowigzkéw domowych niz ich bezdzietne kolezanki.

W okresie $redniej dorosloéci istniejg istotne statystycznie réznice
w nasileniu konfliktu praca — rodzina miedzy kobietami i mezczyznami
oraz miedzy matkami i ojcami. Intensywniejszego konfliktu doswiadczajg
mezczyzni i ojcowie w wieku Srednim. Pracujace kobiety, dla ktérych
priorytetem jest potomstwo nie odczuwajg silnego konfliktu miedzy praca
a domem - praca jest zrédlem dochodu a potrzeba samorealizacji zwigzana
jest z wychowaniem potomstwa.

Okazuje sig, ze istnieje bardzo duzo czynnikéw mogacych utrudnia¢,
zaburza¢ ré6wnowage work life balance. Cze$¢ z nich wskazuje, ze kobiety
czesciej doswiadczaja konfliktu rél, kiedy indziej okazuje sie, ze dotyczy on
gléwnie mezczyzn (konflikt praca —rodzina). Nalezy pamietac, ze takie czynniki
jak stresory zwigzane z pelnionymi rolami, zaangazowanie w pelnienie rél, brak
wsparcia spotecznego, charakter miejsca pracy, charakterystyka rodziny, cechy
osobowosci i w koncu zjawiska demograficzne, moga generowac przyczyny
konfliktéw na linii rodzina praca oraz praca rodzina.



Konsekwencje konfliktu miedzy praca a zyciem prywatnym

Istnieje wiele wynikéw badan naukowych w ktérych wykazano, ze konflikt
miedzy pracg a zyciem prywatnym niesie szereg negatywnych konsekwencji dla
pracownika, jego rodziny i zatrudniajacej go organizacji?’®. Zaburzenie réwnowagi
praca — zycie bardzo czesto prowadzi do istotnego pogorszenia psychicznego
zdrowia pracownika. Moze sie zdarzy¢, ze przy silnym zaangazowaniu w prace
pojawi sie konflikt praca — rodzina. Wraz z tym konfliktem pojawi sig stres
zawodowy zwiekszajacy ryzyko wypalenia zawodowego?’ rozumianego jako
psychologiczny zesp6l wyczerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz
obnizonego poczucia dokonan osobistych?”® W konsekwencji, taki stan moze
obnizaé¢ zaangazowanie zatrudnionych oséb w wykonywang prace i negatywnie
wplywa¢ na czerpang z niej satysfakcje. Ostatecznie (z punku widzenia
firmy) moze wystapi¢ szereg negatywnych zjawisk wynikajacych z obnizenia
produktywnosci i wydajnosci pracownikéw?”® takich jak, utrata lojalnosci
klient6éw, trudnosci z naborem kandydatéw do pracy, odplyw pracownikéw do
konkurencji. Warto jednak wiedzie¢, ze z punktu widzenia jednostki, cztowieka
doswiadczajacego probleméw z utrzymaniem réwnowagi na linii praca —
zycie prywatne, istnieje wiele mozliwo$ci radzenia sobie z tymi negatywnymi
konsekwencjami. Mozliwosé¢ takg daje koncepcja wzajemnego wzbogacania sig
pracy zawodowej i zZycia rodzinnego.

Koncepcja wzajemnego wzbogacania sie pracy zawodowej i zycia
rodzinnego (work/family enrichment)

Wzajemne zalezno$ci miedzy rodzing i praca nie polegaja wylacznie na
tym, ze pozostaja ze soba w konflikcie. Warto zwraca¢ uwage na ich wzajemne
pozytywne relacje?®. Zainteresowanie tymi relacjami doprowadzilo do
powstania koncepcji méwiacej o wzajemnym wzbogacaniu sig pracy zawodowej
i zycia rodzinnego (work/family enrichment)?*'. Okazuje sie, ze do§wiadczenia
z jednej roli poprawiajg jakos¢ zycia w drugiej roli. Zar6wno wzbogacanie pracy
przez rodzine, jak i rodziny przez prace moze przebiega¢ r6znymi drogami. Na
przyklad udane zycie rodzinne moze by¢ dla kobiety Zrédiem pozytywnych

276 https://wuplodz.praca.gov.pl/documents/58203/838384/Work%20-%20life%20balance.pdf/da1779cb-4a0f-
4315-8fe0-9012f5131a3f?t=1406646782000 dostepne 4 maja 2017

277 Derbis R.: Konflikt praca-rodzina i rodzina-praca a poczucie jakosci zycia matek pracujgcych zawodowo.
W: Sklodowski H. [red.]. Zarzqdzanie stresem. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £6dz 2013, str. 79

278 Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie. Redakcja naukowa Helena Sek. Wydawnictwo naukowe
PWN. Warszawa 2006 str. 15

279 https://wuplodz.praca.gov.pl/documents/58203/838384/Work%20-%20life%20balance.pdf/da1779cb-4a0f-
4315-8fe0-9012f5131a3{?t=1406646782000 dostepne 4 maja 2017
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miedzypokoleniowych,555,0,2.html dostgpne 2 maja 2017

281 Greenhaus, J. H., Powell, G. N. (2006). When work and family are allies: A theory of work-family enrichment.
Academy of Management Review, 31, str. 72
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emocji, ktére przeniosg sig na funkcjonowanie zawodowe wzmacniajac miedzy
innymi motywacje i zaangazowanie w wykonywang prace. Z drugiej strony,
praca w przyjaznym Srodowisku ksztaltuje umiejetnosci, postawy, ktore
utatwiajg wypelnianie r6l pelnionych w rodzinie. Na przyktad pracownica uczy
sie w swojej pracy obowiazkowosci czy odpowiedzialnosci za innych, a z kolei
te cechy pozwalaja jej stawac sie lepsza matka czy zong. Mozna stwierdzi¢, ze
gdy pracownice zauwazg, ze firma w ktérej pracujg pomaga im w integrowaniu
rol rodzinnych i zawodowych, zaczynajg postrzegac tq organizacje jako bardziej
wspierajacg i troszczacg sie o nie i ich rodziny. Moze to sprawié, ze zaczng
przejawia¢ bardziej niz dotychczas, przychylng postawe wobec pracy?®?. Warto
wskazaé jeszcze inne czynniki, wplywajacych na samopoczucie i wypelnianie
obowigzkéw zawodowych. Oprécz rodziny moga to byé — hobby, wypoczynek,
edukacja, aktywno$¢ spoleczna, kontakty towarzyskie. Wszystkie wymienione
aktywnosci moga znalez¢ sie w konflikcie z praca zawodowa. Jednakze poprzez
analogie do konfliktu na linii praca — zycie prywatne, mozna doszukiwac sig
elementéw wzbogacajacych zar6wno obszar pracy zawodowej jak i kazdy
aspekt zycia w ktérym czlowiek uczestniczy. Mozna przyjaé, ze wlasciwie
kazda aktywno$é w Srodowisku czlowieka ma charakter spoteczny. Na
przyklad uprawiajac jakies hobby mamy mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow

282 Lachowska B. Konflikt i facylitacja miedzy rolami rodzinnymi i zawodowymi a jako$¢ zZycia pracujqcych
rodzicéw. Psychologia Spoleczna 2012 tom 74 (23) 353-371 str. 358



z innymi hobbystami. Mozna w zwigzku z tym moéwié o réznych aspektach
wsparcia spolecznego®®® . Wsparcie spoleczne to uniwersalna ludzka potrzeba
nawigzywania wiezi z innymi, przynaleznosci do sieci spolecznych, integracji
i przywiazania. Mozna sadzi¢, ze zagadnienie work-life balance nie powinno
by¢ ograniczane jedynie do harmonijnych relacji miedzy praca a rodzinag.
Nalezy zastanowi¢ sie, czy zagadnienie to nie dotyczy réwnowagi miedzy praca
zawodowg a calym zyciem prywatnym kobiety, obejmujacym miedzy innymi
stan zdrowia, dziatalno$¢ spoteczng, hobby, sie¢ znajomych, wypoczynek, udziat
w wydarzeniach kulturalnych i inne.

Badanie relacji miedzy praca a Zzyciem prywatnym

Poczatki badan nad relacjami miedzy pracg i zyciem prywatnym siegaja lat
70- tych ubiegtego wieku, kiedy badacze amerykanscy, pracodawcy, pracownicy
dzialéw personalnych zajeli sig problemami zwigzanymi z pracoholizmem
i wypaleniem zawodowym.

Termin ,ré6wnowaga praca-zycie” (ang. work-life balance, WLB) zostal wtedy
uzyty w kontekscie rozwigzan przyjaznych rodzinie, wprowadzanych ze wzgledu
na kryzys modelu meskiego zywiciela rodziny, ktéry wiazatl sie ze zwiekszeniem
aktywnosci zawodowej kobiet na masowgq skale?*. W latach 90 - tych badacze
dostrzegli obecnos$é¢ istotnych réznic miedzypokoleniowych, zwigzanych
z pojawianiem sie konfliktu r6l*®*. Okazalo sig, ze mlodzi pracownicy okreslani
czesto jako tak zwane pokolenie Y?*(urodzeni na poczatku lat 80.) sa w znacznie
mniejszym stopniu niz ich starsi koledzy (pokolenie X) sktonni do wyrzeczen na
rzecz przedsiebiorstwa?’. Coraz wigcej oséb mlodych, wchodzacych na rynek
pracy, przywigzuje wage do mozliwosci rozwijania swoich zainteresowan oraz
realizowania sig w innych obszarach niz tylko zawodowa. Mozna zastanawiaé
sig, czy pojawienie sig na rynku pracy takich pracownikéw zostalo wywotane
ewolucyjnym charakterem zmian w gospodarce, ktéra, jak okresla sie obecnie,
jest gospodarka opartg na wiedzy?*® Faktem jest, Zze taka postawa w duzej mierze
jest rezultatem sytuacji panujacej na rynku pracy. Rozwéj gospodarek opartych na
wiedzy generuje zapotrzebowanie na pracownikéw wiedzy. Pracownik wiedzy to
osoba, ktéra w swojej pracy wykorzystuje zdobyte wyksztalcenie a jednoczesnie

283 Derbis R.: Konflikt praca-rodzina i rodzina-praca a poczucie jakosci zycia matek pracujgcych zawodowo.
W: Sklodowski H. [red.]. Zarzqdzanie stresem. Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk, £.6dZ 2013, str. 79

284 http://www.zus.pl/documents/10182/167749/7_Agnieszka_Smoder.pdf/98d8fade-ad96-479f-982c-
8a28d560fdbf dostepne 2 maja 2017
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286 http://krakow.wyborcza.pl/krakow/1,44425,17056726,Pokolenie_X_ Y 7 Czym_sie_roznia_i_jak_sie_ko
munikuja_.html?disableRedirects=true dostgpne 4 maja 2017

287 https://pl.wikipedia.org/wiki/Pokolenie_Y dostepne 4 maja 2017 r.

288 Majewska M. Rozwdj elastycznego rynku pracy. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza.
Poznan 2016 r. str.32
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wykazuje che¢ poglebiania i rozwijania wlasnej wiedzy*® a tym samym
posiadaja zdolno$¢ zarzadzania wlasna karierg zawodowa?*®. Taki pracownik,
dzieki swojemu potencjalowi, moze skutecznie wykorzysta¢ kazda szanse jaka
daje coraz bardziej elastyczny i wymagajacy rynek pracy. To rynek pracy dyktuje
popularnos$é elastycznych form zatrudnienia z ktérych coraz cze$ciej korzystaja
kobiety pragnace rozwija¢ swoja karierg zawodowa nie zaniedbujac jednoczesnie
zycia rodzinnego. Z drugiej strony Rynek wymusza na pracownikach duza
mobilnoéé¢ i gotowosé¢ do zmiany kwalifikacji na takie, na ktére w danym
momencie jest popyt. Obecnie mlodzi ludzie, rozpoczynajacy swojg karierg
zawodowga sg elastyczni, maja §wiadomos$é, ze na wspoétczesnym rynku pracy
dominuje w kontaktach z pracodawcami tak zwany kontrakt transakcyjny?** Stad
coraz popularniejsza procedurg zatrudniania pracownikéw staje sig outsourcing,
czyli zatrudnianie pracownikéw spoza organizacji, do konkretnych zadan i na
czas okreslony. Taki ,,transakcyjny” rynek pracy daje mozliwos¢ elastycznego
ksztaltowania relacji z pracodawcami co pozwala nabra¢ zdrowego dystansu do
samego stosunku pracy. Jest to wazne dla wielu kobiet pragnacych realizowac nie
tylko plany zawodowe ale réwniez plany osobiste zwigzane z rodzina i dzie¢mi.
Wsp6lczesny rynek pracy wymusza wielokrotng zmiane miejsca pracy poprzez
nawigzywanie wielu transakcji z pracodawcami. Z kolei przedsigbiorstwa, ktére
realizujg ideg work — life balance daja kobietom (cho¢ nie tylko im), mozliwosé¢
pogodzenia pracy z pozazawodowymi obowiazkami czy zajeciami w duzej mierze
zwigzanymi z rodzing. Z badania zrealizowanego w ramach Programu Najlepsi
Pracodawcy 2012, ponad polowa (55 proc.) os6b zatrudnionych w badanych
firmach przyznaje, ze udaje im sie zachowa¢ odpowiednig réwnowage miedzy
zyciem zawodowym a osobistym??. Nie dzieje sig to jednak samoistnie.
Wdrazanie strategii work — life — balance sluzy przede wszystkim poprawianiu
wynikow pracy w organizacjach. Jest to inwestycja w zasoby ludzkie. Aby
dobrze inwestowaé trzeba posiadaé rzetelng diagnoze. Diagnoze nasilenia
i skali problemu jakim jest réwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym
pracownikéw. Stuza do tego odpowiednie kwestionariusze. Mozna je naby¢ na
zasadach komercyjnych. Bardzo cenne sg te narzedzia, ktére umozliwiajg pomiar
pozytywnych, nie tylko negatywnych oddzialywan zachodzacych miedzy praca
a sferg prywatna pracownika?®.

289 Majewska M. Rozwdj elastycznego rynku pracy. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza.
Poznan 2016 r. str.35

290 https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_kariery dostgpne 5 czerwca 2017

291 Adamska K. Kontrakt psychologiczny w organizacji — Kwestionariusz Kontraktu Psychologicznego Psychologia
spoleczna 2011 tom 6 str. 273

292 http://www.pulshr.pl/zarzadzanie/rownowaga-miedzy-praca-i-zyciem-prywatnym-to-sie-oplaca,15324.html
dostepne 12 czerwca 2017

293 https://badaniahr.pl/rownowaga_miedzy zyciem_prywatnym_a_praca_work_life_balance dostgpne 3 maja 2017
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Sposoby utrzymania rownowagi w relacji praca - Zycie prywatne

Wysitki zmierzajace do utrzymania réwnowagi w relacji praca - zycie
prywatne mogg by¢ podejmowane przez pracodawcéw jak réwniez przez samych
pracownikéw. Poniewaz nie wszystkie firmy maja swoje strategie zapewniania
réwnowagi?*, warto wiedzie¢ jak samemu zapewni¢ sobie work life balance. Chcac
osiggnaé réwnowage, zastanawiamy sie jak pogodzi¢ dwa obszary zycie prywatne
i prace zawodowsq. Zadajmy sobie pytanie o to, jak traktujemy nasza prace. Czy
jest ona cze$cig naszego zycia czy jest jakim§ osobnym obszarem. Nastepnie
sprobujmy wskaza¢ elementy skladajace sie na nasze zycie — obowiazki domowe,
praca, relax. Dazenie do osiagniecia réwnowagi zyciowej moze by¢ trudne, kazdy
z tych obszar6w wymaga uwagi i czasu. Pracodawca oczekuje wykonywania
dodatkowych zadan a w domu pojawiaja sie kolejne obowigzki. Warto jednak
podja¢ to wyzwanie. W sieci internetowej dostepne sa krétkie porady, ktére
zwracajg uwage na podstawowe aspekty work - life balance z punktu widzenia
indywidualnej osoby. Dla przyktadu portal www.praca.senior pl przedstawia na
swojej stronie nastepujace wskazéwki dotyczace work -life-balance, cytat: ,,Jak
wskazuja eksperci, szczegélnie trudno jest osiggna¢ réwnowage pomiedzy praca
a zyciem prywatnym, gdy nie ma klarownie wyznaczonych granic pomiedzy
jednym a drugim. Time Magazine publikuje kilka wskazéwek pomocnych
w wysitku osiagania ,,work-life balance”:

294 Borkowska S. Réwnowaga Miedzy Pracq a zyciem pozazawodowym. Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica 240, 2010 str. 17
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www.praca.senior

* nie tworz zbyt obszernej listy ,rzeczy do zrobienia”, raczej ogranicz sie do
najwazniejszych, kilku spraw; jesli postanowisz wykona¢ niewielka liczbe
zadan, masz wiekszg pewnos¢, ze zrobisz to dobrze;

* przeanalizuj zadania, ktérych wyniki sg niewspoétmierne; by¢ moze poswiecasz
duzo czasu na co§, co nie jest pierwszej waznosci, a zabiera Ci cenne godziny,
anawet dni; przejrzyj liste rzeczy do zrobienia i w pierwszej kolejnosci wybieraj
te najwazniejsze;

* naucz sie delegowaé¢ zadania; nawet jesli odpowiadasz za dany projekt en
bloc, nie oznacza to, ze musisz zrobi¢ wszystko samodzielnie - jezeli wiesz,
jak wybiera¢ i motywowac ludzi do realizacji poszczeg6lnych zadan, tatwiej Ci
bedzie zapanowac nad caloscia niz w przypadku, gdy na wlasna reke zechcesz
wykonaé wszystko od ,,a” do ,,z”; dziatanie jak ,Zosia-Samosia” bywa bardzo
nieproduktywne i daje ztudne wrazenie panowania nad chaosem.”?%

Innym rozwigzaniem jest mozliwo$¢ korzystania z ustug coacha kariery
specjalizujacego sie w problematyce work life balance. Bedzie to proces dlugotrwaty
itrudny poniewaz wymaga zmiany wielu, niekiedy bardzo utrwalonych przekonan,
nawykéw oraz tworzenia nowych nawykéw?*® nie wspominajac o przejsciu przez
faze zaprzeczenia i oporu. Wedlug portalu hrnews.pl, utrzymanie réwnowagi
pomiedzy pracg a zyciem osobistym mozna, na realizowac poprzez przestrzeganie
10 przykazan WLB2’:

* We wszystkim co robig zachowuje umiar i rozsgdek

¢ Szanuje i stucham odczu¢ moich bliskich

* Rozmawiam o pracy w domu

* Dotrzymuje obietnic zlozonych bliskim

* Dom i bliscy sg dla mnie wazni takze w godzinach pracy

* Po$wigcam pracy tyle czasu, ile akceptujg moi bliscy

* Wyjazdy stuzbowe sa elementem mojej pracy

* W domu prowadze tylko rozmowy stuzbowe tego warte

* W pracy prowadze rozmowy prywatne, z zachowaniem umiaru

* Poswigcam czas w dni wolne na prace, gdy wymaga tego sytuacja

oL
o
©
L
a
©
=
v

Te proste i oczywiste przykazania wcale nie sa takie fatwe do zastosowania. Ale
tak wlasnie bywa z przykazaniami.

i miedzy zyc

Opracowanie: Janusz Grochmalski, p.o. Kierownika CliPKZ - 0ddziat w Sieradzu

7

e rownowag

295 Zr6dlo:  http://www.praca.senior.pl/114,0,Rownowaga-miedzy-praca-a-zyciem-prywatnym-8211-wyznacz-
sobie-jasne-granice,26385.html dostgpne 12 czerwca 2017

Zachowan

296 http://anitamichalska.pl/coaching-czyli-co/ dostepne 12 czerwca 2017

297 http://www.hrnews.pl/topnews,3614,10-przykazan-work-life-balance.aspx dostgpne 14 czerwca 2017
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Organizacje wspierajace kobiety

Kobieta we wspélczesnym Swiecie pelni wiele odpowiedzialnych rél. Najwazniejsze
z nich, to role rodzinne i zawodowe. Kazdy z tych obszar6w wymaga ogromnego
zaangazowania i po$wiecenia, w konsekwencji bywajg sytuacje, kiedy wypelnianie
tych rél i funkcjonowanie w zyciu spolecznym staje sie dla kobiety bardzo trudne
i frustrujgce. Powodéw trudnoéci mozna podaé¢ wiele. Sg to m.in. dyskryminacja
w miejscu pracy i w rodzinie, trudnoéci ze znalezieniem pracy, przemoc domowa,
uzaleznienie czy bezdomno$é. Nie wszystkim udaje si¢ samodzielnie rozwigzac
pojawiajace sie problemy. Warto wéwczas zwrécic¢ sie o pomoc do organizaciji, ktérych
zadaniem jest wspieranie os6b w trudnej sytuacji. W dalszej czesci artykutu zostang
omoé6wione wybrane problemy, z jakimi borykaja sie kobiety oraz organizacje udzielajace
im wsparcia. Dane teleadresowe organizacji znajduja sie na koncu artykutu.

Organizacje dziatajace na rzecz przestrzegania réwnosci praw kobiet
i zapobiegania dyskryminacji

Zgodnie z obowigzujagcymi w naszym kraju przepisami, kobiety i mezczyzni
posiadajg takie same prawa. R6wno$é gwarantuje nam art. 33 Konstytucji. Zasada
réownego traktowania méwi o tym, ze kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg
sama warto$¢ spoleczng, réwne prawa i obowigzki w zyciu rodzinnym, politycznym,
spolecznym i gospodarczym. a takze réwny dostep do zasobéw spotecznych, m.in..
rynku pracy.?®® Przedstawiciele obu plci maja takie same prawa do ksztalcenia,
zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wynagradzania za prace takiej samej
warto$ci, do zajmowania stanowisk i pelnienia funkcji oraz sprawowania urzed6w
publicznych.?®® Tak wygladaja przepisy. A rzeczywisto$¢? Okazuje sig, ze mimo
wysitkéw rzadu i organizacji walczacych o r6wnouprawnienie, nadal zdarza sie,
ze kobiety sa dyskryminowane. Najczesciej doswiadczaja nieréwnego traktowania
podczas poszukiwania zatrudnienia i w miejscu pracy. Dotyczy to przede
wszystkim sytuacji, kiedy pracodawca preferuje mezczyzn przy zatrudnianiu,
proponuje kobietom wynagrodzenie nizsze niz mezczyznom pracujacym
na réwnorzednych stanowiskach, nierzadko zdarza sie réwniez blokowanie
kobietom awansu. Szczegélnym przypadkiem dyskryminacji za wzgledu na
ple¢, ktéry dotyka gltéwnie kobiety, jest molestowanie seksualne. Oznacza ono
kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace sie
do plci pracownika, ktérego skutkiem jest naruszenie godno$ci, ponizenie albo
upokorzenie pracownika.®® Osoba, ktéra do§wiadcza dyskryminacji, moze szukaé
wsparcia w organizacjach dzialajacych na rzecz przestrzegania réwnosci praw.

298 Podrecznik Rownosc szans kobiet i mezczyzn, https://www.pois.gov.pl, dostep — 20.07.2017r.

299 Zasada réwnosci kobiet i mezczyzn, https://www.arslege.pl/zasada-rownosci-kobiet-i-mezczyzn/k15/a5264/,
dostep - 20.07.2017r.

300 Praca, dyskryminacja kobiet ze wzgledu na pled, http://polki.pl/praca-i-finanse/praca,dyskryminacja-kobiet-
ze-wzgledu-na-plec,10298498,artykul.html, dostep — 20.07.2017r.
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o Centrum Praw Kobiet

Centrum Praw Kobiet to najbardziej aktywna i wszechstronna organizacja
wspierajgca kobiety dziatajgca na terenie wojewddztwa tédzkiego. Jest to
pozarzadowa organizacja, ktérej misjg jest m.in. udzielanie pomocy osobom
doswiadczajacym dyskryminacji we wszystkich sferach zycia spotecznego,
publicznego i kulturalnego. Centrum oferuje przede wszystkim porady
prawne oraz informacje prawng w postaci publikacji (np. seria poradnikéw
,Poznaj swoje prawa”), co jest bardzo waznym aspektem dziatalnosci,
poniewaz nie kazda osoba pokrzywdzona wie, jakie prawa jej przysluguja
i w jaki sposéb moze je egzekwowaé. Centrum Praw Kobiet stuzy réwniez
pomocg psychologiczng w formie indywidualnych spotkan z psychologiem
oraz warsztatéw grupowych. Istotna role w dzialalnosSci odgrywaja
zajecia edukacyjne - spotkania na temat praw kobiet dla wszystkich
zainteresowanych os6b.*!

Organizacje wspierajace przedsiebiorczos¢ kobiet

Mimo nieustajacych dziatan majacych na celu wyréwnywanie szans na rynku
pracy, wciaz daje sie zauwazy¢, ze sytuacja kobiet poszukujacych zatrudnienia
bywa trudna. Z tego wzgledu wiele z nich decyduje si¢ na zalozenie wlasnej
firmy. Kobiety w naszym kraju staja sie coraz bardziej przedsiebiorcze, jednak
w swoich dazeniach do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej napotykaja
na liczne problemy. Jedne z najcze$ciej pojawiajacych sig barier w zaktadaniu
biznesu, to brak srodkéw na jego uruchomienie oraz niewystarczajaca wiedza
dotyczaca procedur. Nie zawsze trzeba jednak mie¢ bardzo duzo pieniedzy
i wyczerpujaca wiedze, by zaczaé. Pomocg stuzg instytucje i organizacje, ktore
wspieraja szeroko rozumiana przedsiebiorczosé, koncentrujac sie¢ na
doradztwie, szkoleniach, pomocy w transferze technologii. Niektére z nich
oferuja tez wsparcie finansowe.>?

o Miedzynarodowe Forum Kobiet

Jest to organizacja, ktéra wspiera przedsiebiorczosé i aktywnos$é zawodowa
kobiet na rynku pracy. Swoja pomoca obejmuje osoby, ktére prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza lub dopiero planujg jg otworzyé. Organizacji
mieéci sig w Warszawie, jednak posiada r6wniez oddzialy regionalne, m.in.
w Lodzi. Dzialalno$¢ realizowana jest poprzez edukacje ekonomiczna,
treningi interpersonalne oraz wspieranie kobiet pracujacych na wlasny
rachunek. Miedzynarodowe Forum Kobiet organizuje spotkania dyskusyjne,
w trakcie ktérych uczestniczki zdobywaja wiedze z zakresu zarzadzania firma

301 http://www.cpk.org.pl, dostgp — 20.07.2017r.
302 http://www.mfk.org.pl/o-mfk, dostep — 20.07.2017r.
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i ksztattowania wltasnego wizerunku kobiety biznesu. Forum organizuje takze
konferencje migdzynarodowe dla szerszego grona odbiorcéw dotyczace kwestii
zwigzanych z przedsiebiorczoscig i aktywnos$cia zawodowsq kobiet. Ponadto
publikuje czasopismo ,Kobieta i Biznes” oraz organizuje treningi rozwoju
osobistego i szkolenia z zakresu prawa pracy dla przedsigbiorstw.?*

o Fundacja Inkubator

Celem statutowym Fundacji jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych
powstawaniu i rozwojowi malych i §rednich przedsigbiorstw. Inkubator kieruje
swoje wsparcie do wszystkich zainteresowanych bez wzgledu na ple¢, jednak
cze$¢ specjalnych programéw jest dedykowana kobietom. Sg to projekty
wspélfinansowane przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego, np. "Kobieta w biznesie”, ,,Szansa dla kobiet”. W ramach programéw
uczestniczki mogg liczy¢ na wsparcie doradcze, szkolenia zwigzane z zaktadaniem
firmy oraz bezzwrotng pomoc finansowg na zakladania dzialalnosci. Inkubator
udziela réwniez pomocy poza programami w formie informacji, szkolen, doradztwa
w zakresie zakladania dziatalnosci, udziela réwniez pozyczek na uruchamianie
i rozwoj dziatalnos$ci gospodarczej. 3%

303 http://www.mfk.org.pl/o-mfk, dostep — 20.07.2017r.
304 http://www.inkubator.org.pl, dostgp — 20.07.2017r.

K310y 2defesaidsm afeziuebip

-
0
~N


http://www.inkubator.org.pl
http://www.mfk.org.pl/o-mfk

>
——
&
)
]
=
v
o
o’
om—
[4°]
—
g
(=1
w
=
(]
o—
4
n
d=
[=
(1)
(=2
—
(=]

198

o Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet

Misja Fundacji Przedsiebiorczosci Kobiet jest propagowanie idei
przedsiebiorczosci wsréd kobiet i wspieranie rozwoju prowadzonych przez
nie firm. Organizacja oferuje kompleksowe wsparcie dla kobiet, ktére decyduja
sig na prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej. W ramach projektéow
wspéifinansowanych przez Komisje Europejska proponuje m.in. szkolenia
w zakresie modelowania biznesowego (obrazowego przedstawienia proceséw
zachodzacych w dziatalnosci firmy), finans6w, promocji, sprzedazy, prawa
i ksiggowosci. Uczestniczki moga liczy¢ r6wniez na indywidualne wsparcie
mentorek, czyli kobiet ktére z sukcesem prowadzg wlasny biznes i chca
podzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem, wiedza i umiejetnosciami.?*® Fundacja
dziala na terenie Warszawy, udziela jednak wsparcia kobietom z terenu
catego kraju.

Organizacje promujace rozwoj zawodowy i osobisty kobiet

Rozw6j zawodowy i osobisty to bardzo wazne czynniki ksztaltujace poczucie
wartosci czlowieka. Zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy przydatnych
w pracy, czy rozwijanie pasji i talentéw, sg Zrédlem satysfakcji. Powodem
podejmowania dzialain zmierzajacych do rozwoju osobistego i zawodowego,
zazwyczaj jest che¢ doskonalenia sie i bycia lepszym w tym, co sie robi. Rozwéj
zawodowy czasami jest wymuszony przez wymagania rynku pracy, jednak
w rezultacie przyczynia sie¢ do podniesienia kwalifikacji, a zatem i wartosci
pracownika. Wiele kobiet nie jest usatysfakcjonowanych poczuciem wtlasnej
warto$ci.*®® Mysla o sobie Zle, nisko oceniajg swoje mozliwosci 1 umiejetnosci.
Jednym ze sposobéw na podniesienie samooceny jest oddawanie sig pasjom,
hobby, zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy. Gdy robimy, to co lubimy
i to, w czym réwnoczes$nie jesteémy dobrzy, postrzegam siebie jako osoby zdolne
i interesujace. 37 A zatem rozwdj osobisty i zawodowy sprzyja podnoszeniu
poczucia warto$ci. Utrudnieniem w podejmowaniu dzialan zmierzajacych do
samorozwoju bywa brak pieniedzy na udziat w szkoleniach, czy kursach. 3%
Warto przyjrze¢ sie ofercie organizacji wspierajacych kobiety, ktére proponuja
bezplatne zajecia rozwojowe.

305 http://www.siecprzedsiebiorczychkobiet.pl, dostgp — 20.07.2017r.
306 Poczucie wtasnej wartosci, http://www.kobieceserca.pl/poczucie-wlasnej-wartosci/, dostgp - 20.07.2017r.

307 Kobiece poczucie wartosci, http://kobieta.gazeta.pl/kobieta/1,107880,10958674 kobiece-poczucie-wartosci.
html, dostegp - 20.07.2017r.

308 Rozwdj zawodowy i osobisty oczami Polakéw. Co jest dla nas najwazniejsze., http://nf.pl/kariera/rozwoj-
osobisty-i-zawodowy-oczami-polakow-co-jest-dla-nas-najwazniejsze,,51660,168, dostgp - 20.07.2017r.


http://nf.pl/kariera/rozwoj
http://kobieta.gazeta.pl/kobieta/1,107880,10958674,kobiece-poczucie-wartosci
http://www.kobieceserca.pl/poczucie-wlasnej-wartosci
http:http://www.siecprzedsiebiorczychkobiet.pl

o Centrum Praw Kobiet

Centrum Praw Kobiet to miejsce, w ktérym kobiety moga zdoby¢ wiedze na swéj
temat, wzig¢ udzial w warsztatach psychologicznych oraz zadba¢ o rozwéj fizyczny.
W ramach realizacji dziatania pt. ,k6dzkie ma pomyst na zdrowie — Utrzymaj
rownowage” Centrum realizuje cykl warsztatow psychologicznych poswieconych
nastepujacym tematom: Jak sobie radzi¢ z emocjami?, Jak sie komunikowac zeby sie
porozumiec?, Jak oswoic stres?, Jak budowaé poczucie wlasnej wartosci?. W ofercie
znajduja sie rowniez zajecia jogi. Zakres proponowanych zaje¢ jest zmienny
i uzalezniony od aktualnych mozliwosci organizacji.

o Miedzynarodowe Forum Kobiet

Organizacja prowadzi treningi dla kobiet prowadzacych i zamierzajacych
uruchomié¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza ,,Weekend dla siebie”, a takze szkolenia
z zakresu prawa pracy. Miedzynarodowe Forum Kobiet organizuje réwniez
spotkania dyskusyjne m.in. na temat zarzadzania firmg, a takze doskonalenia
umiejetnosdci interpersonalnych, profesjonalnego wizerunku kobiety biznesu,
zarzgdzania sobg w czasie, radzenia sobie ze stresem,
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Organizacje wspierajace kobiety w trudnej sytuacji Zzyciowe;j

Trudna sytuacja, czyli wydarzenie pojawiajace sie w zyciu i negatywnie
wplywajgce na jego jako$é, moze wystapi¢ nagle (np. wypadek, utrata zdrowia,
kleska zywiolowa) lub by¢ rozciggniete w czasie®® (np. alkoholizm, narkomania,
bezdomno$¢, przemoc domowa). Z trudnymi sytuacjami, zwlaszcza tymi trwajacymi
dluzszy czas, nie kazdy potrafi sobie samodzielnie poradzi¢. Bezradno$¢ czegsto
wynika z braku wiedzy o tym, jakiej pomocy mozna oczekiwacé i gdzie jg znalez¢.
Wsparciem w takich przypadkach stuzg organizacje wyspecjalizowane w niesieniu
pomocy osobom w trudnej sytuacji zyciowej.

Przemoc domowa

Z przemoca domowg mamy do czynienia, gdy czlonek rodziny, maz, Zona lub
inna osoba wspdlnie zamieszkujaca lub gospodarujaca, prébuje zdominowac
fizycznie lub psychicznie drugiego partnera, dzieci, rodzicéw, dziadkéw, tesciow
itp., uzywajac przewagi fizycznej, gr6zb, szantazu, aby zrani¢ ofiare moralnie lub
fizycznie. Przemoc to zamierzone dzialanie przeciw czlonkowi rodziny, naruszajace
prawa i dobra osobiste, powodujace cierpienie i szkody. Jest to dziatanie, ktére ma
na celu kontrolowanie i podporzadkowanie ofiary. W relacji przemocy jedna ze
stron ma przewage nad drugg - ofiara jest stabsza, a sprawca silniejszy.*'° Przemoc
w rodzinie to jednorazowe albo powtarzajace sie umyslne dziatanie, narazajace
ofiary na niebezpieczenstwo utraty zycia, zdrowia, naruszajace ich godnosc,
nietykalno$¢ cielesng, wolno$¢, w tym seksualng, powodujace szkody na ich
zdrowiu fizycznym lub psychicznym, a takze wywolujace cierpienia i krzywdy
moralne u os6b dotknietych przemoca. Jak wynika z badan bardzo duzy odsetek
ofiar to kobiety.?'* Mogg one skorzysta¢ ze wsparcia opisanych ponizej organizacji.

o Fundacja Subvenio

Fundacja udziela pomocy m.in. osobom przezywajagcym w swoim zyciu
kryzys wywolany przemoca domowsq. Subvenio proponuje wsparcie w postaci
indywidualnych porad psychologicznych dla ofiar przemocy, mediacji rodzinnych,
pomocy prawnej. Organizacja prowadzi réwniez Osrodki Pomocy dla Oséb
Pokrzywdzonych Przestepstwem, z ktérych moga korzysta¢ osoby bedace ofiarami
przemocy. O$rodki znajdujg sie w todzi, Pabianicach, Zgierzu i Brzezinach.
Dzwonigc do Fundacji pod numer telefonu dla ofiar przestepstw, mozna uzyskac
porade prawna lub psychologiczna.®'?

309 E. Wlodarczyk, 1. Cytlak, Czlowiek wobec krytycznych sytuacji zyciowych, https://repozytorium.amu.edu.pl,
dostep — 20.07.2017r.

310 https://pl.wikipedia.org/wiki/Przemoc_domowa, dostgp — 20.07.2017r.

311 Pdl tysigca Polek rocznie umiera z powodu przemocy domowej, http://zdrowie.radiozet.pl/On-i-Ona/Pol-
tysiaca-Polek-rocznie-umiera-z-powodu-przemocy-domowej, dostep — 20.07.2017r.

312 http://subvenio.org.pl, dostep — 20.07.2017r.


http://subvenio.org.pl
http://zdrowie.radiozet.pl/On-i-Ona/Pol
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przemoc_domowa
https://repozytorium.amu.edu.pl

o Centrum Praw Kobiet Oddziat w todzi

Centrum Praw Kobiet udziela pomocy psychologicznej kobietom w trudnej
sytuacji zyciowej, bedacym ofiarami meza lub partnera oraz ofiarom przestepstw
na tle seksualnym. Porady udzielane sg w trybie indywidualnym. Istnieje takze
mozliwo$é rozpoczecia psychoterapii w ramach grupy terapeutyczne;j.?*

o Stowarzyszenie Niebieska Linia
0golnopolskie Pogotowie dla Ofiar Przemocy w Rodzinie

Pogotowie jest prowadzone przez Stowarzyszenie Niebieska Linia . Oferuje pomoc
i wsparcie osobom doznajacym przemocy z terenu calego kraju za posrednictwem
infolinii lub poczty elektroniczne;j.’'*

Bezdomnos¢

Brak miejsca do zamieszkania moze by¢ wynikiem réznych kryzysowych
sytuacji w zyciu. Duza grupa bezdomnych to kobiety uciekajace przed sprawcami
przemocy. Dach nad glowa traca tez czesto osoby uzaleznione od alkoholu
inarkotykéw. Dlugotrwata bezdomno$é moze powodowaé trudnosci z samodzielnym
funkcjonowaniem w zyciu spolecznym. W takich sytuacjach wsparcie oferuja
opisane ponizej organizacje.

313 www.cpk.lodz.pl, dostep — 20.07.2017r.
314 http://www.niebieskalinia.pl, dostgp — 20.07.2017r.
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o Stowarzyszenie Promocji Zdrowia i Psychoterapii
Specjalistyczny 0srodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie

Osrodek  dziata w  ramach  Stowarzyszenia  Promocji = Zdrowia
i Psychoterapii w Lodzi. Swoja pomoc kieruje do ofiar przemocy, w tym bezdomnych kobiet
z catego wojewddztwa tddzkiego. Jest placowka catodobowa, dysponujaca miejscami
noclegowymi dla oséb dotknietych przemoca (bez skierowania i bez wzgledu na
dochéd). Oferuje bezplatng, kompleksowg pomoc schroniskowa, terapeutyczna,
pedagogiczna, socjalng, medyczng i prawnag. *°

o Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta Koto tédzkie
Schronisko dla bezdomnych kobiet

Schronisko dziata przy Kole Lédzkim Towarzystwa Pomocy im. §w. Brata
Alberta. Placéwka oferuje miejsca noclegowe. Mieszkanki schroniska, ktére przez
dlugi czas byly bezdomne i nie potrafig sie zaadaptowaé do samodzielnego zycia,
moga skorzysta¢ z pomocy Regionalnego Centrum Terapii Bezdomnosci oferujacego
mieszkania readaptacyjne, w ktérych osoby bezdomne uczg sie samodzielnego
funkcjonowania w spoleczenstwie. Biorg réwniez udzial w indywidualnych oraz
grupowych zajeciach terapeutycznych.®'®

Uzaleinienie

Problem uzaleznienia najczeSciej wigzemy z alkoholizmem i narkomania.
Tymczasem w tej kategorii mieSci sie wiele innych niebezpiecznych dla
zdrowia i zaburzajacych funkcjonowanie spoleczne zachowan, np. uzaleznienie
od jedzenia, zakupéw, czy Internetu. Osoby borykajace sie z uzaleznieniem
majg problemy w pracy, szkole, a przede wszystkim w relacjach z bliskimi.
Konsekwencjg bywa utrata kontroli nad swoim zachowaniem. Szczegélnie
niebezpieczne dla zdrowia i Zycia jest uzaleznienie od alkoholu, narkotykéw
i lekéw, poniewaz zawarte w nich substancje powoduja zmiane samopoczucia,
nastroju, mobilizujg lub uspokajajg. Po pewnym czasie ich przyjmowanie staje
sie niezbedne do funkcjonowania. Uzaleznienie dotyka zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn. W ostatnich latach obserwuje sie jednak wyrazny wzrost odsetka
kobiet, u ktérych mozna stwierdzi¢ wyrazne objawy uzaleznienia. Przyczyny bywaja
rézne - problemy domowe, zawodowe, samotno$¢, wspéluzaleznienie - jesli partner
rowniez naduzywa np. alkoholu. Pierwszym i najwazniejszym krokiem w walce
z uzaleznieniem jest u§wiadomienie sobie istnienia problemu i zgloszenie si¢ do
odpowiedniej placowki oferujacej specjalistyczng pomoc w tym zakresie.*”

315 http://bazy.ngo.pl, dostep — 20.07.2017r.
316 http://www.tpbalodz.vot.pl, dostgp — 20.07.2017r.
317 http://poradnia-uzaleznien.pl, dostgp — 20.07.2017r.


http:http://poradnia-uzaleznien.pl
http:http://www.tpbalodz.vot.pl
http:http://bazy.ngo.pl

o Fundacja Uwolnienie

Fundacja prowadzi Centrum Leczenia Uzaleznien specjalizujace sie w terapii
0s6b uzaleznionych m.in. od alkoholu, hazardu, zakup6éw. Oferuje spotkania
grupowe (zajecia edukacyjne i terapeutyczne) oraz indywidualne konsultacje
psychologiczne. Z pomocy Centrum mogg korzystaé zaréwno mezczyzni, jak
i kobiety mieszkajace w Lodzi i na terenie wojewé6dztwa t6dzkiego.**® Wsparcie jest
skierowane réwniez do czlonkéw rodzin i bliskich oséb uzaleznionych.

o Stowarzyszenie MONAR Poradnia Profilaktyczno-Konsultacyjna
oraz Poradnia Terapii Uzaleznien w todzi

Pomoc w Poradniach mogg uzyska¢ osoby uzaleznione m.in. od Srodkéw
psychoaktywnych, hazardu, komputera i Internetu, lekéw, zakupéw, jedzenia.
Podopieczni maja mozliwo$¢ skorzystania z bezposrednich porad i konsultacji
specjalistycznych (diagnoza problemu, motywowanie do zmiany), terapii
indywidualnej oraz grupowej dla oséb uzaleznionych i ich rodzin, konsultacji
psychiatrycznych, wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych.3?°

Dane teleadresowe wybranych organizacji wspierajacych kobiety:

o Fundacja Centrum Praw Kobiet

ul. Piotrkowska 115, 99-430 L6dzZ
tel.: 42 633 34 11

e-mail: cpk_lodz@cpk.org.pl
strona: www.cpk.lodz.pl

o Fundacja Inkubator

ul. Ks. Tymienieckiego 22/24, 90-349 L6dz
tel.: 42 633 16 55

e-mail: sekretariat@inkubator.org.pl
strona: http://www.inkubator.org.pl

o Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet

ul. Dobra 56/66, III pigtro, 00-312 Warszawa

tel. 606 305 520

e-mail: m.jezynska@fundacjakobiet.org

strona: http://www.siecprzedsiebiorczychkobiet.pl

318 http://www.uwolnienie.pl, dostep — 20.07.2017r.
319 http://poradnia-uzaleznien.pl, dostgp — 20.07.2017r.
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o Fundacja Subvenio

ul. Rewolucji 1905r. 52 (budynek G — AHE), 90-213 L6dz
tel.: 514 025 546 - numer telefonu dla ofiar przestepstw
e-mail: kontakt@subvenio.org.pl

strona: http://subvenio.org.pl

0srodki Pomocy dla 0séb Pokrzywdzonych Przestepstwem Subvenio

pomoc psychologiczna i prawna
(wizyty po wczesniejszym zgtoszeniu telefonicznym pod numerem 514 025 546):

=}

£0D1, ul. Rewolugji 1905r. Nr. 52 ( Budynek G AHE )

o PABIANICE, ul. Marii Konopnickiej 39 Siedziba Stowarzyszenia Forum
Odpowiedzialnych Pabianiczan, Wejscie od ul. Moniuszki, Ip

o IGIERZ, ul. teczycka 24, budynek tazni

o BRIEZINY, ul. Sienkiewicza 10/12, pok. 008, budynek Centrum Promog;ji
i Kultury

Punkty nieodptatnej pomocy prawnej Subvenio
(wizyty po wczesniejszym zgtoszeniu telefonicznym pod numerem 514 025 546):

o tOD1, ul. Tybury 16, pok. 15, budynek Miejskiego O$rodka Pomocy
Spotecznej

a  tODI, ul. Grota Roweckiego 30, pok. 26 | pietro, budynek Miejskiego
0srodka Pomocy Spotecznej

o tOD1, ul. Zachodnia 47, pok. 130 | pietro, budynek Urzedu Miasta
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http://subvenio.org.pl

Pomoc psychologiczna i mediacje dla 0s6b doznajacych
przemocy domowej Subvenio

(wizyty po weczesniejszym zgtoszeniu telefonicznym pod numerem 514 025 546)

o t6dz, ul. Siedlecka 1, Osrodek Kultury t6dz Gérna

o Fundacja UWOLNIENIE

Centrum Leczenia Uzaleznien

ul. Inowroctawska 5a, 91-020 L6dz tel.: 42 640 62 40
e-mail: poradnia@uwolnienie.pl

strona: http://www.uwolnienie.pl

o Miedzynarodowe Forum Kobiet

Oddzial w Lodzi

tel. 601 621 227

e-mail: wieslawa.zewald@lodz.uw.gov.pl, iza@grafservice.pl,
strona: http://www.mfk.org.pl

o Stowarzyszenie Monar

Poradnia Profilaktyczno-Konsultacyjna Monar
ul. Tuszyniska 106, 93-305 L6dz

tel.: 884 882 558

e-mail: poradnia.tuszynska@gmail.com

strona: www.poradnia-uzaleznien.pl

o Poradnia Terapii Uzaleznien Monar

ul. Wélczanska 225 93-005 Lodz
tel.: 42 684 23 97, 883 308 164
e-mail: poradnia@monar-kebliny.pl
strona: http://www.monar-kebliny.pl

o Stowarzyszenie Niebieska Linia

Ogdlnopolskie Pogotowie dla Ofiar Przemocy w Rodzinie
infolinia: tel. 801 120 002

od poniedziatku do soboty w godzinach 8-22

w niedziele i $wieta w godzinach 8-16

porady prawne tel: 22 666 28 50
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http:http://www.monar-kebliny.pl
mailto:poradnia@monar-kebliny.pl
http:www.poradnia-uzaleznien.pl
mailto:poradnia.tuszynska@gmail.com
http://www.mfk.org.pl
mailto:iza@grafservice.pl
http:http://www.uwolnienie.pl
mailto:poradnia@uwolnienie.pl

poniedziatki i wtorki w godzinach 17-21
e-mail — niebieskalinia@niebieskalinia.info
strona: http://www.niebieskalinia.pl

o Stowarzyszenie Promocji Zdrowia i Psychoterapii

Specjalistyczny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie
ul. Franciszkanska 85, 91-837 £.6dz

tel. 42 640 65 91

e-mail: hostel@xl.wp.pl

strona: http://bazy.ngo.pl

o Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta

Schronisko dla bezdomnych kobiet

ul. Kwietniowa 2/4, 93-361 £.6dzZ

tel. 42 207 63 08

e-mail: schroniskodlakobiet@gmail.com
strona: http://www.tpbalodz.vot.pl

Opracowanie: Aneta Knapirnska, doradca zawodowy CliPKZ w todzi 0ddziat w Skierniewicach
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