Komercyjne czyli zwrotne finansowanie dziatalno  $ci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie z koniecznoscig inwestowania funduszy
zarbwno na starcie jak i w sytuacji gdy firma rozwija sie. Kapitat, ktory stuzy finansowaniu
dzialalnosci gospodarczej, mozna podzieli¢ wedtug kryterium jego pochodzenia na wiasny,
rodzinny i obcy.

Gdy wlasne zasoby nie wystarczg na pokrycie wszystkich kosztéw zwigzanych z uruchomieniem
i prowadzeniem firmy mozna sprawdzi¢ oferty pochodzace z takich zrodel, jak:

* Fundusze pozyczkowe

e Fundusz Mikro

» Fundusze poreczeniowe

» Fundusze Venture Capital

* Anioly biznesu

Fundusze po zyczkowe
Fundusze pozyczkowe stanowig alternatywe dla przedsiebiorcéw w zakresie pozyskiwania
finansowania zewnetrznego. Udzielajg pozyczek, ktére przeznaczone sg przede wszystkim dla
mikro i matych przedsiebiorcow oraz o0s6b rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza,
majacych trudnosci w zdobyciu finansowania komercyjnego (np. kredytu bankowego) z powodu
braku wymaganych zabezpieczen czy historii kredytowej. Fundusze pozyczkowe udzielajg
pozyczek przeznaczonych na cele zwigzane z podjeciem, prowadzeniem i rozwojem
dzialalnosci gospodarczej, miedzy innymi na:
« finansowanie inwestycji,
» wdrazanie nowych rozwigzan technicznych lub technologicznych,
e zakup maszyn i urzgdzen,
e rozbudowe, adaptacje lub modernizacje obiektéw produkcyjnych, handlowych,
ustugowych,
e zakup materiafbw i surowcow niezbednych do realizacji zatozonego
przedsiewziecia gospodarczego.
Udzielane pozyczki skierowane sa do mikro i malych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, znajdujgcym sie we wczesnej fazie
rozwoju lub w fazie ekspansiji, przy czym:
e udzielane pozyczki sg oprocentowane nie nizej, niz wedtug stopy referencyjnej,
okreslonej przez Komisje Europejska, opublikowanej w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej, obowigzujacej w dniu zawarcia umowy o udzieleniu pozyczki,
e pozyczki sg udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka ich niesptacenia
i po ustanowieniu nalezytego zabezpieczenia sptaty,
* maksymalna wysokos¢ pozyczki wynosi 120 000 ziotych;
» pozyczki nie sg udzielane przedsiebiorcom bedacym w trudnej sytuacii,
w rozumieniu przepiséw Wytycznych Wspolnoty dotyczacych pomocy panstwa
w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw.

W wojewddztwie t6dzkim warto zapoznac sie z ofertg nastepujacych instytucji:
» Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A.
» Fundacja Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
* Fundacja Inkubator



* Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw

* Fundacja Tomaszowski Inkubator Przedsiebiorczosci

» todzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

» Piotrkowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci

Pozyczka z funduszu Mikro

O pomoc finansowg dla swojej firmy mozesz sie zwrdci¢ takze do funduszu Mikro.

Aby dosta¢ pienigdze na whasny biznes, nie musisz opracowa¢ formalnego biznesplanu, cho¢
rzecz jasna powiniene$ przygotowa¢ sobie rzeczowe argumenty, ktére przekonajg
przedstawiciela funduszu, ze pienigdze sg ci niezbedne, a ponadto zostang whasciwie
wykorzystane. Musisz natomiast mie¢ juz zarejestrowang firme.

Jezeli zwracasz sie do funduszu pierwszy raz, raczej nie mozesz liczy¢ na kwote wyzszg niz
7 tys. zt. Jest to tak zwana pozyczka ,na start”. Ale jezeli splacisz te pozyczke, nic nie stoi na
przeszkodzie, abys uzyskat kolejng. Co istotne, nie potrzebujesz zadnych zabezpieczen
majgtkowych, tylko trzech zyrantéw.

Za mozliwos¢ korzystania z pozyczki ponosisz pewng optate, ktdrg sptacasz w ratach,
w okreslonym w umowie czasie, razem z ratami kapitalowymi (mozna samemu okresli¢ jej
wysokosc). Okres sptaty pozyczki wynosi 12 miesiecy.

Wazne! Ubiegajgc sie 0 pozyczke, nie wnosisz zadnej wstepnej optaty.

Informacje o funduszu Mikro i jego ofercie znajdujg na stronie internetowej www.funduszmikro.pl

Fundusze por_eczeniowe
Fundusze poreczen kredytowych, sg instytucjami o charakterze non profit.
Gtownym zadaniem funduszy poreczen kredytowych jest ufatwienie przedsiebiorcom oraz
osobom rozpoczynajacym dziatalnos¢ gospodarczg dostepu do zewnetrznego finansowania
w postaci kredytow bankowych oraz pozyczek na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
Fundusze poreczajg zobowigzania finansowe przedsiebiorcom, ktérzy posiadajg zdolnosé
kredytowa, nie posiadajg natomiast wymaganych przez instytucje finansujgca zabezpieczen.
Poreczenie udzielane przedsiebiorcy stanowi od 50% do 80% kwoty kredytu/pozyczki.
W niektérych przypadkach maksymalna wartos¢ poreczenia jest ograniczona kwotowo.
W zaleznosci od funduszu, poreczeniem moga by¢ objete kredyty lub pozyczki przeznaczone
miedzy innymi na:

* rozpoczecie lub rozszerzenie dziatalnosci,

» finansowanie inwestycji,

» finansowanie dziatalnosci gospodarczej,

» wdrazanie nowych rozwigzan technicznych lub technologicznych,

» tworzenie nowych miejsc pracy, itp.

Poreczenia sptaty kredytéw lub pozyczek przeznaczone sa dla mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw posiadajgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym:

e udzielane poreczenia dotyczg kredytéw lub pozyczek oprocentowanych nie nizej,
niz wedlug stopy referencyjnej, okreslonej przez Komisje Europejska,
opublikowanej w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej,

* poreczania sg udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka niesptacenia
zacigganego przez przedsiebiorce zobowigzania,



e poreczenia sg udzielane za wynagrodzeniem uwzgledniajacym ryzyko
niesptacenia zacigganego przez przedsiebiorce zobowigzania, koszty
administracyjne oraz zwrot na kapitale,

» poreczenia sg udzielane w wysokosci nie przekraczajacej 80% zobowigzania,
ktérego dotycza; poreczenia nie sg udzielane przedsiebiorcom bedacym w trudnej
sytuacji, w rozumieniu przepisow Wytycznych Wspdlnoty dotyczacych pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw.

W wojewddztwie t6dzkim warto odwiedzi¢ w tej sprawie takie instytucje jak:
» Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A.

91-300 Kutno ul. Wyszynskiego 11
tel. 0-24 254-29-51 fax. 0-24 253-75-94 e-mail: arrk@plocman.pl

* Fundusz Poreczen Kredytowych dla MSP
90-002 £.6dz ul. Tuwima 22/26
tel. 0-42 632-18-92 fax. 0-42 633-07-63 e-mail: larr@mazurek.man.lodz.pl

* Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw
97-425 Zeléw ul. Mickiewicza 4
tel. 0-44 634-10-14/06 fax. 0-44 634-10-14 e-mail: frgz@pt.onet.pl

e Lddzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
90-002 £6dz, ul. Tuwima 22/26
tel. (48 42) 664 30 40 fax (48 42) 664 37 50 e-mail:larr@lodz.pl

* Fundacja "Tomaszowski Inkubator Przedsiebiorczosci"
97-200 Tomaszéw Mazowiecki, ul. Warszawska 119
tel. (0-44) 723 76 08 fax.(0-44) 723 68 78

» Fundacja Inkubator
t6dz, ul. Piotrkowska 114
tel. 0-42 633-16-55 fax. 042 633 87 13 www.inkubator.org.pl

Petna lista instytucji zrzeszonych w Krajowym Systemie Ustug na stronie www.parp.gov.pl .

Fundusze Venture Capital

Venture Capital jest najczesciej okreslany jako kapitat ryzyka, kapitat podwyzszonego ryzyka,
kapitat inwestowany w ryzykowne transakcje, a nawet kapitat spekulacyjny. Stuzy gtdownie
finansowaniu matych i srednich przedsiebiorstw w poczatkowych fazach ich rozwoju.

Kapital wlkasny wnoszony na ograniczony okres przez inwestorow zewnetrznych do matych
i Srednich przedsiebiorstw dysponujgcych innowacyjnym produktem, metodg produkcji badz
ustuga, ktore nie zostaly jeszcze zweryfikowane przez rynek, a wiec stwarzajg wysokie ryzyko
niepowodzenia inwestycji, ale jednoczesnie w przypadku sukcesu przedsiewziecia,
wspomaganego z zarzadzaniu przez inwestorOw, zapewniajg znaczacy przyrost wartosci
zainwestowanego kapitatu, ktéry jest realizowany przez sprzedaz udziatow.



Wedtug Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow Kapitatowych (PSIK) Venture Capital to kapitat
finansujacy przedsiebiorstwa we wczesnych fazach funkcjonowania (zasiew, start) lub fazie
ekspansiji, ktory stuzy uruchomieniu spoiki lub jej ekspansji.

W Stanach Zjednoczonych istnieje wezsze pojecie Venture Capital, ktére okresla je jako
inwestycje w przedsiebiorstwa, ktére wprowadzajg na rynek nowe rozwigzania technologiczne
w wielu dziedzinach gospodarki. W Europie moéwi sie o finansowaniu wszystkich etapow
przedsiebiorstwa oraz finansowaniu réznych proceséw restrukturyzacyjnych oraz przeksztatcen
wlasnosciowych.

Kapitat ryzyka

Finansowanie za pomocg Venture Capital wigze sie z wiekszym ryzykiem, ale dochodzg do tego
cechy, ktére traktowane tylko kompleksowo pokazujg w pehni jego istote. Kazda inwestycja
obarczona wysokim ryzykiem znajdzie inwestora, je$li istnieje szansa osiggniecia
ponadprzecietnego dochodu. Zysk jest wynagrodzeniem za to ryzyko, dlatego nie nalezy
traktowac Venture Capital jako kapitatu spekulacyjnego. Zysk jest kalkulowany i nie ma tutaj do
czynienia z przedsiewzieciami przynoszacymi nielegalne dochody.

Pomoc mened zerska

Kolejng cecha integralng jest pomoc menadzerska, jaka otrzymuje przedsiebiorstwo
od inwestora. Fundusz Venture Capital aktywnie uczestniczy w dziatalnosci przedsiebiorstwa,
dzieki temu ma wplyw na realizacje swojego dochodu. Oprécz dostarczonego kapitatu,
przedsiebiorca zyskuje know-how w zakresie zarzadzania. Rola Venture Capital moze
ogranicza¢ sie do doradztwa strategicznego, ale réwniez przybra¢ forme pelnego przejecia
kierowania przedsiebiorstwem. Dla samego przedsiebiorcy oznacza to z jednej strony utrate
kontroli nad przedsiebiorstwem, ale z drugiej strony zyskuje on wykwalifikowang kadre.
Zarzadzajacy funduszami Venture Capital to wysokiej jakosci specjalisci z dziedzin zarzadzania,
finanséw, marketingu, sprzedazy, prawa. Ich pomoc przy biezacej dziatalnosci zbliza do
osiggniecia sukcesu i zatozonych celéw. Przedsiebiorca moze liczy¢ na fachowa pomoc réwniez
w tych gorszych okresach dziatalnosci. Inwestorzy Venture Capital majg szerokie kontakty w
biznesie, instytucjach finansowych, w firmach doradczych oraz prawniczych. To rezultat
wieloletniego doswiadczenia przy zrealizowanych inwestycjach oraz ciggtej analizy projektow
inwestycyjnych. Venture Capital najczesciej obejmujg pakiety udzialowe mniejszosciowe, dzieki
temu majg wptyw na funkcjonowanie firmy, ale nie przejmujg na siebie calego ryzyka
dziatalnosci. Dla przedsiebiorcy korzyscig jest to przeniesienie ryzyka, a utrata czesci udziatéw
jest pewnego rodzaju zabezpieczeniem. Venture Capital staje sie wspotwtascicielem, a wiec ma
taki sam cel jak przedsiebiorca: rozwing¢ firme oraz zyska¢ na wzroscie jej wartosci.
Wspétpraca inwestora z przedsiebiorcg oparta jest wiec na zasadach partnerskich.

Dlugi okres wspotpracy

Venture Capital to kapitat dlugoterminowy. Inwestor pozostaje w spotce zwykle od 3 do 7 lat
(w Stanach Zjednoczonych od 5 do 10 lat). Wynika to z czasu, jaki potrzebny jest na rozwdj
przedsiebiorstwa. Dla inwestoréw jest to rodzaj nieelastycznej lokaty. Obejmujac udziaty, srodki
finansowe sg zamrozone. Venture Capital rezygnuje z biezacych zyskéw. Wszytko po to, aby
stworzy¢ mozliwosc¢ osiggniecia szybkiego wzrostu wartosci firmy.

Wymagania Venture Capital réznig sie w zaleznosci od stadia rozwoju przedsiebiorstwa.
W praktyce najbardziej ryzykowne sg te na wczesnych etapach rozwoju. Po kilku latach
wspOtpracy nastepuje dezinwestycja, czyli wyjscie inwestora z przedsiebiorstwa. Fundusz
Venture Capital juz w momencie wejscia do spotki zaktada z niej wyjscie. Celem nie jest bycie jej
wiascicielem, ale realizacja zysku w momencie sprzedazy udziatow. Taki proces najczesciej
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nastepuje poprzez wyprowadzenie spoOtki na gielde badz przez odsprzedanie udziatow
wiascicielom lub innym podmiotom (np. inwestorowi branzowemu).

Wymagania Venture capital

Venture Capital inwestujg w przedsiebiorstwa, z ktorymi wigza nadzieje na szybki rozwoj
i wysoki dochéd na koniec inwestycji. Wazny jest wiec nie tylko sam produkt, ale sama
koncepcja przedsiewziecia (czyli produkt, rynek docelowy i sam przedsiebiorca). Niestusznie
istnieje opinia, ze Venture Capital inwestujg tylko w te przedsiebiorstwa z branzy hi-tech.
Inwestor wybiera te przedsiewziecia, ktére proponujg innowacje produktowe, produkcyjne czy
rynkowe. Stad coraz czesciej pojawiajg sie inwestycje w low-tech (nizej zaawansowane
technologie) badz no-tech (dziedziny niepowigzane z technika i technologia).

Inwestycje obarczone wysokim ryzykiem mogq by¢ finansowane kapitalem wewnetrznym lub
zewnetrznym. Kredyty bankowe, jako zewnetrzne finansowanie diugiem, nie sg jednak dostepne
dla firm, ktére planujg ryzykowne przedsiewziecia. Czesto jest to etap opracowania prototypu lub
wprowadzenia na rynek nowego produktu, ustugi lub stosowania nowej technologii. Instytucje
finansowe nie sg w stanie zaakceptowac tak wysokiego ryzyka. Czesto tez sg to firmy miode
albo

dopiero powstajace, stad nie mogq pochwali¢ sie zdolnoscig kredytowa. Kredyt bankowy jest
wiec catkowicie niedostepnym finansowaniem dzialalnosci. Dla przedsiebiorstw dopiero
zaktadanych, wewnetrzne finansowanie wlasne jest réwniez ograniczone. Przedsiebiorcom
brakuje $rodkéw finansowych na przeprowadzenie przedsiewziecia. Jedynym finansowaniem
moze byé zewnetrzne finansowanie wilasne w postaci Venture Capital lub inwestora
indywidualnego (zwanego aniotem biznesu).

Fundusze Venture Capital to m.in. (aktualne na dzie n 30.09.2008):
AIB WBK Fund Management - www.aibwbk.pl
ARGUS Capital International Limited - http://www.arguscapitalgroup.com/

Baring Private Equity Partners (Poland) - www.bcpe.com

bmp Polska Sp. z o.0. - http://www.bmp.com/
CARESBAC-Polska - www.seaf.com
Copernicus Capital Partners - http://www.copernicus-capital.com/

DBG Eastern Europe (Polska) - www.dbgee.com

Dresdner Kleinwort Capital - http://www.dresdnerkleinwort.com/

Gornoslaski Fundusz Restrukturyzacyjny S.A. — www.gfr.com.pl

HALS Fundusz Kapitatlowy Sp. z 0.0. — www.hals.pl
Innova Capital - http://www.innovacap.com/

Krakowskie Centrum Inwestycyjne SA - http://www.kci.pl/

MCI Management SA - http://www.mci.pl/

Raiffeisen Private Equity Management - www.rpem.pl
Regionalne Fundusze Inwestycyjne — www.rfi.pl
Trinity Management Sp. z 0.0. - http://www.trinity.com.pl/




Anioty biznesu

Aniot Biznesu (ang. Business Angel) to inwestor prywatny, ktéry wtasne nadwyzki finansowe
lokuje w nowe, dobrze rokujace firmy, ktore dzieki zastrzykowi kapitatowemu moga szybko
(w ciggu 2-4 lat) rozwina¢ skrzydta, dajac inwestorowi wysoki wzrost wartosci jego udziatow.

Anioty Biznesu to przewaznie:

e 7Zamozne

osoby  prywatne,

wspierajace

przedsiebiorcéow  finansowo

i merytorycznie, ze sktonnoscig do inwestowania w tych obszarach, w ktére inni

obawiajg sie wkraczag,
e oczekujgce w zamian za swoje pienigdze udziatbw w przedsiewzieciu, oraz

mozliwosci wplywania na strategiczne decyzje firmy, w ktorg inwestuja.

Tabela przedstawiajgca poréwnanie dwdch form inwestowania w przedsiebiorstwo:

Venture Capital

Anioty biznesu

Forma
dziatalno sci

Inwestor instytucjonalny, dziatajacy w
formie swoistego przedsiebiorstwa,
zarzadzajacy nie swoimi pieniedzmi.

Inwestor prywatny, ktory inwestuje
wlasne pienigdze (oszczednosci).
Zazwyczaj anonimowy.

Twoja
prezentacja
przedsi ewziecia

Fundusze Venture otrzymujg wiele
biznes planéw od przedsiebiorcow.
Zadaniem przedsiebiorcy jest tak
przedstawi¢ swoje przedsiewziecie,
aby zacheci¢ inwestora Venture do
swojego projektu. Nalezy pokazac ile,
jak szybko mozna zarobi¢ oraz kiedy
bedzie mozna wyj$¢ z inwestycji.

Spotkania z nimi nie majg charakteru
az tak sformalizowanego. Podobnie
nastepuje prezentacja pomystu,
negocjacje warunkéw wspotpracy,
jednak nie obowigzuje tak Scista
procedura jak w przypadku Venture
Capital.

Konsekwencje
inwestycji

Koncentracja stricte na ocenie
przedsiewzie¢. Trudnym elementem
jest sztywne podejscie do tego jak
powinna by¢ skonstruowana
transakcja oraz dezinwestycja.

Prywatni inwestorzy wierzg
W przedsiebiorce i inwestujg w niego
jako osobe.

Ustalanie celéw

Inwestorzy Venture zainteresowani
sg gtéwnie wczesniejszymi
sukcesami finansowymi
przedsiebiorcy. Zarzadzajg cudzymi

Aniotowie Biznesu czesto inwestujg
w przedsiebiorstwa nie koniecznie
z powodéw finansowych. Czasami
wynika to z potrzeby wniesienia

pieniedzmi, zatem zalezy im na |swojego wkiadu w osiggniecie
osiggnieciu jak najwyzszej stopy | sukcesu przez przedsiebiorstwo,
zwrotu. potrzeby bycia mentorem, czy
przezycia ponownie swoich
sukcesOw z przesziosci.
Wielko $¢ Fundusze Venture posiadajg | W przypadku Aniotdw Biznesu
inwestycji zdecydowanie wieksze mozliwosci | inwestycje sg znacznie mniejsze.

finansowe. Ich portfel spétek jest
zazwyczaj bogaty.

Venture Capital nie nalezy ubiegac
sie o wiekszy kapital niz aktualnie
potrzeba. Fundusze posiadajg
znaczne srodki i jesli przedsiewziecie
osiggnie sukces, na pewno drugi raz
tatwiej bedzie zdoby¢ kapitat i po
nizszej cenie

Ponad to Business Angels inwestujg
nie tylko w Twoje przedsiebiorstwo,
dlatego sg mniej skionni, aby
dokapitalizowywac¢ firme w wiekszym
zakresie niz przewidywat
poczatkowy  projekt. Z  kolei
w przypadku Aniotéw lepiej podac
swoje maksymalne potrzeby
finansowe
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