Work — life balance, czyli zachowaj rownowag e...

Stresujgca praca, nadmiernie wymagajgcy szef, trudni klienci to niemal codziennos$gé.
Mamy kryzys gospodarczy — nie ma rady, trzeba pracowa¢ wydajniej, a czasem
wiecej. Nadgodziny (nieptatne lub matoptatne), pogoh za bardziej efektywnym
kolega, kolezankg. Czasem uda sie wrdci¢ do domu przed 18. Oczywiscie, o ile korki
pozwola... Jeszcze tylko szybkie zakupy w pobliskim super, hipermarkecie i mozna
zje$¢ obiad a potem zaja¢ sie ulubiong lekturg albo obejrze¢ dobry film. Niestety,
w nawale pracy tatus, mamusia zapomnieli, ze petnig jeszcze te role — szybka pomoc
w odrobieniu lekcji, zawiezienie i odebranie pociechy z korepetycji, szkoty jezykowej,
basenu. W koncu nadchodzi upragniona chwila — zajecie wygodne] pozyciji
w ulubionym fotelu, gorgca czekolada i ksigzka w dion. Ups, wlasnie szefowi
przypomniato sie o waznej, nie cierpigcej zwtoki sprawie, dlatego tez pozwolit sobie
zadzwoni¢ z prosbg o przygotowanie raportu — oczywiscie na wczoraj. Ksigzke
trzeba odlozy¢ na bok, wigczyé komputer i popracowac. Zadowolony i zmeczony
bierzesz prysznic i idziesz spaé. Niestety, nie masz juz sity porozmawia¢ ze swojg
partnerka, partnerem; zresztg ta tak wazna dla Ciebie osoba juz usneta...

| tak do emerytury.

Oczywiscie powyzszy dzien jest (mam taka nadzieje) przejaskrawionym opisem

rzeczywistosci polskiej rodziny. Ale czy aby na pewno...

Odkad w zwigzku z przemianami politycznymi w Polsce zaczeta sie zmienia¢ po
1989 roku gospodarka naszego kraju (r)ewolucji uleglty tez wzorce funkcjonowania
w zyciu zawodowym i rodzinnym. Wkroczenie na duzg skale do Polski, duzych,
miedzynarodowych koncernéw zaowocowalo ogromnymi zmianami na mapie dazen,
oczekiwan pracownikow, pracodawcéw ale i takze rodzicow. Ciggly ped za
sukcesem, chec bycia lepszym od innych uwidacznia sie na wielu polach. Miodzi
rodzice biorgc udziat w tym ,wyscigu szczurOw” przyswajajg takie wzorce
postepowania i potem wychowujg w tym duchu swoje pociechy — przyktadem moze
by¢ zapisywanie malucha na wszystkie mozliwe zajecia poczgwszy od rytmiki
a skonczywszy na lekcjach jezyka chinskiego. Oczywiscie wszechstronny rozwoj
miodego cziowieka jest szalenie istotnych — psychologowie i pedagodzy twierdza, ze

ludzki mdzg najlepiej przyswaja informacje do 5-8 roku zycia — jednakze sytuacja,



w ktorej rodzic widzi sie ze swoim dzieckiem tylko podczas zawozenia, odbierania go
z przedszkola, lekcji czy basenu jest co najmniej zastanawiajgca.

Dziecko, a nastepnie nastolatek jest otoczone informacjami sugerujgcymi, ze
najwazniejszy jest sukces, praca, efekt — bez wzgledu na koszta. Na studiach
sytuacja wyglada bardzo podobnie — nauka, angazowanie sie w zycie uczelni (udziat
w konkursach, przystapienie do kot zainteresowan), wytezona nauka — szczego6lnie w
trakcie sesji oraz pierwsze doswiadczenia zawodowe. Oczywiscie nie mozna
zapomnie¢ o sferze spotecznej zycia studenckiego — nowi znajomi, wspolne imprezy,
wyjazdy Juwenalia. Niestety, bardzo trudno jest pogodzi¢ zycie prywatne
z zawodowym — i ludzie czujg ze muszg wybra¢ co jest wazniejsze: rozrywka czy
nauka i praca. Bardzo czesto wybierajg to drugie, ograniczajgc zycie towarzyskie do
minimum. Ustalony wzorzec funkcjonowania wzmacnia swg strukture i na rynek
pracy wchodzi cziowiek skupiony na osiggnieciu sukcesu zawodowego -

korporacyjny szczur.

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny’, w 2008 roku az 82% pracownikéw
zostawato w pracy po godzinach. Prawie milion Polakow pracowato ponad 12 godzin
dziennie. Rok pdzniej 1,2 miliona oséb pracowalo na dwa etaty. Ogdlnoswiatowy
kryzys gospodarczy nie tylko spowodowat zmiane podejscia pracownikow do pracy.
Wraz ze wzrostem odsetka bezrobotnych, u osOb posiadajacych prace wzrasta
przywigzanie do miejsca pracy i nieche¢, a nawet strach przed jakimikolwiek
zmianami — maleje tolerancja na ryzyko a zwieksza sie potrzeba bezpieczenstwa.
Powoduje to, ze ludzie pracujg wiecej (co nie znaczy, ze lepiej, efektywniej) a w
powigzaniu z niekiedy zbyt ambicjonalnym podejsciem do pracy moze okazac sie, ze
sami zaciskajg sobie petle wokét szyi. Pracodawcy wykorzystujg takg sytuacje,
szczegOlnie w momencie gdy rynek pracy nalezy do nich.

Swego czasu rozmaici politycy wskazywali Japonie jako doskonaly przykfad
modelowej gospodarki. Niestety, jak sie okazuje nie wszystko w Kraju Kwitngcej
Wisni jest takie wspaniate. Jednym ze zrodet sukcesu japonskiej gospodarki jest
postawa jej mieszkancOow wobec pracy; postawa bardzo chetnie wykorzystywana
przez korporacje. Praca dla przecietnego Japonczyka jest wartoscig nadrzedng dla
ktorej poswieca  on potowe  doby. Sprawia to (w  potaczeniu

! http://www.stat.gov.pl/gus dostep 7.10.2011r.



z uwarunkowaniami historycznymi i kulturowymi), ze w koncu organizm nie
wytrzymuje przecigzen - szacuje sie, iz rocznie z przepracowania umiera nawet
30 tys. Japonczykow?.

Karoshi (czyli Smier¢ z przepracowania) to zjawisko, ktore dotyka przede wszystkim
perfekcjonistow - osoby, dla ktorych kazdy kolejny sukces stanowi motywacje do
podejmowania coraz trudniejszych i wymagajacych zaangazowania wyzwan.
Problem karoshi juz dawno przestat by¢ jedynie problemem Japonii’. Réwniez
w Europie odnotowano przypadki zgonéw spowodowanych wyczerpaniem
diugotrwatym wysitkiem, nadgodzinami i stresem wynikajacym z checi odniesienia
sukcesu. Szczegollnie czesto zdarza sie w krajach o wysokim poziomie rozwoju
technologicznego.

Zrodtem podobnego obcigzenia organizmu moze byé... rozrywka. Dzieki globalne;
sieci mozna bylo dowiedzie¢ sie o przypadkach kilku graczy komputerowych? dla
ktorych wielogodzinny maraton przed ekranem komputera byt zabdjczy. Mozna
zatem powiedzie¢, ze wskazane jest zachowanie réwnowagi pomiedzy roéznymi
formami aktywnosci i o ile nie byto mozliwosci zadba¢ o to wczesniej, to mozna
podczas studiow pracowa¢ nad umiejetnoscig godzenia zycia prywatnego

i zawodowego...

Czym zatem jest ta umiejetno$¢? Czym jest rOwnowaga pomiedzy zyciem

zawodowym a prywatnym? Czym jest work-life balance?

Specjalisci réznie definiujg wspomniane wyzej pojecie, a co za tym idzie istote
koncepcji. Mysle, ze dobrym, trafnym opisem postuzyt sie A. Stankiewicz-Mroz,
wskazujgc jako wspdélny element, istote mechanizmu ,kierowanie uwagi nha
zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a zyciem osobistym, co

umozliwia jednoczesnie dazenie jednostki do samorealizacji w pozapracowniczych

2 Gargol K., ,Znajdz réwnowage” na http://www.nf.pl/Artykul/9271/Znajdz-rownowage/

% Rzad Japonii zapowiedziat walke z karéshi, lecz w spoteczenstwie $mier¢ z przepracowania staje sie dowodem na bycie
cztowiekiem sukcesu. Staje sie modne posiadanie w rodzinie kogos takiego. Tradycja japonska szanujgca osoby lekcewazace
$mier¢ przyjmuje kardshi jako wyréznienie dla rodziny, czego potwierdzeniem sg niejako rzadowe rekompensaty pieniezne —
bardzo wysokie jak na ubezpieczenie. Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Kar%C5%8Dshi

* http://www.pcworld. pl/news/81881/Gracz.zagral.sie.na.smierc.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Video_game_addiction



aspektach zycia przy zachowaniu zrozumienia dla wielowymiarowosci sytuaciji.>”
Innymi stowy...
Work- life balance to postawa (zaréwno pracodawcy jak i pracobiorcy) przejawiajgca
sie w dzialaniach utatwiajgcych zachowanie réwnowagi miedzy pracg zawodowa,
a sferg zycia prywatnego. Kluczem jest postrzegania obu tych sfer jako elementéw
komplementarnych wobec siebie a nie przeciwstawnych; zas efektem uzyskanie
zadowolenia, dobrostanu we wszystkich sferach 2zycia, bez koniecznosci
podejmowania niekiedy trudnych i brzemiennych w skutkach decyzji. Przykiadem
niewtasciwego, btednego pojmowania idei WLB (skrot od Work-Life Balance) jest
przedstawianie jej jako strategii roztacznego traktowania pracy zawodowej i zycia
prywatnego przejawiajgcej sie nastepujgcymi dziataniami:
» ograniczenie czasu spedzanego w pracy do wymaganego minimum (wskazuje
sie 9 godzin dziennie jako maksymalny czas spedzany w pracy)
» nie odbieranie stuzbowych telefonbw po godzinach pracy (lub wytgczanie
stuzbowej komorki po wyjsciu z firmy)
»  brak udzialu w firmowych spotkaniach (odbywajgcych sie w dni wolne od
pracy lub po jej godzinach), tudziez nieche¢ do udzialu w weekendowych

szkoleniach czy wyjazdach firmowych w ciggu tygodnia.

Oczywiscie (jak zostato powiedziane wczes$nie)) obecna sytuacja gospodarcza nie
napawa optymizmem. Dynamika zmian na rynku pracy jest duza; zmieniajg sie nie
tylko warunki pracy ale i wymagania pracodawcOw (wynikajgce np. z postepu
technicznego i koniecznosci obnizania kosztow funkcjonowania organizacji).
Konsekwencjg moze byé zwiekszajacy sie poziom stresu, presji na pracownika.
Niebezpieczenstwo utraty zatrudnienia rowniez dodatkowo wplywa na
funkcjonowanie — z jednej strony moze motywowa¢ do bardziej wytezonej,
efektywnej pracy (w obawie przed zwolnieniem), z drugiej jednak ma destrukcyjny
wptyw sfere psychiczng jak rowniez spoteczng pracownika (opisang na wstepie).
Dlaczego zatem nalezy uznaé, ze strategia rozigcznego traktowania zycia

zawodowego i prywatnego jest btedna?

® Stankiewicz-Mr6z A., Zmiany w obszarze funkcji personalnej wynikajgce z implementacji koncepcji ,work-life balance” w:
Jedrych E., Pietras A., Stankiewicz-Mr6z A. (red.) Funkcja personalna w zmieniajgcej sie organizacji, £6dz 2008, Politechnika
t6dzka, s. 314.



Moze wyjasnieniem jest traktowanie pracy przez ludzi jedynie w kategoriach zrédta
finanséw stuzacych zaspokajaniu, realizacji marzen. Takie podejscie jest btedne - nie
mozna moéwi¢ o zachowaniu réwnowagi poprzez dokonanie sztywnego, rOwnego
(w stosunku 1:1) podziatu na prace i czas wolny. Wrecz przeciwnie — rownowaga jest
zlotym Srodkiem pomiedzy nimi; to nieustajgcy proces osiggania stanu w ktérym oba
Swiaty - zycie zawodowe i osobiste majg takie same, istotne znaczenia. WLB to
poczucie dopasowania wszystkich fragmentoéw uktadanki, pozwalajgce byé sobg
i dziataé, funkcjonowaé w zgodzie ze swoim sumieniem, pragnieniami, obowigzkami

— W zgodzie z samym soba.

Warto przy tym zwroéci¢ uwage na geneze koncepcji WLB. W latach 70-80 ubiegtego
stulecia amerykanscy® naukowcy, pracodawcy, pracownicy dzialéw personalnych
firm w Stanach Zjednoczonych (a w kohcu i wkadze) zauwazyli niepokojace zjawiska:
masowy spadek produktywnosci, kreatywnosci i zaangazowania pracownikéw. Co
ciekawe sytuacja taka miata miejsce pomimo relatywnie wydtuzajgcego sie czasu
poswiecanego na prace zawodowg. Zaobserwowano tez wzrost liczby, czestosci
nagtych nieobecnosci w pracy, zwigzanych z problemami zdrowotnymi o podiozu
psychosomatycznym (na przyktad chorobami uktadu krwionosnego). Wyjasnieniem

byt braku harmonii zyciowe].

Prébowano zaradzic¢ tej trudnej dla wszystkich sytuacji. Jednym z proponowanych
rozwigzan byta wiasnie koncepcja work-life balance. Mozna zauwazy¢ kilka
pozioméw oddziatywania, czy tez znaczenia, funkcjonowania tej idei. Jej wdrazanie
ma znaczenie nie tylko dla pracownika (poziom jednostki) ale takze dla jego
pracodawcy (poziom organizacji) oraz spotecznosci (poziom makrospoteczny).
Dlatego tez mozna przyjac, ze ,na idee work-life balance sktadajg sie:

* Rozwigzania legislacyjne;

* Programy wdrazane przez pracodawcow, bedace integralnym elementem polityki
personalnej oraz kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa;

« Rozwijanie kompetencji osobistych sprzyjajacych taczeniu wielu rél zyciowych.”’

W czym koncepcja ta jest lepsza od innych rozwigzan? Uwaza sie ze w wymiarze
jednostkowym  dzieki zastosowaniu rozwigzan koncepcji nastepuje redukcja

® Strona http://en.wikipedia.org/wiki/Work%E2%80%93life_balance dostepna 18.11.2011r.
" Strona http://www.work-lifebal ance.pl/index.php/idea.html dostepna 5.10.2011r.



negatywnych skutkdbw nierobwnowagi - zmeczenia fizycznego, stresu, obcigzenia
psychicznego, natogéw. Sitg rzeczy poprawia sie stan zdrowia jednostki (pracownika)
i jakos¢ zycia rodzinnego - ,... w zyciu pracownika zmniejsza sie liczba konfliktow
w rodzinie dzieki tatwiejszemu taczeniu réznych rol. Ponadto pracownik posiada
wiekszg autonomie dziatania i ma wieksze mozliwosci samorealizacji, w tym pojawia
sie mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zyskuje takze czas, ktéry ma
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mozliwos¢ bardziej racjonalnego wykorzystania (zarbwno w pracy jak i poza nig)™.

Zwiekszeniu ulega poczucie bezpieczenstwa pracownika i jego rodziny.

Na poziomie organizacji jest instrumentem poprawy jakosci pracy i zycia — dzieki
temu wzmacnia sie zaangazowanie pracownikdéw. Takze zwieksza sie ich lojalnos¢
a dzieki dopasowaniu trybu i charakteru pracy do potrzeb i kompetencji danego
pracownika wzrostowi ulega jego produktywnos$¢. Ze wzgledu na duzg zaleznos¢
pomiedzy poziomem zaangazowania pracownika a poziomem zadowolenia klienta
efekt ten dodatkowo sie wzmacnia®. Poprawia sie koncentracja na pracy
i zwiekszeniu ulega kreatywnosc¢ pracownikéw. Zwiekszona lojalnoscig pracownikow
przenosi sie na lojalnos¢ klientow. Zmniejsza sie absencja i zwieksza sie stabilizacja
zatrudnienia (zmniejsza sie fluktuacja kadr), co pozwala firmie ograniczac koszty.

Jest tez wymiar zewnetrzny, zwigzany z budowaniem wizerunku pracodawcy
(Employer Branding - EB). Organizacjom wdrazajgcym koncepcje work-life balance
tatwiej (i taniej) jest zainteresowac i przyciggng¢ dobrych kandydatéw do pracy
w firmie i jednoczesnie tatwiej jest zapobiega¢ odptywowi pracownikéw do
konkurencji*®. Zjawiskiem niekorzystnym moze byé¢ przyciaganie przez taka
organizacje osob, ktore pragng wytacznie czerpac z niej korzysci i w efekcie staé sie

ciezarem dla firmy.

W najszerszym ujeciu — na poziomie spotecze nstwa, realizacja idei WLB powinna
skutkowaé zwiekszong fatwoscig ,znalezienia zatrudnienia (szczegdlnie przez
kobiety) po stabilno$¢ zatrudnienia, ktora jest niezwykle istotna dla podejmowania

decyzji o zalozeniu rodziny (w efekcie mozna liczy¢é na wzrost liczby urodzen)

8 Wieczorek 1.,, Konflikt praca-rodzina. Szwedzkie przyktady rozwigzad, w: C. Sadowska-Snarska, Réwnowaga
Praca-Zycie-Rodzina, Biatystok 2008, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, s. 101-102.

° Borkowska S. (red.), Przysztosé pracy w XXI wieku, Warszawa 2004, IPiSS

1% Osowski M., Informatyzacja a koncepcja work-life balance



i sprzyja umacnianiu sie wiezi pomiedzy partnerami (spadek liczby rozwodow
i niepetnych rodzin)**.

Mozna zatem zatozy¢, ze ograniczeniu ulegng nierdwnosci spoteczne i zmniejszyé
sie moga niekorzystne zjawiska (na przyktad roznego rodzaju patologie) zwigzane

z wykluczeniem spotecznym.

Instrumenty realizacji koncepcji work-life balance

Niezaleznie od przyjetej podstawy teoretycznej koncepcji wskazuje sie na 4 gtdwne
zespoly instrumentéw stuzacych wdrazaniu idei WLB*. W ramach kazdego z nich
zawiera sie szeroki wachlarz dzialah pozwalajgcych na indywidualne ich
dopasowanie zarowno do potrzeb jednostki jak i wymagan organizacji czy
spoteczenstwa. Te 4 zespotly to:

* formy organizacji pracy i czasu pracy oraz pewne niestandardowe formy
zatrudnienia (np. skrécony czy elastyczny czas pracy, umowy cywilno-prawne,
telepraca).

* rOznego rodzaju urlopy i zasitki oraz zwolnienia z obowigzkéw Swiadczenia pracy,
udzielane pracownikowi z powodu koniecznosci petnienia obowigzkoéw rodzinnych.

* Swiadczenia realizowane w réznych formach przez pracodawce dla pracownikéw
korzystajgcych z alternatywnych form opieki nad osobami zaleznymi (na przyktad
przyzaktadowe przedszkole).

* bonusy (finansowe i pozafinansowe) przyznawane pracownikom zmuszonym do
godzenia pracy z obowigzkami opiekunczymi.

Czes¢ specjalistow wskazuje na jeszcze jeden zespot instrumentow, ktorych celem
jest ,budowanie odpowiedniego klimatu przyjaznego osobom tgczacym role rodzinne
i zawodowe, co ma przynies¢ postrzeganie pracy jako wartosci i dodatkowo

satysfakcje z jej wykonywania.”?

1 Kalinowska B.,, Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym w perspektywie makroekonomicznej, w: C. Sadowska-
Snarska, Réwnowaga Praca-Zycie-Rodzina, Biatystok 2008, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku, s. 98.
2 A. Adamczyk, M. Kubasiak, Work-Life Balance — idealna koncepcja zarzadzania réwnowaga miedzy zyciem prywatnym a
zawodowym, w: J. P. Lendzion, A. Stankiewicz-Mréz (red.), Koncepcja Work-Life Balance a kierunki rozwoju funkcji
personalnej, £6dz 2009, Politechnika t6dzka

13 Borkowska S. (red.), Przyszlo$¢ pracy w XXI wieku, Warszawa 2004, IPiSS s. 60



A jak wygl ada polska praktyka wdra zania work-life balance?

Rozwdj work-life balance ciggle napotyka w Polsce na szereg przeszkod. Jedng
Z nich jest stosunkowy pézny wiek wchodzenia na rynek pracy (dotyczy to osob,
ktére dopiero po studiach zaczynajg budowac¢ swa kariere zawodowa). Dlatego tez,
osoby te sg niejako zmuszone pracowac¢ mocniej i wiecej by osiggngc¢ sukces. To
wszystko kosztem zycia prywatnego.

Inng barierg jest funkcjonujacy ws$rod kadr menedzerskich stereotyp sukcesu -
najwazniejszy jest szacunek ws$rod kontrahentow oraz podwiladnych; przyznane
nagrody i wyrdznienia oraz uznanie przetozonych, posiadanie luksusowego
samochodu. Najmniej wazne sg szczesliwa rodzina, poczucie spetnienia i radosc
z bycia z najblizszymi**. Nic dziwnego, ze miodzi pracownicy powielaja dziatania
i wzorce podpatrzone u swoich przetozonych.

Szalenie waznym czynnikiem jest sytuacja na rynku pracy. ,Trudny dostep do miejsc
pracy naturalnie zwieksza konkurencje miedzy pracownikami. W trosce o swoje
posady decydujg sie wiec na szereg wyrzeczen, w tym ograniczenie zycia
rodzinnego."*

Jak wynika z badan Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
Polacy zajmujg 2 miejsce pod wzgledem ilosci czasu spedzonego w pracy (badanie
objeto 34 najbardziej rozwiniete panstwa), zas potowa Polakow przyznaje sie do
myslenia o pracy po powrocie do domu. Réwniez badania firmy Kelly Services
potwierdzajg, ze Polacy nie dbajg (albo nie sg w stanie zadbac¢) o harmonie
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym: 42% naszych rodakow poswieca zycie
prywatne dla zawodowego. Podobne wnioski mozna wysnu¢ po lekturze raportu
"Satysfakcja z pracy 2010" (Interaktywny Instytut Badan Rynkowych)®.
Co ciekawe, juz w 2007r.}” ponad potowa badanych pracownikéw (sondaz TNS
OBOP) byta zainteresowana zdalng praca, podczas gdy jedynie 16% polskich firm
zatrudniato pracownikéw lub wspétpracownikow, we wspomniany Sposob.

W pewnej opozycji do powyzszych, stojg wyniki Raportu Philips Index 2010 ,Badanie
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jakosci zycia Polakow™™ — jedng ze sktadowych badania byt ogolny ,Indeks Jakosci

* Raport "Polski Menedzer 2010", przygotowywany ramach programu Talent Club

!5 Sendrowicz B., Polakom ciggle trudno o réwnowage na stronie http://gazetapraca.pl/ dostepne 18.10.2011r.

'8 Ligmann-Lubczynska N., Pracowaé zeby zyé, czy 2yé, zeby pracowac? na stronie http://gazetapraca.pl/ dostepny
18.10.2011r.
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Zycia” okreslajacy deklarowany poziom szczescia. Zaskakuje wysoki (na tle wielu
innych krajow) wynik; zgodnie z deklaracjami badanych, Polacy méwigc o swoim
0gdllnym samopoczuciu (66%) wypadajg znacznie lepiej niz kraje Unii Europejskiej,
takie jak Francja, Niemcy czy Hiszpania (odpowiednio 55%, 52% i 54%). Korzystniej
wypadamy réwniez na tle mieszkancow Standéw Zjednoczonych (55%), czy Turcji
aspirujgcej do Unii Europejskiej (34%)... Innymi stowy, wedtug przytoczonego raportu

jestesmy bardziej szczesliwi niz mieszkancy wielu innych krajow.

Dobre praktyki

Na szczescie sg w Polsce firmy realizujgce koncepcje work-life balance. Stosowane
sq rozne rozwigzania od elastycznego podejscie do czasu pracy pracownika,
poprzez tworzenie przyzaktadowych przedszkoli a skonczywszy na dodatkowych
dniach wolnych. Wéréd konkretnych przyktadéw'® mozna wymienié Wyzsza Szkote
Ekonomiczng w Biatymstoku przy ktérej funkcjonuje przedszkole oferujgce bezptatng
opieke dla dzieci pracownikbébw i studentéw wszystkich biatostockich uczelni
wyzszych, przez siedem dni w tygodniu, przez catly rok, od 7.30 do 19.30.
Microsoft Polska oprécz elastycznego podejscia do czasu pracy, realizuje program
"Working Parent” — udziat w nim pozwala na uzyskanie dodatkowych dni wolnych
czy mozliwos¢ pracy zdalnej. Réwniez Volkswagen Poznan utatwia godzenie pracy

i zycia prywatnego — wdraza projekty takie jak Program Przyszta Mama i Telepraca®.

Sprawnie realizowana i dopasowana do indywidualnych potrzeb wszystkich
interesariuszy koncepcja work-life balance moze przynosi¢ korzysci pracodawcy
i pracownikom; wynika to z faktu podstawowej zasady tej idei: usuwania przyczyn
nierownowagi pomiedzy pracownikami i efektywnego wykorzystywania zasobow
ludzkich w organizacji. Aby jednak udalo sie jg wdrozyé wspotdziataé muszag

wszystkie podmioty wigczone w proces zarzgdzania zasobami ludzkimi.

19 sendrowicz B., Polakom ciggle trudno o réwnowage http:/gazetapraca.pl/ dostepny 18.10.2011r.

% Work life balance na http://gazetapraca.pl/ dostgpny 18.10.2011r.



Kazdy moze jednak zadba¢ we wlasnym zakresie o swoje najblizsze otoczenie
i osobiste budowanie swiadomej relacji rownowagi pomiedzy pracg zawodowg
a zyciem prywatnym.

- Zadbaj o swoje zdrowie fizyczne psychiczne. 15 minut porannej gimnastyki moze
naprawde pomaoc;

- Zadbaj o swoje zdrowie psychiczne — staraj sie dbac¢ o dobre relacje z najblizszymi
ale i wspotpracownikami, staraj sie by¢ asertywnym;

- Okre$l cel i kierunek rozwoju — zarowno jesli chodzi o zycie zawodowe jak
i prywatne;

- Sprébuj wyznaczy¢ sobie droge do tego celu i konsekwentnie nig podazaj.

Opracowanie: Barttomiej Babczynski
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