


Opracowano w Regionalnym Obserwatorium Rynku Pracy 
w Wojewódzkim Urz�dzie Pracy w Łodzi 

�



��������	
��

�����������	
....................................................................................................................... 4�
������
�
	�
 ........................................................................................................................ 6�

��������������
��������
���
��
���	������

������������� ................................ 6�
���	��������������
��������������
��
����
���
�������������
�������	
 ......... 10�
�����������
��������������
��
����
���
�����������������	����
�
�
	��� 28�

����������	
���
	������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���
����������	��	
��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���
�������
�������������������
�������� �
�������������������������������!�������������������������������������������	"#�
$%�������������	�����������%	
	
����	!�
�&��	#'	���	�������������������������������������������������������������������������	"��
(��!�����!��
��	����������	�	!����������	!����	�����������������������������������������������������������������������������������	#��
)����
������	��
�����*��
	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	#��
����������	
���
	����	*��
��%������������������������������������������������������������������������������������������������������������	+,�
-����������	�����������	�����������%	����������������������������������������������������������������������������������������������������	+.�
/0/12	(3	/43$5	-	-067-8�)2-97	:8�);9<	=	-1�43(7	3>/7;21	)63-9>;3	�����������������	+��
��
������	�
 ...................................................................................................................... 76�

����������� .............................................................................................................................. 82�



4

�����������	
�
�

	 ! "#$%"� &'()*&+)! "� $,)!&+ � $-.)(/*%!/� '(%"0123� +/4()!/*5� %#)+ $6�  � ,"!3"!*# � .&71 +/*5� 3&�

-*5+/*"! )�'&3*%)$�)!)1 %/�$,(-6,-(�4"%(&4&* )�+�("0 &! "�893%6 .�+�. ! &!/.�(&6-���"$,�,&�+ :*�;�,)6�

%"�+%01:3-�!)�$+&#2�6&!$,(-6*#:�<&(.)1!2=�#)6� �%)6("$�,".),/*%!/���-)6,-)1! &!)�+"($#)�&'()*&+)! )�

',�� 4����	 !����	 
	 
���
�
��
��	 ��
���*	 
	 �',#	 ����=� &'-41 6&+)!"0&� !)� $,(&! "�  !,"(!",&+"#�

�&#"+93%6 "0&� �(%:3-� �()*/� +� �&3% >� http://wuplodz.praca.gov.pl )� ,)67"� &*%/+ $,)� 6&!,/!-)*#)�

(97!/*5�&'()*&+)?�&�,/.�$)./.�*5)()6,"(%"�("3)0&+)!/*5�+"�+*%"@! "#$%/*5�1),)*5�A#)66&1+ "6�%"�

+%01:3-� !)� %. )!/� )3. ! $,()*/#!"=� #)6 "� %)$%8/� +� !)$%/.� 6()#-� +� (&6-� BCCC=� ,"!� +8)@! "� (&6�

'(%/#:1 @./� ,()6,&+)D� #)6&� '&*%2,"6� $%"("0-� *%)$&+"0&=� 6,9("0&� +/4()!"� .&."!,/� &6("@1 1 @./� #)6&�

61-*%&+"�31)�)!)1 %�$,(-6,-(�&()%�3/!). 6 �%#)+ $6)�4"%(&4&* )�+�!)$%/.�+&#"+93%,+ "E��

�

�)6� ,&� +� '(%/')36-� (97!/*5� ,"0&� ,/'-� 6&!,/!-)*# � 4/+)= � ' & 3 $ , ) + & + / . � + / . & 0  " . = � # ) 6  �

$ , ) ( ) 1  @ . / � $  : � $ ' " 8 !  D =� 4/8� �� &'(9*%� + / . & 0 - � ) 6 , - ) 1 ! & @ *  � &*%/+ @* "� �� + / . 9 0 �

$ , ) ! 3 ) ( / % ) * #  � ;�3&*5&+)!/� '(%/!)#.! "#� +� $,&'! -� -.&71 + )#2*/.� '(&+)3%"! "� (%","1!/*5�)!)1 %�

'&(9+!)+*%/*5���

�

�)6�+ :*�$,)()1 @./�$ :=�)4/�$,)!3)(/%)*#)�&4"#.&+)8)�'(%"3"�+$%/$,6 .�<&(.)1!2�&(0)! %)*#:�,"6$,-�;�

,"0&(&*%!)� "3/*#)� 4����	 !�������=� '&3&4! "� #)6� +*%"@! "#$%"=� $68)3)� $ :� %� * % , " ( " * 5 �

% ) $ ) 3 !  * % / * 5 � * % : @ *  � ) ! ) 1  , / * % ! / * 5 >�BE��' $�$,(-6,-(/�4"%(&4&* )�+�("0 &! "�893%6 .F�GE��' $�

+/4()!/*5� "1"."!,9+� $,(-6,-(/� 4"%(&4&* )� +� ("0 &! "� 893%6 .� A+� '(%/')36-� 4 "72*"#� "3/*# � $2� ,&�

6&1"#!&>� 6&4 ",/=� 4"%(&4&,! � %� ,"("!9+� + "#$6 *5=� 38-0&,(+)1"� 4"%(&4&,! � %!)#3-#2*/� $ :� +� $%*%"091!"#�

$/,-)*# �!)�(/!6-�'()*/=�4"%(&4&,! �+�+ "6-�'&+/7"#�HI�1),=�! "'"8!&$'()+! =�*-3%&% ".*/�%!)#3-#2*/�

%),(-3! "! "� !)� ,"("! "� ("0 &!-=� .8&3% "7� &()%� + "1&6(&,!"� ("#"$,()*#"� 4"%(&4&,!/*5EF� JE��.9+ "! "�

+/4()!/*5�%)0)3! "?�%+ 2%)!/*5�%�'&'/,".�!)�'()*:�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .F�KE��&3$-.&+)! "��

�

�'(9*%� ,"0&=� $,)!3)(/%)*# � '&33)!&� 61-*%&+"� +$6)L! 6 � $,(-6,-(/� &()%� 3/!). 6 =� ,()3/*/#! "� #-7�

'(%/#.-#2*�'(%/�,/.�3+-1",! 2�A*%/1 �&4"#.-#2*2�,(%/�6&1"#!"�.&."!,/�*%)$&+"E�+$,"*%!2�'"($'"6,/+:�

)!)1 ,/*%!2���)6�+ :*�+$%:3% "���%)�+/#2,6 ".�,/*5�,/16&�'(%/')369+=�+�6,9(/*5�4/8&� ,&�-%)$)3! &!"�

%) $,! "! ".� ! ".&71 +/*5� 1-4� ,(-3!/*5� 3&� '&6&!)! )� '(%"$%693� .",&3&1&0 *%!/*5=� 423L� +'8/+)8&4/�

-#".! "� !)� 61)(&+!&@D� +/+&3-� �� '("%"!,-#"./=� &4&6� !'�� +)(,&@* � +$6)L! 69+� $,(-6,-(/� +� 6&?*-�

0(-3! )�GIBM� (�=� (9+! "7� ;� 31)� '&(9+!)! )� �� +)(,&@* � ,/*5� $)./*5� +$6)L! 69+�+� 6&?*-� 0(-3! )� (&6-�

GIBH�&()%�GIBK���&3&4!"�'&3"#@* "�%)$,&$&+)1 @./�,)67"�+�'(%/')36-�+$6)L! 69+�3/!). 6 �%�,/.=�7"�

,-,)#���.)#2*�!)�+%01:3% "�$'"*/< 6:�6&!$,(-6*# �,/*5�+$6)L! 69+���$,&$&+)1 @./�!)�&098�#"3!&*%"@! "�

3+ "�'&3$,)+/�'&(9+!)?>�+)(,&@D�%�GIBH�(��&()%�+)(,&@D�%�GIBK�(��



5

�� *"1-� 3&'"8! "! )� %)$&4-� '(%"6)%/+)!/*5�  !<&(.)*# � &()%� %)'"+! "! )� !)$%/.� (&%+)7)! &.�

$,&$&+!"0&� 6&!,"6$,-� ".' (/*%!"0&=� %3"*/3&+)1 @./� $ :� '&'(%"3% D� !)$%"� )!)1 %/� $,&$&+!/.�

-!��
�
�����*�$,)!&+ 2*/.�+� $,&* "�'(%"0123�+$6)L! 69+�*5)()6,"(/$,/*%!/*5�%#)+ $6=�#)6 "�%)$%8/�

!)� 01&4)1!/.� (/!6-� '()*/� +� GIBH� (&6-�� �% :1 @./� '&3� -+)0:� '(%"3"� +$%/$,6 .� ,"� +$6)L! 6 �

.)6(&"6&!&. *%!"=� 6,9("� �� #)6� !'�� 1 *%4)� &$94� '()*-#2*/*5=� +$6)L! 6� %),(-3! "! )=� *%/� 1 *%4)� !&+&�

,+&(%&!/*5�. "#$*�'()*/�;�.)#2�4"%'&@("3! "�'(%"8&7"! "�!)� $,&,!"�*5)()6,"(/$,/6 �(/!6-�'()*/=�+�,/.�

4"%(&4&* )� ("#"$,(&+)!"0&�� �/49(� (&6-� GIBH� #)6&� &6("$-� 4)%&+"0&� !  " � # " $ , � , - , ) # �

' ( % / ' ) 3 6 & + / �  � . ) � $ + & # " � 1 & 0  * % ! " = � # ) 6 �  � . " ( / , & ( / * % ! " � - % ) $ ) 3 !  " !  " ���,97�+�,("@* �

-!��
�
������ '&$8-0-#"./� $ :� +� + :6$%&@* � 3)!/. � ���=� $'&@(93� 6,9(/*5� +� *5+ 1 � &4"*!"#� !  " �

+ $ % / $ , 6  " � % & $ , ) 8 / � % ) 6 , - ) 1  % & + ) ! " � 3 & � $ , ) ! - � ! ) � 6 & !  " * � G I B M � ( & 6 - �� �5*2*� %),".�

%)'"+! D� +)(-!6 � 31)� *%/! "! )� ! "%4:3!/*5� '&(9+!)?� ,/*5� 3)!/*5=� %3"*/3&+)1 @./� $ :� &$,),"*%! "�

!)�'(%/#:* "�+8)@! "�,)6 "#�'"($'"6,/+/�*%)$&+"#��
"*/%#)�,)6)�'(%/3)8)�3&3),6&+&�,"#�+$,:'!"#�*%:@* �

!)$%"0&� &'()*&+)! )�  $,&,!"0&� +)1&(-� " ,  & 1 & 0  * % ! " 0 & F� �%/,"1! 6� .)� .&71 +&@D� +0123-� +� %4 9(�

%#)+ $6�  �,"!3"!*# � .)#2*/*5� '&,"!*#)1! "� +'8/+� !)� 6$%,)8,&+)! "� $ :� &4()%-� $/,-)*# � !)� (/!6-� '()*/�

+�!)$,:'!/.=�GIBM�(&6-��

�

�"3!/.� %� +/! 69+� (")1 %)*# � +/.&0-� $,)!3)(/%)*# � #"$,� (9+! "7� +/4 ,! "� & '  $ & + / � * 5 ) ( ) 6 , " ( �

!  !  " # $ % " 0 & � , " 6 $ , - �� �$%"16 "� &091! "#$%"� 6&."!,)(%"� ."(/,&(/*%!"� �� %"� +%01:3-� !)� ()*%"#�

<()0."!,)(/*%!/� *5)()6,"(� '("%"!,&+)!/*5� ,-,)#� 6+"$,  � �� $,)()1 @./� $ :� &0()! *%/D� 3&� ! "%4:3!"0&�

. ! .-.=� +/$-+)#2*� !)� '1)!� ' "(+$%/� & '  $ �  $ , & , ! / * 5 � .  ) ( � $ , ) , / $ , / * % ! / * 5 =� 6,9("�

%)$,&$&+)1 @./� +� ,&6-� )!)1 %/� 3)!/*5� L(938&+/*5�� �� ,"0&� ,"7� +%01:3-� &'()*&+)! "� ,&� !&$ � +)1&(�

'(%"3"�+$%/$,6 .�'&%!)+*%/��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



6

�
������
�
	�
�
��������������
��������
���
��
���	������

���������������

�� ���� �� !�"� #$%&�#'&("&� �&$%���(�#'&(�� �#)�&(*� ')+&,("+"� (&)"-�("&� ��&'")+� "� $%#��).'�

/&+%#�+#(#/"��(0�1�/&�*�0�1� +-2��#'�� �(&���("�� 3-&� +)��&4�#'&("&� )" � 5��%#5#�"&�'�'#��'.3��'"��

4.3�+"/��
#+#(&(&��#)�&("��"�1�&(&-"�&�$#%.'(&'��&��&%.'(#�'���&)"�6��&+�"�'�'0/"&%�����%0�#%"&-(0/�7�

'� �0/� 3%28"/� $%�0$&3+2� 5 3�"�� �#� $%��3�� ')�0)�+"/� $%��3)�&'"�("�� )0�2&��"� '� '#��'.3��'"�� (&� �-��

)0�2&��"�'��#-)������3(&+�("��')�0)�+"��)$#!%.3�("��5 3(0�1�3#��&+"���&(&-"�0�3&(0�1�/#9(&�'�#5��(���

�1'"-"� �&+�2&-"�#'&:� 3#� )�&(2� (&� +#("��� ;<�=� %�>� $#�0)+&("�� "� $%��-"���("�� ("�+�.%0�1� 3&(0�1�

/&+%#�+#(#/"��(0�1�"�/&+%#)$#4���(0�1���)��$%#��)�/���&)#�14#((0/?�����$25-"+2����������(&��(0/�

("�+"�30�#$.,("�("�/�� ����'�8- 32��&��/�(&�+#("���(#!:�)�#)#'&("&� ��3(#-"����$�%)$�+�0'0���&)#'���

�/2)��("�50-"!/0�$#)4290:�)" �'� ������ !�"�#$%&�#'&("&�3&(0/"��&+�2&-"�#'&(0/"�3#�)�&(2�(&�+#("���

;<�@�%��

�
�#+� ;<�@� 8�(�%&-("�� #3�(&��&4� )" � +#(�0(2&��*� #5)�%'#'&(0�1� �29� '���!("��� $#�0�0'(0�1�

�/"&(�+)��&4�2�*�0�1�8-#5&-(0�$#�"#/��&�%23("�("&�'�'#��'.3��'"��4.3�+"/����6&?*-�,"0&�(&6-�

1  * % 4 ) � & $ 9 4 � ' ( ) * - # 2 * / * 5 � +� ("0 &! "� +/! &$8)� CHM�NHMF� &� BG=N�,/$�� AB=KOE� + :*"#� ! 7� . )8&� ,&�

. "#$*"� +� 6&?*-� GIBK� (�� �%(&$,� ,"!� 4/8� +'()+3% "� ! "*&� .! "#� 3/!). *%!/� &3� ,"0&� &4$"(+&+)!"0&�

. :3%/�6&?*".�GIBJ�)�GIBK�(&6-�APBN=N�,/$��&$94F�G=IOEF�1"*%�!)1"7/�,-�. "D�!)�-+)3%"=�7"�+�1),)*5�

GIBI���GIBG�'()*-#2*/*5�+�("0 &! "�893%6 .�$/$,".),/*%! "�-4/+)8&�A&�G=IO�+�*)8/.�,/.�&6("$ "E����

,"0&�%),".�'-!6,-�+ 3%"! )�.&7!)�.9+ D�&�'"+!"#�,(+)8&@* �&33% )8/+)! )�*%/!! 69+=�6,9("�+'8/!:8/�

!)� &3+(9*"! "� +*%"@! "#$%"#� !"0),/+!"#� ,"!3"!*# �� �. )!/� +)(,&@* � &' $/+)!"0&� +$6)L! 6)� +�

+&#"+93%,+ "� 893%6 .� %3()3%)#2� )!)1&0 :� 3&� ,("!3-� &091!&'&1$6 "0&>� +� *)8/.� 6()#-� 4&+ ".� 1 *%4)�

&$94� '()*-#2*/*5� (&$8)� ! "%!)*%! "� A&� I=HOE� . :3%/� 6&?*".� GIBG� (�� )�6&?*".� GIBJ� (�=� 4)(3% "#�

%3"*/3&+)! "�A&�G=JOE�. :3%/�6&?*".�GIBJ�)�GIBK�(&6-=�4/�+/5).&+)D�! "*&�. :3%/�(&6 ".�GIBK�)�

GIBH�A3&�B=CO�+%(&$,-E���'()+! &!)�#"$,�%),".�,"%)�.9+ 2*)�&�,/.=�7"�%. )!/�'&% &.-�%),(-3! "! )�

+� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� 4/8/=� +� %)-+)7)1!/.� $,&'! -� '(%/!)#.! "#=� %4 "7!"� %"� %. )!). �

%)*5&3%2*/. � +� 0&$'&3)(*"� !)(&3&+"#�� �(%/,&*%&!"� ,"!3"!*#"� %!)#3-#2� $+&#"� &3%+ "(* "31"! "� +�

'&%�#!�"�')+&,("+&��&�%23("�("&G=�6,9()�+�GIBH�(��+/! &$8)�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�HG=CO�;�*&�3)#"�

+/! 6� ! "%!)*%! "� 0&($%/� ! 7� +� GIBK�(�� AHJ=BOE=� )1"� ,"7� +/()L! "� 1"'$%/� ! 7� +� GIBJ� (�� AHB=GOE���#�

'" ���6�')�0)�+"�� ���'&%�#!�"�5040�'09)���#3�&(&-#8"��(0�1� -"��#(0�1�3-&�+%&�2�  � +/!&$%2*/*5>�

HB=CO�+�GIBH�(=F�HB=GO�+�GIBK�(��&()%�HI=GO�+�GIBJ�(���

�
�!)1 %-#2*� %4 &(&+&@D� '()*-#2*/*5� %"� +%01:3-� !)� $"6,&(&+/� '&3% )8� 0&$'&3)(6 � ("0 &!-� 893%6 "0&�

%)-+)7)./� �(&��*�*� $%��'&8 � -"���5(*� )�+�#%&� $%0'&�(�8#� (&3� )�+�#%�/� $25-"��(0/>� ,"!�

                                                 
B��'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�������
G��$6)L! 6�%),(-3! "! )�&41 *%)!/�#"$,�#)6&�-3% )8�&$94�'()*-#2*/*5�+�1 *%4 "�1-3!&@* �4:32*"#�+�+ "6-�BH�1),� �+ :*"#��



7

' "(+$%/�&4"#.&+)8�NI=NO=�%)@�,"!�3(-0 �BC=GO�&098-�'()*-#2*/*5�+�6&?*-�GIBH�(����6&?*-�GIBK�(&6-�

+$6)%)!"� '(&'&(*#"� 4/8/� '&3&4!"�  � +/()7)8/� $ :� +)(,&@* ). � &3$",6)� +/!&$%2*/. � &3'&+ "3! &>�

NI=JO�&()%�BC=QO���

�&(9+!-#2*�,"�3)!"�%�#"$%*%"�+*%"@! "#$%/. =�.&7!)�%)-+)7/D�* "6)+2�,"!3"!*#:���,&�4&+ ".�&6("$�. :3%/�

6&?*".� GIIN� )� GIIC� (&6-� *5)()6,"(/%&+)8� $ :� + 3&*%!/.� %+ :6$%"! ".� -3% )8-� +� $,(-6,-(%"� %),(-3! "! )�

'()*-#2*/*5� +� $"6,&(%"� '-41 *%!/.� A%� GB=MO� 3&� GG=BOE=� &*%/+ @* "� 6&$%,".� #"3!&*%"$!"0&� %.! "#$%"! )� $ :�

-3% )8-� '()*-#2*/*5� +� $"6,&(%"� '(/+),!/.� A%� QN=KO� 3&� QQ=COE�� 
&6&!)8&� $ :� ,&� '(%/� #"3!&*%"$!/.� $')36-�

0"!"()1!"#�1 *%4/�'()*-#2*/*5�+�("0 &! "�A%�CQI=J�,/$��3&�CJQ=H�,/$�E���&7!)�,&�'&,()6,&+)D�#)6&�'"+!2�)!&.)1 :�

+ "1&1",! "0&� ,("!3-=� 03/7� 3)!"� %� !)$,:'!/*5� 1),� +$6)%-#2� !)� '&+(9,� 3&� "6$')!$# � $"6,&()� '(/+),!"0&�

+�0"!"()1!"#�'&'-1)*# �&$94�'()*-#2*/*5���'&. .&�6&!,/!-)*# �$')36-�1 *%4/�'()*-#2*/*5�. :3%/�(&6 ".�GIBI�

)�GIBB� &()%� %3"*/3&+)!"0&� &3+(9*"! )� ,"#� ,"!3"!*# � +� 1),)*5� 6&1"#!/*5�� �/D� .&7"� %),".� +$'&.! )!)�

)!&.)1 )� $,)!&+ 8)� $,),/$,/*%!"� &3+%&(&+)! "� !)$,:'$,+� 4)(3% "#� %)*5&+)+*%"#� '&1 ,/6 � '"($&!)1!"#�

'(%"3$ :4 &($,+�$"6,&()�'(/+),!"0&=�+'(&+)3%&!"#�+�&41 *%-�'&*%-* )�%)0(&7"! )�+/+&8)!"0&�3&! "$ "! ). �&�

$6-,6)*5�. :3%/!)(&3&+"0&�6(/%/$-�< !)!$&+"0&��

�
�� )!)1 %/� %4 &(&+&@* � '()*-#2*/*5� +� 6&?*-� GIBH� (�� +"38-0� $"6*# � ��
� +/! 6)=� 7"� (&�'" ���� #).5�

$%&�#'&4#� '� $%��/0!-�>� GG=CO� A+� $)./.� '(%",+9($,+ "� '(%"./$8&+/.� GI=JOJEF� (&1! *,+ "=�

8&+ "*,+ "�  �1"@! *,+ "� &()%� (/4)*,+ ">� BN=NO� &()%� +� 5)!31-�  � !)'()+)*5>� BH=IO�� �!)*%! "� .! "#�

%),(-3! &!/*5� 4/8&� +� 6&1"#!/*5� $61)$/< 6&+)!/*5� $"6*#)*5=� ,)6 *5� #)6>� "3-6)*#)>� Q=JO=� &' "6)�

%3(&+&,!)�  �'&.&*�$'&8"*%!)>�M=IO=� ,()!$'&(,�  �0&$'&3)(6)�.)0)%/!&+)>�H=KO=�4-3&+! *,+&>�K=HO=�

)3. ! $,()*#)� '-41 *%!)�  � &4(&!)� !)(&3&+)F� &4&+ 2%6&+"� -4"%' "*%"! )� $'&8"*%!">� K=JO� &()%�

)3. ! $,(&+)! "�  � 3% )8)1!&@D� +$' "()#2*)>� J=CO�� 	&�'" +)�0� $%#��(�#'0� $%�0%#)�� -"��50�

$%&�2�*�0�1� . :3%/� 6&?*".� GIBK� (�� )� 6&?*".� GIBH� (�� 3&4#� )" � �&#5)�%'#'&:� '� )�+��&�1>�

'&%&$,)8)�3% )8)1!&@D�-$8-0&+)>�&�M=COF� )3. ! $,(&+)! "�  �3% )8)1!&@D� +$' "()#2*)>� &� M=QOF� ,()!$'&(,�

 �0&$'&3)(6)� .)0)%/!&+)>� &� K=IO� &()%� 3% )8)1!&@D� '(&<"$#&!)1!)=� !)-6&+)�  � ,"*5! *%!)>� &� J=KO��

�4/,"6� 1 *%4/� '()*-#2*/*5� +/$,2' 8� %� 6&1" � +� $"6*#)*5>� %)6+),"(&+)! "�  � 0)$,(&!&. )>� &� K=COF�

 !<&(.),/6)� �6&.-! 6)*#)>�&�G=IOF�&4$8-0)�(/!6-�! "(-*5&.&@* >�&�I=NOF�4-3&+! *,+&>�&�I=JO�K�

�()%� %"� +%(&$,".� *)86&+ ,"#� 1 *%4/� '()*-#2*/*5=� +� GIBH� (�� &4$"(+&+)!/� 4/8� +� ("0 &! "� 893%6 .� B=I�

'(&*"!,&+/H� '�%#)�� $%���" �(�8#� �&�%23("�("&M� '�8- 3�/� %#+2� $#$%��3("�8#�� �)6)� $).)�

,"!3"!*#)�. )8)�. "#$*"�,)67"�+��&1$*"� �,-�*"*5&+)8&�#2�'&(9+!/+)1!"�!)$ 1"! "�AB=JO�+%(&$,-�+�,/.�

$)./.� &6("$ "E�� �+%01:3! )#2*� (&3%)#� 3% )8)1!&@* � 0&$'&3)(*%"#=� '(%"* :,!"� %),(-3! "! "�

+ � + & # " + 9 3 % , +  " � 8 9 3 % 6  . � %+ :6$%/8&� $ :� !)#4)(3% "#� +� ,)6 *5� $"6*#)*5� ��
� #)6>�  !<&(.)*#)�
                                                 
J���6&?*-�GIBK�(��'(%"./$8�&4"#.&+)8�'&(9+!/+)1!/�&3$","6�'()*-#2*/*5>�GG=NO=�A)�$).&�'(%",+9($,+&�'(%"./$8&+"�GI=BOE��
4 �'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>��()*-#2*/�+�0&$'&3)(*"�!)(&3&+"#F��!<&(.)*#"� �&'()*&+)! )�$,),/$,/*%!"F����F�
�)($%)+)F�(&*%! 6 �GIBK;GIBM��
H���+/()7)#2*�1 *%4&+&=�4/8�,&�+%(&$,�%�HQG=I�,/$��&$94�+�GIBK�(��3&�HQQ=Q�,/$��&$94�+�GIBH�(���
M��"$,�,&�@("3! )�+ "16&@D�%),(-3! "! )�+�)!)1 %&+)!/.�&6("$ "=�&41 *%)!)�%�-+%01:3! "! ".�'()*&+! 69+�'"8!&%),(-3! &!/*5� �
! "'"8!&%),(-3! &!/*5F�+�'(%"1 *%"! -�.)�'"8!"�",),/�A+"38-0�3"< ! *# ����E��



8

 �6&.-! 6)*#)>� &� GJ=MOF� 3% )8)1!&@D� '(&<"$#&!)1!)=� !)-6&+)�  � ,"*5! *%!)>� &� BK=MO� &()%� ,()!$'&(,�

 �0&$'&3)(6)� .)0)%/!&+)>� &�M=MO�� �� 6&1" � $')3"6�'(%"* :,!"0&� %),(-3! "! )�4/8� !)#4)(3% "#� +/()L!/�

+�$"6*# >�3% )8)1!&@D�< !)!$&+)� �-4"%' "*%"! &+)>�&�M=BO�Q�

�
�#)4&��&+9��'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�"-#!:�'#-(0�1�/"��)��$%&�0����6&?*-�GIBH�(��4/8&� *5�J=J�,/$��

;�&�GG=GO�+ :*"#�! 7�+�6&?*-�GIBK�(���/8�,&�+%(&$,�$%/4$%/�! 7�,"!�&4$"(+&+)!/�+�,/.�$)./.�*%)$ "�

+��&1$*"�ABQ=HOE�N�

�"3!&*%"@! "� &4$"(+&+)D� .&7!)� 4/8&� ,)67"� �'" +)�&("�� )" � -"��50� (#'#2�'#%�#(0�1� /"��)��

$%&�0>� +� GIBH�(�� &$ 20!:8)� &!)� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� JN=Q�,/$�� �� *&� &%!)*%)� +%(&$,� &� G=KO�

+%01:3".� (&6-� '&'(%"3! "0&�� 
1)� '&(9+!)! )=� +� �&1$*"� !&+/*5� . "#$*� '()*/� $,+&(%&!&� +� GIBH� (��

&�J=BO�.! "#�! 7�. )8&�,&�. "#$*"�+�GIBJ�(�C�

�
�#+� ;<�@� $%�0(".)4� �&+9�� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� '�%#)�� -"��50� $%�0� :� 3#� $%&�0� �� &�H=KO�

+%01:3".�(&6-�'&'(%"3! "0&���$%�0���3(&+�%.'(#���)(0/��'" +)��("2�)" �-"��50��'#-("�A�&�N=IO�

A&4 "� . )(/� 3&,/*%2� '()*&+! 69+� '"8!&%),(-3! &!/*5E�� �5*2*� %&4()%&+)D� $6)1:� %#)+ $6)� '&'(%"%�

&3! "$ "! "�$ :�3&�1 *%4�4"%+%01:3!/*5�!)1"7/�'&+ "3% "D=�7"�+�GIBH�(��'()*&3)+*/�+�("0 &! "�'(%/#:1 �

BBM=H�,/$��'()*&+! 69+�A+�GIBK�(��4/8&� ,&�BBI=M�,/$�E� =�%+&1! 1 �!),&. )$,�BIC=K�,/$�� A+�GIBK�(��4/8&� ,&�

BIB=J�,/$�E�� �"!3"!*#)� &4$"(+&+)!)� +� ,/.� $)./.� &6("$ "� +� 6()#-� 4/8)� '&3&4!)=� %� ,/.� #"3!)67"�

%)$,(%"7"! ".=�7"�%)(9+!&�1 *%4)�'(%/#:D�3&�'()*/=�#)6� �1 *%4)�%+&1! "?�%�'()*/�(&$8)�,).�! "%!)*%! "�

$%/4* "#� ! 7� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .�  � 4/8&� ,&>� H=HO� +� '(%/')36-� '(%/#:D� &()%� N=KO� +� '(%/')36-�

%+&1! "?�BI�

�
�� 6&?*-� 0(-3! )� GIBH� (�� ("#"$,(� �
��	� &4"#.&+)8� GKB=H� ,/$�� '&3. &,9+� 0&$'&3)(6 � !)(&3&+"#�

3% )8)#2*/*5� !)� ,"("! "� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&�� �/8&� ,&� &� B=C�,/$�� AI=NOE� + :*"#� ! 7� +� 6&?*-� 0(-3! )�

GIBK� (�� �"6,&(� '(/+),!/� &4"#.&+)8� CQ=GO� &098-� '&3. &,9+� A,)6 � $).� -3% )8� .&7!)� 4/8&� &3!&,&+)D�

+�6&?*-� GIBK�(�E� )� &$&4/� < %/*%!"� '(&+)3%2*"� 3% )8)1!&@D� 0&$'&3)(*%2� QK=QO� +$%/$,6 *5�

%)("#"$,(&+)!/*5�#"3!&$,"6�A+�6&?*-�GIBK�(��4/8&�,&�QH=JOE����$"6,&(%"�'-41 *%!/.�!)#4)(3% "#�1 *%!)�

4/8)�0(-')�'&3. &,9+�!)1"72*)�3&�$"6*# >�"3-6)*#)�AKG=QOE�&()%�&4$8-0)�(/!6-�! "(-*5&.&@* �AGQ=HOE��

�� $"6,&(%"� '(/+),!/.� 3&. !&+)8� 5)!3"1�  � !)'()+/� AGK=KOE� �� '&3&4! "� %("$%,2� #)6� +@(93� &$94�

< %/*%!/*5�'(&+)3%2*/*5�3% )8)1!&@D�0&$'&3)(*%2�AJI=BOEBB��

                                                 
7 �'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>��()*-#2*/�+�0&$'&3)(*"�!)(&3&+"#F��!<&(.)*#"� �&'()*&+)! )�$,),/$,/*%!"F����F�
�)($%)+)F�(&*%! 6 �GIBK;GIBM�
8 �'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>��&'/,�!)�'()*:F��!<&(.)*#"� �&'()*&+)! )�$,),/$,/*%!"=����=��)($%)+)F�(&*%! 6 �
GIBK���GIBM�
9 �'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>��&'/,�!)�'()*:F��!<&(.)*#"� �&'()*&+)! )�$,),/$,/*%!"=����=��)($%)+)F�(&*%! 6 �
GIBK���GIBM�
10 �'()*&+)!&�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>��&'/,�!)�'()*:F��!<&(.)*#"� �&'()*&+)! )�$,),/$,/*%!"=����=��)($%)+)F�
(&*%! 6 �GIBK���GIBM�
BB�
)!"�'(%/,)*%)./�!)�'&3$,)+ "�3)!/*5�&'-41 6&+)!/*5�+>���������	������������	
���
�
��
�	��
��������R�6+)(,)8�GIBH�(�=��(%23�
�,),/$,/*%!/�+��&3% =��93L=�GIBM��S(938&�,&�&'"(-#"�!)%"+! *,+".�$"6*# �+"38-0�/�������	;����?������	�������������%�GIIK�(��



9

�
�"3!/.� %�  $,&,!/*5� +$6)L! 69+� 6&! -!6,-(/� 0&$'&3)(*%"#� �� )� +� '("%"!,&+)!/.� 6&!,"6@* "� +)(,/.�

-+)0 � %"� +%01:3-� !)� 4"%'&@("3! � +'8/+� !)� &091!2� 6&!3/*#"� (/!6-� '()*/� �� #"$,� 1 *%"4!&@D� !&+&�

,+&(%&!/*5� '&3. &,9+� 0&$'&3)(*%/*5=� %� -+%01:3! "! ".� &$94� < %/*%!/*5� ,+&(%2*/*5� . "#$*)� '()*/�

31)� $ "4 "�  �$+&#"#� (&3% !/� A,%!�� 6("-#2*/*5� $).&%),(-3! "! "E�� 
)!"� !)� ,"!� ,".),� 31)� +&#"+93%,+)�

893%6 "0&�+�1),)*5�GIBJ;GIBH�%"$,)+ &!&�+�'&! 7$%"#�,)4"1 �BG�

�
�&5�-&����B"��5&�%���)�%&��"�$#3/"#�.'�8#)$#3&%��0�1�'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�'�-&�&�1�;<�CD;<�@�

�

�#+� 	#'#�%���)�%#'&(��$#3/"#�0�8#)$#3&%����
#8.4�/�

���0/�#)#50�E"�0��(��%#�$#��0(&�*���3�"&4&-(#!:�
8#)$#3&%��*��

T1 *%4)�4"%+%01:3!)� �-3% )8�+�!&+/*5�("#"$,()*#)*5�
&098".U�

;<�C� GB�MKJ�
BN�NGK�
�.@'A	

;<�F� GB�JNG�
BN�JNC�
�+@'A	

;<�@� GI�JGM�
BQ�JBM�
�#@�A	

�

� *%4)� !&+/*5� ("#"$,()*# � '&3. &,9+� 0&$'&3)(*%/*5� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� +/6)%-#"� +� &$,),! *5�

1),)*5�*5)()6,"(�&$*/1-#2*/���&�6 16-1",! .�&6("$ "�$/$,".),/*%!"0&�+%(&$,-=�.&01 @./�&4$"(+&+)D�#"#�

%!)*%2*/=� 4&� &� K=B�,/$�� A;BM=BOE� $')3"6� . :3%/� (&6 ".� GIBI� )� GIBB�� �')3"6� ,"!� +� ! "*&� + :6$%/.�

$,&'! -�%)%!)*%/8�$ :�+�0(-' "�&$94�< %/*%!/*5�(&%'&*%/!)#2*/*5�3% )8)1!&@D�0&$'&3)(*%2�A;BM=JOE�! 7�

+@(93� &098-� !&+&� ("#"$,(&+)!/*5� '&3. &,9+�� �&6� GIBG� '(%/! 9$8� %� 6&1" � + :6$%2� ! 7� +� (&6-�

'&'(%"3%)#2*/.� 1&@D�!&+/*5�("#"$,()*# �&098".>�&�J=BO�;�'(%/�-,(%/.-#2*/.�$ :�#"3!)6�$')36-� 1&@* �

("#"$,(&+)!/*5�'&3. &,9+�&$94�< %/*%!/*5�&�J=KO���3�(&6-�GIBJ�!),&. )$,�%!9+�.&7!)�&4$"(+&+)D�

'&$,:'-#2*"� %.! "#$%"! "� $ :� *)86&+ ,"#� 1 *%4/� ("#"$,()*# � A&� B=GO� . :3%/� GIBJ� )�GIBK� (�� &()%� K=CO�

. :3%/�GIBK�)�GIBH�(�E��
&6&!)8&�$ :�,&�+&4"*�#"3!&*%"$!"0&�$')36-�1 *%4/�!&+/*5�'&3. &,9+�&$94�

< %/*%!/*5�A&�G=JO�. :3%/�GIBJ�(��)�GIBK�(��&()%�&�H=NO�. :3%/�GIBK�(��)�GIBH�(�E����*)8/.�4()!/.�,-�

'&3� -+)0:� &6("$ "� GIBJ� �� GIBH� 1 *%4)� !&+/*5� ("#"$,()*# � &098".� $')38)� &� M=BO=� %)@� 1 *%4)�

!&+&("#"$,(&+)!/*5�'&3. &,9+�&$94�$')38)�&�N=IO���&+)(%/$%/8&�,".-�$-6*"$/+!"�%.! "#$%)! "�$ :�

-3% )8-� '&3. &,9+� 0&$'&3)(*%/*5� &$94� < %/*%!/*5� +@(93� &098-� !&+/*5� ("#"$,()*# � '&3. &,9+�

0&$'&3)(*%/*5�ANQ=IO�+�GIBJ�(�F�NM=IO�+�GIBK�(�F�NH=GO�+�GIBH�(�E��

� �

                                                 
BG�	)�'&3$,)+ "�3)!/*5�%�("#"$,(-��
��	��



10

���	�������G������
��������������
�H
����
��H
�G�I�
�7������
��B���B	
�

����������	���
����	����
�������	���
���

�

�(&-"�&�+-2��#'0�1�')+&,("+.'�5��%#5#�"&�%���)�%#'&(�8#�3-&�'#��'.3��'&�4.3�+"�8#�'��"*82�

#)�&�("�1� $" �"2� -&�� $#+&�2��� #3'%.��("�� $�'(0�1� ")�#�(0�16� &� #5)�%'#'&(0�1� 2$%��3("#6�

("�+#%�0)�(0�1���(3�(��"���'&8&��&�3#�0��0�$%��3��')�0)�+"/�$#�"#/2���&'")+&���&! "*��GIBK�(��

'(%/! 9$8� '(%"8).)! "� +%(&$,&+"0&� ,("!3-� %)'&*%2,6&+)!"0&� +�GIIC� (&6-�� �"$%*%"� . :3%/� 6&?*".�

0(-3! )� GIBG� (�� )�6&?*".� 0(-3! )� GIBJ� (�� 1 *%4)� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5� +%(&$8)� &�I=KO� A%"�

BHB�IJM� 3&� BHB�MGM� &$94E�� �"3!)6� '&� -'8/+ "� 6&1"#!"0&� (&6-� �� )� + :*� 3&� 6&?*)� 0(-3! )� GIBK�(�� ��

+$6)L! 6�&3%!)*%)8�$ :�#-7�%!)*%2*/.�$')36 ".�+)(,&@* �+/!&$%2*/.�BM=NOBJ���')36&+)�,"!3"!*#)�

-,(%/.)!)�%&$,)8)�,)67"�+�3+9*5�6&1"#!/*5�1),)*5=�+$6-,"6�*%"0&�3&�6&?*)�0(-3! )�GIBH�(��*)86&+ ,"�

("#"$,(&+)!"�4"%(&4&* "�+�("0 &! "�893%6 .�%.! "#$%/8&�$ :�&�BJ=GO�+�'&(9+!)! -�%�6&?*".�GIBK�(�=�

%)@�3&�6&?*)�GIBM�(��&�BM=CO�+�'&(9+!)! -�3&�6&?*)�GIBH�(���)86&+ ,)�1 *%4)�&$94�%)("#"$,(&+)!/*5�

&4$"(+&+)!)�+�6&?*-�GIBK�(��+/! &$8)�BGM�BHQ=�+�6&?*-�GIBH�(��BIC�HBI=�+�6&?*-�GIBM�(��!),&. )$,�

CB�IKB���()< *%!2� !,"('(",)*#:�,/*5�%. )!�%!)1"LD�.&7!)�!)�+/6("$ "�B��

�

�%&����/&-��*�*�"-#!�"*��&%���)�%#'&(0�1�5��%#5#�(0�1�/&-&4&��&+9��'&%�#!:�)�#$0�5��%#5#�"&�

�� *%/1 � -3% )8� 4"%(&4&,!/*5� +� '&'-1)*# � &$94� *%/!!/*5� %)+&3&+&�� �$ 20!:8)� &!)� +�6&?*-� GIBM� (��

+)(,&@D� N=MO�  � 4/8&� ,&� &� B=Q� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� .! "#� ! 7� +� 6&?*-� GIBH� (�� &()%� &� J=G� '-!6,-�

'(&*"!,&+"0&�.! "#�! 7�+�6&?*-�GIBK�(���
�

                                                 
13 �,)8&�$ :�,)6�!)�$6-,"6�$')36-�1 *%4/�%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5�+�,/.�&6("$ "�%"�BHB�MGM��3&�BGM�BHQ��

�

�����

�����

�����

�����

������

������

������

������

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

������
������

������� ������

������

������

�����

��������	�
����
��������������������
������������������������������������ � ����

����� !����� ���������������� "



11

�!)1 %)�3)!/*5�3 1 ) � * ) 8 " 0 & � 6 ( ) # - �-#)+! )�  $,! "! "�'&3&4!/*5�3&�&' $)!/*5�+/7"#�'()+ 38&+&@* ��

�-� (9+! "7� .&7"./� #"$%*%"� %)&4$"(+&+)D� ! "+ "16 � +%(&$,� 1 *%4/� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5�

. :3%/� 6&?*".� 0(-3! )� GIBG� (�� )� 6&?*".� 0(-3! )� GIBJ� (�� ;� &�B=IO� A%� G�BJM=N� ,/$�� 3&� G�BHQ=C�,/$�E=�

!)$,:'! "� %3"*/3&+)!/� #"#� $')3"6� . :3%/� 6&?*".� 0(-3! )� GIBJ� (�� )� 6&?*".� 0(-3! )� GIBK� (�� �� &�

BH=KO� A%�G�BHQ=C�,/$�� 3&� B�NGH=G�,/$�E� &()%� '&3,(%/.)! "� $')36&+"#� ,"!3"!*# � +� * 20-� !)$,:'!/*5�

3+9*5� 1),�� �� ,/.� &$,),! .� &6("$ "� *)86&+ ,)� + "16&@D� 4"%(&4&* )� ("#"$,(&+)!"0&� %.! "#$%/8)� $ :� +�

�&1$*">�&�BK=JO=�,#��%�'&% &.-�B�NGH=G�,/$��&$94�3&�'&% &.-�B�HMJ=J�,/$��&$94�. :3%/�6&?*".�GIBK�(��

)�6&?*".�GIBH�(��&()%�&�6&1"#!"�BK=MO=�,#��%�'&% &.-�B�HMJ=J�,/$��&$94�3&�'&% &.-�B�JJH=G�,/$��&$94�+�

6&?*-� GIBM� (�� �&3&4! "� 3&� ,("!3-� %)&4$"(+&+)!"0&�!)� ,"("! "� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� 6$%,)8,&+)8/�

$ :�+�*)8/.�6()#-�+)(,&@* �$,&'/�4"%(&4&* )BK���/!&$ 8/�&!">�BB=KO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBK�(�F�C=QO�+�

6&?*-� 0(-3! )� GIBH� (�� &()%� N=JO� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�� �(%/� '&(9+!/+)! -� $,&'/� 4"%(&4&* )� 31)�

�&1$6 �  � +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� %+()*)� -+)0:� -,(%/.-#2*)� $ :� &3� 6 16-� 1),� ! "+ "16)� (97! *)� !)�

! "6&(%/@D� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&�� �� 6&?*-� GIBM� (�� . )8)� &!)� + "16&@D� I=J� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� ��

+/()L! "�.! "#�! 7�+�6&?*-�(&6-�GIBH�AI=M�'-!6,-�'(&*�E�  �! "%!)*%! "�.! "#�! 7�+�6&?*-�GIBK�(��AI=K�

'-!6,-�'(&*�E���

�
�'&8&J��)(,&@* �%�1),�GIBI�;�GIBH�%&$,)8/�+$,"*%! "�$6&(/0&+)!"�'(%"%������

�"!"()1! "=� *&� +)(,&� %)-+)7/D=� #)�&�("� +'&%�&4� ;<�F� %�� #3�(&��&4� )" � '� �#-)��� '�8- 3(*�

)�&5"-"�&��*� �%�(32� ')+&,("+&� )�#$0� 5��%#5#�"&�� 
&4#� )" � �#� 3#)�%���� �&%.'(#� '� '0/"&%���

                                                 
14 �7/,"�+�,"6@* "�+)(,&@* �$,&'/�4"%(&4&* )�%�1),�GIBK�GIBH�%&$,)8/�+$,"*%! "�$6&(/0&+)!"�'(%"%�����

�

�

�

�

�

��

��

��

��

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

�	
��
��
����

���� ����

����
����

����

����

���

���� ����
����

����

����

���

���

#��$��
����
�����������������!�����%"������������������������
����&��������������������������	�

����������'� ������ "

�����������������
� ������



12

#8.-(#+%&�#'0/��&+�"�%�8"#(&-(0/����,)6=�+ � * ) 8 / . � 6 ( ) # - �$,&')�4"%(&4&* )�-,(%/.)8)�$ :�+�6&?*-�

0(-3! )�!)�,/.�$)./.�'&% &. "=�!)�#)6 .�4/8)�+�6&?*-�+(%"@! )�N=JO���( ) 6 � % .  ) ! � + � + ) ( , & @ *  �

+ $ 6 ) L !  6 ) � &4$"(+&+)D� .&7!)� 4/8&� (9+! "7� +� +&#"+93%,+)*5>� 3&1!&@12$6 .=� .)8&'&1$6 .=�

'&.&($6 .� &()%� @+ :,&6(%/$6 .�� 	  " +  " 1 6  � + % ( & $ , � +/$,2' 8� +�+&#"+93%,+)*5>� 1-4"1$6 .� API=H�

'-!6,-�'(&*�E=�+)(. ?$6&���.)%-($6 .�API=H�'-!6,-�'(&*�EF�6-#)+$6&���'&.&($6 .�API=K�'-!6,-�'(&*�EF�

%)*5&3! &'&.&($6 .� API=K� '-!6,-� '(&*�EF� 1-4-$6 .� API=J� '-!6,-� '(&*�EF� &'&1$6 .� API=G� '-!6,-� '(&*�E�

&()%� '&36)(')*6 .� API=G� '-!6,-� '(&*�E�� �' ) 3 " 6 � + ) ( , & @ *  � $ , & ' / � 4 " % ( & 4 & *  ) � . :3%/� 6&?*".�

+(%"@! )� )� 6&?*".� 0(-3! )� GIBH� (�� &4$"(+&+)!&� +� +&#"+93%,+)*5>� .)%&+ "*6 .� A;I=G� '-!6,-�

'(&*"!,&+"0&E=� )� ,)67"� 893%6 .� '&31)$6 .=� @12$6 .�  � + "16&'&1$6 .� A+$%:3% "� ,).� ;I=B'-!6,-� '(&*�E��

�&+� �&��/� '"3&:6� %�8"#(� 4.3�+"� �(&-&�4� )" � '� 8%2$"�� �0�1� '#��'.3��'6� '� +�.%0�1� $%��5"�8�

)��#(#'0�1��/"&(�(&� %0(+2�$%&�0�'�#)�&�("/6�+%0�0��(0/�+'&%�&-�� %#+2�+&-�(3&%�#'�8#�("��

/"&4�'$40'2�(&�'�%#)��23�"&42�5��%#5#�(0�1�'!%.3�#8.42�#).5�&+�0'(0�1��&'#3#'#��

�

�)(3% "#� %!)*%2*"� %. )!/� +)(,&@* � $,&'/� 4"%(&4&* )� -#)+! )� %"$,)+ "! "� 3)!/*5� %� 6&?*)� 0(-3! )�

GIBH�(�� &()%� %� 6&?*)� 0(-3! )� GIBM� (�� �� *)8/.� 6()#-�3)8&� $ :� +� ,/.� &6("$ "� 3&$,(%"*� $')3"6� +)(,&@* �

+$6)L! 6)�%�C=QO�3&�N=JO�A*%/1 �&�;B=K�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&E����+&#"+93%,+ "�893%6 .�$')3"6�,"!�4/8�

#"$%*%"� + :6$%/>� %� BI=JO� 3&� N=MO� ;� )� + :*� &� B=Q� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� �� *&� '(%"+/7$%)8&� +)(,&@* �

$')36&+"� %)&4$"(+&+)!"� +� ,)6 *5� +&#"+93%,+)*5� #)6>� 6-#)+$6&� �� '&.&($6 "� A;B=B� '-!6,-� '(&*�EF�

.)%&+ "*6 "� A;B=B� '-!6,-� '(&*�EF� &'&1$6 "� A;B=B� '-!6,-� '(&*�EF� + "16&'&1$6 "� A;B=B� '-!6,-� '(&*�EF�

3&1!&@12$6 "� A;B=G� '-!6,-� '(&*�EF� 1-4"1$6 "� A;B=J� '-!6,-� '(&*�EF� '&31)$6 "� A;B=K� '-!6,-� '(&*�EF�

��
�

��
��

��
�

��
� ��
�

��
� ��

�

��
�

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

��
�

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

��
�

��
�

��
� ��

�

�

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

�

��

��
�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��������
	�#��$��
����
�������%"���&��������������� !�����������	
����� !����� ���������������(������������������������!� ��������� �	"

�	���
������� �	
��
�������



13

'&36)(')*6 "� A;B=M� '-!6,-� '(&*�EF� @12$6 "� A;B=M� '-!6,-� '(&*�E� .)8&'&1$6 "� A;B=M� '-!6,-� '(&*�E� &()%�

'&.&($6 "�A;B=M�'-!6,-�'(&*�E��

�

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

��
�

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

��
�

��
�

��
� ��
�

�

��
��

��
��

��
�

��
�

��
��

��
��

�

��

��
�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

��

���������	�#��$��
����
�������%"���&��������������� !�����������	
����� !����� �����������!� ��������)��	 ���������������!� ��������� �	"

�	
��
������� �	
��
�������

��
�

��
� ��

�

��
�

 �
��

��
�

 �
��

��
�

��
�

 �
��

��
�

 �
��

��
�

��
�

 �
��

��
�

��
�

 �
��  �

��

 �
��

 �
��  �

��  �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 �
��

 ���

 ���

 ���

 ���

 ���

���

���

���

!
"

#$
"

%#
&
'(

)*

(
+

,-
.

'(
"

 �
"

/
"

0
'(

)*

#+
1
*#

'(
)*

#+
1
+

'(
)*

23
!

4(
)*

/
-
2"

�
"

#'
(
)*

/
-
4"

.
)*

5
(
)*

"
�
"

#'
(
)*

�
"

!
(
-
0
�
-
5
(
)*

�
"

!
#-

'(
)*

�
"

/
"

0
'(

)*

%#
&
'(

)*

%.
)6

7"
(
0
48

'(
)*

.
-
0
/

)9
'(

"
 /

-
4+

0
'(

)*

.
)*

#(
"

�
"

#'
(
)*

4-
5
:

"
!

$
)"

�
"

/
"

0
'(

)*

�
"

#'
(
-

���������	�*�����������(������$� 
����
���� ��&��������������� !�
���������� �����������������'������� !� ����'������

�����!� ����'����)�� !� ����'�����	
����������������'����������"

�	���
�������� ��	
��
������� �	
��
�������� ��	
��
�������



14

�)(,&�,"()%�$6-' D�-+)0:�!)�$)./.�+&#"+93%,+ "�893%6 .���!)1 %)�6 "(-!69+�%. )!�$,&'/�4"%(&4&* )�

+�&6("$ "�. :3%/�6&?*".�0(-3! )�GIBH�(��)�6&?*".�0(-3! )�GIBM�(��'&%+)1)�$<&(.-8&+)D�!)$,:'-#2*"�

6&!61-%#">�

B� �')3"6�+)(,&@* �$,&'/�4"%(&4&* )�3&,/*%/8�+$%/$,6 *5�'&+ ),9+�+&#"+93%,+)�893%6 "0&F�

G� �� -#:* -� ,"(/,&( )1!/.=� $')3"6� +)(,&@* � $,&'/� 4"%(&4&* )� 4/8� !)#+ :6$%/� +� '&+ ),)*5>�

%3-?$6&+&1$6 .� A%� BG=MO� 3&� C=CO=� *%/1 � &� G=Q� '-!6,-� '(&*�EF� $ "()3%6 .� A%� BI=MO� 3&� N=GO=�

*%/1 �&�G=K�'-!6,-�'(&*�EF�%0 "($6 .�A%�BG=MO�3&�BI=HO=�*%/1 �&�G=B�'-!6,-�'(&*�EF�4(%"% ?$6 .�A%�

BG=HO�3&�BI=HO=�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�EF�()3&.$%*%)?$6 .�A%�BB=GO�3&�C=GO=�*%/1 �&�G�'-!6,/�

'(&*�EF�,&.)$%&+$6 .�A%�BB=MO�3&�C=MO=�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�E�&()%�6-,!&+$6 .�A%�BK=GO�3&�

BG=GO�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�E��� & +  ) , � 8 ) $ 6  �3&�! "3)+!)�*5)()6,"(/%&+)8�$ :�!)#+ :6$%/.�

!),:7"! ".� 4"%(&4&* )� +@(93� +$%/$,6 *5� '&+ ),9+� +� +&#"+93%,+ "F� &4$"(+&+)!"� #"3!)6�

+�&$,),! .� *%)$ "� %!)*%2*"� $')36 � +)(,&@* � $,&'/� 4"%(&4&* )� '(%"$-!:8/� 0&� +� &4(:4 "� ,"#�

0()3)*# � %� '&%/*# � ' "(+$%"#� !)� 3(-02�� �� 6&1" � ' & +  ) , � ( ) 3 & . $ % * % ) ? $ 6  � 3&� ! "3)+!)�

#"$%*%"� %)1 *%)!/� 4/8� 3&� &4$%)(9+� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� &� !)#$ 1! "#� %)%!)*%&!/.� +'8/+ "�

$6-,69+� $,(-6,-()1!"0&� 4"%(&4&* )� !)� 1&6)1!"� (/!6 � '()*/�� �$,),! "� '&. )(/� '&6)%-#2� #"3!)6=�

7"� &33% )8/+)! "� ,&� ! "� #"$,� #-7� ,)6� 3&,61 +"=� )� &4$"(+&+)!"� +� '&+ "* "� +)(,&@* � $,&'/�

4"%(&4&* )�-%!)D�.&7!)�%)�'(%"* :,!"���6$%,)8,-#2�$ :�! "*&�'&+/7"#�@("3! "#�+&#"+93%6 "#F�

J� �&. .&� %)-+)7)1!/*5� $')369+� +)(,&@* � $,&'/� 4"%(&4&* )=� 3)1"6)� &3� 3&$6&!)8"#� '&%&$,)#"�

$/,-)*#)� 3+9*5�  !!/*5� '&+ ),9+� 3&,6! :,/*5� $6-,6). � 4"%(&4&* )� $,(-6,-()1!"0&>� %0 "($6 "0&�

&()%� 6-,!&+$6 "0&�� �� ' "(+$%/.� %� ! *5� %)("#"$,(&+)! � 4"%(&4&,! � $,)!&+ 1 � +� 6&?*-� 0(-3! )�

GIBM� (�� BI=HO� &098-� &$94� )6,/+!/*5� %)+&3&+&� A*&� 3)#"� K� . "#$*"� +� +&#"+93%,+ "� ��

+�'&(%236-�.)1"#2*/.E=�!),&. )$,��+�3(-0 .�BG=GO�&098-�&$94�)6,/+!/*5�%)+&3&+&�A*&�3)#"�

B� . "#$*"� +� +&#"+93%,+ "� �� +� '&(%236-� .)1"#2*/.E�� �)-+)7)1!/� $')3"6� +)(,&@* � $,&'/�

4"%(&4&* )� A&� B=Q� '-!6,-� '(&*�E� !)$,2' 8� ,)67"� +� '&+ "* "� 8)$6 .=� *"*5-#2*/.� $ :� 3(-02�

!)#+/7$%2�4"%+%01:3!2�+)(,&@* 2�,"0&�+$6)L! 6)�$'&@(93�+$%/$,6 *5�'&+ ),9+�+&#"+93%,+)�

893%6 "0&�ABB=HO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�EF�

K� �()3/*/#! "� !)#.! "#$%"� !),:7"! "� 4"%(&4&* )� -,(%/./+)8&� $ :� +� '&+ ),)*5>� $6 "(! "+ *6 .�

AM=HO�&098-�)6,/+!/*5�%)+&3&+&�+�6&?*-�0(-3! )�GIBH�(�� �H=IO�&098-�)6,/+!/*5�%)+&3&+&�

+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�EF�()+$6 .�AM=QO�&098-�)6,/+!/*5�%)+&3&+&�+�6&?*-�0(-3! )�GIBH�(�� �

H=HO� &098-�)6,/+!/*5� %)+&3&+&� +� 6&?*-�0(-3! )� GIBM� (�E� &()%� + "(-$%&+$6 .� AQ=MO� &098-�

)6,/+!/*5� %)+&3&+&� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBH� (��  � H=NO� &098-� )6,/+!/*5� %)+&3&+&� +� 6&?*-�

0(-3! )�GIBM�(�E��



15

�

	)1"7/�,)67"�3&3)D=�7"�. :3%/�6&?*".�0(-3! )�GIBH�(��)�6&?*".�0(-3! )�GIBM�(��%�Q=Q�'-!6,9+�'(&*��

3&� Q=G� '-!6,9+� '(&*�� %.! "#$%/8)� $ :� (97! *)� '&. :3%/� '&+ ),".� &� !)#+/7$%"#� )� !)#! 7$%"#�

&3!&,&+/+)!"#�+)(,&@* �$,&'/�4"%(&4&* )�A+�GIBH�(��#)6�(9+! "7�+�GIBM�(��4/8/�,&�&3'&+ "3! &�'&+ ),/�

6-,!&+$6 �  � $6 "(! "+ *6 E�� 	)$-+)� ,&� +! &$"6� &� ! "%!)*%!/.� %.! "#$%"! -� $ :� (&%. )(-�

. :3%/,"(/,&( )1!/*5�! "(9+!&@* �+�3&$,:' "�3&�'()*/�!)�&4$%)(%"�+&#"+93%,+)�893%6 "0&��

�

����

����

����

����

���

���

��

���

����

����

���

����

���

����

����

��

���

����

����

����

���

���

���

���

����

���

���

����

����

���

���

���

�

���

���

���

����

���

���

���

���

���

���

����

����

���

���

�

���

���

� � � � � �� �� �� ��

2����
���;<��=


��>
�=
;�


4�
�	��


1	���
���


?@�2��A

1��;<������


"B�;�C���


�
��	�����


0���?��;�����


7�?�������


?@��
��	����7	C>
=����


2���


���D;�����


����D>
;�


'
�	����


.
��
���


.
�	
������


4�
���������


(
�=����


2D;�C;�


2��
;�


0����


'�
�	=
��
;�


?@�'�
�	=
��
;�

.��@������
�

�������+	�#��$��
����
�������%"������������������������
���� !�$������������������������!� ��������,��	 ���������������

!� ��������) �	"

�	
��
������� �	
��
�������



16

�
	��
�	�����	���
��������������	���
�

�@(93� %)("#"$,(&+)!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (&6-� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� &098".� CB�IKB�

4"%(&4&,!/*5� Q�KMI� AN=GOE� ,&� #)#50� ("�$�4(#)$%&'(��� � *%"4!&@D� ,"#� 6),"0&(  � 6$%,)8,&+)8)� $ :�

)!)1&0 *%! "�3&�,("!3-�1 *%4/�4"%(&4&,!/*5�&098".���3&�6&?*)�GIBJ�(��*5)()6,"(/%&+)8)�#2�,"!3"!*#)�

+%(&$,&+)�A&�G=IO�. "3%/�6&?*".�GIBG�(��)�6&?*".�GIBJ�(�E=�)�!)$,:'! "�$')36&+)�A;N=CO�. :3%/�

6&?*".�GIBJ�(��)�6&?*".�GIBK�(�F� ;BG=NO�. :3%/�6&?*".�GIBK�(��)�6&?*".�GIBH�(�F� ;BK=MO�. :3%/�

6&?*".� GIBH� (�� )� 6&?*".� GIBM� (�E�� �&$,:'-#2*/� #"3!)6� %!)*%! "� $%/4* "#� +� )!)1 %&+)!/.� &6("$ "�

-4/,"6� *)86&+ ,"#� 1 *%4/� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5� $'&+&3&+)8=� 7"� +)(,&@D� &3$",6)� &$94�

! "'"8!&$'()+!/*5�+�0"!"()1!/.�%)$&4 "�4"%(&4&* )�$-6*"$/+! "�(&$8)���%�Q=CO�+�6&?*-�GIBK�(��3&�

N=IO�+�6&?*-�GIBH�(��&()%�N=GO�+�6&?*-�GIBM�(���*%/+ @* "�%)$)3! *%"0&�'&+&3-�,)6�%)(/$&+)!"0&�

6 "(-!6-� %. )!� !)1"7/� -'),(/+)D� +� ,/.=� 7"� &$&4/� ! "'"8!&$'()+!"=� %"� +%01:3-� !)� &4 "6,/+!"�

'(%"$%6&3/� +/! 6)#2*"� 089+! "� %"� $,)!-� %3(&+ )=� '&%&$,)#2� !)� &098� 0(-'2� .! "#� "1)$,/*%!2� +&4"*�

%. )!� %)*5&3%2*/*5� !)� (/!6-� '()*/=� )! 7"1 � &$&4/� *"*5-#2*"� $ :� '"8!2� $'()+!&@* 2� (-*5&+2� 423L�

-./$8&+2��

�
���%#5#�"��'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�)�&(#'"�'�'" +)�0/�)�#$("2�$%#5-�/�#5)�&%.'�/"��)+"�16�

("9�'"��)+"�1���"%:�,)62�.&7!)�'&3,(%/.)D�'&. .&�<)6,-=�7"�38-0&&6("$&+/�,("!3�+)(,&@* �+$6)L! 6)�

-3% )8-� 4"%(&4&,!/*5� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � +� *)86&+ ,/.� %)$&4 "� 4"%(&4&* )� ("#"$,(&+)!"0&�

+�+&#"+93%,+ "� 893%6 .� .)� *5)()6,"(� &$*/1-#2*/�� �&6� GIBJ� (�� + "?*%/8� ,(+)#2*2� 6 16)� 1),� #"0&�

+%(&$,&+2� <)%:F� +)(,&@D� &3$",6)� %)&4$"(+&+)!)� '&3� 6&! "*� ,"0&7� (&6-� +/! &$8)� JJ=QO�� �3� ,"0&�

*%)$-�-3% )8�4"%(&4&* )�!)�+$ �$-6*"$/+! "�$ :�%.! "#$%)8)�&$ 20)#2*�JJ=MO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBK�(��

 �JJ=BO� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBH� (�� �"!3"!*#)� ,)� -1"08)� #"3!)6� '&!&+!".-� &3+(9*"! -� +� * 20-�

!)$,:'!/*5�BG�. "$ :*/� �,)6�'&3�6&! "*�GIBM�(��4"%(&4&,! �%). "$%6)1 �!)�+$ �$,)!&+ 1 �! "*&�+/7$%/�

! 7�(&6�+*%"@! "#=�4&�+/!&$%2*/�JJ=JO=�&3$","6�&098-�&$94�%)("#"$,(&+)!/*5���(&+)3%&!"�+*%"@! "#�

)!)1 %/�+$6)%/+)8/�!)�  $,! "! "�-#".!"#�%)1"7!&@* �'&. :3%/�0"!"()1!2� 1 *%"4!&@* 2�4"%(&4&,!/*5�+�

+&#"+93%,+ "� )� -3% )8".� +� ! "#� &$94� %). "$%6-#2*/*5� &4$%)(/� + "#$6 "�� �#)+! )! "� $ :� ,("!3-�

$')36&+"0&�&3$",6)�&$94�%). "$%6)8/*5�!)�+$ �+$6)%/+)8&�!)�&098�'&*%2,"6�<)%/�+%(&$,-�0"!"()1!"#�

1 *%4/�%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5=�*&�!)1"7)8&� !,"('(",&+)D�#)6&�!),-()1!2�(")6*#:�!)�'&#)+ )#2*"�

$ :� $,&'! &+&� $/.',&./� 3"6&! -!6,-(/� +� 0&$'&3)(*"� 01&4)1!"#�� �68)! )8&� ,&� 3&� $<&(.-8&+)! )�

0"!"()1!"#� ,"%/=�  7� '(&*"$/� 0&$'&3)(*%"�  � $'&8"*%!"� %)*5&3%2*"� !)� +$ � 4/+)#2� ! "*&� &38&7&!"� +�

*%)$ "� +&4"*� ,/*5� %)*5&3%2*/*5� +� $'&8"*%"?$,+ "� 01&4)1!/.�� �/!*5(&! %)*#)� ,("!39+� &.9+ &!/*5�

+$6)L! 69+� +� '&'(%"3! *5� 1),)*5� �� )� ,/.� 4)(3% "#� &4$"(+&+)!/� +� . ! &!/.� (&6-� '(%/(&$,� +)(,&@* �

&3$",6)� 1-3!&@* � + "#$6 "#� !)� ,1"� ! "%. "!! "� $')36&+"0&� ,("!3-� 0"!"()1!"#� 1 *%4/� %)("#"$,(&+)!/*5�

4"%(&4&,!/*5� �� -'()+3&'&3)4! )D� .&7"� #"3!)6� '&0123=� 7"� .)./� 3&� *%/! "! )� %� -#)+! )! ".� $ :�

'"+!/*5� "+&1-*/#!/*5=� *5&D� <-!3)."!,)1!/*5� %. )!� &33% )8-#2*/*5� !)� *5)()6,"(� (/!69+� '()*/�



17

<-!6*#&!-#2*/*5� !)� &4$%)()*5� + "#$6 *5�� 
&� .&71 +/*5� &091!/*5� '(%"$8)!"6� ,)6 *5� %. )!� !)1"7"D�

.&02�%�'"+!&@* 2�'(&*"$/�01&4)1 %)*/#!"��

�!)1 %)� 3 )*5(&! *%!)� 3)!/*5� 3&,/*%2*/*5� &+�0'(0�1� E#%/� $%���"'3�"&4&("&� 5��%#5#�"2� A,%!��

3% )8)?� %. "(%)#2*/*5� 3&� 8)0&3%"! )� #"0&� $6-,69+� '&'(%"%� *%)$&+2� )6,/+ %)*#:� %)+&3&+2� &$94�

4"%(&4&,!/*5E� +$6)%-#"� !)�  $,! "! "� +/()L!/*5� +)5)?� +)(,&@* � +$6)L! 69+� &4()%-#2*/*5� %)6("$�

 !,"(+"!*# � '&3"#.&+)!/*5� +� ,/.� +%01:3% "�� 	 "� .)� +� ,/.� ! *� 3% +!"0&F� +)(,&@* � ,/*5� +$6)L! 69+�

%3)#2� $ :� $,)!&+ D� 4)(3% "#� +/')36&+2� $%"("0-� )(4 ,()1!/*5� 3"*/%# � 3&,/*%2*/*5� 3&$,:'!/*5� )1&6)*# �

 $,! "#2*/*5� @(&369+� V-!3-$%-� �()*/=� )! 7"1 � +/! 6� */61 *%!/*5� %. )!� 6&! -!6,-(/� +�0&$'&3)(*"�

!)(&3&+"#���)1"72�&!"�%),".�+�+ :6$%"#�. "(%"�&3�6$%,)8,-�'&1 ,/6 �$'&8"*%!"#�! 7�0&$'&3)(*%"#���

��(&6-�GIBM�!)#+ :*"#�4"%(&4&,!/*5�%)6,/+ %&+)!&�+�().)*5>�

• $,)7/>�BG�BKM�&$94F�&�B�CIB�&$94�ABJ=HOE�.! "#�! 7�+�(&6-�GIBHF�

• (&%'&*%:* )� 3% )8)1!&@* � 0&$'&3)(*%"#>� J� MMK� &$&4/F� &� CJ� &$&4/� AG=HOE� .! "#� ! 7� +� (&6-�

GIBHF�

• (&49,�'-41 *%!/*5>�J�IKJ�&$&4/F�&�BNG�&$&4/�AH=MOE�.! "#�! 7�+�(&6-�GIBH��

• �"<-!3&+)!"0&�%),(-3! "! )>�J�IGH�&$94F�&�BMI�&$94�AH=MOE�+ :*"#�! 7�+�(&6-�GIBHF�

�091!)� 1 *%4)� &$94� -*%"$,! *%2*/*5� +"� +$%/$,6 *5� )6,/+!/*5� <&(.)*5� '(%"* +3% )8)! )� 4"%(&4&* -�

4/8)�+�GIBM�(&6-�.! "#$%)�&�G�CJH�AC=GOE�! 7�. )8&�,&�. "#$*"�(&6�+*%"@! "#BH��

�

�#+� ;<�=� $%�0(".)4� 2/#�("�("�� )" � #5)�%'#'&(�8#� $%���� +"-+&� $#$%��3("�1� -&�� )$&3+#'�8#�

�%�(32�(#'0�1�%���)�%&��"�5��%#5#�(0�1?�)$&3&4&�$%�0� �0/��&+9�� -"��5&�'0%���)�%#'&A�� �� * 20-�

*)8"0&� (&6-� -(%:3/� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� %)("#"$,(&+)8/� 82*%! "� BJC�CHI� &$94� A#"$,� ,&� ,%+��

!)'8/+E�� �/8&� ,&� &� BG�MHI�&$94� AN=JOE� .! "#� ! 7� +� (&6-� GIBH� &()%� &� BH�BCH� &$94� AC=NOE� .! "#� ! 7�

+�GIBK� (�� �9+!&*%"@! "=�+� GIBM� (�� +/("#"$,(&+)!&� 82*%! "� BHN�KBC� 4"%(&4&,!/*5� A,%+�� W&3'8/+XE=� *&�

$,)!&+ 8&�1 *%4:�.! "#$%2�&�BI�NGN�AM=KOE�! 7�+�GIBH�(��&()%�&�GG�BCH�ABG=JOE�.! "#$%2�! 7�+�GIBK�(��

�89+!/.�'&+&3".�&3'8/+-�%�4"%(&4&* )�4/8&�'(%"3"�+$%/$,6 .�'&3#:* "�'()*/�ANJ�HMQ�&$94F�HG=NO�

&098-� +/82*%"?� +� GIBM� (�E=� '(%/� *%/.� !)� &098� A,%!�� +� QC=NOE� &%!)*%)8&� ,&� '&3#:* "� '()*/�

! "$-4$/3 &+)!"#�� ��'&+&3-� ! "'&,+ "(3%"! )� 0&,&+&@* � 3&� '&3#:* )� '()*/� +/82*%&!"� %&$,)8/��

%�"+ 3"!*# �GB�HGG�&$&4/�ABJ=MO�&098-�+/82*%"?�+�GIBM�(�E=�!),&. )$,�%�'&+&3-�(&%'&*%:* )�$%6&1"! )�

1-4�$,)7-�BK�NHQ�&$94�AC=KO�&098-�+/82*%"?�+�GIBM�(�E���3$","6�'&3#:D�'()*/�+�*)86&+ ,/.�&3'8/+ "�

%�4"%(&4&* )� +� GIBM� (�� AHG=NOE� 4/8� +/7$%/� +� '&(9+!)! -� %� GIBH� (&6 ".� AHB=KOE=� #)6� (9+! "7�

                                                 
BH��"�+%01:3-�!)�+$'&.! )!"�#-7�+/7"#�%!)*%!"�+)5)! )�+)(,&@* �+�6&1"#!/*5�&6("$)*5���-7/+)!"�,-,)#�+$6)L! 6 �&4()%-#2*"�%)6("$�
3% )8)?�'&3"#.&+)!/*5�+�().)*5�)6,/+!/*5�<&(.�'(%"* +3% )8)! )�4"%(&4&* -�A+/()7&!"�1 *%42�4"!"< *#"!,9+E�%&$,)8/�%3"< ! &+)!"�'(%/�
%)$,&$&+)! -�'&3"#@* )�$,(-. "! &+"0&=�,%!��%�+/6&(%/$,)! ".�+)(,&@* �$6-.-1&+)!/*5�(&*%!/*5�&3'8/+9+�&$94�%),(-3! )!/*5�+�
+/! 6-�,)6 *5�3% )8)?�%�("#"$,(9+�4"%(&4&* )��
�



18

+�'&(9+!)! -�%�GIBK�(�� AKN=NOE���(%"4)� #"3!)6�. "D� ,-�!)�-+)3%"=�7"�38-0&&6("$&+/�,("!3�+)(,&@* �

&.)+ )!"0&� +$6)L! 6)� .)� *5)()6,"(� &$*/1-#2*/�  � ! "� +/6()*%)� ()*%"#� '&%)� .)(0 !"$�

%)'("%"!,&+)!/*5�,-,)#�+)5)?���&3&4!2�-+)0:�.&7!)�&3! "@D�,)67"�3&�+$6)L! 6)�&3$",6)�+/82*%"?�

%�'&+&3-�! "'&,+ "(3%"! )�0&,&+&@* �3&�'&3#:* )�'()*/���)(,&@D�+$'98*%/!! 6)�<1-6,-)*# �A. "(%&!"0&�

$,&$-!6 ".�&3'8/+-�3&�!)'8/+-E�+/! &$8)�+�GIBM�(��BBJ=GO� �4/8)�+/7$%)�&�G=J�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&�

! 7� +� GIBH� (�=� *5&D� ! 7$%)� &� J=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� ! 7� +� GIBK� (�� �)(,&@* � &.9+ &!/*5� . )(�

'(%"3$,)+ )�,)4"1)�G��

�
�&5�-&�;��I"&%0�$40((#!�"�%0(+2�$%&�0�'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�'�-&�&�1�;<�FD;<�=��

�

� � "16&@D�%#)+ $6)�+�(&6->�
� GIBK� GIBH� GIBM�

	)'8/+� BHH�BKH� BHG�MII� BJC�CHI�
�3'8/+� BNI�MBK� BMC�GKQ� BHN�KBC�

�$&4/=�6,9("�'&3#:8/�'()*:� NN�BKK� NM�CQQ� NJ�HMQ�
�$&4/=�6,9("�! "�'&,+ "(3% 8/�0&,&+&@* �3&�

'&3#:* )�'()*/�
KG�KGN� GM�BBI� GB�HGG�

�$&4/=�6,9("�(&%'&*%:8/�$%6&1"! "�1-4�$,)7� BN�CIJ� BQ�JBC� BK�NHQ�
�$'98*%/!! 6�<1-6,-)*# � BBM=KO� BBI=CO� BBJ=GO�

�

B"��5&� #).5� 2$%&'("#(0�1� 3#� �&)"4+2� *"*5-#"� $ :� &3� + "1-� #-7� 1),� ,(+)82� ,"!3"!*#2� $')36&+2��

��6&?*-� GIBK� (�� %)$ 86&4 &(*9+� 4/8&� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� BM�IBG=� +� 6&?*-� GIBH� (�� BK�HIC=�

!),&. )$,�+�6&?*-�GIBM�(��BG�GHB����6&1" �')+&,("+�23�"&42�����+&��8#%""�'!%.3�#8.42�5��%#5#�(0�1�

$')3)8�$-6*"$/+! "�3&�GIBK�(�=�6 "3/�,&�&$ 20!28�+)(,&@D�BG=QO�;�&�I=K�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&�.! "#$%2�

! 7� . )8&� ,&� . "#$*"� +� (&6-� '&'(%"3! .�� �9L!"#� #"3!)6� 9+� -#".!/� ,("!3� -1"08� &3+(9*"! ->� . :3%/�

6&?*".� GIBK� (�� )� 6&?*".� GIBH� (�� &3$","6� %)$ 86&4 &(*9+� +%(9$8� %� BG=QO� 3&� BJ=JO� A)� + "*� &� I=M�

'-!6,-�'(&*"!,&+"0&E=�%)@�. :3%/�6&?*".�GIBH�(��)�6&?*".�GIBM�(��%�BJ=GO�3&�BJ=HO��	 "�'&%&$,)#"�

,&� 4"%� +'8/+-� !)� )!)1&0 *%!"� . )(/� &' $-#2*"� 6),"0&( :�#).5�3428#�%'&-��5��%#5#�(0�1BM=� 6,9(/*5�

$/,-)*#)�%+ 2%)!)�#"$,���+�'&@("3! �$'&$94���%��$/,-)*#2�&$94�-'()+! &!/*5�3&�%)$ 86-���)6�'&6)%-#2�

3)!"� $,),/$,/*%!"� 31)� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� %� &$,),! *5� 1),=� &$94� '&%&$,)#2*/*5� 4"%� '()*/� '(%"%�

&6("$�38-7$%/�! 7�BG�. "$ :*/�$/$,".),/*%! "�-4/+)�A+�6&?*-�GIBK�(��4/8&� *5�HH�CQG=�+�6&?*-�GIBH�(��

KM�IBC�%)@�+�6&?*-�GIBM�(��JC�GMQE=�*&�#"$,�&*%/+ $,/.�$6-,6 ".�$,)8"0&�%.! "#$%)! )�$ :�0"!"()1!"#�

'&'-1)*# � 4"%(&4&,!/*5� +� ("0 &! "�� �"3!)6� -3% )8� ,"#� 6),"0&(  � +� 4"%(&4&* -� &098".� $-6*"$/+! "�

+%()$,)8���3&�(&6-�GIBK=�'&3�6&! "*�6,9("0&�&$ 20!28�+)(,&@D�KK=KO=�!)$,:'! "�#"3!)6�$')38�3&�KG=IO�

'&3�6&! "*�GIBH�(�=�4/�!)$,:'! "�'&!&+! "�'(%/#2D�,"!3"!*#:�+%(&$,&+2� �&$ 20!2D�KJ=BO�'&3�6&! "*�

(&6-� GIBM�� �9+!&1"01"� 3&� ,"#� ,"!3"!*# � &4$"(+&+)D� 4/8&� .&7!)=� )!)1&0 *%! "� (&%8&7&!"� +� *%)$ "=�

%. )!/�+)(,&@* �&3$",6)�&$94�'&%&$,)#2*/*5�4"%�'()*/�'(%"%�&6("$�&3�M�3&�BG�. "$ :*/�+@(93�&098-�

4"%(&4&,!/*5����6&?*-�GIBK�(&6-�+)(,&@D�,"0&�+$6)L! 6)�+/! &$8)�BM=GO=�!)$,:'! "�+%(&$8)�&!)�3&�

                                                 
16 �5&3% �,-�&�&$&4/�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!"�+"38-0� *5�3"< ! *# �$,),/$,/*%!"#=�)�%),".�&�&$&4/=�6,9("�'&%&$,)+)8/�+�("#"$,()*5�-(%:39+�
'()*/�! "'(%"(+)! "�'(%"%�&6("$�BG�. "$ :*/�1-4�38-7$%/��



19

'&% &.-� BM=NO� A*%/1 � &� I=M� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&E� +� 6&?*-� GIBH� (�=� &()%� $')38)� 3&� BH=CO� +� 6&?*-�

GIBM�(�� �� '&3&4!/� $'&$94� 6$%,)8,&+)8� $ :� ,)67"� -3% )8� 4"%(&4&,!/*5� '&%&$,)#2*/*5� +� ("#"$,()*5�

M�. "$ :*/�423L�6(9*"#>�. :3%/�6&?*".�GIBK�(��)�6&?*".�GIBH�(��+%(9$8�&!�%�JC=HO�3&�KB=GO�&098-�

%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5=�%)@�. :3%/�6&?*".�GIBH�(��)�6&?*".�GIBM�(��&4$"(+&+)D�.&7!)�4/8&�

#"0&�! "%!)*%!/�$')3"6>�3&�KB=IO���.9+ &!"�,"!3"!*#"� 1-$,(-#"�+/6("$�K��

�

�� $,(-6,-(%"� 4"%(&4&,!/*5� -#:,"#� %� '-!6,-� + 3%"! )� '&$ )3)!"0&� $,)7-� '()*/� !)#1 *%! "#$%"� 6),"0&( "�

$,)!&+ 8/� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (&6-� &$&4/� %"� $,)7".� &3� B� 3&� H� 1),� AGB=CO� &098-� 4"%(&4&,!/*5E=� )�

!)$,:'! "� %"� $,)7".� 3&� B� (&6-� ABN=HO� &098-� 4"%(&4&,!/*5E� &()%� %"� $,)7".� &3� BI� 3&� GI� 1),� ABM=NO�

&098-�4"%(&4&,!/*5E��	)�. "#$*)*5�*%+)(,/.�&()%�' 2,/.�%!)1)%8/�$ :�6&1"#!&>�&$&4/�'&$ )3)#2*"�$,)7�

&3� H� 3&� BI� 1),� ABM=IO� &098-� 4"%(&4&,!/*5E� &()%� &$&4/� %"� $,)7".� &3� GI� 3&� JI� 1),� ABG=IO� &098-�

4"%(&4&,!/*5E���

�)6� ! ",(-3!&� &41 *%/D� !)� '&3$,)+ "� '(%/,&*%&!/*5� 3)!/*5=� '&!)3� HBO� *)86&+ ,"#� '&'-1)*# �

4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�� $,)!&+ 8/� &$&4/� &� $,)7-� ! "'(%"6()*%)#2*/.� H� 1),� �� )� %),".�

&�! "+ "16 .=�423L�+(:*%�7)3!/.=�3&@+ )3*%"! -�%)+&3&+/.��	)1"7/�%)68)3)D=�7"�$2�,&�+�%!)*%2*"#�

'(%"+)3%"�&$&4/�.8&3"���

�� 6&1" � !)#.! "#� 1 *%!2� $'&@(93� )!)1 %&+)!/*5� ,-� 6),"0&(  � AK=GO� *)86&+ ,"0&� 4"%(&4&* )�

("#"$,(&+)!"0&�+�("0 &! "�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E�4/8/�&$&4/�%"�$,)7".�'()*/�'&+/7"#�JI�1),���"$,�,&�

&*%/+ @* "�%+ 2%)!"�%�,/.=�7"�%!)*%!)�*%:@D�,)6 *5�&$94�%/$6)8)�#-7�-'()+! "! )�"."(/,)1!"���&%68)3�

1 *%"4!&@* �4"%(&4&,!/*5�+&#"+93%,+)�893%6 "0&�+"38-0�$,)7-�'()*/�'&6)%-#"�+/6("$�H��

�E

��E

��E

��E

��E

��E

��E

��E

��E

��E

���E

�	
��
������� �	
��
������� �	
��
�������

����� ����� �����

�����
����� �����

����� ����� �����

�������,	�
����
�������������������������������� !����� �
$������������
���$���������'� �!� ��������,�� ����	�

�����(���
����!�-����������� �������	

F��?
��
D;C � ���?
��
D;C G���?
��
D;C



20

�

�(%"6()*%)! "� '(%"%� $,)($%"� (&*%! 6 � 4"%(&4&,!/*5� 0()! */� + "6-� '(&3-6*/#!"0&� %!)#3-#"� ,)67"� $+9#�

+/()%� +� +/()L!/.� ! "3&("'("%"!,&+)! -� 6),"0&(  � + "6&+"#� 0(-'-#2*"#� &$&4/� +/(97! )#2*"� $ :�

!)#+/7$%/. �+)(,&@* ). � ,"#�*"*5/>�MI� 1),�  �+ :*"#���3% )8� ,)6 *5�&$94�+�&091!"#� 1 *%4 "�4"%(&4&,!/*5>�

+/! 9$8� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM�(�� N=MO�� 	)1"7/� ,-,)#� #"3!)6� %)%!)*%/D=� 7"� &3$","6� 4"%(&4&,!/*5�

!)1"72*/*5� 3&� !)#$,)($%/*5� 0(-'� + "6&+/*5� �� ,%!�� . "$%*%2*/*5� $ :� +�'(%"3% )1"� '&+/7"#� HH� 1),� ;�

$-6*"$/+! "�(&@! "�!)�'(%"$,(%"! �,(%"*5�)!)1 %&+)!/*5�.&."!,9+�*%)$&+/*5����,)6=�+�6&?*-�0(-3! )�

GIBK�(�� &$&4/� +� ,)6 .� '(%"3% )1"� $,)!&+ 8/� BN=HO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5=� +� 6&?*-�

0(-3! )�GIBH�(��GI=KO�&098-�%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5=�%)@�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(��GB=NO�&098-�

%)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5�� �%!)*%)� ,&� *)86&+ ,/� '(%/(&$,� &� J=J� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� . :3%/�

1),). � GIBK� (�� )� GIBM�� ��6&1" � ! ) # 1  * % !  " # $ % " � 0(-'/� + "6&+"� 4"%(&4&,!/*5� ,&>� YYGH� 3&� JK� 1),ZZ�

AGK=CO� &098-� 4"%(&4&,!/*5� +�6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�E� &()%� YY&3� JH� 3&� KK� 1),ZZ� AGJ=BO� &098-�

4"%(&4&,!/*5�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E��&! 7"#�'-8)'-�GIO�1&6&+)8/�$ :�!),&. )$,�6),"0&( "�ZZ&3�KH�

3&�HK� 1),YY�ABC=BO�&098-�4"%(&4&,!/*5�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E=�YY&3�HH�3&�HC� 1),ZZ�ABJ=GO�&098-�

4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�E=� YY3&� GK� 1),ZZ� ABB=GO� &098-� 4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )�

GIBM�(�E=�#)6�(9+! "7�+$'&.! )!)�#-7�+*%"@! "#�6),"0&( )�YY&3�MI�3&�MK�1),ZZ��

�����

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

����

����

� ���� ����� ����� ����� ����� �����

!����	��


� �

� ��

�� ��

�� ��

G��

>������H


�������)	�
����
�������������������������������� !����. �$���������'� �
!� ��������,�� ����	

�	
��
��������	@ �	
��
��������	@ �	
��
��������	@



21

�

�

�!!/.� +)7!/.� *%/!! 6 ".� $,(-6,-()1 %-#2*/.� %4 &(&+&@D� 4"%(&4&,!/*5� #"$,� +/6$%,)8*"! "�� �"$,� &!&�

! ".)1� 4"%'&@("3! &� '(%"68)3)1!"� !)� '&% &.� '&,"!*#)1!/*5� 6+)1 < 6)*# � %)+&3&+/*5� #"3!&$,"6=� ,&,"7�

#"0&�(&%68)3�+�'&'-1)*# �&$94�'&%&$,)#2*/*5�4"%�'()*/�#"$,�+�$,)! "�3&$,)(*%/D�!).�*"!!/*5�$-0"$,  �

*&� 3&�  $,&,/� <-!6*#&!&+)! )� (/!6-� '()*/=� 6,9(/� *5*"./� '&33)D� )!)1 % "�� �� ,)6=� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM�

(&6-� !)#1 *%! "#$%2� 6),"0&( :� %)("#"$,(&+)!/*5� +� ("0 &! "� 893%6 .� 4"%(&4&,!/*5� $,)!&+ 8/� &$&4/�

'&$ )3)#2*"� +/6$%,)8*"! ">� 0 .!)%#)1!"�  � ! 7$%"� AJJ=KO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5E� &()%�

%)$)3! *%"� %)+&3&+"� AGJ=NO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5E�� �,&$-!6&+&� +/$&6 =� 4&�

+/!&$%2*/�BC=QO=�4/8�,)67"�-3% )8�&$94�1"0 ,/.-#2*/*5�$ :�+/6$%,)8*"! ".�'&1 *")1!/.�423L�@("3! .�

%)+&3&+/.���

	)#.! "#�1 *%!2�0(-':�&$94�$,)!&+ 8)�6),"0&( )�%�+/6$%,)8*"! ".�&6("@1)!/.�#)6&�YY@("3! "�&091!"ZZF�

'&6(/+)8)� &!)� BB=JO� *)86&+ ,"0&� %(97! *&+)! )� '&'-1)*# � &$94� '&%&$,)#2*/*5� 4"%� '()*/� +� 6&?*-�

0(-3! )� GIBM� (�� 	 "*&� + :6$%/� -3% )8� ABB=NOE� . )8/� &$&4/� '&$ )3)#2*"� +/6$%,)8*"! "� +/7$%"=� '(%/�

*%/.� !)1"7/� ,-,)#� '&36("@1 D=� 7"� +� '&'(%"3! *5� )!)1 %&+)!/*5� &6("$)*5� ,&� ,)� +8)@! "� 6),"0&( )�

+/6$%,)8*"! )�+/$,:'&+)8)�+�%4 &(&+&@* �4"%(&4&,!/*5�!)#(%)3% "#��

����

�����

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�������
��
D;��

�� ������

�� �������

�� �������

�� �������

���������

��������	�
����
�������������������������������� !����� 	�
���� !����� �����������!� ��������,�� ����	

�	
��
��������	@ �	
��
��������	@ �	
��
��������	@



22

�

�

	)#+ :6$%)� 1 *%4)� ("#"$,(&+)!/*5� +� * 20-� GIBM� (�� '(%"%� -(%:3/� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&�

4"%(&4&,!/*5� AGI�MQH� &$94F� BK=NO� *)86&+ ,"0&� (&*%!"0&� ! ) ' 8 / + - E � '()*&+)8)� -'(%"3! &� +� $"6*# �

&6("@1&!"#�+��&1$6 "#��1)$/< 6)*# �
% )8)1!&@* �#)6&�W/����
����
�	!���*����
�B���&1"#!2�'&3�+%01:3".�

1 *%"4!&@* �6),"0&( "�!)'8/+-�$,)!&+ 2�&$&4/�%),(-3! &!"�'(%"3�("#"$,()*#2�+�$"6*# >�CD��
��	%����
�	

�	
���������E	 ��!��
�	 !����
�
	 	 ��*��%�
�
��%@	 
��������	 *��������B� � ABM�NHI� &$94F� BG=IO�

*)86&+ ,"0&� (&*%!"0&� ! ) ' 8 / + - E�� �&!)3,&=� 1 *%!"� 0(-'/� 4"%(&4&,!/*5� '&*5&3% 8/� %� '(%"3$ :4 &($,+�

3% )8)#2*/*5� +� $"6*#)*5>� C����������F	 
	 ��������	 �����	 �
*�������
����	 �	 
���������F	 
�!��������B,.�

ABJ�GKN�&$94F�C=HO�*)86&+ ,"0&�(&*%!"0&�! ) ' 8 / + - EF�C��
�
����
�B�ABI�IGQ�&$94F�Q=GO�*)86&+ ,"0&�

(&*%!"0&�! ) ' 8 / + - E=� #)6�(9+! "7�C/��������	
���������F	������
�B,��AM�CKC�&$&4/F�H=IO�*)86&+ ,"0&�

(&*%!"0&�! ) ' 8 / + - E��

�

                                                 
17 
&�,"#�$"6*# �61)$/< 6&+)!"�$2>�+/!)#".� �3% "(7)+)F�3% )8)1!&@D�%+ 2%)!)�%�%),(-3! "! ".F�3% )8)1!&@D�&(0)! %),&(9+�,-(/$,/6 =�
'&@("3! 69+� �)0"!,9+�,-(/$,/*%!/*5�&()%�'&%&$,)8)�3% )8)1!&@D�-$8-0&+)�+�%)6("$ "�("%"(+)*# � �3% )8)1!&@* �%�! 2�%+ 2%)!"F�3% )8)1!&@D�
3","6,/+ $,/*%!)� �&*5(&! )($6)F�3% )8)1!&@D�-$8-0&+)�%+ 2%)!)�%�-,(%/.)! ".�'&(%236-�+�4-3/!6)*5� �%)0&$'&3)(&+)! ".�,"("!9+�
% "1"! F�3% )8)1!&@D�%+ 2%)!)�%�)3. ! $,()*/#!2�&4$8-02�4 -()� �'&%&$,)8)�3% )8)1!&@D�+$'&.)0)#2*)�'(&+)3%"! "�3% )8)1!&@* �
0&$'&3)(*%"#��
BN�
&�,"#�$"6*# �61)$/< 6&+)!"�$2>�3% )8)1!&@D�&(0)! %)*# �*%8&!6&+$6 *5F�!)'()+)� �6&!$"(+)*#)�6&.'-,"(9+� �)(,/6-89+�-7/,6-�
&$&4 $,"0&� �3&.&+"0&F�'&%&$,)8)� !3/+ 3-)1!)�3% )8)1!&@D�-$8-0&+)��

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�CH���

B��
;���=��
�I	��=
����������

I	��=
������=�

�����=
;�����������

�
?=�����=��
�=
H���

�������/	�
����
�������������������������������� !��������������	�
���� !����� �����������!� ��������,�� ����	

�	
��
��������	@ �	
��
��������	@ �	
��
��������	@



23

�

�

�$&4/� -'(%"3! &� %),(-3! &!"� +� '(%"./@1"� $,)!&+ 8/� ,)67"� !)#1 *%! "#$%2� 6),"0&( :� % ) $ & 4 - �

4"%(&4&* )� + � 6 & ? * - � 0 ( - 3 !  ) � G I B M � ( �� ABK�NQN� &$94F� BM=JO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5�

4"%(&4&,!/*5E���(%"4)�,-�#"3!)6�%)%!)*%/D=�7"�+)(,&@D�&3$",6)�,"#�6),"0&(  �+�&$,),! *5�1),)*5�$')3)>�

+� 6&?*-� GIBK� (�� 4/1 � '()*&+! */� '(%"./$8&+ � $,)!&+ 1 � BQ=HO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5=�

)�+� 6&?*-� GIBH� (�� BM=CO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5�� �3% )8� 4"%(&4&,!/*5� '&*5&3%2*/*5�

%�3(-0 "#� !)#1 *%! "#� ("'("%"!,&+)!"#� 4()!7/=� #)62� #"$,� 3% )8)1!&@D� 5)!31&+)�  � !)'()+*%)� '&*%2,6&+&�

$')3)8>�%�BB=HO�+�6&?*-�GIBK�(��3&�BB=KO�+�6&?*-�GIBH�(�=�4/�!)$,:'! "�+%(&$!2D�3&�BB=NO�+�6&?*-�

GIBM�(��

�)(,&�,)67"�'(%/,&*%/D�+�,/.�. "#$*-�3)!"�!)�,".),�&<"(,�'()*/�%08&$%&!/*5�3&�'&+ ),&+/*5�-(%:39+�

'()*/�+&#"+93%,+)�893%6 "0&����&6("$ "�BG�. "$ :*/�GIBM�(��+'8/!:8&� *5�82*%! "�BII�KMK� �+�'(%/#:,"#�

31)� *"19+� ! ! "#$%/*5� )!)1 %� J� �� 1",! "#� '"($'"6,/+ "� *%)$&+"#� 1 *%4)� ,)� $,)1"� (&$8)� A+� GIBK� (�� 4/8&� ,&�

MH�KQC�&<"(,=�%)@�+�GIBH�(��NH�KBH�&<"(,E����'&3% )1"�!)�4()!7"=�!)#+ :*"#�&<"(,�%08&$%&!/*5�+�GIBM�(��

AGN�JMJE� '&*5&3% 8&� &3� '()*&3)+*9+� %� $"6*# � ��
� C����������F	 
	��������	 �����	 �
*�������
����	

�	
���������F	
�!��������B��	)�3(-0 .�. "#$*-�%!)1)%8&�$ :�C/����
����
�	!���*����
�B�ABN�HCQ�&<"(,EF�

3)1"#� %)@>	 CD��
��	 �	 ��!��
�B	 ABH�BMB� &<"(,E� &()%� C��
�
����
�B� AQ�CCG� &<"(,/E�� �"� +$%/$,6 *5�

+/. "! &!/*5� $"6*#)*5� ��
� &4$"(+&+)1 @./� %+ :6$%"! "� $ :�  !,"!$/+!&@* � !)'8/+-� &<"(,� . :3%/�

(&6 ".� GIBH� )� GIBMF� !)#+ :6$%/� +� '(%/')36-� '(%"3$ :4 &($,+� @+ )3*%2*/*5� C����������F	
	��������	

�	�����	�����
B	��?C�����

����E

1
���=
;���
���E

:�=����<
	���C�
�
�����
;�=CJ�=�B	����

B��������
��?�;<����C;<��

��K;���K;�?���;C���
����E

!�
����=�IL���
K��=����
�������	���=
�?�
�


��
��?
�
����	�=�?
;�=C?
�

���E

7	�=�B�	��
����B���	���
?����C=���

���E
!�
����=�IL�

B	�M����=��=���=�
�����
�
��;<=
;�=�

���E

!�
����=�IL������	��
��

��
����?
=
��	���=
��
�
��
����=�IL���B
�	��K;�

���E

-�?
=
��	�;���B
>�
;�=��
�
�>	�=��=�	�����J�

�>��
K������
��>��B
�;��=
���B���;�=�

���E

*�
��;��
���E

������������
����=�IL�

��
����

���E

���������
����E

�������0	�1�$����
����
������������������������������������ �	�
���� !��������&23	��41�5��+6�6)�7



24

�����	 �
*�������
����	 �	 
���������F	 
�!��������B>� &� H�JBI� &<"(,� AGJ=IOE� &()%� C/����
����
�	

!���*����
���B>�&�K�JGG�&<"(,/�AJI=JOE���

�

�� $ , ( - 6 , - ( % " � % ) + & 3 & + " # � 4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�� !)#+ :6$%2� '&3� +%01:3".�

1 *%"4!/.� 6),"0&( :� AGB�IQH� &$94F� GJ=BO� *)86&+ ,"#� 1 *%4/� 4"%(&4&,!/*5E� $,)!&+ 8/� &$&4/�

%)61)$/< 6&+)!"� 3&� 0(-'/� + "16 "#� C4��������	!���*����
�	 �	 ���*��������B	�� 4/1 � ,&� 089+! "�4��������	


	!����
����
��	�!�&�
���*@	�������	
��
��@	!��
�����	
�����
	����������%	�	!����
���AJJ=BO�&098-�

4��������
E� &()%� 4��������	 �������	 *�����	 �	*��%�����	 *�����	 �	 ����
��G� AGN=JO� &098-�

4��������
���E��

�&1"#!"�0(-'/�+�'(%"3$,)+ &!"#�,-�5 "()(*5  �$,)!&+ 1 �C/����
����	�����	�	�!���
�
��B�ABM�MIJ�&$&4/F�

BN=GO� &098-� 4"%(&4&,!/*5E=� C/����
����	 
���������	 !����	 !�����B	 ABG�BHJ� &$&4/F� BJ=JO� &098-�

4"%(&4&,!/*5EF�&$&4/�C���	��
�
�B�ABB�MKH�&$94F�BG=NO�&098-�4"%(&4&,!/*5EF�C2��%����	�	����	���
��	

!�������B� AC�QCK� &$&4/F� BI=NO� &098-� 4"%(&4&,!/*5E� &()%� C>!���������B� AQ�JCN� &$94F� N=BO� &098-�

4"%(&4&,!/*5E��

�'&@(93�&.9+ &!/*5�+/7"#�6),"0&(  =�+�'&(9+!)! -�3&�$,)!-�%�6&?*)�0(-3! )�GIBH�(��%)&4$"(+&+)D�

.&01 @./� ! "%!)*%!/� +%(&$,� +)(,&@* � &3$",6)� C/����
����
	 �����	 �	 �!���
�
��
B	 API=H� '-!6,-�

'(&*"!,&+"0&EF	 C2��%����
	 �	 ���
�����	 !��������B� API=J� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&EF	 &()%� C>!���������
B�

API=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&E�	 >')38� -3% )8� &$94� C���	 ��
�
�B� A;I=K� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&E	 ����	

C4��������
	 !���*����
��%	 �	 ���*��������
B� A;I=B� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&E�� C/����
����	 
���������	

!����	!�����B�%)*5&+)1 �!),&. )$,�,:�$).2�+)(,&@D�&3$",6)�+�&4-�6&1"#!/*5�1),)*5��



25

�

��&(�"�)�%2+�2%&�5��%#5#�"&�7�$#3)2/#'&("��

�4$"(+&+)!"� +� GIBH� (�� 6&(%/$,!"� ,"!3"!*#"� !)� (/!6-� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&=� ,)6 "� #)6� .�� !��

%+ :6$%"! "�$ :�1 *%4/�&$94�'()*-#2*/*5�6&("$'&!3-#2*/�%�'(%/(&$,".�+)(,&@* �+$6)L! 6)�%),(-3! "! )=�

%+ :6$%"! "� $ :� 1 *%4/� !&+&,+&(%&!/*5� . "#$*� '()*/=� *%/� ,"7� 1 *%4/� '(%/#:D� 3&� '()*/=� %!)1)%8/� $+&#"�

'(%"8&7"! "�!)�+/()L!"�%.! "#$%"! "�(&%. )(9+�4"%(&4&* )�("#"$,(&+)!"0&�+�GIBM�(��


&,/*%/� ,&� '(%"3"� +$%/$,6 .� '&% &.-� %#)+ $6)� �� . :3%/� 6&?*".� 0(-3! )� GIBH� (�� )� 6&?*".� 0(-3! )�

GIBM� (�� 1 *%4)� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5� $')38)� %"� BIC�HBI� 3&� CB�IKB�� �()%� %� .)1"#2*2�  1&@* 2�

%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5�.)1)8)�,)67"�+)(,&@D�$,&'/�4"%(&4&* )���*%/1 �-3% )8-�4"%(&4&,!/*5�+�

'&'-1)*# �&$94�*%/!!/*5�%)+&3&+&���$ 20!:8)�&!)�+�6&?*-�GIBM�(��+)(,&@D�N=MO� �4/8&�,&�&�B=Q�'-!6,-�

'(&*"!,&+"0&� .! "#� ! 7� +� 6&?*-� GIBH� (�� &()%� &� J=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� .! "#� ! 7� +� 6&?*-� GIBK� (���

�')3"6�+)(,&@* �+$6)L! 6)�$,&'/�4"%(&4&* )�&4$"(+&+)!/�4/8�+"�+$%/$,6 *5�'&+ ),)*5�+&#"+93%,+)�

893%6 "0&=� '(%/� *%/.� !)#+ :6$%/� 4/8� &!� +� '&+ ),)*5>� %3-?$6&+&1$6 .� A%� BG=MO� 3&� C=CO=� *%/1 � &� G=Q�

'-!6,-� '(&*�EF� $ "()3%6 .� A%� BI=MO� 3&� N=GO=� *%/1 � &� G=K� '-!6,-� '(&*�EF� %0 "($6 .� A%� BG=MO� 3&� BI=HO=�

*%/1 � &� G=B� '-!6,-� '(&*�EF� 4(%"% ?$6 .� A%� BG=HO� 3&� BI=HO=� *%/1 � &� G� '-!6,/� '(&*�EF� ()3&.$%*%)?$6 .�

A%�BB=GO�3&�C=GO=�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�EF�,&.)$%&+$6 .�A%�BB=MO�3&�C=MO=�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�E�&()%�

6-,!&+$6 .�A%�BK=GO�3&�BG=GO�*%/1 �&�G�'-!6,/�'(&*�E��

�	�������
;
����������
B
>�
;�=C;<���CH�
�


	�D�=
;C�
���
�	��=
;C
���E

'B�;���
I;

���E

7�;<=
;C�
�
==C�I	��=
�
B�	��=��
����E

�	�;��=
;C�>

	��

���E

�	�;��=
;C�
��
��
�
�B	�����;C

����E

0��=
;C����	��=
;C��
��I=
;C�
�	C>�;C

���E

0�>��=
;C�B	��?C����
�
�
	��?
�I�=
;C

����E

"B�	���	�C�
�?�=��	�C�
?���C=�
�
	�K����

���E

�	�;��=
;C��C��=
�K;C�
B	�;��B	����

����E

1��������

����E

B�������

���E

�������6	�
����
�������������������������������� !�!� $��������	�
#��������������!� ��������� �	�

41�5���6�)��7



26

�&6� GIBM� '(%/! 9$8� -.&*! "! "� $ :� &4$"(+&+)!"0&� '(%"%� 6 16)� '&'(%"3! *5� 1),� $')36&+"0&� ,("!3-�

!&+/*5� ("#"$,()*# � 4"%(&4&,!/*5F� $')3)8)� '(%/� ,/.� ,)67"� 1 *%4)� +/("#"$,(&+)?�� �� * 20-� *)8"0&� (&6-�

-(%:3/�'()*/�+&#"+93%,+)�893%6 "0&�%)("#"$,(&+)8/�82*%! "�BJC�CHI�&$94�A#"$,�,&�,%+��!)'8/+E���/8&�,&�

&� BG�MHI�&$94� AN=JOE� .! "#� ! 7� +� (&6-� GIBH� &()%� &� BH�BCH� &$94� AC=NOE� .! "#� ! 7� +� GIBK� (��

�9+!&*%"@! "=� +� GIBM� (�� +/("#"$,(&+)!&� 82*%! "� BHN�KBC� 4"%(&4&,!/*5� A,%+�� W&3'8/+XE=� *&� $,)!&+ 8&�

1 *%4:�.! "#$%2�&�BI�NGN�AM=KOE�! 7�+�GIBH�(��&()%�&�GG�BCH�ABG=JOE�.! "#$%2�! 7�+�GIBK�(���89+!/.�

'&+&3".� &3'8/+-� %� 4"%(&4&* )� 4/8&� '(%"3"� +$%/$,6 .� '&3#:* "� '()*/� ANJ�HMQ� &$94F� HG=NO� &098-�

+/82*%"?�+�GIBM�(�E=�'(%/�*%/.�!)�&098�A,%!��+�QC=NOE�&%!)*%)8&�,&�'&3#:* "�'()*/�! "$-4$/3 &+)!"#��

�3$","6�'&3#:D�'()*/�+�*)86&+ ,/.�&3'8/+ "�%�4"%(&4&* )�+�GIBM�(��AHG=NOE�4/8�+/7$%/�+�'&(9+!)! -�

%�GIBH�(&6 ".�AHB=KOE=�#)6�(9+! "7�+�'&(9+!)! -�%�GIBK�(��AKN=NOE���(%"4)�#"3!)6�. "D�,-�!)�-+)3%"=�

7"�38-0&&6("$&+/�,("!3�+)(,&@* �&.)+ )!"0&�+$6)L! 6)�.)�*5)()6,"(�&$*/1-#2*/� �! "�+/6()*%)�()*%"#�

'&%)�.)(0 !"$�%)'("%"!,&+)!/*5�,-,)#�+)5)?��

�

�&*%2+$%/�&3�GIBI�(��$')3)�! "'(%"(+)! "�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�1 *%4)�4"%(&4&,!/*5�-'()+! &!/*5�

3&�%)$ 86-=�*&�%+ 2%)!"�#"$,�%�0"!"()1!/.�$')36 ".�4"%(&4&* )�+�("0 &! "����6&1" �')+&,("+�23�"&42�

���� +&��8#%""�'!%.3�#8.42�5��%#5#�(0�1� $')3)8� $-6*"$/+! "� 3&� GIBK� (�=� 6 "3/� ,&� &$ 20!28� +)(,&@D�

BG=QO�;�&�I=K�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&�.! "#$%2�! 7�. )8&� ,&�. "#$*"�+�(&6-�'&'(%"3! .���9L!"#� #"3!)6�

9+� -#".!/� ,("!3� -1"08�&3+(9*"! ->� . :3%/� 6&?*".�GIBK� (�� )� 6&?*".� GIBH� (�� &3$","6� %)$ 86&4 &(*9+�

+%(9$8�%�BG=QO�3&�BJ=JO�A)�+ "*�&�I=M�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&E=�%)@�. :3%/�6&?*".�GIBH�(��)�6&?*".�

GIBM�(��%�BJ=GO�3&�BJ=HO��

�
�'&@(93�%)("#"$,(&+)!/*5�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�4"%(&4&,!/*5�!)#+ :*"#>�

• '&$ )3)8&�$,)7�'()*/�&3�B�3&�H�1),�AGB=CO�&098-�4"%(&4&,!/*5�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�EF�

• %!)#3&+)8&�$ :�+�+ "6-�&3�GH�3&�JK�1),�AGK=CO�&098-�4"%(&4&,!/*5�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�EF�

• 1"0 ,/.&+)8&�$ :�+/6$%,)8*"! ".�0 .!)%#)1!/.� �! 7$%/.�AJJ=KO�&098-�4"%(&4&,!/*5�+�6&?*-�

0(-3! )�GIBM�(�EF�

• '&$ )3)8&� %)+93� %� 0(-'/� C4��������	!���*����
�	 �	 ���*��������B	 AGJ=BO� &098-� 4"%(&4&,!/*5�

+�6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�E=� '(%/� *%/.� 4/1 � ,&� !)#*%:@* "#� 4��������	 
	!����
����
��	

�!�&�
���*@	 �������	 
��
��@	 !��
�����	 
�����
	 ����������%	 �	!����
��	 AJJ=BO� &098-�

4��������
E� &()%� 4��������	 �������	 *�����	 �	*��%�����	 *�����	 �	����
��G� AGN=JO� &098-�

4��������
���E��

�
	)#+ :6$%)� 1 *%4)� ("#"$,(&+)!/*5� +� * 20-� GIBH� (�� '(%"%� -(%:3/� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&�

4"%(&4&,!/*5�'()*&+)8)�-'(%"3! &�+�$"6*#)*5���
>�W/����
����
�	!���*����
�B�AGI�MQH�&$94F�BK=NO�

*)86&+ ,"0&�(&*%!"0&�! ) ' 8 / + - E�&()%�CD��
��	%����
�	�	
����@		��!��
�	!����
�
		��*��%�
�
��%@	



27


��������	 *��������� � ABM�NHI� &$94F� BG=IO� *)86&+ ,"0&� (&*%!"0&� ! ) ' 8 / + - E�� �$&4/� -'(%"3! &�

%),(-3! &!"� +� '(%"./@1"� $,)!&+ 8/� ,)67"� !)#1 *%! "#$%2� 6),"0&( :� % ) $ & 4 - � 4"%(&4&* )� + � 6 & ? * - �

0 ( - 3 !  ) � G I B M � ( �� ABK�NQN� &$94F� BM=JO� &098-� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5E=� *5&D� ,(%"4)� ,"7�

%)%!)*%/D=�7"�+�&$,),! *5�1),)*5�-3% )8�,"#�6),"0&(  �$-6*"$/+! "�$')3)���

	)#+ :6$%)� 1 *%4)� &<"(,� '()*/� AGN�JMJE� %08&$%&!/*5� 3&� '&+ ),&+/*5� -(%:39+� '()*/� +&#"+93%,+)�

893%6 "0&� +� * 20-� GIBM� (�� !)'8/!:8)� %� $"6*# � � ��
� C����������F	 
	 ��������	 �����	 �
*�������
����	

�	
���������F	 
�!��������B�� 	)� 3(-0 .� . "#$*-� %!)1)%8&� $ :� C/����
����
�	 !���*����
�B� ABN�HCQ�

%08&$%&!/*5�&<"(,E��



28

����G������
��������������
�H
����
��H
�G�I�7�����������	��K�

B
I
	�H��

���	���
�����	��������
�

�
�
�/,-)*#)� 6&4 ",� !)� (/!6-� '()*/� #"$,� $ 1! "� !)%!)*%&!)� &33% )8/+)! ".� 3&$/D� %(97! *&+)!"0&� %4 &(-�

'(%"$8)!"6=� .)#2*/*5� �� 0"!"()1! "� ;� 3+&#)62� !),-(:�� �&� ' "(+$%"� ;� .&7"./� .9+ D� &� '(%"$8)!6)*5�

!),-(/� "6&!&. *%!"#� �� ,%!�� ,)6 *5=� 6,9("� $2� %+ 2%)!"� %� $%"(&6&� (&%-. )!/.� %)0)3! "! ".� $,(-6,-(/�

'&'/,-� !)� '()*:�� �&02� $ :� &!"� &4#)+ )D� +� '()6,/*"� #"3/! "� '&3� '&$,)* 2� &6("@1&!/*5� 31)�

'&$%*%"091!/*5� $,)!&+ $6� '()*/� +/.&09+� 6+)1 < 6)*/#!/*5�� 
(-0)� 0(-')� '(%"$8)!"6� .)� *5)()6,"(�

$'&8"*%!&���6-1,-(&+/� �3","(. !-#"�%"$,)+/�(91�$'&8"*%!/*5�,()3/*/#! "�'(%/' $/+)!"�'&$%*%"091!/.�

'8* &.���

�
�),(%2*� %� '"($'"6,/+/� 5 $,&(/*%!"#� .&7"./� %)-+)7/D=� 7"� ,"!3"!*#)� +� 6 "(-!6-� '&3% )8-� '()*/�

+%01:3".� '8* � &6)%-#"� $ :� ! "%. "(! "� ,(+)8)�  � �� '&. .&� '(&"0)1 ,)(!/*5� 3% )8)?� +$'98*%"$!/*5�

$'&8"*%"?$,+� +"� +$%/$,6 *5� ! ".)1� +/. )()*5� $'&8"*%!"#� )6,/+!&@* � �� !)3)1� .)� 3-7/� +'8/+� !)�

3/$,(/4-*#:� %),(-3! "! )�� � 27"� $ :� %� ,/.� 3&3),6&+&� <)6,=� 7"� &*"!)� '()*/� #)6&� +)(,&@* �'(%"%�

'&$%*%"091!"� #"3!&$,6 � 4/+)� -+)(-!6&+)!)� 4)(3%&� %(97! *&+)!/. � 6(/,"( ). � ;� +� 3-7"#� . "(%"�

%)1"7!/. � &3� '8* �� �)� ,&� $+9#� '(%".&7!/� +'8/+� !)� 3/<"("!*#)*#:� +/!)0(&3%"?�� �&. .&� 0"!"()1! "�

6&(%/$,! "#$%"#� $,(-6,-(/� +/6$%,)8*"! )� '()*-#2*/*5� 6&4 ",=� +� ')L3% "(! 6-� GIBK� (�� '(%"* :,!"�

. "$ :*%!"� +/!)0(&3%"! "� 4(-,,&� 6&4 ",/� $,)!&+ 8&� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� 86,4O� '(%"* :,!"0&�

. "$ :*%!"0&�+/!)0(&3%"! )�4(-,,&�.:7*%/%!/BC�A+$6)L! 6�&091!&'&1$6 �&$ 20!28�+�,/.�$)./.�*%)$ "�

+)(,&@D�NG=COEGI��

�
	)+",�'(%/41 7&!"�$%)*-!6 �1 *%4/�6&4 ",�6,9("=�'&. .&�'&$ )3)! )�6+)1 < 6)*# �%)+&3&+/*5�A'&')(,/*5�

! "(%)36&� ,)67"� $,&$&+!/.� 3&@+ )3*%"! ".E=� 3&4(&+&1! "� %("%/0!&+)8/� %� '&3#:* )� )6,/+!&@* �

%)+&3&+"#�!)�(%"*%�'"8! "! )�(91� (&3% !!/*5�%3)#2�$ :�4/D�! ".&71 +"�3&�'(%"'(&+)3%"! )����!)1"7/�

'). :,)D=� 7"� 6&4 ",/� ,)6 "� $2� ;� '&,"!*#)1! "� ;� $%*%"091! "� %)0(&7&!"� &33% )8/+)! ".� $6-,69+�

4"%(&4&* )=�03/7� *5�'&+(9,�!)�(/!"6�'()*/�'&�6 16-�! "()%�1),)*5�'(%"(+/�#"$,�!)�&098�! "%+/61"�,(-3!/���

�
	 "+2,'1 + "� '&%/,/+!2� (&1:� +� %)6("$ "� +$' "()! )� )6,/+!&@* � 6&4 ",� !)� (/!6-� '()*/� &30(/+)#2�

(97!&(&3!"� '(%"3$ :+% :* )� &� *5)()6,"(%"� )6,/+ %-#2*/.� (")1 %&+)!"� +� ().)*5� ��8"#(&-(�8#�

�%#8%&/2� �$�%&�0�(�8#� 3-&� �#��'.3��'&� �.3�+"�8#� (&� -&�&� ;<�FD;<;<� A������� GIBK;GIGIE=�

')$.4E"(&()#'&(�8#� ��� !%#3+.'� 
2%#$��)+"�8#� L2(32)�2� �$#4���(�8#�� �!)1 %)� 3)!/*5�

0(&.)3%&!/*5� '(%"%� �&#"+93%6 � �(%23� �()*/� +� �&3% � *%/! &!)� '&3� 62,".� +)(,&@* � +$6)L! 69+�

                                                 
BC�S(938&>�4������	������������	
���
�
��
�	��
������	�',+F��(%23��,),/$,/*%!/�+��&3% F�,)41��K�ACCE=�$��BMQ��
20 S(938&>�4������	������������	4�����!��!������	/�������	�',+F����F�,)41��QABCME=�$��GQH��



29

-3% )89+� '&$%*%"091!/*5� 6),"0&(  � '8* � +� 0(-')*5� 4"!"< *#"!,9+� 3% )8)?� ������� GIBK;GIGI� -#)+! )�

. :3%/� !!/. �7">�

��().)*5��%"#%0���2�"('�)�0�0�(�8#�M"�H���� !	
�	�����
������	
��	����	!�����������%	!����	�	����	

�������%	��
�
�
�@	
	��*	
������
���	�����������%	����	�

������%	�
	�����	!����@	 ���&�	!�!����	

�������	��������
�	��	�����	�����
������	����	
�!�������	*���������	!����
����
I�6&4 ",/�$,)!&+ 8/>�

• KC=BO� $'&@(93� H�GMQ� &$94� &� ! $6 *5� 6+)1 < 6)*#)*5� &4#:,/*5� +$')(* ".� &3� '&*%2,6-� +3()7)! )�

'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• HH=QO� $'&@(93� JKGK� &$94� 38-0&,(+)1"� 4"%(&4&,!/*5� &4#:,/*5� +$')(* ".� &3� '&*%2,6-� +3()7)! )�

'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• KQ=NO�$'&@(93�G�BIG�&$94�+�+ "6-�HI�1),� �+ :*"#�&4#:,/*5�+$')(* ".�&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�

3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• HH=QO� $'&@(93� MIB� &$94� %� ! "'"8!&$'()+!&@* ). � � &4#:,/*5� +$')(* ".� &3� '&*%2,6-� +3()7)! )�

'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• KC=CO�$'&@(93�BQQM�&$94�6,9("�&,(%/.)8/�4"%%+(&,!"�@(&36 �!)�(&%'&*%:* "�3% )8)1!&@* �0&$'&3)(*%"#�

&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(��

��,)67">�

• HN=BO� $'&@(93� KNJG� &$94� 4"%(&4&,!/*5� A82*%! "� %� 38-0&,(+)1"� 4"%(&4&,!/. E� '()*-#2*/*5� '&�

&'-$%*%"! -� '(&0().-GBF� !)� '&3$,)+ "� 3)!/*5� $6-.-1&+)!/*5� 31)� &6("$-� &3� '&*%2,6-� +3()7)! )�

'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• HH=CO� $'&@(93� G�JQC� &$94� 38-0&,(+)1"� 4"%(&4&,!/*5� '()*-#2*/*5� '&� &'-$%*%"! -� '(&0().-GGF� !)�

'&3$,)+ "�3)!/*5�$6-.-1&+)!/*5�31)�&6("$-�&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

• HM=JO� $'&@(93� JMK� &$94� %� ! "'"8!&$'()+!&@* ). � '()*-#2*/*5� '&� &'-$%*%"! -� '(&0().-GJF� !)�

'&3$,)+ "�3)!/*5�$6-.-1&+)!/*5�31)�&6("$-�&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(�F�

�� ().)*5��%"#%0���2� "('�)�0�0�(�8#�M"""� H/����	��	
�����	 ���%����@	!���
�� ��������F	 �	 �
�������	

!���
�� ������
@	
	��*	����
�������%	*����J@	*����%	�	���
���%	!���
�� ������
I�6&4 ",/�$,)!&+ 8/>�

• JH=IO� $'&@(93� GI� &$94� '&%&$,)#2*/*5� 4"%� '()*/=� 6,9("� &,(%/.)8/� 4"%%+(&,!"� @(&36 � !)� '&3#:* "�

3% )8)1!&@* �0&$'&3)(*%"#�&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(��

��().)*5��%"#%0���2�"('�)�0�0�(�8#�N"� H3���
��	
��������@	
	��*	�	*����	�	!��*�
����	��
���%	

�����	�	����
����	����������
�	�	�
� �������	�����	��	�����
������I�6&4 ",/�$,)!&+ 8/>�

                                                 
21 �2*%! "�%�'()*-#2*/. �!)�+8)$!/�()*5-!"6�
22 �2*%! "�%�'()*-#2*/. �!)�+8)$!/�()*5-!"6�
23 �2*%! "�%�'()*-#2*/. �!)�+8)$!/�()*5-!"6�



30

• HB=HO� $'&@(93� GJB� &$94� %� ! "'"8!&$'()+!&@* ). � &4#:,/*5� +$')(* ".� &3� '&*%2,6-� +3()7)! )�

'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(��

��().)*5��%"#%0���2�"('�)�0�0�(�8#�N"O�HK���
�����	
��� !�	
�	!����� !���%	����
�@	��
����%	����	


�������	 �������	�����@	
	��*	�!����	�
��
�����	 �	�����	���������%	�
��
������%	
	���������	������*I�

6&4 ",/�$,)!&+ 8/>�

• HG=NO� $'&@(93� BKBI� &$94� %)0(&7&!/*5� -49$,+".� 1-4� +/61-*%"! ".� $'&8"*%!/.� &4#:,/*5� -$8-0). �

$'&8"*%!/. �@+ )3*%&!/. �+� !,"("$ "�&091!/.F�&3�'&*%2,6-�+3()7)! )�'(&0().-�3&�6&?*)�GIBM�(��

�

�� @+ ",1"� '(%/,&*%&!/*5� 3)!/*5� -'()+! &!/.� #)+ � $ :� $23=� 7"� +@(93� (&%.) ,/*5� 6),"0&(  � &$94�

4:32*/*5�+�$%*%"091!"#�$/,-)*# �!)�(/!6-�'()*/=�6&4 ",/�%�'"+!&@* 2�%/$6-#2�!)�(")1 %)*# �'(&0().9+�

+$'98< !)!$&+)!/*5�%�
-(&'"#$6 "0&�V-!3-$%-��'&8"*%!"0&�!)�&4$%)(%"�+&#"+93%,+)�893%6 "0&��

�
�,),/$,/6 � �&#"+93%6 "0&� �(%:3-� �()*/� +� �&3% � &4"#.&+)8/� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�� KM�BBM�

4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",=� *&� $,)!&+ 8&� HI=QO� +$%/$,6 *5� %)("#"$,(&+)!/*5� +� ,/.� *%)$ "�� � *%4)�

A4"%+%01:3!)E� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",� $')3)8)� +� &$,),! *5� 1),)*5� '(&'&(*#&!)1! "� 3&� 0"!"()1!"#� 1 *%4/�

%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5���&6)%-#"�,&�+/6("$�BI��

�

�)6�+/! 6)�%�3)!/*5�%&4()%&+)!/*5�!)�+/6("$ "=�-3% )8�6&4 ",�+�0"!"()1!"#�1 *%4 "�%)("#"$,(&+)!/*5�

+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�4"%(&4&,!/*5�&$*/1-#"�+&698�HIO���"$,�,&�,"!3"!*#)�&4$"(+&+)!)�#-7�&3�6 16-�

1),F�.&7!)�%),".�'&+ "3% "D=�7"�+%01:3! "�,(+)8)����6&?*-�GIBM�(��4"%(&4&,!"�6&4 ",/�$,)!&+ 8/�0(-':�

�

�����

�����

�����

�����

������

������

������

����
����

����

�,�,+

))���

,,6�)

����,

),)�,

,����

���������	�
����
�������
�������
����
������-.���8������������������
��������������������,�� �����
����� !����� ����+��!� ����"

��>
��C

?DH;�CA=


,69�%

)�90%

,690%

)�9�%

)�9/%

,69+%



31

! "*&�1 *%! "#$%2�! 7�4"%(&4&,! �.:7*%/L! ���*5&D�+�3+9*5�'&'(%"3! *5�1),)*5�+%)#".!"�'(&'&(*#"�&4-�

'8* �4/8/�&3+(&,!"���

�
� :3%/� 6&?*".� GIBH� (�� )� 6&?*".� GIBM� (�� $')38)� +/()L! "� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� 1 *%4)� &$94�

4"%(&4&,!/*5� -'()+! &!/*5� 3&� '&4 "()! )� %)$ 86-=� +%(9$8� #"3!)6� -3% )8� 6&4 ",� +@(93� &098-�

%)$ 86&4 &(*9+�� �)86&+ ,)� 1 *%4)� &$94� -'()+! &!/*5� 3&� %)$ 86-� +� 6&?*-� GIBH� (�� +/!&$ 8)� BK�HIC=�

+�*%/.�6&4 ",�4/8&�Q�MJG�AHG=MOE=�%)@�.:7*%/%!�M�NQQ�AKQ=KOE���&6�'9L! "#=�)�+ :*�+�6&?*-�GIBM�(�=�

+$%/$,6 *5� %)$ 86&4 &(*9+� +� +&#"+93%,+ "� 4/8&� BGGHB=� +� ,/.� M�MBH� 6&4 ",� AHK=IOE� &()%� H�MJM�

.:7*%/%!�AKM=IOE��	)1"7/�#"3!)6�'(%/�,/.�'). :,)D=�7">�

• �$&3�+�-"��50��&)"4+#5"#%�.'���)��'0("+"�/�/��"(��&4$"(+&+)!"0&�+�6 16-�&$,),! *5�1),)*5�

$/$,".),/*%!"0&� )$&3+2� "(��()0'(#!�"� (&$40'2� 3#� 5��%#5#�"&>� &�  1"� +� GIBH�(�� 1 *%4)�

!&+&("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5�+/!&$ 8)�BHG�MII=�&�,/1"�+�GIBM�(��4/8&�,&�#-7�W,/16&X�BJC�CHI�

&$94� �� )� %),".� &� N=JO� .! "#�� �&! "+)7� + :6$%&@D� !&+&� ("#"$,(&+)!/*5� &$94� $'"8! )�

-$,)+&+"�+/.&0 �31)�'(%/%!)! )�%)$ 86-=�$')3"6�!)'8/+-�3&�4"%(&4&* )�.-$ )8�'(%"8&7/D�$ :�

!)�$')3"6�1 *%4/�%)$ 86&4 &(*9+F�

• �()+&� 3&� %)$ 86-� '(%/$8-0-#"� '(%"%� &6("$� *&� !)#.! "#� M� . "$ :*/� 4"%(&4&,!".-=� 6,9(/� ! "�

&,(%/.)8� &3'&+ "3! "#� '(&'&%/*# � '()*/� &()%� +� &6("$ "� BN� . "$ :*/� '&'(%"3%)#2*/*5� 3% "?�

("#"$,()*# � %),(-3! &!/� 4/8� '(%"%� *&� !)#.! "#� JMH� 3! =� &$ 20)#2*� '(%/� ,/.� +/!)0(&3%"! "��

+�+/$&6&@* �*&�!)#.! "#�!)#! 7$%"0&�+�6()#-���'" +)�&("��)" ��&��/�23�"&42�+#5"���'!%.3�

5��%#5#�(0�1� 2$%&'("#(0�1� 3#� �&)"4+2� !'"&3��0� #� �0/6� 9�� %#!("�� '!%.3� ("�1� 23�"&4�

��3(#)��+�'�8- 3("��&+�0'(0�16��3#-(0�1��3#50:�$%&� �"�$%�0(&�/("���(&�$�'"�(���&)��*�

2�%�0/&:��

�
�

�&5�-&� CP&Q���05%&(��')+&,("+"� �1&%&+��%0�2�*��� �5"#%#'#!:� 5��%#5#�(0�1�'#��'.3��'&� 4.3�+"�8#�'�3428� $4�"���
�&%�#!�"� 5��'�8- 3(�� #%&�� $%�0%#)�0� %#��(��� �'�8- 3("#(#� #+%�)� #3� +#A�&� 8%23("&� ;<�F� %�� 3#� +#A�&� 8%23("&�
;<�=�%��
�

�!3"6$".�%)$,&$&+)!/.�31)�%&4()%&+)! )�(&*%!/*5�'(%/(&$,9+�+)(,&@* �+$6)L! 69+�#"$,����!�	
�������1 *%&!)�+"38-0�+%&(->�

03% "��
L��	&%!)*%)�+)(,&@D�+$6)L! 6)�+�&6("$ "���
L�J,�&%!)*%)�+)(,&@D�+$6)L! 6)�+�&6("$ "��J,�A,%!��+�'&'(%"3! .�)!)1 %&+)!/.�&6("$ "E�
�
�
�

� � �,)!�+�6&?*-�(&6->� �,&')�+%(&$,-�TOU>�
� � GIBK� GIBH� GIBM� [���GIBM�

\[���GIBH�
[���GIBM�
\[���GIBK�

�
#8.4�/�

�;=��@R�
�����

�<N�@�<�
�����

N��<F��
�����

DD�=6NS�
��

D;R6MS�
��

� *%4)�4"%(&4&,!/*5�
K
����	
	�����
����	�������	�����������%	

6&4 ",/�
MG�IBK�
"�@�A	

HK�HIK�
"�@�A	

KM�BBM�
#'@.A	

;BH=KO�
��

;GH=MO�
��

�
.:7*%/L! �

MK�BKJ�
#'@�A	

HH�IIM�
#'@�A	

KK�CGH�
"�@�A	

;BN=JO�
��

;JI=IO�
��

� #8.4�/� �=�<�;� �F�@<N� �;�;@�� D�@6=S� D;C6@S�
� *%4)�4"%(&4&,!/*5�%�'()+".�3&�%)$ 86-� 6&4 ",/� N�BQJ� Q�MJG� M�MBH� ;BJ=JO� ;BC=BO�
� .:7*%/L! � Q�NJC� M�NQQ� H�MJM� ;BN=IO� ;GN=BO�

%100
1

1
∗

−
=

−

−

t

tt

wz

X

XX
S



32

�)$ 86&4 &(*/� 6&4 ",/� HB=IO� HG=MO� HK=IO� �� ��
+"38-0�'8* � .:7*%/L! � KC=IO� KQ=KO� KM=IO� �� ��
�3% )8�%)$ 86&4 &(*9+�+�&091"� 6&4 ",� BJ=GO� BK=IO� BK=JO� �� ��
%)("#"$,(&+)!/*5F�+"38-0�'8* � .:7*%/%!� BG=GO� BG=HO� BG=HO� �� ��
�
�(&'6)�A�E�&%!)*%)=�7"�'(%"1 *%"! "�+)(,&@* �#"$,�! ".&71 +"�423L�! "*"1&+"��
� �

�"� +%01:3-� !)� $'"*/< *%!/� *5)()6,"(� (91� $'&8"*%!/*5� '"8! &!/*5� %+/61"� '(%"%� 6&4 ",/=� $,)!&+ 2� &!"�

0(-':�$%*%"091! "�3&,6! :,2�'(&41".".�����������	
������
�������� 3)D�,&�'(%/�'&(9+!)! -�+)(,&@* �

3+9*5�. )(=�)�. )!&+ * ">�
���M����	�
�����	������	
������
���	�����������%	
	����������	�����������	

����	
������
���	�����������%GK�&()%�
���M����	�
�����	������	
������
���	�����������%	
	����������	

�����������	 ����������
����%	 �������� �� ,)6=� ! "%!)*%!2� + :6$%&@D� %)$&4-� &$94� 38-0&,(+)1"�

4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�� AHK=IOE� $,)!&+ 8/� 6&4 ",/�� �� -#:* -� 3 )*5(&! *%!/.=� +)(,&@D�

,"0&�+$6)L! 6)�+/6)%-#"� ,"!3"!*#:�(&$!2*2=�*5&D�. :3%/�6&?*".�0(-3! )�GIBH�(��)�6&?*".�0(-3! )�

GIBM�(��-,(%/.)8)�$ :�&!)�!)�! "%. "! &!/.�'&% &. "���3. "!!/.�! "*&�,("!3".�*5)()6,"(/%&+)8�$ :�

+$6)L! 6�-3% )8-�6&4 ",�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!/*5�+�&091!"#�%4 &(&+&@* �4"%(&4&,!/*5�6&4 ",����6&?*-�

0(-3! )� GIBK� (�� #"0&� +)(,&@D� +/!&$ 8)� KM=KO� A'(%/� )!)1&0 *%!"#� +)(,&@* � 31)� .:7*%/%!� KG=KOEF�

+�6&?*-� 0(-3! )�GIBH� (�� KK=HO� A'(%/� )!)1&0 *%!"#� +)(,&@* � 31)� .:7*%/%!� JC=MOE=� !),&. )$,� +� 6&?*-�

0(-3! )� GIBM� (�� KH=CO� A'(%/� )!)1&0 *%!"#� +)(,&@* � 31)� .:7*%/%!� KI=GOE�� �)6� %),".� + 3)D=� 6&! "*�

GIBH�(�� +/%!)*%)� '(%"8).)! "� +*%"@! "#$%"0&� $')36-� +)(,&@* � +$6)L! 6)� 31)� &4/3+-� '8* �

 �%)'&*%2,6&+)! "�,("!3-�+%(&$,&+"0&���*5&D�!)1"7/�3&3)D=�7"�&.)+ )!"�+)5)! )�.)#2�+�&$,),! *5�

1),)*5� *5)()6,"(� &$*/1-#2*/�  � ! "� !)1"7/� $'&3% "+)D� $ :=� 4/� $,)!&+ 8/� '&*%2,"6� #)6 "#@� ,(+)1$%"#�

,"!3"!*# ���

�
�&5�-&� CP5Q���05%&(��')+&,("+"� �1&%&+��%0�2�*��� �5"#%#'#!:� 5��%#5#�(0�1�'#��'.3��'&� 4.3�+"�8#�'�3428� $4�"���
�&%�#!�"� 5��'�8- 3(�� #%&�� $%�0%#)�0� %#��(��� �'�8- 3("#(#� #+%�)� #3� +#A�&� 8%23("&� ;<�F� %�� 3#� +#A�&� 8%23("&�
;<�=�%��
�

�!3"6$".�%)$,&$&+)!/.�31)�%&4()%&+)! )�(&*%!/*5�'(%/(&$,9+�+)(,&@* �+$6)L! 69+�#"$,����!�	
�������1 *%&!)�+"38-0�+%&(->�

03% "��
L��	&%!)*%)�+)(,&@D�+$6)L! 6)�+�&6("$ "���
L�J,�&%!)*%)�+)(,&@D�+$6)L! 6)�+�&6("$ "��J,�A,%!��'&'(%"3! .�)!)1 %&+)!/.�&6("$ "E�
�

� � �,)!�+�6&?*-�(&6->� �,&')�+%(&$,-�TOU>�
� � GIBK� GIBH� GIBM� [���GIBM�

\[���GIBH�
[���GIBM�
\[���GIBK�


8-0&,(+)1"�4"%(&4&,! �
A'&+��BG�.;*/E�&098".� �+"38-0�'8* �
K
����	
������
���	�����������%	

�
���	!���	
	�����
����	�������	

������
���	�����������%�

#8.4�/�
@@�NR;�
�����

F=�<�N�
�����

CN�;=R�
�����

D�F6RS�
��

D;N6MS�
��

6&4 ",/�
GN�QCB�
#,@"A	

GK�GKC�
#�@.A	

GB�BNN�
#"@'A	

;BG=MO�
��

;GM=KO�
��

.:7*%/L! �
GQ�BNB�
"�@+A	

GB�QQI�
".@�A	

BN�IQC�
"+@'A	

;BQ=IO�
��

;JJ=HO�
��

�3% )8�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!/*5�
A'&+/7"#�BG�.;*/E�+�&091"�
%)("#"$,(&+)!/*5F�+"38-0�'8* �

#8.4�/� FF6FS� F;6<S� FC6�S� �� ��
+@(93�6&4 ",� KM=KO� KK=HO� KH=CO� �� ��

+@(93�.:7*%/%!� KG=KO� JC=MO� KI=GO� �� ��
�

�(&'6)�A�E�&%!)*%)=�7"�'(%"1 *%"! "�+)(,&@* �#"$,�! ".&71 +"�423L�! "*"1&+"��
�

                                                 
GK��)�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!"�-%!)#"./�,-,)#�&$&4/�'&%&$,)#2*"�4"%�'()*/�38-7"#�! 7�BG�. "$ :*/��

%100
1

1
∗

−
=

−

−

t

tt

wz

X

XX
S



33

�(%/0123)#2*� $ :� '&'-1)*# � 4"%(&4&,!/*5� ("0 &!-� 893%6 "0&� %)-+)7)./=� 7"� '&31"0)� &!)� +�&$,),! *5�

1),)*5� +%01:3! "� ,(+)8".-� &33% )8/+)! -� *%/!! 69+� (97! *-#2*/*5� #"#� (&%68)3� +"38-0� ���&�	 !������

�"!3"!*#)� ,)� #"$,� +/()L! "� + 3&*%!)� ,)67"� +� %4 &(&+&@* � 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�� �(%"+)7)#2� &!"�

+�0(-' "�&$94�4"%�$,)7-�AHN=IO�6&4 ",�+�1 *%"4!&@* �,"#�6),"0&(  �+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E=�%"�$,)7".�

3&�B�(&6-�AHK=HO�6&4 ",�+�1 *%"4!&@* �,"#�6),"0&(  �+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E=�%"�$,)7".�&3�B�3&�H�1),�

AHG=NO�6&4 ",�+�1 *%"4!&@* �,"#�6),"0&(  �+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E�&()%�%"�$,)7".�&3�H�3&�BI�1),�AHG=GO�

6&4 ",� +� 1 *%"4!&@* � ,"#� 6),"0&(  � +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�E�� �� '(%/')36-� 3+9*5� ' "(+$%/*5�

+/. "! &!/*5�6),"0&(  �$,)7-�#"$,�,&�,"!3"!*#)�,(+)8)F�-,(%/.-#"�$ :�! "%. "!! "�&3�+ "1-�1),F�! "+ "16)�

!)3("'("%"!,)*#)�6&4 ",�+�3+9*5�&$,),! *5�6),"0&( )*5�#"$,�'()+3&'&3&4! "�+/! 6 ".�! "*&�+ :6$%"0&�

+�GIBM�(��+�$,&$-!6-�3&�1),�'&'(%"3! *5�&3$",6)�6&4 ",�+�0"!"()1!"#�%4 &(&+&@* �4"%(&4&,!/*5���

� "()(*5 )� 1 *%"4!&@* � '&$%*%"091!/*5� 6),"0&(  � $,)7-� '()*/� +@(93� 6&4 ",� '("%"!,&+)8)� $ :� +� 6&?*-�

0(-3! )�GIBM�(��!)$,:'-#2*&>��

B� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�&3�B�3&�H�1),>�GG=NOF�

G� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�3&�B�(&6->�BC=COF�

J� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�&3�H�3&�BI�1),>�BM=HOF�

K� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�&3�BI�3&�GI�1),>�BM=IOF�

H� �$&4/�4"%�$,)7-�'()*/>�BG=JOF�

M� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�&3�GI�3&�JI�1),>�BI=MOF�

Q� �$&4/�%"�$,)7".�'()*/�'&+/7"#�JI�1),>�G=NO��

�/6("$�BB�'("%"!,-#"�0()< *%!2� 1-$,()*#:�'(%/,&*%&!/*5�+)(,&@* =�%"$,)+ )#2*�#"=�31)�1"'$%"#�&( "!,)*# =�

%�)!)1&0 *%!/. �+)(,&@* ). �&41 *%&!/. �31)�&098-�%)("#"$,(&+)!/*5�4"%(&4&,!/*5��

�

����E

����E

����E

����E

����E

���E

����E

����E

����E

����E

����E

���E

���E

����E

���E ���E ����E ����E ����E ����E

!����	��


� �

� ��

�� ��

�� ��

G��

>@����H


���������	�
����
������!����������
����
�������
��������� !����. �$����	�
���������+��!� �����������	"

�����?

��>
��C



34

�� $,(-6,-(%"� + "6&+"#� '&'-1)*# � 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�3&. !-#2� 6),"0&( ">� YYGH;JK� 1),)ZZ=� YYJH;KKZZ�

&()%�YYKH;HK� 1),)ZZ�A&3'&+ "3! &>�JI=BOF�GK=HO�&()%�BN=IO�&098-�6&4 ",�%)("#"$,(&+)!/*5�+�6&?*-�

GIBM�(�E���"$,� ,&�  3"!,/*%!)�0()3)*#)� #)6�+�'(%/')36-�0"!"()1!"#�'&'-1)*# �4"%(&4&,!/*5���&1"#!"�'&3�

+%01:3".�+)(,&@* �&3$",6)�-3% )8-�6),"0&( "�,&>�YY3&�GK�1),ZZ�ABG=MO�&098-�6&4 ",�%)("#"$,(&+)!/*5�

+�6&?*-�GIBM�(�EF�YYHH;HC�1),ZZ�ABG=KO�&098-�6&4 ",�%)("#"$,(&+)!/*5�+�6&?*-�GIBM�(�E�&()%�YYMI�1),�

 �+ :*"#ZZ�AG=HO�&098-�6&4 ",�%)("#"$,(&+)!/*5�+�6&?*-�GIBM�(�E���)(9+!&�+@(93�4"%(&4&,!/*5�6&4 ",=�

#)6�  � +� 0"!"()1!"#� '&'-1)*# � 4"%(&4&,!/*5=� 6&1"#!"� 6),"0&( "� -$%"("0&+)!"� +"38-0� (&$!2*"#� +)(,&@* �

%. "!!"#� W+ "6X� '(%"#)+ )#2� #"3!&*%"@! "� *&()%� $ 1! "#$%"� ,"!3"!*#"� +�6 "(-!6-� 6-.-1&+)! )�

4"%(&4&* )=� )� ,/.� $)./.� 0"!"(&+)! )� 4"%(&4&* )� 38-0&,(+)8"0&�� �3% )8/� &$94� 38-0&,(+)1"�

4"%(&4&,!/*5� +� 6&1"#!/*5� 6),"0&( )*5� + "6-� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",� +� 6&?*-� GIBM� (�� '(%"3$,)+ )8/� $ :�

%),".� !)$,:'-#2*&>� +�6),"0&(  � YY3&� GK� 1),ZZ� GN=HOF� +� 6),"0&(  � YYGH;JK� 1),)ZZ� KG=MOF� +�6),"0&(  �

YYJH;KK� 1),)ZZ� KC=QOF� +� 6),"0&(  � YYKH;HK� 1),)ZZ� HI=QO=� +� 6),"0&(  � YYHH;HC� 1),ZZ� HJ=GO� &()%�

+�6),"0&(  � YYMI� 1),�  � + :*"#� ZZ� MQ=MOGH�� �"3!&*%"@! "� &$&4/� . "$%*%2*"� $ :� +� '(%"3% )1"� MI� 1),�

 �+ :*"#� 1),� $,)!&+ 8/� �� #)6� +/! 6)� %� '(%/,&*%&!/*5� 3)!/*5� �� !)#.! "#� 1 *%!2� 0(-':� + "6&+2�

4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",� $,)!&+ 8/�� �"$,� ,&� &*%/+ @* "� $'&+&3&+)!"� ,/.=� 7"� ,)6 "� &$&4/� *%:$,&� #-7�

&'-$%*%)#2�("#"$,(/�-(%:39+�'()*/�%�'&+&3-�!)4/* )�-'()+! "?�"."(/,)1!/*5���


&3)D� !)1"7/=� 7"� . :3%/� 6&?*".� GIBH� (�� )� GIBM� (�� %)(9+!&� +@(93� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",=� #)6�

 �4"%(&4&,!/*5� &098".=� $')38/� +)(,&@* � -3% )8-� !)#.8&3$%"#� 6),"0&(  � + "6-=� ,#�� 3&� GK� 1),>� +� &4-�

'(%/')36)*5�&�B=N�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&���.! "#$%"! -�-1"08/�,)67"�-3% )8/�6),"0&(  �+ "6&+/*5�&3�KH�

3&� HK� 1),� A&� B=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� +@(93� 6&4 ",�  � I=J� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� +@(93� 4"%(&4&,!/*5�

&098".E� &()%� &3� HH� 3&� HC� 1),� A&� I=H� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&� +@(93� 6&4 ",�  � I=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&�

+@(93� 4"%(&4&,!/*5� &098".�� �� 6&1" � &3$","6� &$94� %!)#3-#2*/*5� $ :� +� + "6-� &3� GH� 3&� JK� 1),� +%(9$8�

+@(93� 6&4 ",� &�I=G� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&=� '&3*%)$� 03/� +@(93� &098-� 4"%(&4&,!/*5� $')38� &� ,)62� $).2�

+)(,&@D��

                                                 
GH��"3!&*%"@! "�+@(93�&098-�4"%(&4&,!/*5�-3% )8/�&$94�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!/*5�+/!&$ 8/>�+�6),"0&(  �YY3&�GK�1),ZZ�GB=MOF�+�6),"0&(  �
YYGH;JK�1),)ZZ�JH=COF�+�6),"0&(  �YYJH;KK�1),)ZZ�KK=QOF�+�6),"0&(  �YYKH;HK�1),)ZZ�KN=NO�+�6),"0&(  �YYHH;HC�1),ZZ�HG=CO�&()%�
+�6),"0&(  �YYMI�1),� �+ :*"#ZZ�MI=NO��



35

�

	)#1 *%! "#$%)�%�0(-'�4"%(&4&,!/*5�6&4 ",�+/&3(:4! &!/*5�!)�'&3$,)+ "� *5�
�������������&4"#.-#"���

+"38-0� 3)!/*5� %� 6&?*)� 0(-3! )� GIBM� (�� ;� ,"� %� +/6$%,)8*"! ".� 0 .!)%#)1!/.�  � ! 7$%/.�� �$6)L! 6�

-3% )8-� ,"#� 6),"0&(  � +� '&'-1)*# � +$%/$,6 *5� 6&4 ",� '&%&$,)#2*/*5� 4"%� '()*/� &$ 20!28� +)(,&@D� GQ=CO��

��3)1$%"#�6&1"#!&@* �%!)1)%8/�$ :�6),"0&( "�+/6$%,)8*"! )>�YY'&1 *")1!"� �@("3! "�%)+&3&+"ZZ�AGG=HOE=�

YY%)$)3! *%"� %)+&3&+"ZZ� ABC=JOE=� YY+/7$%"ZZ� ABM=IOE� &()%� YY@("3! "� &091!"ZZ� ABK=KOE�� 	)1"7/�

%+(9* D� -+)0:=� 7"� +�'(%"3$,)+ &!/.� ()!6 !0-� 6),"0&( ">� YY'&1 *")1!"�  � @("3! "� %)+&3&+"ZZ� &()%�

YY%)$)3! *%"� %)+&3&+"ZZ� +/$,:'-#2� +� &3+(&,!"#� 6&1"#!&@* =� ! 7� ,&� $ :� .)� +� 0"!"()1!"#� '&'-1)*# �

4"%(&4&,!/*5� A'&(�� 3)!"� !)� +/6("$ "� BJE�� �091! "� (%"*%� -#.-#2*=� +@(93� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",� &3$",6 �

6),"0&(  �+/7"#�+/6$%,)8*&!/*5�A,%!��0(-'-#2*/*5�&$&4/�'&$ )3)#2*"�+/6$%,)8*"! "�+/7$%"=�'&1 *")1!"�

 �@("3! "�%)+&3&+"�&()%�@("3! "�&091!"E�$2�%�("0-8/�+ :6$%"�! 7�+@(93�4"%(&4&,!/*5�&098".�A#"$,� ,&�

,"!3"!*#)� ,(+)8)=� &4$"(+&+)!)� %� (&6-� !)� (&6E�� �!)1&0 *%! "=� ! 7$%"� '&% &./� +/6$%,)8*"! )� A,%!��

0 .!)%#)1!"�  � ! 7$%"� &()%� %)$)3! *%"� %)+&3&+"E� $2� %3"*/3&+)! "� $ 1! "#� ("'("%"!,&+)!"� +@(93�

4"%(&4&,!/*5� &098".� )! 7"1 � +@(93� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�� �&7!)� ,&� '&,()6,&+)D� #)6&� #"3"!�

%�".' (/*%!/*5� 3&+&39+� '(%".)+ )#2*/*5� !)� (%"*%� ,"%/=� 7"� A'(%/!)#.! "#� +@(93� &$94� )6,/+!/*5�

%)+&3&+&E�6&4 ",/�$2�!)�&098�1"' "#�+/6$%,)8*&!"�! 7�.:7*%/L! ��

����E

����E

����E

����E

����E

���E

����E

����E

����E

����E

����E

���E

���E ���E ����E ����E ����E ����E ����E ����E

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�������
��
D;��

���������	�
����
������!����������
����
�������
��������� !����� 	�
���������+��!� �����������	"

�����?

��>
��C



36

�

�(%/� ,"#� &6)%# � !)1"7/� ,)67"� +$'&.! "D� &� 3+9*5� ! "6&(%/$,!/*5� %#)+ $6)*5� ,(+)1"� +/$,:'-#2*/*5�

+�%4 &(&+&@* � 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�� � "(+$%/.� %� ! *5� #"$,� �����*�������	 
�����	 �
�����	 ����	

�	
�&���*	 
������������*�� � :3%/� 6&?*".� GIBK� (�� )� 6&?*".� GIBM� (�� +%(9$8� &!� &� I=M� '-!6,-�

'(&*"!,&+"0&� �)6-(),�!)�'(%"$,(%"! �,"0&�&6("$-�4/8�(9+!/�+%(&$,&+ =�#)6 �&4$"(+&+)!&�+�0"!"()1!"#�

'&'-1)*# �4"%(&4&,!/*5��
(-0 .�! "6&(%/$,!/.�%#)+ $6 ".�#"$,�
������AMN=KO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E�

�
����	 ������	 
	������
����	 ����	 
������
���	 �����������%	 ������*������%	 �� 	 
�&���*	


������������*��

�&1"#!/.=�'&,"!*#)1! "�(9+! "7�! "6&(%/$,!/.�%#)+ $6 ".�#"$,�+/$&6 �AMK=MO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E�

-3% )8� 6&4 ",� +�0(-' "� &$94� %�+/6$%,)8*"! ".� @("3! .� &091!/.� ;� *%/1 � 
�	 ?����� ! "� '&$ )3)#2*/*5�

+/-*%&!"0&�%)+&3-���2�&!"���*&�%("$%,2�.&7!)�%)&4$"(+&+)D�;�$%*%"091! "�!)()7&!"�!)�4"%(&4&* "�

38-0&,(+)8"=� $,)!&+ 2*� +�6&?*-� GIBM� (�� QJ=NO� &$94� '&$ )3)#2*/*5� +$'&.! )!"� +/6$%,)8*"! "� &()%�

'&%&$,)#2*/*5�+�("#"$,()*5�-(%:39+�'()*/�38-7"#�! 7�BG�. "$ :*/�A'&(��,)4"1)�KE��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����E

����E

����E

����E

����E

����E

����E

����E

����E

����E

���E ���E ����E ����E ����E ����E ����E ����E ����E

.CH���

���
;���=��
�I	��=
����������

%	��=
������=�

4����=
;�����������

N
?=�����=��
�=H���

��������+	�
����
������!����������
����
�������
��������� !�
�������������	�

���������+��!� �����������	"

�����?

��>
��C



37

�

�&5�-&�F����3�"&4�+#5"���'�8�(�%&-(���-"���5(#!�"�#).5�5��%#5#�(0�1�'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�'�+#A�2�-&��;<�FD;<�=�
'�3428� '0+)��&4��("&� #%&�� ��&)2� $#�#)�&'&("&� 5��� $%&�0� P'� $%#��(�&�1Q�� �� +#/.%+&�1� �(&�32�*�0�1� )" � (&�
$%���" �"2�'"�%)�0� "� +#-2/(0� �� ��0+"��&/"� T�8.4�/U� #3��0�2��/0�'&%�#!�"� 23�"&42� +#5"���'� 8�(�%&-(��� $#$2-&��"�
#).5�5��%#5#�(0�1�'�3&(0/�#+%�)"���G#/.%+"����'0%.9("#(#�$#$%����'0�42)����("��#5%&/#'&("&�#%&���&�(&���("��
'&%�#!�"�$#8%25"#(*�+2%)0'*��

�

� �

�/6$%,)8*"! "�

�%)$�'&%&$,)+)! )�4"%�'()*/���������

�A+�. "$ 2*)*5E� �8.4�/�

'&! 7"#�M� M;BG� '&+/7"#�BG�

�,
)!

�!
)�

6&
! 

"*
>�

0(
-3

% 
"?

�G
IB

K�

�/7$%"� MQ=JO� MN=BO� MQ=HO� MQ=HO�

�&1 *")1!"� �@("3! "�%)+&3&+"� HG=IO� HQ=JO� HC=CO� HM=BO�

�("3! "�&091!"� HN=MO� MB=KO� MN=NO� MG=CO�

�)$)3! *%"�%)+&3&+"� JM=QO� JQ=KO� KG=NO� JC=QO�

� .!)%#)1!"� �! 7$%"� JM=MO� JQ=NO� KK=NO� KI=CO�

�098".� KQ=BO� KQ=CO� HB=KO� � !"��

0(
-3

% 
"?

�G
IB

H�

�/7$%"� MN=NO� MQ=BO� MQ=JO� MN=IO�

�&1 *")1!"� �@("3! "�%)+&3&+"� HJ=BO� HQ=KO� MB=QO� HQ=GO�

�("3! "�&091!"� HQ=KO� MJ=JO� QB=QO� MJ=HO�

�)$)3! *%"�%)+&3&+"� JQ=BO� JN=KO� KJ=NO� KI=GO�

� .!)%#)1!"� �! 7$%"� JM=BO� KI=JO� KH=QO� KB=JO�

�098".� KQ=BO� KC=BO� HG=QO� � !#��

0(
-3

% 
"?

�G
IB

M�

�/7$%"� MN=GO� QI=NO� MN=KO� MN=QO�

�&1 *")1!"� �@("3! "�%)+&3&+"� HG=JO� MI=NO� MG=KO� HQ=NO�

�("3! "�&091!"� HM=MO� MM=HO� QJ=NO� MK=MO�

�)$)3! *%"�%)+&3&+"� JM=CO� KI=IO� KH=GO� KB=BO�

� .!)%#)1!"� �! 7$%"� JM=GO� KG=BO� KM=QO� KG=GO�

�098".� KM=QO� HB=NO� HK=IO� $�!%��

�

���%#5#�"��'!%.3�+#5"���7�$#3)2/#'&("���

�()%� %"� $')3)#2*2� 1 *%42� %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5� &098".� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� .)1)8)�

,)67"�1 *%4)�4"%(&4&,!/*5�6&4 ",����6&?*-�0(-3! )�GIBH�(��4/8&� *5�HK�HIK=�!),&. )$,�+�6&?*-�0(-3! )�

GIBM�(��KM�BBM���*&�&%!)*%)�$')3"6�&�N=K�,/$�=�*%/1 �BH=KO���&4 ",/�$,)!&+ 2�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�

0(-':� ! "*&� 1 *%! "#$%2� AHI=QOE� ! 7� 4"%(&4&,! � .:7*%/L! � AKC=JOE=� *5&D� )!)1 %-#2*�  *5� -3% )8�

+�'"($'"6,/+ "�38-0&&6("$&+"#�.&7!)�%)-+)7/D=�7"�&$*/1-#"�&!�+&698�+)(,&@* �HIO���

�
�"38-0�$,)!-�!)�6&! "*�0(-3! )�GIBM�(��6&4 ",/�$,)!&+ 8/�HK=IO�&098-�4"%(&4&,!/*5�-'()+! &!/*5�3&�

%)$ 86-� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .�� �5&D� 4"%+%01:3!)� 1 *%4)� %)$ 86&4 &(*%/?� .)1)8)� $-6*"$/+! "�

+�&$,),! *5� 1),)*5� �� .��  !�� +$6-,"6� 6&!$"6+"!,!"0&� %.! "#$%)! )� $ :� 1 *%4/� !&+/*5� ("#"$,()*# �

4"%(&4&,!/*5��� ,&� #"3!)6�&3$","6�6&4 ",�+@(93�&098-�-'()+! &!/*5�+/6)%/+)8� ,"!3"!*#:�+%(&$,&+2��

�� 1"� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBH� (�� +$6)L! 6� ,"!� . )8� +)(,&@D� HG=MO=� &� ,/1"� 3&� 6&?*)� 0(-3! )� GIBM� (��

&$ 20!28�+$'&.! )!"�#-7�HK=IO���



38

�
�'"*/< 6)� (91� $'&8"*%!/*5� ,()3/*/#! "� $'"8! )!/*5� '(%"%� 6&4 ",/� *%/! � #"� $%*%"091! "� '&3),!/. � !)�

&33% )8/+)! "� '(&41".-� 4"%(&4&* )� 38-0&,(+)8"0&�� �5&D� !&. !)1!/� -3% )8� 6&4 ",� +@(93� &$94�

'&%&$,)#2*/*5� 4"%� '()*/� 38-7"#� ! 7� BG� . "$ :*/� %+/61"� ! "+ "1"� '(%"6()*%)� '&8&+:� A+� 6&?*-� GIBM� (��

4/8&� ,&� HK=IOE=� ,&� #"@1 � $6-' ./� $ :� !)� (&%68)3% "� 4"%(&4&* )� 38-0&,(+)8"0&� +�'&$%*%"091!/*5�

6),"0&( )*5� '8* =� (97! *"� &6)72� $ :� +/()L! "#$%"� �� !)� ! "6&(%/@D� 6&4 ",�� �� ,)6=� +� 6&?*-� GIBM� (�� &$94�

4"%(&4&,!/*5� '(%"%� &6("$� 38-7$%/� ! 7� BG� . "$ :*/� 4/8&� +@(93� 6&4 ",� KH=CO� �� '&3*%)$� 03/� +@(93�

.:7*%/%!�W,/16&X�KI=GO��

�
�'&@(93�%)("#"$,(&+)!/*5�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�4"%(&4&,!/*5�6&4 ",�!)#+ :*"#>�

• '&$ )3)8&� $,)7� '()*/� . "$%*%2*/� $ :� +� '(%"3% )1"� &3� B� 3&� H� 1),� AGG=NO� +� 6&?*-� 0(-3! )�

GIBM�(�EF�

• %!)#3&+)8&�$ :�+�+ "6-�&3�GH�3&�JK�1),�AJI=BO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�EF�

• '&$ )3)8&�+/6$%,)8*"! "�0 .!)%#)1!"�423L�! 7$%"�AGQ=CO�+�6&?*-�0(-3! )�GIBM�(�E��

�/.� ! ".! "#� !)1"7/� %)-+)7/D=� 7"� +� '&'-1)*# � 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",� &3$",6 � 6),"0&(  � +/7"#�

+/6$%,)8*&!/*5� A,%!�� &$94� '&$ )3)#2*/*5� +/6$%,)8*"! "� +/7$%"=� '&1 *")1!"�  � @("3! "� %)+&3&+"� &()%�

@("3! "� &091!"E� $2� %� ("0-8/� + :6$%"� ! 7� +@(93� 4"%(&4&,!/*5� &098".� A#"$,� ,&� ,"!3"!*#)� ,(+)8)=�

&4$"(+&+)!)� %� (&6-� !)� (&6E�� �!)1&0 *%! "=� ! 7$%"� '&% &./� +/6$%,)8*"! )� A,%!�� 0 .!)%#)1!"�  � ! 7$%"�

&()%� %)$)3! *%"� %)+&3&+"E� $2� %3"*/3&+)! "� $ 1! "#� ("'("%"!,&+)!"� +@(93� 4"%(&4&,!/*5� &098".�

)! 7"1 �+@(93�4"%(&4&,!/*5�6&4 ",��


&� ! "6&(%/$,!/*5� %)@� ,"!3"!*# � 3&$,(%"0)1!/*5� +� $,(-6,-(%"� +/6$%,)8*"! )� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�

%)1 *%/D�!)1"7/�+�$%*%"091!&@* >�

• �/$,".),/*%!/� +%(&$,� -3% )8-� &$94� %� +/7$%/.� +/6$%,)8*"! ".� �� . :3%/� 6&?*".� GIBK� (��

)�6&?*".� GIBM� (�� -3% )8� ,"!� +%(9$8� &� I=M� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&�  � *5&D� )6-(),� !)� '(%"$,(%"! �

,"0&�&6("$-�4/8�(9+!/�+%(&$,&+ =�#)6 �&4$"(+&+)!&�+�0"!"()1!"#�'&'-1)*# �4"%(&4&,!/*5F�

• �/$&6 =� 4&� +/!&$%2*/� MN=KO� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (�=� -3% )8� 6&4 ",� +� %4 &(&+&@* � &$94�

38-0&,(+)1"�4"%(&4&,!/*5�1"0 ,/.-#2*/*5�$ :�+/7$%/.�+/6$%,)8*"! ".��

�
	 "+2,'1 + "� '&%/,/+!2� (&1:� +� %)6("$ "� +$' "()! )� )6,/+!&@* � 6&4 ",� !)� (/!6-� '()*/� &30(/+)#2�

(97!&(&3!"� '(%"3$ :+% :* )� &� *5)()6,"(%"� )6,/+ %-#2*/.� (")1 %&+)!"� +� ().)*5� �"0 &!)1!"0&�

�(&0().-� �'"()*/#!"0&� 31)� �&#"+93%,+)� �93%6 "0&� !)� 1),)� GIBK;GIGI� A���� ��� GIBK;GIGIE=�

+$'98< !)!$&+)!"0&�%"�@(&369+�
-(&'"#$6 "0&�V-!3-$%-��'&8"*%!"0&����&41 *%-�3)!/*5��&�(")1 %)*# �

������� 0(&.)3%&!/*5� '(%"%� �&#"+93%6 � �(%23� �()*/� +� �&3% � -'()+! &!/.� +/3)#"� $ :� $23=� 7"�

+@(93�(&%.) ,/*5�6),"0&(  �&$94�4:32*/*5�+�$%*%"091!"#�$/,-)*# �!)�(/!6-�'()*/=�6&4 ",/�%�'"+!&@* 2�

%/$6-#2� !)� (")1 %)*# � '(&0().9+� +$'98< !)!$&+)!/*5� %� 
-(&'"#$6 "0&� V-!3-$%-� �'&8"*%!"0&� !)�

&4$%)(%"�+&#"+93%,+)�893%6 "0&��



39

Bezrobocie na wsi 

�

�93%6 "� '&$,(%"0)!"� #"$,� #)6&� &4$%)(� &� *5)()6,"(%"� '(%"./$8&+&� ;� (&1! *%/.�� �&%+9#�

'(%"./$8-� $6-' )� $ :� +� *"!,()1!"#� *%:@* � +&#"+93%,+)=� 1"*%� (&1! *,+&� !)3)1� '(%"+)7)� +� '&%&$,)8/*5�

#"0&�("#&!)*5���!)*%2*)=�! "�,/16&�31)�0&$'&3)(6 � 1&6)1!"#� #"$,�'(&3-6*#)�%+ "(%:*)�&()%�-'()+)�%497�

 �% ".! )69+�� �&3("0 &!/>� '98!&*!/� &()%� '98!&*!&;+$*5&3! � $8/!2� %� -'()+/� +)(%/+�  � &+&*9+��

� %/,9+62�("0 &!-�#"$,�,"7�'(&3-6*#)�.1"6)���

�0+%�)��F��B"��5&�-23(#!�"�'8�/"��)�&��&/"�)�+&("&�'�'#���4.3�+"/�P3&(�����Q�

�

�

�� �93%6 ".� '&!)3� B\J� &$94� )6,/+!/*5� %)+&3&+&� 0(-'/� $,)!&+ 2� &$&4/� %). "$%6)8"� !)� +$ ��

��!)$%/.� +&#"+93%,+ "� '(%"+)7)#2� 0&$'&3)($,+)� .)8"�  � @("3! "�� �&8&+:� +$%/$,6 *5� 0(-'�

&4$%)(&+/*5�+�+&#��893%6 .�$,)!&+ 2�0&$'&3)($,+)�3&�H�5)=�%�*%"0&�!)#+ :*"#�0&$'&3)($,+�'&$ )3)�

&3�G�3&�.! "#�! 7�H�5)���

�$ 20! :* )�+&#��893%6 "0&�+�!&+&*%"$!/*5�$"6,&()*5�(&1!/*5=�'&$,:'-#2*)�.&3"(! %)*#)�(&1! *,+)=�#)6�

(9+! "7� .&71 +&@D� 6&(%/$,)! )� %� . "#$*� '()*/� +� $"6,&(%"� '&%)(&1! *%/.� '&+&3-#"=�  7� 4"%(&4&* "� !)�

,"("!)*5�+ "#$6 *5�+��93%6 ".�+/$,:'-#"�+�3-7&�.! "#$%"#�$6)1 �! 7�+�'&%&$,)8/*5�("0 &!)*5��&1$6 ���

�� 6&?*-� GIBM� (�� +&#�� 893%6 "� . )8&� #"3"!� %� !)#! 7$%/*5� +� 6()#-� +$6)L! 69+� -3% )8-� 4"%(&4&,!/*5�

%). "$%6)8/*5�!)�+$ �+�'&'-1)*# �4"%(&4&,!/*5�&098".�;�JJ=JO��	 7$%2�+)(,&@D�+$6)L! 6)�+/6)%)8&�

#"3/! "� �12$6 "� ;� GB=NO�� 	)#+/7$%/� +$6)L! 6� +� 6()#-� 3&,/*%/8� +&#"+93%,+)� '&36)(')*6 "0&� MH=IO�

&()%�@+ :,&6(%/$6 "0&�MI=GO=�%)@�31)��&1$6 �&$ 20!28�&!�'&% &.�KH=HO���

�

�

�

���+ ���, ���)

� )6+ ��� ��)0+�+06���� ��)/��0������

6�� �/� 6���/,/���� 6���/,�����
���(

������



40

&�����������
'��
�
��
�
���
'������	
�������	����������(�����

�� 0(-3! -� GIBM� (&6-� ("#"$,(/� '&+ ),&+/*5� -(%:39+� '()*/� +� +&#"+93%,+ "� 893%6 .� +/6)%)8/� JI�JHJ�

4"%(&4&,!/*5�%)("#"$,(&+)!/*5�!)�+$ �����'&(9+!)! -�%�(&6 ".�'&'(%"3! .�1 *%4)�,)�$')38)�&�H�CJM�

&$94=�!),&. )$,�$,&$-!"6�,"#�6),"0&(  �4"%(&4&* )�3&�1 *%4/�4"%(&4&,!/*5�&098".�%.)1)8�#"3/! "�&�I=G�

'-!6,-�'(&*"!,&+"0&���)(,&�%)-+)7/D=� 7�-3% )8�,"#�6),"0&(  �+�1 *%4 "�4"%(&4&,!/*5�&098".�&3�6 16-�1),�

-,(%/.-#"� $ :� !)� %41 7&!/.� '&% &. "�� �&7!)� %),".� '&+ "3% "D=� 7"� +()%� %� .)1"#2*/.� 4"%(&4&* ".�

("#"$,(&+)!/.�'(&'&(*#&!)1! "�.)1"#"�(9+! "7�("#"$,(&+)!"�4"%(&4&* "�!)�+$ ���

�� '&(9+!)! -� %� )!)1&0 *%!/.� &6("$".� (&6-� -4 "08"0&� -(%:3/� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&�

&3!&,&+)8/�$')3"6��1 *%4/�&$94�'&4 "()#2*/*5�%)$ 8"6�31)�4"%(&4&,!/*5�A&�G�GHN�4"%(&4&,!/*5E���

� *%4)�4"%(&4&,!/*5�%)$ 86&4 &(*9+�. "$%6)#2*/*5�!)�+$ �(9+! "7�%.)1)8)���@(93�&$94�'&4 "()#2*/*5�

%)$ 8"6� +� 6&?*-� GIBM� (�� 4/8&� K�BGI� . "$%6)?*9+� +$ � A&� QIJ� .! "#� ! 7� +� 0(-3! -� GIBH� (�E�� 	 "+ "1"�

+%(9$8� -3% )8� %)$ 86&4 &(*9+� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � %)(9+!&� +� 0(-' "� %)$ 86&4 &(*9+� &098".� ;� &� I=K�

'-!6,-�'(&*"!,&+"0&=�#)6�(9+! "7�+�&091!"#�1 *%4 "�&$94�4"%(&4&,!/*5�%). "$%6)8/*5�!)�+$ �;�+%(&$,�

#"3/! "�&�I=J�''���)(,&�!)3. "! D=� 7�+$6)%)!"�'(&'&(*#"�-,(%/.-#2�$ :�!)�%41 7&!/.�'&% &. "�&3�6 16-�

1),��

��6&?*-�GIBM�(��+�("#"$,()*5�'&+ ),&+/*5�-(%:39+�'()*/�+&#"+93%,+)�893%6 "0&�'&%&$,)+)8&�BH�HBG�

6&4 ",� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � �� &� G�HKC� &$94� .! "#� ! 7� +$6)%/+)8/� )!)1&0 *%!"�3)!"� %�'&'(%"3! "0&�

(&6-�� �"%(&4&* "� +� ,"#� 0(-' "� 3&,6!:8&� +� 6&?*-� 0(-3! )� GIBM� (&6-� JJ=MO� &098-� 4"%(&4&,!/*5� 6&4 ",�

+�+&#"+93%,+ "�� 	)� '(%"$,(%"! � (&6-� +$6)L! 6� ,"!� %.)1)8� &� I=H� '-!6,-� '(&*"!,&+"0&�� �3% )8� 6&4 ",�

%�,"("!9+� + "#$6 *5� +@(93� &098-� 4"%(&4&,!/*5� . "$%6)?*9+� +$ � %.)1)8� +�'(%"* 20-� . ! &!"0&� (&6-�

#"3/! "�&�I=J�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&���

�� $,(-6,-(%"� 4"%(&4&,!/*5� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� !)� 6&! "*� GIBM� (�� '&%&$,)+)8&� J�MQI� &$94�

%). "$%6)8/*5�!)�+$ �'&$ )3)#2*/*5�0&$'&3)($,+)�(&1!"��� *%4)�,)�%.)1)8)�&�MIC�&$94�+�'&(9+!)! -�

%�)!)1&0 *%!/.�&6("$".�(&6-�-4 "08"0&����

�

�!)1 %-#2*� $,(-6,-(:� 4"%(&4&* )� !)� +$ � +0� + "6-� !)1"7/� %)%!)*%/D=� 7"� !)#1 *%! "#$%2� 0(-':� AGQ=NO�

&098-� 4"%(&4&,!/*5� . "$%6)?*9+� +$ E� !)� 6&! "*� GIBM� (�=� '&3&4! "� #)6� +� ,(%"*5� &$,),! *5� 1),)*5=�

$,)!&+ 1 � 1-3% "� .8&3% � +� + "6-� GH� �� JK� 1),)� AN� KGQ� &$94E�� �3% )8� ,"#� 0(-'/� + "6&+"#� +� 1 *%4 "��

4"%(&4&,!/*5�%). "$%6)8/*5�!)�+$ �%.)1)8�! "%!)*%! "��&�I=K�'-!6,-�'(&*"!,&+"0&���

�

�

�

�

�

�



41

�&5�-&�@����%2+�2%&�5��%#5#�(0�1��&/"�)�+&40�1�(&�')"�'8�'"�+2�'�-&�&�1�;<�FD;<�=�

���������
�
'�
6&! "*�
;<�F�(��

�
����	
	
�����*	

6&! "*�
;<�@�(��

�
����	
	
�����*	

6&! "*�
;<�=�(��

�
����	
	
�����*	

�MD;F� C�ICK� �,@"A	 Q�BNB� ,�@�A	 H�BIN� ,+@�A	

;@DCF� BG�IKJ� ��@"A	 C�CHN� �.@"A	 N�KGQ� �.@�A	

C@DFF� N�GHJ� ,�@#A	 Q�BJB� ,�@.A	 M�GGI� �'@#A	

F@D@F� Q�GGI� ,.@'A	 M�GNM� ,.@�A	 H�GNH� ,.@"A	

@@D@N� K�IQM� �@+A	 J�QCB� ,'@"A	 J�JBK� ,'@�A	

=<�"�'" ���� B�QJC� "@,A	 B�CKG� #@"A	 B�CCC� +@+A	

��H�
I� KG�KGH� ,''@'A	 JM�GNC� ,''@'A	 JI�JHJ� ,''@'A	

N��
��O	0!����
����	
�����	

�� 6&?*-� GIBM� (�� !)#1 *%! "#� +� 4"%(&4&* -� &$94� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � ("'("%"!,&+)!"� 4/8&�

+/6$%,)8*"! "�0 .!)%#)1!"� �'&! 7"#�JG=BO�&()%�%)$)3! *%"�%)+&3&+"�GN=BO���

�&5�-&�=����%2+�2%&�5��%#5#�(0�1��&/"�)�+&40�1�(&�')"�'8�'0+)��&4��("&�'�-&�&�1�;<�FD;<�=�

�����
�)
�����
6&! "*�
;<�F�%��

�
����	
	
�����*	

6&! "*�
;<�@�%��

�
����	
	
�����*	

6&! "*�
;<�=�%��

�
����	
	
�����*	

8"/(&��&-(��"�$#("9��� BJ�INK� �'@�A	 BB�KQH� �,@+A	 C�QHG� ��@,A	

�&)&3("�����&'#3#'�� BG�BKG� ��@+A	 BI�JKH� ��@#A	 N�HKB� ��@,A	

!%�3("��#8.-(#+)��&4�*��� K�GNK� ,'@,A	 J�MMM� ,'@,A	 G�CCM� �@�A	

$#-"��&-(��"�!%���&'#3#'�� N�CJQ� �,@,A	 Q�JJQ� �'@�A	 M�INN� �'@,A	

'09)��� J�CQN� �@"A	 J�KMM� �@+A	 G�CQM� �@�A	

��H�
I� KG�KGH� ,''@'A	 JM�GNC� ,''@'A	 JI�JHJ� ,''@'A	

N��
��O	0!����
����	
�����	

	)#1 *%! "#$%"�+�GIBM�(��0(-'/�+�)!)1 %&+)!"#�,-�6),"0&(  �4"%(&4&* )�,&�&$&4/��%"�$,)7".�'()*/�B;H�1),�

��Q�JKC�&$94�GK=GO�&()%�4"%�$,)7-�'()*/�K�HKK�&$94���BH=IO�&098-�4"%(&4&,!/*5�%). "$%6)8/*5�!)�

+$ �� �(%"* 2� +� 6&1"#!&@* � 6),"0&( 2� #"$,� 0(-')� &$94� &�$,)7-� 3&� B� (&6-� �� H�JGJ� &$94� BQ=HO�� �+�� ,(%/�

0(-'/�$,)!&+ 2�HM=QO�4"%(&4&,!/*5�%). "$%6)8/*5�!)�+$ ���

�0+%�)��@����%2+�2%&�5��%#5#�(0�1��&/"�)�+&40�1�(&�')"�'8�)�&92�$%&�0�'�-&�&�1�;<�FD;<�=�

	

�)9)%

�)9/%

69�%

+9�%

�)9�%

�/9)%

�,9�%
)�9/%

)���������� ������������ ������+�����

+����������-��� 
������. �������� 

�����)����



42

�

�&5�-&�R����%2+�2%&�5��%#5#�(0�1��&/"�)�+&40�1�(&�')"�'8�)�&92�$%&�0�'�-&�&�1�;<�FD;<�=�

�
�*��	�
��
6&! "*�;<�F�%��

�
����	
	
�����*	

6&! "*�;<�@�%��
�
����	
	
�����*	

6&! "*�;<�=�%��
�
����	
	
�����*	

5���)�&92� Q�NJK� ,�@#A	 M�GGQ� ,.@�A	 K�HKK� ,#@'A	

3#���%#+2� M�NQI� ,+@�A	 M�GII� ,.@,A	 H�JGJ� ,.@#A	

�D@� C�NCN� ��@�A	 N�KCC� ��@"A	 Q�JKC� �"@�A	

@D�<� M�KBM� ,#@,A	 H�KGQ� ,#@'A	 K�QBN� ,#@#A	

�<D;<� M�KJQ� ,#@�A	 H�HIN� ,#@�A	 K�QMM� ,#@.A	

;<DC<� J�MQQ� �@.A	 J�GNB� �@'A	 G�QJC� �@'A	

C<�-&��V� B�GCJ� �@'A	 B�BKQ� �@,A	 CBK� �@'A	

��H�
I� KG�KGH� ,''@'A	 JM�GNC� ,''@'A	 JI�JHJ� ,''@'A	

N��
��O	0!����
����	
�����	

	

�"%(&4&* "�38-0&,(+)8"� ,&�6&1"#!/�'(&41".�+$ ����6&?*-�0(-3! )�GIBM�(��4"%(&4&,!/*5�'&%&$,)#2*/*5��

+� ("#"$,()*5� '&+/7"#� BG� . "$ :*/� 4/8&�BG�HGH=� *&� $,)!&+ 8&� GK=NO� &098-� 4"%(&4&,!/*5� . "$%6)?*9+�

+$ ����)!)1&0 *%!/.�&6("$ "�(&6-�-4 "08"0&�,)6 *5�&$94�4/8&�BK�GIG�;�JC=BO���

�

	)�'&3$,)+ "�'&+/7$%/*5�3)!/*5�.&7!)�$'&(%23% D�6(9,62�*5)()6,"(/$,/6:�4"%(&4&* )�!)�+$ >�

;�B\J�&098-�4"%(&4&,!/*5�+�+&#"+93%,+ "�893%6 .�$,)!&+ 2�&$&4/�%). "$%6)8"�!)�+$ �AJJ=JOE=�

;�41 $6&�KIO�%�! *5�,&�38-0&,(+)1"�4"%(&4&,! =�

;�'()+ "�*&�9$.)�&$&4)�%)("#"$,(&+)!)�+�'&+ ),&+/.�-(%:3% "�'()*/�+&#�� 893%6 "0&�%). "$%6)8)�!)�

+$ �'&4 "()�%)$ 8"6�31)�4"%(&4&,!/*5=�

;� '&!)3� '&8&+:� 4"%(&4&,!/*5� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � $,)!&+ 2� 6&4 ",/� AHB=BOE=� 0(-')� ,)� ,&� B\J� 1 *%4/�

%)("#"$,(&+)!/*5�6&4 ",�+�+&#"+93%,+ "�AJJ=MOE�

;�41 $6&�'&8&+:�4"%(&4&,!/*5�%�,"("!9+�+ "#$6 *5�$,)!&+ 2�1-3% "�.8&3% =�3&�JK�(&6-�7/* )=�

;�MIO�4"%(&4&,!/*5�%"�+$ �,&�&$&4/�%�+/6$%,)8*"! ".�*&�!)#+/7"#�%)$)3! *%/.�%)+&3&+/.=�

;�&$&4/�4"%�$,)7-�'()*/� 1-4�%�.)6$/.)1! "�H��� 1",! .�3&@+ )3*%"! ".�%)+&3&+/.�$,)!&+ 2� 82*%! "�

HM=QO�4"%(&4&,!/*5�. "$%6)?*9+�+$ ��

�

�0� $,),/$,/6� '&+ ),&+/*5� -(%:39+� '()*/� +&#"+93%,+)� 893%6 "0&� '(%"3$,)+ &!/*5� !)� +/6("$ "=�

!)#+ :6$%/� -3% )8� &$94� %). "$%6)8/*5� !)� +$ � +� '&'-1)*# � %)("#"$,(&+)!/*5� 4"%(&4&,!/*5� +� 6&?*-�

GIBM�(�� 3&,/*%/8� '&+ ),-� ')#:*%)?$6 "0&=� '&33:4 *6 "0&=� + "(-$%&+$6 "0&� &()%� 6&1"#!&� '&+ ),9+>�

&'&*%/?$6 "0&=� + "1-?$6 "0&=� 8)$6 "0&=� 8:*%/*6 "0&� &()%� 893%6 "0&� +$*5&3! "0&�� �/$&6)� +)(,&@D�

+$6)L! 6)�+�,(%"*5�' "(+$%/*5�'&+ ),)*5�A'&+/7"#�QIOE�%!)#3-#"�'"8!"�-%)$)3! "! "���2�,&�&4$%)(/�&�

*5)()6,"(%"� (&1!/.� &()%� 3-7/.� &33)1"! -� &3� )01&."()*# � 893%6 "#�� �� '&%&$,)8/*5� '&+ ),)*5� ++��

+$6)L! 6� ! "� '(%"6()*%)� MIO�� 	)#! 7$%"� !&,&+)! )� +$6)L! 6)� 3&,/*%2� '&+ ),9+>� ')4 )! *6 "0&=�

%0 "($6 "0&=�&()%�%3-?$6&+&1$6 "0&���



43

�0+%�)��=���3�"&4�-"��50�5��%#5#�(0�1��&/"�)�+&40�1�(&�')"�3#�-"��50�5��%#5#�(0�1�#8.4�/�'�$#)����8.-(0�1�
$#'"&�&�1�'#��'.3��'&�4.3�+"�8#�P8%23�"�A�;<�=�%�Q�

�
�

�&5�-&�M����%2+�2%&�5��%#5#�"&�(&�')"�'�'#��'.3��'"��4.3�+"/�'�-&�&�1�;<�F�D�;<�=�

  

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W/G 
STANU NA KONIEC M-CY: 

WSKA�NIK  WZROSTU /SPADKU/  
BEZROBOCIA 

12.2013 12.2014 12.2015 2:1 3:1 3:2 

1 2 3 4 5 6 

OGÓŁEM 
ogółem bezrobotni  
(1) 126 157 109 510 91 041 86,8% 72,2% 83,1%
osoby bezrobotne zamieszkałe na 
wsi  
(2) 42 425 36 289 30 353 85,5% 71,5% 83,6%
udział w ogółem  
(2):(1) 33,6% 33,1% 33,3%       

OSOBY Z PRAWEM DO ZASIŁKU 
ogółem bezrobotni z prawem do 
zasiłku  
(3) 16 012 14 509 12 251 90,6% 76,5% 84,4%
udział w ogółem  
(3):(1) 12,7% 13,2% 13,5%       
bezrobotni zamieszkali na wsi z 
prawem do zasiłku  
(4) 5 339 4 823 4 120 90,3% 77,2% 85,4%
udział w ogółem  
(4):(3) 33,3% 33,2% 33,6%       
udział w ogółem  
(4):(2) 12,6% 13,3% 13,6%       
kobiety z prawem do zasiłku 
zamieszkałe na wsi  
(5) 2 507 2 411 2 135 96,2% 85,2% 88,6%
udział w ogółem  
(5):(3) 47,0% 50,0% 51,8%       
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KOBIETY  

bezrobotne kobiety ogółem  
(6) 62 014 54 504 46 116 87,9% 74,4% 84,6%
bezrobotne kobiety zamieszkałe na 
wsi 
(7) 20 595 18 061 15 512 87,7% 75,3% 85,9%
udział w ogółem  
(7):(6) 33,2% 33,1% 33,6%       
udział w ogółem  
(7):(2) 48,5% 49,8% 51,1%       

GOSPODARSTWA ROLNE 
bezrobotni zamieszkali na wsi 
posiadaj�cy gospodarstwa rolne 
(8) 4 984 4 279 3 670 85,9% 73,6% 85,8%

WYŁ�CZENIA Z EWIDENCJI BEZROBOTNYCH  
Osoby zamieszkałe na wsi   
wył�czone z ewidencji 
bezrobotnych  
ogółem w ci�gu 12 m-cy  
(9) 61 676 59 475 54 452 96,4% 88,3% 91,6%
w tym z powodu podj�cia pracy 
(10) 31107 30 955 29 107 99,5% 93,6% 94,0%

udział (10):(9) 50,4% 52,0% 53,5%       
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TABLICA 1. Wybrane kategorie bezrobocia w województwie łódzkim i w kraju
                      

Bezrobotni 

ogółem kobiety
uprawnieni do 

zasiłku
zamieszkali na 

wsi
niepełno-             
-sprawni

bez kwalifikcji 
zawodowych

w wieku 50+
bez do�wiad-
czenia zawod.

126 157 62 014 16 012 42 425 10 019 41 170 36 657 24 587

1 825 180 939 648 242 378 812 090 108 902 550 438 474 911 433 644

Województwo łódzkie 100% 49,2% 12,7% 33,6% 7,9% 32,6% 29,1% 19,5%

Kraj 100% 51,5% 13,3% 44,5% 6,0% 30,2% 26,0% 23,8%

6,9% 6,6% 6,6% 5,2% 9,2% 7,5% 7,7% 5,7%

109 510 54 504 14 509 36 289 8 739 36 686 33 574 20 326

1 563 339 816 138 217 315 701 594 95 247 478 447 429 763 356 225

Województwo łódzkie 100% 49,8% 13,2% 33,1% 8,0% 33,5% 30,7% 18,6%

Kraj 100% 52,2% 13,9% 44,9% 6,1% 30,6% 27,5% 22,8%

7,0% 6,7% 6,7% 5,2% 9,2% 7,7% 7,8% 5,7%

91 041 46 116 12 251 30 353 7 460 30 792 28 851 15 456

1 335 155 712 227 186 700 603 592 82 211 409 821 376 948 285 359

Województwo łódzkie 100% 50,7% 13,5% 33,3% 8,2% 33,8% 31,7% 17,0%

Kraj 100% 53,3% 14,0% 45,2% 6,2% 30,7% 28,2% 21,4%

6,8% 6,5% 6,6% 5,0% 9,1% 7,5% 7,7% 5,4%

2016:2015 83,1% 84,6% 84,4% 83,6% 85,4% 83,9% 85,9% 76,0%

2016:2014 72,2% 74,4% 76,5% 71,5% 74,5% 74,8% 78,7% 62,9%

2016:2015 85,4% 87,3% 85,9% 86,0% 86,3% 85,7% 87,7% 80,1%

2016:2014 73,2% 75,8% 77,0% 74,3% 75,5% 74,5% 79,4% 65,8%

* wska�nik udziału poszczególnych kategorii  w liczbie bezrobotnych ogółem 
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TABLICA 2. Bezrobotni wg wieku w województwie łódzkim i w kraju
                        

Województwo 

Województwo Kraj
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2014 roku       

126 157 1 825 180 100,0% 100,0% 6,9%

18-24 lata 18 084 301 952 14,3% 16,5% 6,0%
25-34 lata 32 639 509 411 25,9% 27,9% 6,4%
35-44 lata 27 544 382 125 21,8% 20,9% 7,2%
45-54 lata 24 547 339 614 19,5% 18,6% 7,2%
55-59 lat 16 355 208 284 13,0% 11,4% 7,9%
60 lat i wi�cej 6 988 83 794 5,5% 4,6% 8,3%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2015 roku       109 510 1 563 339 100,0% 100,0% 7,0%

18-24 lata 14 292 236 837 13,1% 15,1% 6,0%
25-34 lata 27 470 429 799 25,1% 27,5% 6,4%
35-44 lata 24 236 332 887 22,1% 21,3% 7,3%
45-54 lata 21 163 287 907 19,3% 18,4% 7,4%
55-59 lat 14 684 185 599 13,4% 11,9% 7,9%
60 lat i wi�cej 7 665 90 310 7,0% 5,8% 8,5%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2016 roku       91 041 1 335 155 100,0% 100,0% 6,8%

18-24 lata 10 211 179 203 11,2% 13,4% 5,7%
25-34 lata 22 662 370 141 24,9% 27,7% 6,1%
35-44 lata 21 000 295 010 23,1% 22,1% 7,1%
45-54 lata 17 350 239 669 19,1% 18,0% 7,2%
55-59 lat 11 992 157 411 13,2% 11,8% 7,6%
60 lat i wi�cej 7 826 93 721 8,6% 7,0% 8,4%

18-24 lata 71,4% 75,7%

25-34 lata 82,5% 86,1%

35-44 lata 86,6% 88,6%

45-54 lata 82,0% 83,2%

55-59 lat 81,7% 84,8%

60 lat i wi�cej 102,1% 103,8%

18-24 lata 56,5% 59,3%

25-34 lata 69,4% 72,7%

35-44 lata 76,2% 77,2%

45-54 lata 70,7% 70,6%

55-59 lat 73,3% 75,6%

60 lat i wi�cej 112,0% 111,8%

* wska�nik udziału poszczególnych elementów struktury  w liczbie bezrobotnych ogółem 

Wyszczególnienie Kraj
Wska�niki procentowe

łódzkie
1* województwo:      

kraj

Wska�niki wzrostu (2016r./2014r.)

według wieku

według wieku

według wieku

Wska�niki wzrostu (2016r./2015r.)



TABLICA 3. Bezrobotni wg wykształcenia w województwie łódzkim i w kraju
                        

Województwo 

Województwo Kraj

Bezrobotni ogółem  w 
ko�cu 2014 roku       

126 157 1 825 180 100,0% 100,0% 6,9%

wy�sze 14 078 225 441 11,2% 12,4% 6,2%
policealne i �r. zawod. 25 672 401 041 20,3% 22,0% 6,4%
�rednie ogólne 14 266 191 855 11,3% 10,5% 7,4%
zasadnicze zawodowe 31 329 504 267 24,8% 27,6% 6,2%
gimnazjalne i poni�ej 40 812 502 576 32,4% 27,5% 8,1%
Bezrobotni ogółem  w 
ko�cu 2015 roku       109 510 1 563 339 100,0% 100,0% 7,0%

wy�sze 12 546 200 245 11,5% 12,8% 6,3%
policealne i �r. zawod. 21 775 340 799 19,9% 21,8% 6,4%
�rednie ogólne 12 388 164 558 11,3% 10,5% 7,5%
zasadnicze zawodowe 26 620 424 924 24,3% 27,2% 6,3%
gimnazjalne i poni�ej 36 181 432 813 33,0% 27,7% 8,4%
Bezrobotni ogółem  w 
ko�cu 2016 roku       91 041 1 335 155 100,0% 100,0% 6,8%

wy�sze 10 719 177 559 11,8% 13,3% 6,0%
policealne i �r. zawod. 17 950 289 313 19,7% 21,7% 6,2%
�rednie ogólne 10 267 140 870 11,3% 10,6% 7,3%
zasadnicze zawodowe 21 662 355 501 23,8% 26,6% 6,1%
gimnazjalne i poni�ej 30 443 371 912 33,4% 27,9% 8,2%

wy�sze 85,4% 88,7%

policealne i �r. zawod. 82,4% 84,9%

�rednie ogólne 82,9% 85,6%

zasadnicze zawodowe 81,4% 83,7%

gimnazjalne i poni�ej 84,1% 85,9%

wy�sze 76,1% 78,8%

policealne i �r. zawod. 69,9% 72,1%

�rednie ogólne 72,0% 73,4%

zasadnicze zawodowe 69,1% 70,5%

gimnazjalne i poni�ej 74,6% 74,0%

* wska�nik udziału poszczególnych elementów struktury  w liczbie bezrobotnych ogółem 

Wska�niki wzrostu (2016r./2014r.)

według wykształcenia

według wykształcenia

według wykształcenia

Wska�niki wzrostu (2016r./2015r.)

Wyszczególnienie Kraj
Wska�niki procentowe

łódzkie
1* województwo:      

kraj



TABLICA 4. Bezrobotni wg sta�u pracy w województwie łódzkim i w kraju
                        

Województwo 

Województwo Kraj
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2014 roku       

126 157 1 825 180 100,0% 100,0% 6,9%

do 1 roku 21 160 306 107 16,8% 16,8% 6,9%
1-5 lat 26 683 397 555 21,2% 21,8% 6,7%
5-10 lat 19 348 262 815 15,3% 14,4% 7,4%
10-20 lat 20 819 277 205 16,5% 15,2% 7,5%
20-30 lat 15 721 193 429 12,5% 10,6% 8,1%
30 lat i wi�cej 5 472 72 663 4,3% 4,0% 7,5%
bez sta�u 16 954 315 406 13,4% 17,3% 5,4%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2015 roku       109 510 1 563 339 100,0% 100,0% 7,0%

do 1 roku 19 586 278 514 17,9% 17,8% 7,0%
1-5 lat 23 259 343 898 21,2% 22,0% 6,8%
5-10 lat 16 911 226 993 15,4% 14,5% 7,5%
10-20 lat 17 927 238 101 16,4% 15,2% 7,5%
20-30 lat 13 529 163 411 12,4% 10,5% 8,3%
30 lat i wi�cej 4 863 62 277 4,4% 4,0% 7,8%
bez sta�u 13 435 250 145 12,3% 16,0% 5,4%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2016 roku       91 041 1 335 155 100,0% 100,0% 6,8%

do 1 roku 16 881 249 708 18,5% 18,7% 6,8%
1-5 lat 19 896 302 596 21,9% 22,7% 6,6%
5-10 lat 14 540 199 914 16,0% 15,0% 7,3%
10-20 lat 15 249 205 199 16,7% 15,4% 7,4%
20-30 lat 10 911 134 435 12,0% 10,1% 8,1%
30 lat i wi�cej 3 798 49 631 4,2% 3,7% 7,7%
bez sta�u 9 766 193 672 10,7% 14,5% 5,0%

do 1 roku 86,2% 89,7%

1-5 lat 85,5% 88,0%

5-10 lat 86,0% 88,1%

10-20 lat 85,1% 86,2%

20-30 lat 80,6% 82,3%

30 lat i wi�cej 78,1% 79,7%

bez sta�u 72,7% 77,4%

do 1 roku 79,8% 81,6%

1-5 lat 74,6% 76,1%

5-10 lat 75,1% 76,1%

10-20 lat 73,2% 74,0%

20-30 lat 69,4% 69,5%

30 lat i wi�cej 69,4% 68,3%

bez sta�u 57,6% 61,4%

* wska�nik udziału poszczególnych elementów struktury  w liczbie bezrobotnych ogółem 

Wska�niki wzrostu (2016r./2014r.)

według sta�u pracy

według sta�u pracy

według sta�u pracy

Wska�niki wzrostu (2016r./2015r.)

Wyszczególnienie Kraj
Wska�niki procentowe

łódzkie
1* województwo:      

kraj



TABLICA 5. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy 
                       w województwie łódzkim i w kraju         

Województwo 

Województwo Kraj
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2014 roku       

126 157 1 825 180 100,0% 100,0% 6,9%

do miesi�ca 11 327 172 893 9,0% 9,5% 6,6%
1-3 miesi�ce 21 004 331 853 16,6% 18,2% 6,3%
3-6 miesi�cy 17 460 268 952 13,8% 14,7% 6,5%
6-12 miesi�cy 20 394 291 426 16,2% 16,0% 7,0%
12-24 miesi�ce 23 376 327 415 18,5% 17,9% 7,1%
powy�ej 24 miesi�cy 32 596 432 641 25,8% 23,7% 7,5%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2015 roku       109 510 1 563 339 100,0% 100,0% 7,0%

do miesi�ca 10 692 159 332 9,8% 10,2% 6,7%
1-3 miesi�ce 18 612 299 709 17,0% 19,2% 6,2%
3-6 miesi�cy 15 787 235 270 14,4% 15,0% 6,7%
6-12 miesi�cy 18 400 248 173 16,8% 15,9% 7,4%
12-24 miesi�ce 17 313 241 402 15,8% 15,4% 7,2%
powy�ej 24 miesi�cy 28 706 379 453 26,2% 24,3% 7,6%
Bezrobotni ogółem  
w ko�cu 2016 roku       91 041 1 335 155 100,0% 100,0% 6,8%

do miesi�ca 8 896 133 265 9,8% 10,0% 6,7%
1-3 miesi�ce 16 049 251 704 17,6% 18,9% 6,4%
3-6 miesi�cy 12 346 194 439 13,6% 14,6% 6,3%
6-12 miesi�cy 14 483 212 904 15,9% 15,9% 6,8%
12-24 miesi�ce 15 355 215 789 16,9% 16,2% 7,1%
powy�ej 24 miesi�cy 23 912 327 054 26,3% 24,5% 7,3%

do miesi�ca 83,2% 83,6%

1-3 miesi�ce 86,2% 84,0%

3-6 miesi�cy 78,2% 82,6%

6-12 miesi�cy 78,7% 85,8%

12-24 miesi�ce 88,7% 89,4%

powy�ej 24 miesi�cy 83,3% 86,2%

do miesi�ca 78,5% 77,1%

1-3 miesi�ce 76,4% 75,8%

3-6 miesi�cy 70,7% 72,3%

6-12 miesi�cy 71,0% 73,1%

12-24 miesi�ce 65,7% 65,9%

powy�ej 24 miesi�cy 73,4% 75,6%

* wska�nik udziału poszczególnych elementów struktury  w liczbie bezrobotnych ogółem 

Wska�niki wzrostu (2016r./2014r.)

według czasu pozostawania bez pracy

według czasu pozostawania bez pracy

według czasu pozostawania bez pracy

Wska�niki wzrostu (2016r./2015r.)

Wyszczególnienie Kraj
Wska�niki procentowe

łódzkie
1* województwo:      

kraj



Liczba 

bezrobotnych

Stopa 

bezrobocia miejsce warto�ci 

Liczba 

bezrobotnych

Stopa 

bezrobocia * miejsce warto�ci 

Liczba 

bezrobotnych

Stopa 

bezrobocia * miejsce warto�ci 

POLSKA 1 335 155 8,3
stopy bezrobocia 

licz�c od najni�szej
1 563 339 9,7

stopy bezrobocia 

licz�c od najni�szej
1 825 180 11,4

stopy bezrobocia 

licz�c od najni�szej

Dolno�l�skie 85 984 7,3 5 99 952 8,5 5 121 562 10,4 5

Kujawsko - pomorskie 98 522 12,1 15 107 255 13,2 14 127 111 15,5 14

Lubelskie 95 596 10,4 10 107 895 11,7 10 116 869 12,6 10

Lubuskie 32 367 8,7 8 39 348 10,5 9 47 115 12,5 9

Łódzkie 91 041 8,6 7 109 510 10,3 8 126 157 11,8 7

Małopolskie 96 531 6,7 3 119 601 8,3 3 139 027 9,7 4

Mazowieckie 188 910 7,2 4 216 527 8,3 3 249 777 9,6 2

Opolskie 32 419 9,0 9 36 203 10,1 7 42 361 11,8 7

Podkarpackie 107 567 11,6 14 123 514 13,2 14 137 932 14,6 13

Podlaskie 48 361 10,4 10 55 019 11,8 11 60 394 12,9 11

Pomorskie 64 132 7,3 5 77 662 8,9 6 96 752 11,1 6

�l�skie 119 981 6,6 2 148 508 8,2 2 175 675 9,6 2

�wi�tokrzyskie 57 126 10,8 12 66 131 12,5 12 75 434 14,1 12

Warmi�sko - mazurskie 73 079 14,2 16 83 510 16,2 16 98 139 18,7 16

Wielkopolskie 77 697 5,0 1 93 311 6,1 1 116 410 7,6 1

Zachodniopomorskie 65 842 11,0 13 79 393 13,1 13 94 465 15,5 14

Województwa
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

TABLICA 6. KLASYFIKACJA WOJEWÓDZTW - wg STOPY BEZROBOCIA  W LATACH 2014 - 2016                                         

 * oznacza, �e dane zostały zmienione w stosunku do wcze�niej opublikowanych.



TABLICA 7. STAN I STRUKTURA BEZROBOCIA W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM

                  Stan w ko�cu okresu

grudzie� grudzie� grudzie� Wzrost /spadek 2016:2015

2014 2015 2016 w l. bezwzgl. w % w l. bezwzgl. w %

Ogółem 126 157 109 510 91 041 -18 469 83,1% -35 116 72,2%
z tego: 

- osoby poprzednio pracuj�ce 109 203 96 075 81 275 -14 800 84,6% -27 928 74,4%
w tym:

zwolnione z przyczyn dot. zakł. pracy 7 413 6 257 4 896 -1 361 78,2% -2 517 66,0%

- osoby dotychczas nie pracuj�ce 16 954 13 435 9 766 -3 669 72,7% -7 188 57,6%

Kobiety 62 014 54 504 46 116 -8 388 84,6% -15 898 74,4%
z tego: 

- osoby poprzednio pracuj�ce 52 798 46 989 40 448 -6 541 86,1% -12 350 76,6%
w tym:

zwolnione z przyczyn dot. zakł. pracy 4 114 3 610 2 804 -806 77,7% -1 310 68,2%

- osoby dotychczas nie pracuj�ce 9 216 7 515 5 668 -1 847 75,4% -3 548 61,5%

M��czy�ni 64 143 55 006 44 925 -10 081 81,7% -19 218 70,0%
z tego: 

- osoby poprzednio pracuj�ce 56 405 49 086 40 827 -8 259 83,2% -15 578 72,4%
w tym:

zwolnione z przyczyn dot. zakł. pracy 3 299 2 647 2 092 -555 79,0% -1 207 63,4%

- osoby dotychczas nie pracuj�ce 7 738 5 920 4 098 -1 822 69,2% -3 640 53,0%

Wzrost /spadek 2016:2014
WYSZCZEGÓLNIENIE



TABLICA 8. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI ORAZ STOPA BEZROBOCIA 
            WEDŁUG POWIATÓW WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO Stan w ko�cu okresu

grudzie� grudzie� grudzie� grudzie� grudzie� grudzie�
2014 2015 2016 2016:2015 2016:2014 2014* 2015* 2016 2016:2015 2016:2014

Województwo łódzkie 126 157 109 510 91 041 83,1% 72,2% 11,8 10,3 8,6 -1,7 -3,2

36 484 32 424 26 921 83,0% 73,8% 10,7 9,5 7,9 -1,6 -2,8

Łód�-Wschód 3 077 2 730 2 571 94,2% 83,6% 11,5 10,1 9,4 -0,7 -2,1

Brzeziny 1 512 1 473 1 232 83,6% 81,5% 13,1 12,5 10,5 -2,0 -2,6

Pabianice 6 216 5 169 4 369 84,5% 70,3% 13,7 11,4 9,7 -1,7 -4,0

Zgierz 8 624 7 705 6 342 82,3% 73,5% 14,3 12,6 10,5 -2,1 -3,8

Ł�czyca 3 078 2 639 2 281 86,4% 74,1% 14,3 12,3 10,7 -1,6 -3,6

Piotrków Trybunalski 7 191 6 455 5 195 80,5% 72,2% 10,4 i 10,8 9,3 i 9,8 7,5 i 8,0 -1,8 i -1,8 -2,9 i -2,8

Bełchatów 6 042 4 830 4 090 84,7% 67,7% 10,9 8,8 7,5 -1,3 -3,4

Opoczno 4 070 3 040 2 599 85,5% 63,9% 13,3 10,0 8,6 -1,4 -4,7

Paj�czno 2 343 1 951 1 715 87,9% 73,2% 11,4 9,6 8,4 -1,2 -3,0

Radomsko 6 116 4 961 4 074 82,1% 66,6% 13,8 11,2 9,2 -2,0 -4,6

Tomaszów Mazowiecki 6 279 5 343 4 401 82,4% 70,1% 13,6 11,6 9,6 -2,0 -4,0

Sieradz 6 485 5 592 4 271 76,4% 65,9% 12,3 10,6 8,2 -2,4 -4,1

Wielu� 3 757 3 323 2 845 85,6% 75,7% 11,3 10,0 8,6 -1,4 -2,7

Zdu�ska Wola 3 833 3 314 2 573 77,6% 67,1% 14,4 12,6 9,9 -2,7 -4,5

Podd�bice 2 257 1 945 1 591 81,8% 70,5% 13,2 11,4 9,5 -1,9 -3,7

3 054 2 489 2 162 86,9% 70,8% 15,7 13,2 11,5 -1,7 -4,2

Wieruszów 1 556 1 375 1 041 75,7% 66,9% 8,5 7,6 5,8 -1,8 -2,7

Skierniewice 2 977 2 676 2 143 80,1% 72,0% 10,1 i 7,4 9,1 i 6,5 7,5 i 5,0 -1,6 i -1,5 -2,6 i -2,4

Łowicz 3 123 2 827 2 484 87,9% 79,5% 9,3 8,5 7,4 -1,1 -1,9

Rawa Mazowiecka 1 656 1 428 1 184 82,9% 71,5% 7,8 6,7 5,5 -1,2 -2,3

6 427 5 821 4 957 85,2% 77,1% 15,5 14,2 12,2 -2,0 -3,3

 * oznacza, �e dane zostały zmienione w stosunku do wcze�niej opublikowanych (korekta GUS)

Stopa bezrobocia w %
(wska�nik liczby bezrobotnych do liczby czynnych zawod.)

wzrost/spadek

Bezrobotni 
zarejestrowani

wzrost/spadek

w przypadku Piotrkowa Tryb. i Skierniewic  podano stopy w kolejno�ci: dla powiatu grodzkiego i ziemskiego

POWIATOWE  

URZ�DY PRACY

Łód�

Kutno

Łask



TABLICA 9. WYBRANE KATEGORIE BEZROBOTNYCH W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM
               Stan w ko�cu okresu

ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety

Bezrobotni zarejestrowani 126 157 62 014 109 510 54 504 91 041 46 116
w tym:

niepełnosprawni 10 019 4 626 8 739 4 033 7 460 3 393
zamieszkali na wsi 42 425 20 595 36 289 18 061 30 353 15 512
w tym:
posiadajacy gospodarstwo rolne 4 984 2 460 4 279 2 153 3 670 1 860

Bezrobotni zarejestrowani 100% 100% 100% 100% 100% 100%
w tym:

niepełnosprawni 7,9% 7,5% 8,0% 7,4% 8,2% 7,4%
zamieszkali na wsi 33,6% 33,2% 33,1% 33,1% 33,3% 33,6%
w tym:
posiadajacy gospodarstwo rolne 4,0% 4,0% 3,9% 4,0% 4,0% 4,0%

TABLICA 10. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI Z PRAWEM DO ZASIŁKU 
                 W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM Stan w ko�cu okresu

ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety
Bezrobotni zarejestrowani
z prawem do zasiłku 16 012 8 173 14 509 7 632 12 251 6 615

z tego:
osoby poprzednio pracuj�ce 15 987 8 163 14501 7629 12245 6612
w tym:
zwolnieni z przycz. dot. zakł. pracy 3 634 2 023 3 207 1 846 2 422 1 360

osoby dotychczas nie pracuj�ce 25 10 8 3 6 3

WYSZCZEGÓLNIENIE grudzie� 2014 r.

WYSZCZEGÓLNIENIE

w liczbach bezwzgl�dnych

w odsetkach

grudzie� 2014 r. grudzie� 2015 r. grudzie� 2016 r.

grudzie� 2015 r. grudzie� 2016 r.



TABLICA 11. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI  I WYREJESTROWANI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM w okresie 12 miesi�cy w kolejnych latach.

W

2014 2015 2016 odsetkach

12 m-cy 2016
w l. bezwzgl.

w %
w l. bezwzgl.

w %

Nowo zarejestrowani bezrobotni "napływ" 155 145 152 600 139 950 100,0% -12 650 91,7% -15 195 90,2%
z tego rejestruj�cy si�:

po raz pierwszy 30 301 27 483 24 205 17,3% -3 278 88,1% -6 096 79,9%
po raz kolejny 124 844 125 117 115 745 82,7% -9 372 92,5% -9 099 92,7%

w tym powracaj�cy do rejestracji:
po pracach interwencyjnych 333 84 76 0,1% -8 90,5% -257 22,8%
po robotach publicznych 1 153 1 530 1 334 1,0% -196 87,2% 181 115,7%
po sta�u 12 626 12 091 11 132 8,0% -959 92,1% -1 494 88,2%
po przygotowaniu zawod. 4 4 4 0,00% 0 100,0% 0 100,0%
po szkoleniu 4 977 3 282 2 654 1,9% -628 80,9% -2 323 53,3%

Wyrejestrowani bezrobotni "odpływ" 180 614 169 247 158 419 100,0% -10 828 93,6% -22 195 87,7%
w tym z powodu:
podj�cia pracy, z tego:  88 144 86 977 83 567 52,8% -3 410 96,1% -4 577 94,8%

pracy niesubsydiowanej 76 598 73 957 66 693 42,1% -7 264 90,2% -9 905 87,1%
w tym podj�cie działalno�ci gospodarczej b.d 2 248 2 090 1,3% -158 93,0% x x

      pracy sezonowej 1 526 1 824 1 633 1,0% -191 89,5% 107 107,0%
prac interwencyjnych 1 671 2 342 2 400 1,5% 58 102,5% 729 143,6%
robót publicznych 2 501 3 225 3 043 1,9% -182 94,4% 542 121,7%
podj�cia działalno�ci gospodarczej 4 321 3 757 3 664 2,3% -93 97,5% -657 84,8%
w ramach bonu na zasiedlenie b.d 5 12 0,0% 7 240,0% x x
w ramach refundacji kosztów zatrudnienia 
bezrobotnego

2 698 2 865 3 025 1,9% 160 105,6% 327 112,1%

poza miejscem zamieszkania w ramach bonu na 
zasiedlenie

b.d 353 544 0,3% 191 154,1% x x

w ramach bonu zatrudnieniowego b.d 110 82 0,1% -28 74,5% x x
w ramach �wiadczenia aktywizacyjnego b.d 0 0 0,0% 0 0,0% x x
w ramach grantu na teleprac� b.d 2 0 0,0% -2 0,0% x x
w ramach refundacji składek
na ubezpieczenie społeczne

b.d 0 5 0,0% 5 0,0% x x

w ramach dofinansowania wynagrodzenia za 
zatrudnienie skierowanego bezrobotnego

b.d 81 127 0,1% 46 156,8% x x

inne 355 285 3 984 2,5% 3 699 1397,9% 3 629 1122,3%
nie potwierdzenia gotowo�ci do pracy 42 428 26 110 21 522 13,6% -4 588 82,4% -20 906 50,7%

6 376 13 847 13 689 8,6% -158 98,9% 7 313 214,7%

8 362 8 461 8 573 5,4% 112 101,3% 211 102,5%
rozpocz�cia szkolenia lub sta�u 18 903 17 319 14 857 9,4% -2 462 85,8% -4 046 78,6%

3 715 3 423 3 029 1,9% -394 88,5% -686 81,5%nabycia praw do �wiadczenia przedemerytalnego

wzrost/spadek 

2016:2015 2016:2014WYSZCZEGÓLNIENIE
12 miesi�cy

w liczbach bezwzgl.

odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyj�cia propozycji 
odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy, w tym PAI

dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego



TABLICA 12. BEZROBOTNI W WOJ. ŁÓDZKIM, KTÓRZY PODJ�LI PRAC� w okresie 12 miesi�cy 
                 w kolejnych latach

WYSZCZEGÓLNIENIE

Ogółem 88 144 86 977 83 567 -3 410 96,1% -4 577 94,8%

kobiety 44 154 43 453 41 376 -2 077 95,2% -2 778 93,7%

m��czy�ni 43 990 43 524 42 191 -1 333 96,9% -1 799 95,9%

z tego z ogółu bezrobotnych,

osoby poprzednio pracuj�ce 77 875 77 571 75 988 -1 583 98,0% -1 887 97,6%

w tym:

zwolnieni z przyczyn dot. z-du pracy 5 644 4 414 3 670 -744 83,1% -1 974 65,0%

osoby dotychczas nie pracuj�ce 10 269 9 406 7 579 -1 827 80,6% -2 690 73,8%

Ogółem 100% 100% 100%

kobiety 50,1% 50,0% 49,5%

m��czy�ni 49,9% 50,0% 50,5%

z tego z ogółu bezrobotnych,

osoby poprzednio pracuj�ce 88,3% 89,2% 90,9%

w tym:

zwolnieni z przyczyn dot. z-du pracy 6,4% 5,1% 4,4%

osoby dotychczas nie pracuj�ce 11,7% 10,8% 9,1%

12 miesi�cy

w liczbach bezwzgl�dnych

w odsetkach

wzrost/spadek
2016:2015 2016:2014

w liczbach 

bezwzgl.
w %

2014 r. 2015 r. 2016 r.
w liczbach 

bezwzgl.
w %



TABLICA 13. NAPŁYW I ODPŁYW BEZROBOTNYCH ORAZ OSOBY, KTÓRE PODJ�ŁY PRAC� WEDŁUG POWIATÓW WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO

WYSZCZEGÓLNIENIE 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r.
2016/ 2016/ 2016/ 2016/ 2016/ 2016/

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Województwo łódzkie 155 145 152 600 139 950 91,7% 90,2% 180 614 169 247 158 419 93,6% 87,7% 88 144 86 977 83 567 96,1% 94,8%

Łód�* 38 909 35 636 33 981 95,4% 87,3% 44 605 39 696 39 484 99,5% 88,5% 20 793 20 680 20 824 100,7% 100,1%

łódzki wschodni 4 075 3 883 3 655 94,1% 89,7% 4 473 4 230 3 814 90,2% 85,3% 2 219 2 325 2 216 95,3% 99,9%

brzezi�ski 2 047 1 968 1 727 87,8% 84,4% 2 363 2 007 1 968 98,1% 83,3% 1 197 1 087 1 077 99,1% 90,0%

pabianicki 7 998 7 824 7 274 93,0% 90,9% 9 334 8 871 8 074 91,0% 86,5% 4 642 4 381 4 080 93,1% 87,9%

zgierski 10 993 11 668 10 692 91,6% 97,3% 13 856 12 587 12 055 95,8% 87,0% 6 572 5 768 6 153 106,7% 93,6%

ł�czycki 3 236 3 263 3 165 97,0% 97,8% 3 725 3 702 3 523 95,2% 94,6% 1 667 1 987 1 965 98,9% 117,9%

piotrkowski 9 692 9 875 8 666 87,8% 89,4% 11 430 10 611 9 926 93,5% 86,8% 5 539 5 464 5 094 93,2% 92,0%

bełchatowski 7 057 7 249 6 840 94,4% 96,9% 8 591 8 461 7 580 89,6% 88,2% 4 369 4 339 4 006 92,3% 91,7%

opoczy�ski 5 885 6 384 5 612 87,9% 95,4% 7 165 7 414 6 053 81,6% 84,5% 4 027 4 237 3 407 80,4% 84,6%

paj�cza�ski 2 838 2 992 2 713 90,7% 95,6% 3 356 3 384 2 949 87,1% 87,9% 1 875 1 766 1 599 90,5% 85,3%

radomszcza�ski 6 581 6 863 5 935 86,5% 90,2% 7 774 8 018 6 822 85,1% 87,8% 3 841 3 846 3 618 94,1% 94,2%

tomaszowski 9 782 9 604 8 475 88,2% 86,6% 11 825 10 540 9 417 89,3% 79,6% 5 572 5 541 4 992 90,1% 89,6%

sieradzki 8 080 7 589 7 174 94,5% 88,8% 8 973 8 482 8 495 100,2% 94,7% 4 180 4 252 4 063 95,6% 97,2%

wielu�ski 4 420 4 403 3 967 90,1% 89,8% 4 957 4 837 4 445 91,9% 89,7% 2 542 2 570 2 550 99,2% 100,3%

zdu�skowolski 4 534 4 896 4 444 90,8% 98,0% 5 028 5 415 5 185 95,8% 103,1% 2 393 2 606 2 601 99,8% 108,7%

podd�bicki 2 433 2 466 2 346 95,1% 96,4% 2 875 2 778 2 700 97,2% 93,9% 1 443 1 495 1 474 98,6% 102,1%

łaski 3 598 3 661 3 408 93,1% 94,7% 4 313 4 226 3 735 88,4% 86,6% 2 022 1 885 1 819 96,5% 90,0%

wieruszowski 2 321 2 485 2 193 88,2% 94,5% 2 779 2 666 2 527 94,8% 90,9% 1 439 1 426 1 335 93,6% 92,8%

skierniewicki 4 977 4 764 3 982 83,6% 80,0% 5 650 5 065 4 515 89,1% 79,9% 3 090 2 802 2 607 93,0% 84,4%

łowicki 4 524 4 254 3 985 93,7% 88,1% 4 990 4 550 4 328 95,1% 86,7% 2 347 2 322 2 210 95,2% 94,2%

rawski 2 658 2 500 2 104 84,2% 79,2% 3 000 2 728 2 348 86,1% 78,3% 1 321 1 283 1 120 87,3% 84,8%

kutnowski 8 507 8 373 7 612 90,9% 89,5% 9 552 8 979 8 476 94,4% 88,7% 5 054 4 915 4 757 96,8% 94,1%

                      w okresie 12 miesi�cy w kolejnych latach    

Bezrobotni nowo zarejestrowani
("napływ" w okresie 12 m-cy)

w liczbach
bezwzgl�dnych

W tym osoby, 
które podj�ły prac� ( na przestrzeni 12 m-cy)

wzrost/spadek

Bezrobotni wyrejestrowani
("odpływ" w okresie 12 m-cy)

bezwzgl�dnych

wzrost/spadekwzrost/spadek

w liczbachw liczbach
bezwzgl�dnych



TABLICA 14. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W WOJ. ŁÓDZKIM WEDŁUG WIEKU 
             Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0%

z tego w grupach wieku:
18-24 18 084 14,3% 14 292 13,1% 10 211 11,2%
25-34 32 639 25,9% 27 470 25,1% 22 662 24,9%
35-44 27 544 21,8% 24 236 22,1% 21 000 23,1%
45-54 24 547 19,5% 21 163 19,3% 17 350 19,1%
55-59 16 355 13,0% 14 684 13,4% 11 992 13,2%
60 lat i wi�cej 6 988 5,5% 7 665 7,0% 7 826 8,6%

TABLICA 15. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W WOJ. ŁÓDZKIM WEDŁUG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA
             Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0%

z tego z wykształceniem:
  wy�szym 14 078 11,2% 12 546 11,5% 10 719 11,8%
  policealnym i �r. zaw. 25 672 20,3% 21 775 19,9% 17 950 19,7%
  �r.ogólnokształc�cym 14 266 11,3% 12 388 11,3% 10 267 11,3%
  zasadniczym zawod. 31 329 24,8% 26 620 24,3% 21 662 23,8%
  gimnazjalne i poni�ej 40 812 32,4% 36 181 33,0% 30 443 33,4%

TABLICA 16. BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W WOJ. ŁÓDZKIM WEDŁUG STA�U PRACY
             Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0%

z tego:
do 1 roku 21 160 16,8% 19 586 17,9% 16 881 18,5%
1 do 5 lat 26 683 21,2% 23 259 21,2% 19 896 21,9%
5 do 10 lat 19 348 15,3% 16 911 15,4% 14 540 16,0%
10 do 20 lat 20 819 16,5% 17 927 16,4% 15 249 16,7%
20 do 30 lat 15 721 12,5% 13 529 12,4% 10 911 12,0%
30 lat i wi�cej 5 472 4,3% 4 863 4,4% 3 798 4,2%
bez sta�u 16 954 13,4% 13 435 12,3% 9 766 10,7%

Ogółem

Ogółem

Ogółem
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TABLICA 18. Wybrane kategorie bezrobotnych ze szczególnym uwzgl�dnieniem osób do 30 roku �ycia 
         w województwie łódzkim i w kraju. Stan w ko�cu 2016 r.

osoby 
udział w 
kategorii

osoby 
udział w 
kategorii

do 1 8896 3303 37,1% 133265 51126 38,4%

1–3 16049 5281 32,9% 251704 91790 36,5%

3–6 12346 3656 29,6% 194439 66074 34,0%

6–12 14483 3223 22,3% 212904 55739 26,2%

12–24 15355 3033 19,8% 215789 53581 24,8%

pow. 24 23912 2591 10,8% 327054 45591 13,9%

w
 

w
ie ku 25–34 22662 10876 48,0% 370141 184698 49,9%

wy�sze 10719 3402 31,7% 177559 62890 35,4%

policealne i �rednie zawodowe 17950 4514 25,1% 289313 88785 30,7%

�rednie ogólnokształc�ce 10267 4311 42,0% 140870 68741 48,8%

zasadnicze zawodowe 21662 3125 14,4% 355501 64585 18,2%

gimnazjalne i poni�ej 30443 5735 18,8% 371912 78900 21,2%

do 1 roku 16881 7424 44,0% 249708 119109 47,7%

1–5 19896 6534 32,8% 302596 109747 36,3%

5–10 14540 947 6,5% 199914 15370 7,7%

10–20 15249 19 0,1% 205199 431 0,2%

bez sta�u 9766 6163 63,1% 193672 119244 61,6%

91041 21087 23,2% 1335155 363901 27,3%

osoby 
udział w 
kategorii

długotrwale 52220 8213 15,7%

korzystaj�ce ze �wiadcze� z 
pomocy społecznej

1638 305 18,6%

posiadaj�ce co najmniej jedno 
dziecko do 6 roku �ycia

13684 6062 44,3%

posiadaj�ce co najmniej jedno 
dziecko niepełnosprawne do 18 
roku �ycia

147 18 12,2%

niepełnosprawni 7460 484 6,5%
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Liczba 
bezrobotnych  

razem

w tym do 30 roku �ycia 
Wyszczególnienie

Województwo  łódzkie Kraj
Liczba 

bezrobotnych 
razem

w tym do 30 roku �ycia

W
yk

sz
ta

łc
e

n
ie

S
ta
� 

p
ra

cy
 

o
g

ó
łe

m

w tym do 30 roku �ycia 
Liczba 

bezrobotnych 
b�d�cych 

w szczególnej 
sytuacji na rynku 

pracy razem

Wyszczególnienie

Ogółem

          w województwie łódzkim, w tym osoby do 30 roku �ycia. Stan w ko�cu 2016 r.
TABLICA 19.  Wybrane kategorie bezrobotnych pozostaj�cych w szczególnej sytuacji na rynku pracy 



TABLICA 20. OFERTY PRACY ZGŁOSZONE W POSZCZEGÓLNYCH POWIATOWYCH URZ�DACH PRACY WOJ. ŁÓDZKIEGO 
                         W 2014, 2015 i 2016 ROKU

w tym
WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem z sektora Ogółem z sektora Ogółem z sektora 

publicznego publicznego publicznego
Województwo 

łódzkie
65 479 24 182 10 391 85 415 27 014 10 123 100 464 29 200 9 336

Łód� 21 491 4 093 1 703 28 971 4 632 1 457 32 244 4 978 1 386
łódzki wschodni 2 415 607 262 2 717 637 198 4 102 611 199
brzezi�ski 1 014 380 153 1 526 420 159 1 530 441 143
pabianicki 3 537 1 854 928 4 259 1 688 820 5 362 1 703 598
zgierski 5 161 1 446 741 7 750 2 111 778 10 554 2 100 719
ł�czycki 1 696 809 548 1 707 754 359 3 399 1 019 480
piotrkowski 2 581 1 744 556 4 302 1 568 492 5 794 1 676 450
bełchatowski 3 192 953 401 4 636 1 112 393 4 642 1 191 387
opoczy�ski 1 795 1 306 561 2 318 1 559 604 1 868 1 399 467
paj�cza�ski 1 164 478 281 1 198 567 259 1 288 688 256
radomszcza�ski 2 272 1 006 370 2 743 1 002 339 3 686 1 269 330
tomaszowski 3 007 1 664 801 2 987 1 589 648 3 750 1 873 557
sieradzki 1 688 1 068 319 2 566 1 460 427 3 213 1 826 384
wielu�ski 918 798 333 1 177 808 347 1 352 963 336
zdu�skowolski 1 218 547 209 1 825 778 234 1 997 1 081 348
podd�bicki 970 520 247 1 192 629 240 1 215 678 210
łaski 1 279 660 239 1 903 844 311 2 000 877 350
wieruszowski 1 028 543 136 1 209 562 100 1 385 567 120
skierniewicki 1 841 710 167 1 907 733 184 2 523 818 150
łowicki 1 900 594 151 2 815 763 182 2 566 935 178
rawski 1 345 686 215 1 266 598 205 1 292 589 210
kutnowski 3 967 1 716 1 070 4 441 2 200 1 387 4 702 1 918 1 078

do pracy 
subsydiowanej

12 m-cy 2016 roku12 m-cy 2015 roku12 m-cy 2014 roku

do pracy 
subsydiowanej

do pracy 
subsydiowanej

w tym w tym



TABLICA 21. BEZROBOTNI ZAMIESZKALI NA WSI W POSZCZEGÓLNYCH POWIATACH WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO
       Stan w ko�cu okresu

2014 2015 2016  l. bezwzg. %  l. bezwzg. %

42 425 36 289 30 353 -5 936 83,6% -12 072 71,5%

Łód� 0 0 0
łódzki wschodni 1 855 1 654 1 560 -94 94,3% -295 84,1%

brzezi�ski 805 742 633 -109 85,3% -172 78,6%

pabianicki 1 518 1 279 1 058 -221 82,7% -460 69,7%

zgierski 2 207 1 984 1 655 -329 83,4% -552 75,0%

ł�czycki 1 966 1 631 1 397 -234 85,7% -569 71,1%

piotrkowski 3 152 2 779 2 256 -523 81,2% -896 71,6%

bełchatowski 2 380 1 925 1 656 -269 86,0% -724 69,6%

opoczy�ski 2 774 2 029 1 734 -295 85,5% -1 040 62,5%

paj�cza�ski 1 783 1 470 1 317 -153 89,6% -466 73,9%

radomszcza�ski 3 086 2 457 2 118 -339 86,2% -968 68,6%

tomaszowski 2 588 2 277 1 879 -398 82,5% -709 72,6%

sieradzki 3 174 2 826 2 159 -667 76,4% -1 015 68,0%

wielu�ski 2 415 2 129 1 843 -286 86,6% -572 76,3%

zdu�skowolski 1 208 1 000 765 -235 76,5% -443 63,3%

podd�bicki 1 735 1 502 1 179 -323 78,5% -556 68,0%

łaski 1 972 1 592 1 368 -224 85,9% -604 69,4%

wieruszowski 1 186 1 030 762 -268 74,0% -424 64,2%

skierniewicki 1 133 1 009 764 -245 75,7% -369 67,4%

łowicki 1 760 1 588 1 405 -183 88,5% -355 79,8%

rawski 824 695 586 -109 84,3% -238 71,1%

kutnowski 2 904 2 691 2 259 -432 83,9% -645 77,8%

wzrost/spadek
2016:2015 2016:2014

grudzie�

Województwo łódzkie

WYSZCZEGÓLNIENIE
grudzie� grudzie�



TABLICA 22.  BEZROBOTNI  POSIADAJ	CY PRAWO DO ZASIŁKU WEDŁUG POWIATÓW WOJ. ŁÓDZKIEGO

                        Stan w ko�cu okresu

WYSZCZEGÓLNIENIE

2014 2015 2016 % %

Województwo łódzkie 16 012 14 509 12 251 84,4% 76,5%

Łód�* 4 420 3 747 3 254 86,8% 73,6%

łódzki wschodni 471 435 351 80,7% 74,5%

brzezi�ski 185 172 147 85,5% 79,5%

pabianicki 881 798 680 85,2% 77,2%

zgierski 1 158 1 118 925 82,7% 79,9%

ł�czycki 224 184 210 114,1% 93,8%

piotrkowski 1 025 965 821 85,1% 80,1%

bełchatowski 807 753 613 81,4% 76,0%

opoczy�ski 754 748 668 89,3% 88,6%

paj�cza�ski 332 313 283 90,4% 85,2%

radomszcza�ski 754 615 490 79,7% 65,0%

tomaszowski 1 001 902 748 82,9% 74,7%

sieradzki 670 547 493 90,1% 73,6%

wielu�ski 474 449 321 71,5% 67,7%

zdu�skowolski 415 409 321 78,5% 77,3%

podd�bicki 205 197 168 85,3% 82,0%

łaski 337 307 256 83,4% 76,0%

wieruszowski 198 178 190 106,7% 96,0%

skierniewicki 433 445 314 70,6% 72,5%

łowicki 404 370 292 78,9% 72,3%

rawski 225 184 164 89,1% 72,9%

kutnowski 639 673 542 80,5% 84,8%

w l. bezwzgl�dnych w l. bezwzgl�dnych

-2258 -3761

grudzie� wzrost / spadek

w liczbach bezwzgl�dnych 2016:2015 2016:2014

-493 -1166

-118 -201

-120

-38

-84

-25

-80

-30

-125

-154

-193

26

-144

-140

-51

12

-131

-78

-54

-128

-88

-29

-119

-112

-233

-14

-204

-194

-86

-49

-264

-253

-177

-153

-94

-37

-20

-131

-61

-97

-81

-8



TABLICA 23. WYKORZYSTANIE AKTYWIZUJ	CYCH FORM WSPARCIA WEDŁUG POWIATÓW WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO W OKRESIE 12 m-cy w kolejnych latach

WYSZCZEGÓLNIENIE

2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r.

Województwo łódzkie 1 671 2 342 2 400 2 501 3 225 3 043 2 698 2 865 3 025 4 924 3 272 2 711 13 979 14 047 12 146 4 4 1 2 160 2 358 1 945 4 321 3 757 3 664

Łód�* 78 186 166 493 639 740 508 736 887 1 532 900 803 1 942 1 298 1 173 0 0 0 331 279 158 1 724 1 334 1 311

łódzki wschodni 13 7 12 197 210 129 57 66 88 200 168 157 412 453 312 0 0 0 12 32 29 95 106 106

brzezi�ski 34 29 41 6 34 29 35 49 43 74 84 61 256 261 226 0 0 0 25 23 30 39 40 43

pabianicki 26 32 79 191 257 217 184 183 172 97 74 84 950 722 639 0 0 0 393 372 248 196 246 205

zgierski 130 224 271 358 398 287 310 310 311 534 452 292 714 976 663 0 0 0 182 255 230 277 280 255

ł�czycki 29 33 31 75 117 194 57 31 37 33 28 24 626 662 616 0 0 0 18 0 0 72 45 62

piotrkowski 131 137 178 126 158 166 159 137 136 369 180 187 1 253 1 214 883 0 0 0 84 100 45 255 200 167

bełchatowski 70 169 124 23 25 25 144 140 144 111 70 64 569 618 512 4 4 1 142 169 168 163 159 169

opoczy�ski 301 335 352 129 265 172 245 191 166 116 88 53 515 577 436 0 0 0 50 56 30 114 110 39

paj�cza�ski 182 165 197 31 41 26 60 32 31 24 27 23 175 312 326 0 0 0 13 2 2 62 63 59

radomszcza�ski 77 95 98 42 48 42 100 103 155 275 98 16 617 524 415 0 0 0 109 171 147 164 188 199

tomaszowski 223 264 182 94 91 105 187 153 199 305 281 246 878 822 792 0 0 0 193 226 190 214 189 191

sieradzki 111 232 183 42 41 46 43 69 73 364 113 111 877 975 1 050 0 0 0 37 44 102 170 151 157

wielu�ski 76 106 126 37 73 79 70 86 72 111 74 64 507 413 384 0 0 0 108 118 125 134 92 101

zdu�skowolski 11 29 46 19 28 44 78 100 92 172 210 139 424 554 599 0 0 0 13 15 13 88 105 115

podd�bicki 30 35 59 66 85 58 59 69 48 35 18 20 282 391 344 0 0 0 49 0 0 84 41 46

łaski 10 22 34 18 38 37 35 38 33 82 69 68 446 557 417 0 0 0 89 97 133 60 49 54

wieruszowski 47 68 47 13 18 20 49 51 51 25 23 17 307 405 325 0 0 0 46 41 34 70 84 90

skierniewicki 20 62 78 38 34 27 95 84 79 112 115 90 507 500 433 0 0 0 0 0 0 52 33 57

łowicki 17 23 36 30 48 47 13 16 21 263 102 102 464 568 560 0 0 0 34 43 37 89 74 82

rawski 41 57 35 43 58 53 27 32 33 40 45 14 450 402 314 0 0 0 0 10 20 42 60 52

kutnowski 14 32 25 430 519 500 183 189 154 50 53 76 808 843 727 0 0 0 232 305 204 157 108 104

prac interwencyjnych robót publicznych

                      

osoby zatrudnione w ramach

12 miesi�cy

l. osób które rozpocz�ły

refundacji kosztów zatrudn szkolenie sta� przygot. zawodowe w msc. pracy prace społecznie u�yteczne działalno�	 gospodarcz�



TABLICA 24. AKTYWNE FORMY PRZECIWDZIAŁANIA BEZROBOCIU WPROWADZONE DO OFERTY URZ�DÓW PRACY NOWEL	 USTAWY*; 
                        WEDŁUG POWIATÓW WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO  W OKRESIE 12 miesi�cy 
                         

WYSZCZEGÓLNIENIE

2015 r. 2016 r. Wzrost/spadek 2015 r. 2016 r. Wzrost/spadek 2015 r. 2016 r. Wzrost/spadek 2015 r. 2016 r. Wzrost/spadek 2015 r. 2016 r. Wzrost/spadek

Województwo łódzkie 353 544 191 81 127 46 110 82 -28 0 0 0 2 0 -2

Łód�* 18 34 16 31 53 22 21 6 -15 0 0 0 2 0 -2

łódzki wschodni 1 5 4 2 5 3 2 0 -2 0 0 0 0 0 0

brzezi�ski 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

pabianicki 0 0 0 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

zgierski 2 6 4 0 0 0 8 0 -8 0 0 0 0 0 0

ł�czycki 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

piotrkowski 28 53 25 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

bełchatowski 27 37 10 4 28 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0

opoczy�ski 35 60 25 34 22 -12 33 44 11 0 0 0 0 0 0

paj�cza�ski 29 68 39 0 0 0 2 18 16 0 0 0 0 0 0

radomszcza�ski 39 30 -9 4 9 5 0 1 1 0 0 0 0 0 0

tomaszowski 30 44 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

sieradzki 4 20 16 0 0 0 8 1 -7 0 0 0 0 0 0

wielu�ski 52 77 25 0 0 0 26 11 -15 0 0 0 0 0 0

zdu�skowolski 7 5 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podd�bicki 1 5 4 0 3 3 6 0 -6 0 0 0 0 0 0

łaski 4 8 4 0 0 0 4 1 -3 0 0 0 0 0 0

wieruszowski 20 39 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

skierniewicki 9 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

łowicki 24 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

rawski 3 2 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kutnowski 13 6 -7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dn. 20.04.2004r. (Dz.U. 2004 Nr 99 poz. 1001 ze zm.)

 w ramach �wiadczenia aktywizacyjnego w:

12 miesi�cycy 

Bezrobotni, którzy podj�li prac�:

w ramach grantu na teleprac� w:
 poza miejscem zamieszkania w ramach 

bonu na zasiedlenie w:
w ramach dofinansowania wynagrodzenia 

za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego w:
 w ramach bonu zatrudnieniowego w:



TABLICA 25.  WYBRANE KATEGORIE BEZROBOTNYCH W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM B�D	CYCH W SZCZEGÓLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY*

2016:2015 2016:2014 2016:2015 2016:2014 2016:2015 2016:2014 2016:2015 2016:2014

Bezrobotni w zarejestrach 126 157 109 510 91 041 155 145 152 600 139 950 -18 469 -35 116 83,1% 72,2% -12 650 -15 195 91,7% 90,2%
z tego:

do 30 roku �ycia bd 27 921 21 087 bd 65 722 58 253 -6 834 x 75,5% x -7 469 x 88,6% x
 w tym: do 25 roku �ycia 18 084 14 292 10 211 40 488 38 823 34 126 -4 081 -7 873 71,4% 56,5% -4 697 -6 362 87,9% 84,3%
długotrwale bezrobotni 75 150 63 467 52 220 69 016 57 755 47 558 -11 247 -22 930 82,3% 69,5% -10 197 -21 458 82,3% 68,9%
powy�ej 50 roku �ycia 36 657 33 574 28 851 33 993 31 026 28 053 -4 723 -7 806 85,9% 78,7% -2 973 -5 940 90,4% 82,5%
bez kwalifikacji zawodowych 41 170 36 686 30 792 48 238 47 134 42 759 -5 894 -10 378 83,9% 74,8% -4 375 -5 479 90,7% 88,6%
bez do�wiadczenia zawodowego 24 587 20 326 15 456 37 251 35 969 30 621 -4 870 -9 131 76,0% 62,9% -5 348 -6 630 85,1% 82,2%

bd 1 147 1 638 bd 764 1 844
491

x
142,8%

x
1 080

x
241,4%

x

bd 14 559 13 684 bd 18 015 16 620 -875 x 94,0% x -1 395 x 92,3% x

bd 140 147 bd 202 234 7 x 105,0% x 32 x 115,8% x

niepełnosprawni 10 019 8 739 7 460 11 359 10 530 9 420 -1 279 -2 559 85,4% 74,5% -1 110 -1 939 89,5% 82,9%

Bezrobotni zarejestrowani 100% 100% 100% 100% 100% 100%
z tego:

do 30 roku �ycia x 25,5% 23,2% x 43,1% 41,6%
w tym: do 25 roku �ycia 14,3% 13,1% 11,2% 26,1% 25,4% 24,4%
długotrwale bezrobotni 59,6% 58,0% 57,4% 44,5% 37,8% 34,0%
powy�ej 50 roku �ycia 29,1% 30,7% 31,7% 21,9% 20,3% 20,0%
bez kwalifikacji zawodowych 32,6% 33,5% 33,8% 31,1% 30,9% 30,6%
bez do�wiadczenia zawodowego 19,5% 18,6% 17,0% 24,0% 23,6% 21,9%

x 1,0% 1,8% x 0,5% 1,3%

x 13,3% 15,0% x 11,8% 11,9%

x 0,1% 0,2% x 0,1% 0,2%

niepełnosprawni 7,9% 8,0% 8,2% 7,3% 6,9% 6,7%

*według definicji bezrobotnych b�d�cych w szczególnej sytuacji  na rynku pracy przyj�tych w ustawie z dn. 20.04.2004 r. O promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy:

 a) długotrwale bezrobotny to pozostaj�cy w  rejestrze pup ł�cznie przez okres ponad 12 miesi�cy w okresie ostatnich dwóch lat

b) bezrobotnym powy�ej 50 roku �ycia jest osoba, która w roku kalendarzowym zastosowania wobec niej usług lub instrumentów rynku pracy uko�czyła co najmniej 50 rok �ycia 

posiadaj�ce co najmniej jedno dziecko 
niepełnosprawne do 18 roku �ycia

posiadaj�ce co najmniej jedno dziecko 
niepełnosprawne do 18 roku �ycia

posiadaj�ce co najmniej jedno dziecko do 
6 roku �ycia

posiadaj�ce co najmniej jedno dziecko do 
6 roku �ycia

korzystaj�ce ze �wiadcze� z pomocy 
społecznej

korzystaj�ce ze �wiadcze� z pomocy 
społecznej

wzrost/spadek nowych rejestracji 
w l. bezwzgl�dnych w %

w odsetkach

nowe rejestracje

2014 2015 2016
Wyszczególnienie

stan w ko�cu grudnia wzrost/spadek w rejestrach z ko�ca roku
w l. bezwzgl�dnych

2014 2015 2016
w %



2014 2015 2016 XII 2016 XII 2016
/XII 2015 /XII 2014

126 157 109 510 91 041 -16,87 -27,84 -15,05
100% 100% 100% * * *

62 014 54 504 46 116 -15,39 -25,64 -13,77
49,16% 49,77% 50,65% * * *
64 143 55 006 44 925 -18,33 -29,96 -16,31

50,84% 50,23% 49,35% * * *
16 012 14 509 12 251 -15,56 -23,49 -12,53
100% 100% 100% * * *
8 173 7 632 6 615 -13,33 -19,06 -10,03

51,04% 52,60% 54,00% * * *
7 839 6 877 5 636 -18,05 -28,10 -15,21

48,96% 47,40% 46,00% * * *
ogółem 12,69% 13,25% 13,46% * * *
kobiet 13,18% 14,00% 14,34% * * *
m��czyzn 12,22% 12,50% 12,55% * * *

Gwiazdka (*) oznacza, �e przeliczenie warto�ci jest niemo�liwe b�d� niecelowe.

Tablica 26 (a). Wybrane wska�niki charakteryzuj�ce zbiorowo�
 bezrobotnych województwa
łódzkiego według płci. Liczebno�ci bezwzgl�dne, odsetki oraz miary dynamiki. Uwzgl�dniono okres
od grudnia 2014 r. do grudnia 2016 r.

Stan w ko�cu grudnia: Stopa wzrostu [%] Tempo 
wzrostu 
[%/rok]

Liczba bezrobotnych

Liczba bezrobotnych z 
prawem do zasiłku

ogółem

kobiety

m��czy�ni

ogółem

kobiety

m��czy�ni

Udział zasiłkobiorców 
w całkowitej liczbie 
zarejestrowanych:



2014 2015 2016 XII 2016 XII 2016
/XII 2015 /XII 2014

55 972 46 019 39 267 -14,67 -29,85 -16,24
100% 100% 100% * * *

28 791 24 249 21 188 -12,62 -26,41 -14,21
51,44% 52,69% 53,96% * * *
27 181 21 770 18 079 -16,95 -33,49 -18,44

48,56% 47,31% 46,04% * * *
ogółem 44,37% 42,02% 43,13% * * *
kobiet 46,43% 44,49% 45,95% * * *
m��czyzn 42,38% 39,58% 40,24% * * *

Gwiazdka (*) oznacza, �e przeliczenie warto�ci jest niemo�liwe b�d� niecelowe.

Udział długotrwale 
bezrobotnych w liczbie 
zarejestrowanych:

Tablica 26 (b). Wybrane wska�niki charakteryzuj�ce zbiorowo�
 bezrobotnych województwa łódzkiego
według płci. Liczebno�ci bezwzgl�dne, odsetki oraz miary dynamiki. Uwzgl�dniono okres od grudnia
2014 r. do grudnia 2016 r.

Stan w ko�cu grudnia: Stopa wzrostu [%] Tempo 
wzrostu 
[%/rok]

Długotrwale bezrobotni                 
(pow. 12 m-cy)

ogółem

kobiety

m��czy�ni



Miary dynamiki  policzono jak w tablicy 26a tylko dla warto�ci bezwzgl�dnych.

Ogółem

grudzie� 62 014 9 216 11 185 13 230 9 566 10 146 6 782 1 889
2014 100 14,86 18,04 21,33 15,43 16,36 10,94 3,05

grudzie� 54 504 7 515 10 505 11 851 8 454 8 747 5 751 1 681
2015 100 13,79 19,27 21,74 15,51 16,05 10,55 3,08

grudzie� 46 116 5 668 9 196 10 500 7 590 7 399 4 490 1 273
2016 100 12,29 19,94 22,77 16,46 16,04 9,74 2,76

XII 2016 /XII 2015 -15,39 -24,58 -12,46 -11,40 -10,22 -15,41 -21,93 -24,27
XII 2016 /XII 2014 -25,64 -38,50 -17,78 -20,63 -20,66 -27,07 -33,80 -32,61

-13,77 -21,58 -9,33 -10,91 -10,93 -14,60 -18,63 -17,91

20-30 lat 30 lat                
i wi�cej

Stopa 
wzrostu [%]

liczby bezwzg.

%

liczby bezwzg.

%

liczby bezwzg.

%

Tablica 27. Bezrobotne kobiety w województwie łódzkim według sta�u pracy; stan w ko�cu grudnia 2014-
2016. Liczebno�ci bezwzgl�dne, procentowe udziały poszczególnych kategorii sta�u 
w generalnej populacji bezrobotnych kobiet oraz miary dynamiki.

Bezrobotne kobiety

Tempo wzrostu [%/rok]

W tym według sta�u pracy
bez sta�u do 1 roku 1-5 lat 5-10 lat 10-20 lat

Rozkłady cech w populacji przedstawiono za pomoc� dwóch wielko�ci: ���������	
��
������	����
����������	
��
���������




















(w komórkach tabeli umieszczono je u góry i wyrównano lewostronnie) oraz �����	���
��
��������
����������	
��
���������

















(w komórkach tabeli umieszczono je u dołu i wyrównano prawostronnie).



Miary dynamiki  policzono jak w tablicy 26a tylko dla warto�ci bezwzgl�dnych.

Ogółem
do 24 lat 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata pow. 55 lat

grudzie� 62 014 9 183 18 335 14 329 12 031 8 136
2014 100 14,81 29,57 23,11 19,40 13,12

grudzie� 54 504 7 691 16 002 12 713 10 275 7 823
2015 100 14,11 29,36 23,32 18,85 14,35

grudzie� 46 116 5 802 13 878 11 293 8 282 6 861
2016 100 12,58 30,09 24,49 17,96 14,88

XII 2016 /XII 2015 -15,39 -24,56 -13,27 -11,17 -19,40 -12,30
XII 2016 /XII 2014 -25,64 -36,82 -24,31 -21,19 -31,16 -15,67

-13,77 -20,51 -13,00 -11,22 -17,03 -8,17

Stopa 
wzrostu [%]

Tempo wzrostu [%/rok]

liczby bezwzg.

%

liczby bezwzg.

%

W tym według wieku

Tablica 28. Bezrobotne kobiety w województwie łódzkim według wieku; stan
w ko�cu grudnia 2014-2016. Liczebno�ci bezwzgl�dne, procentowe udziały 
poszczególnych kategorii wieku w generalnej populacji bezrobotnych kobiet 
oraz miary dynamiki.

Rozkłady cech w populacji przedstawiono za pomoc� dwóch wielko�ci: ���������	
�� ������	���� ����������	
��

��������� (w komórkach tabeli umieszczono je u góry i wyrównano lewostronnie) oraz �����	���
�� ��������

����������	
��
��������� (w komórkach tabeli umieszczono je u dołu i wyrównano prawostronnie).

Bezrobotne kobiety

liczby bezwzg.

%



Miary dynamiki  policzono jak w tablicy 26a tylko dla warto�ci bezwzgl�dnych.

Ogółem

grudzie� 62 014 16 685 12 435 8 979 14 410 9 505
2014 100 26,91 20,05 14,48 23,24 15,33

grudzie� 54 504 14 948 10 706 7 860 12 463 8 527
2015 100 27,43 19,64 14,42 22,87 15,64

grudzie� 46 116 12 844 8 903 6 630 10 375 7 364
2016 100 27,85 19,31 14,38 22,50 15,97

XII 2016 /XII 2015 -15,39 -14,08 -16,84 -15,65 -16,75 -13,64
XII 2016 /XII 2014 -25,64 -23,02 -28,40 -26,16 -28,00 -22,52

-13,77 -12,26 -15,39 -14,07 -15,15 -11,98

Stopa 
wzrostu [%]

liczby bezwzg.

%

liczby bezwzg.

%

liczby bezwzg.

%

Tablica 29 (a). Bezrobotne kobiety w województwie łódzkim według wykształcenia; stan w
ko�cu grudnia 2014-2016. Liczebno�ci bezwzgl�dne, procentowe udziały poszczególnych
kategorii wykształcenia w generalnej populacji bezrobotnych kobiet oraz miary dynamiki.
Rozkłady cech w populacji przedstawiono za pomoc� dwóch wielko�ci: ���������	
�� ������	���� ����������	
�� ���������

(w komórkach tabeli umieszczono je u góry i wyrównano lewostronnie) oraz �����	���
�� �������� ����������	
�� ���������

(w komórkach tabeli umieszczono je u dołu i wyrównano prawostronnie).

Bezrobotne kobiety

Tempo wzrostu [%/rok]

W tym według wykształcenia
Gimnazjalne i 

poni�ej
Zasadnicze 
zawodowe

�rednie 
ogólne

Policealne          
i �rednie 

zawodowe

Wy�sze



poni�ej 6 6-12 powy�ej 12

Wy�sze 67,32% 68,05% 67,54% 67,52%
Policealne i �rednie zawodowe 52,00% 57,34% 59,85% 56,13%
�rednie ogólne 58,58% 61,43% 68,84% 62,94%
Zasadnicze zawodowe 36,72% 37,43% 42,83% 39,69%
Gimnazjalne i poni�ej 36,64% 37,77% 44,76% 40,88%
Ogółem 47,12% 47,85% 51,44% 49,16%

Wy�sze 68,76% 67,13% 67,26% 67,97%
Policealne i �rednie zawodowe 53,06% 57,40% 61,65% 57,24%
�rednie ogólne 57,36% 63,27% 71,71% 63,45%
Zasadnicze zawodowe 37,11% 38,40% 43,76% 40,22%
Gimnazjalne i poni�ej 36,08% 40,34% 45,67% 41,31%
Ogółem 47,05% 49,14% 52,69% 49,77%

Wy�sze 68,20% 70,79% 68,35% 68,70%
Policealne i �rednie zawodowe 52,28% 60,81% 62,43% 57,80%
�rednie ogólne 56,64% 66,45% 73,84% 64,58%
Zasadnicze zawodowe 36,91% 40,01% 45,21% 41,10%
Gimnazjalne i poni�ej 36,23% 42,09% 46,71% 42,19%
Ogółem 46,73% 51,79% 53,96% 50,65%

Ogółem
(w miesi�cach)
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Tablica 29 (b). Udział kobiet w generalnej liczbie osób bezrobotnych 
w województwie łódzkim według wykształcenia oraz czasu pozostawania 
bez pracy (w procentach). Stan w ko�cu grudnia 2014-2016. 
W komórkach znajduj�cych si� na przeci�ciu wierszy oraz kolumny opatrzonych etykietami
<<ogółem>> odczytujemy warto�ci udziału kobiet 
w generalnej populacji osób bezrobotnych w danym okresie. Komórki te wyró�niono poprzez
wytłuszczenie obramowania oraz zaznaczenie warto�ci pogrubion� kursyw�. 

g
ru

d
zi

e
�

2
0
1
4

Wykształcenie
Czas pozostawania bez pracy



publicznym prywatnym do 1 1–12 pow. 12 ogółem
w  tym pracy 

subsydiowanej

r 1639 99 51 1185 87 1098 56 138 581 466 30 827 244 21

k 661 25 27 528 27 501 27 44 262 222 12

r 185 8 23 139 9 130 48 10 70 59 8 65 16 3

k 41 0 8 25 0 25 13 3 13 9 0

r 20675 428 716 14878 476 14402 1234 1358 6896 6624 439 18597 4246 733

k 9141 168 395 7666 244 7422 732 576 3273 3817 174

r 297 88 8 199 54 145 36 16 81 102 10 139 88 1

k 83 11 4 58 11 47 13 4 22 32 3

r 940 247 16 735 222 513 30 61 324 350 21 570 248 26

k 227 52 4 204 43 161 10 14 83 107 3

r 10027 157 232 7415 125 7290 401 851 3416 3148 151 7992 1971 222

k 1025 27 39 946 17 929 77 77 429 440 15

r 16850 93 565 10714 95 10619 849 965 5258 4491 198 15161 6214 485

k 9736 63 380 6779 68 6711 585 547 3233 2999 96

r 2855 29 52 1703 18 1685 100 178 813 712 30 3362 1137 109

k 2013 13 38 1315 7 1308 82 129 615 571 21

r 3882 259 108 2244 157 2087 159 248 1091 905 44 3051 735 139

k 1263 132 45 911 68 843 76 73 399 439 9

r 957 2 46 623 10 613 73 66 304 253 20 702 257 18

k 485 1 27 326 7 319 40 33 163 130 8

r 1644 71 69 1064 59 1005 115 94 504 466 29 1075 424 20

k 1143 61 52 745 47 698 94 61 374 310 17

r 693 99 24 491 69 422 35 40 234 217 20 533 265 4

k 354 48 18 234 33 201 20 19 118 97 10

r 3028 126 78 1731 88 1643 134 170 864 697 31 3613 1279 51

k 1734 82 54 958 49 909 85 92 491 375 10

r 13248 103 81 6916 62 6854 113 818 3663 2435 213 28363 565 2011

k 6273 37 43 3715 17 3698 65 364 1903 1448 78

r 6393 5105 31 4198 3165 1033 61 423 1906 1869 141 6670 6191 13

k 3338 2714 16 1882 1387 495 34 188 903 791 44

r 3068 1642 54 1707 886 821 92 155 831 721 48 2000 1358 25

k 2457 1379 47 1313 707 606 73 131 654 528 30

r 2629 1160 51 1711 772 939 98 146 838 727 59 3065 2071 36

k 2074 941 36 1342 623 719 72 108 657 577 49

r 855 327 14 500 183 317 21 57 243 200 21 754 526 6

k 477 220 9 277 114 163 14 35 137 105 11

r 6949 129 134 4723 113 4610 211 450 2180 2093 107 3703 1171 79

k 3753 84 72 2485 54 2431 114 205 1146 1134 43

r 58 0 1 44 1 43 2 12 18 14 0 13 5 0

k 43 0 1 29 0 29 1 10 13 6 0

r 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0
k 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r 25555 X 591 18354 X X 1027 1682 8573 8099 426
k 11602 X 322 8710 X X 577 688 4023 3999 162

r 122428 10172 2945 81275 6651 56270 4896 7938 38688 34649 2046 100255 29011 4002
k 57924 6071 1637 40448 3523 28215 2804 3401 18911 18136 795
r 17522 X X 9766 X X X 958 4190 4618 523
k 8577 X X 5668 X X X 467 2149 3052 235

r 139950 10172 2945 91041 6651 56270 4896 8896 42878 39267 2569 100255 29011 4002

k 66501 6071 1637 46116 3523 28215 2804 3868 21060 21188 1030

Organizacje i zespoły eksterytorialne 21

Ogółem (w. 23+24) 25

Działalno�	 niezidentyfikowana 22

Razem (w. od 01 do 22) 23

Dotychczas niepracuj�cy 24

Działalno�	  zwi�zana z kultur�, rozrywk� i rekreacj� 18

Pozostała działalno�	 usługowa 19

Gospodarstwa domowe zatrudniaj�ce pracowników; 
gospodarstwa domowe produkuj�ce wyroby i �wiadcz�ce 
usługi na własne potrzeby

20

Administracja publiczna i obrona narodowa; 
obowi�zkowe zabezpieczenia społeczne

15

Edukacja 16

Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 17

Działalno�	  zwi�zana  z obsług� rynku nieruchomo�ci 12

Działalno�	 profesjonalna, naukowa i techniczna 13

Działalno�	 w zakresie usług administrowania i 
działalno�	 wspieraj�ca

14

Transport i gospodarka magazynowa 09

Informacja i komunikacja 10

Działalno�	 finansowa i ubezpieczeniowa 11

Budownictwo 06

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów 
samochodowych, wł�czaj�c motocykle

07

Działalno�	 zwi�zana z zakwaterowaniem i usługami
gastronomicznymi 

08

Przetwórstwo przemysłowe 03

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi� elektryczn�, gaz, 
par�  wodn�, gor�c� wod� i powietrze do układów 
klimatyzacyjnych

04

Dostawa wody; gospodarowanie �ciekami i odpadami 
oraz działalno�	 zwi�zana z rekultywacj�

05

według czasu pozostawania bez 
pracy 

w miesi�cach

Wyszczególnienie
r  – razem

 k – kobiety

Zarejestrowani bezrobotni

Rolnictwo, le�nictwo, łowiectwo i rybactwo 01

Górnictwo i wydobywanie 02

ogółem

pracuj�cy 
poprzednio 
w sektorze 
publicznym

ze 
zwolnie�
dotycz�-

cych 
zakładu 
pracy

ogółem

pracuj�cy poprzednio 
w sektorze

ze 
zwolnie�
dotycz�-

cych 
zakładu 
pracy

TABLICA 30. Bezrobotni wg rodzaju działalno�ci ostatniego miejsca pracy, w województwie łódzkim za 2016 rok

Pozostaj�cy w 
rejestrach 

poszukuj�cy 
pracy 

w ko�cu 
okresu sprawo-

zdawczego

Liczba wolnych miejsc pracy 
i miejsc aktywizacji zawodowej 

"napływ" w roku 2016 w ko�cu okresu sprawozdawczego

zgłoszonych w roku 
2016 w ko�cu 

okresu 
sprawoz- 
dawczego



Ogółem kobiety Ogółem kobiety Ogółem kobiety Ogółem kobiety
01 Oficerowie sił zbrojnych 2 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0
02 Podoficerowie sił zbrojnych 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
03 �ołnierze szeregowi 163 0 1 0 96 0 1 0 7 0 50 0 30 0

1
Przedstawiciele władz publicznych, wy�si urz�dnicy i  
kierownicy

1391 652 36 22 1004 438 6 3 90 39 507 235 407 164

11
Przedstawiciele władz publicznych, wy�si urz�dnicy i 
dyrektorzy generalni

166 60 4 1 156 47 1 0 14 5 67 22 75 20

12 Kierownicy do spraw zarz�dzania i handlu 477 249 12 8 337 176 2 1 33 20 173 84 131 72
13 Kierownicy do spraw produkcji i usług 279 85 6 3 205 69 2 1 17 4 97 38 91 27

14
Kierownicy w bran�y hotelarskiej, handlu i innych 
bran�ach usługowych

469 258 14 10 306 146 1 1 26 10 170 91 110 45

2 Specjali�ci 15176 10430 3182 2215 7398 5042 634 431 686 448 3349 2317 2359 1615

21
Specjali�ci nauk fizycznych, matematatycznych i 
technicznych 3101 1710 937 567 1428 750 191 111 146 77 601 308 414 204

22 Specjali�ci do spraw zdrowia 1209 943 325 259 513 431 46 36 48 38 254 215 147 127
23 Specjali�ci nauczania i wychowania 2855 2372 431 366 1384 1123 87 72 105 85 623 505 490 398
24 Specjali�ci do spraw ekonomicznych i zarz�dzania 4650 3194 844 580 2380 1690 178 123 236 147 1159 831 737 546

25
Specjali�ci do spraw technologii informacyjno-
komunikacyjnych

406 103 47 10 233 59 10 3 18 2 120 39 71 14

26
Specjali�ci z dziedziny prawa, dziedzin społecznych i 
kultury

2955 2108 598 433 1460 989 122 86 133 99 592 419 500 326

3 Technicy i inny �redni personel 16141 8612 2240 1101 9794 5643 491 236 888 430 4217 2394 3733 2289

31
�redni personel nauk fizycznych, chemicznych i 
technicznych

6465 2145 738 152 4223 1684 178 44 394 113 1790 694 1679 755

32 �redni personel do spraw zdrowia 1996 1561 315 254 1087 873 64 53 103 76 447 348 379 313
33 �redni personel do spraw biznesu i administracji 5347 3690 675 453 3340 2416 138 89 282 179 1470 1054 1333 997

34
�redni personel z dziedziny prawa, spraw społecznych, 
kultury

1473 1062 301 226 772 563 64 48 74 56 350 250 249 183

35 Technicy informatycy 860 154 211 16 372 107 47 2 35 6 160 48 93 41
4 Pracownicy biurowi 7858 4768 499 401 4903 3203 112 92 471 265 2272 1440 2072 1429
41 Sekretarki, operatorzy urz�dze� biurowych 2968 2476 133 116 1933 1638 26 22 162 127 916 773 841 729
42 Pracownicy obsługi klienta 1381 1128 251 212 733 620 68 54 74 60 346 288 251 221

43
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i 
ewidencji materiałowej

2783 694 81 47 1649 543 8 7 189 45 778 227 674 265

44 Pozostali pracownicy obsługi biura 726 470 34 26 588 402 10 9 46 33 232 152 306 214
5 Pracownicy usług i sprzedawcy 24031 17102 1545 1294 16603 12117 388 328 1420 976 7725 5628 6989 5116
51 Pracownicy usług osobistych 9149 5729 854 712 6304 3976 230 193 571 340 2808 1756 2591 1593
52 Sprzedawcy 13299 10750 632 543 9154 7695 152 132 750 604 4385 3674 3893 3314
53 Pracownicy opieki osobistej 467 417 35 31 373 308 3 1 18 18 154 130 195 156
54 Pracownicy usług ochrony 1116 206 24 8 772 138 3 2 81 14 378 68 310 53
6 Rolnicy, ogrodnicy, le�nicy i rybacy 1397 663 21 14 1249 625 12 7 100 43 506 256 512 248
61 Rolnicy produkcji towarowej 1169 573 21 14 1026 546 12 7 84 38 412 218 414 223
62 Le�nicy i rybacy 117 18 0 0 112 13 0 0 9 0 43 8 60 5
63 Rolnicy i rybacy pracuj�cy na własne potrzeby 111 72 0 0 111 66 0 0 7 5 51 30 38 20
7 Robotnicy przemysłowi i rzemie�lnicy 28894 6224 1011 92 21075 5686 263 29 1986 385 9543 2264 9020 2855

71 Robotnicy budowlani (z wył�czeniem elektryków) 6448 94 193 0 4896 77 50 0 544 6 2186 31 2075 37

72 Robotn. obróbki metali i mech. maszyn i urz�dze� 8935 221 435 2 5958 197 117 0 593 14 2794 74 2396 98

73 Rzemie�lnicy i robotnicy poligraficzni 1949 1125 20 13 1582 997 7 3 115 66 681 402 754 506

74 Elektrycy i elektronicy 2615 147 174 5 1659 132 43 1 162 10 788 49 652 67

75
Robotnicy w przetwórstwie spo�ywczym, obróbce 
drewna, produkcji wyrobów tekstylnych

8947 4637 189 72 6980 4283 46 25 572 289 3094 1708 3143 2147

8 Operatorzy i monterzy maszyn i urz�dze� 7685 2024 124 25 5117 1546 16 4 552 150 2427 718 2082 657

81
Operatorzy maszyn i urz�dze� wydobywczych i 
przetwórczych 3626 1661 42 19 2479 1271 5 4 260 118 1195 604 1006 532

82 Monterzy 793 256 21 6 525 197 0 0 61 23 247 77 211 94
83 Kierowcy i operatorzy pojazdów 3266 107 61 0 2113 78 11 0 231 9 985 37 865 31
9 Pracownicy wykonuj�cy prace proste 16011 6755 252 143 12153 5587 56 34 1087 397 5390 2389 5612 2769
91 Pomoce domowe i sprz�taczki 2566 2076 39 34 2250 1885 15 13 164 133 975 801 1092 938

92
Robotnicy wykonuj�cy prace proste w rolnictwie, 
le�nictwie i rybactwie

179 80 3 0 125 62 1 0 25 11 62 31 38 20

93
Robotnicy wykonuj�cy prace proste w górnictwie, 
przemy�le, budownictwie i transporcie

10726 3497 154 80 7918 2785 33 17 741 193 3517 1176 3628 1406

94
Pracownicy wykonuj�cy prace proste zwi�zane z 
przygotowywaniem posiłków 603 451 20 11 428 361 3 1 44 28 172 138 207 190

95
Sprzedawcy uliczni i pracownicy �wiadcz�cy usługi na 
ulicach

38 16 4 3 21 14 1 1 4 1 10 7 7 6

96
Ładowacze nieczysto�ci i inni pracownicy wykonuj�cy 
prace proste

1899 635 32 15 1411 480 3 2 109 31 654 236 640 209

0 Bez zawodu 21200 9270 4220 2100 11645 6228 948 484 650 267 2702 1270 1831 994
139950 66501 13132 7408 91041 46116 2928 1649 7938 3401 38688 18911 34649 18136

UWAGA W trosce o czytelnos	 tabeli nazwy grup zawodów mogły zosta	 skrócone

od dnia uko�- pow. 12
czenia nauki

OGÓŁEM ZAREJESTROWANI BEZROBOTNI

Ogółem

w 2016 roku w ko�cu 2016 roku

do 12 m-cy
do 12 mies. od dnia 
uko�czenia nauki

poprzednio pracuj�cy, pozost. bez pracy w m-cach

TABLICA 31. BEZROBOTNI ORAZ OFERTY PRACY WEDŁUG ZAWODÓW  I GRUP ZAWODÓW W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM w 2016 roku

kobiety

do 1

kobietyOgółem

GRUPA ZAWODOWA
Napływ

kobiety

Liczba 
zarejestrowanych

Lp.

Zarejestrowani bezrobotni

1-12

Ogółem



razem kobiety razem kobiety razem kobiety razem kobiety
0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 54 0 17 0 0 0 0

77 43 12 6 497 194 477 149 538 64 15

0 0 0 0 84 21 95 16 28 3 2

33 16 6 1 154 79 143 63 170 26 5

14 8 2 1 110 31 98 20 240 15 7

30 19 4 4 149 63 141 50 100 20 1

2327 1667 522 400 3459 2335 1290 683 3996 1616 115

503 314 133 88 618 307 326 82 714 287 33

214 170 40 37 208 179 122 105 374 212 11

399 341 69 58 713 579 260 184 622 223 21

741 528 199 151 1055 760 288 177 1414 638 40

43 14 6 4 118 27 35 10 587 43 9

427 300 75 62 747 483 259 125 285 213 1

2178 1277 1065 545 5258 3129 2994 1421 7260 2866 153

652 217 370 96 2326 1002 1638 541 1795 307 64

407 337 156 131 571 462 147 102 592 429 9

710 502 309 205 1808 1322 961 632 3263 1543 71

249 199 130 107 387 282 210 135 1402 473 8

160 22 100 6 166 61 38 11 208 114 1

996 671 351 230 2656 1789 1621 1020 14741 6221 604
363 317 99 89 1063 917 624 512 5337 4461 51

246 204 122 100 338 301 169 152 1234 408 39

317 99 115 31 893 324 591 209 7684 1123 506

70 51 15 10 362 247 237 147 486 229 8

4271 3602 1905 1604 9639 7000 4127 2268 18502 9434 561
1900 1555 1058 886 3829 2392 1718 663 7723 5008 177

2252 1978 804 697 5105 4324 1868 1407 8551 3848 282

43 39 13 10 253 201 195 154 842 518 2

76 30 30 11 452 83 346 44 1386 60 100

78 42 31 18 824 430 518 196 626 173 16
68 37 28 15 676 380 406 167 362 143 15

3 0 0 0 76 7 68 8 48 28 1

7 5 3 3 72 43 44 21 216 2 0

2230 359 1108 149 12577 3810 8973 2161 16593 3559 485

498 10 237 4 2928 44 2409 35 5077 1136 117

749 14 425 2 3388 132 2907 95 4114 994 170

55 16 24 4 1026 671 819 548 1001 226 49

234 12 139 4 935 89 747 58 1628 274 58

694 307 283 135 4300 2874 2091 1425 4773 929
91

604 170 236 50 2800 887 2330 585 15282 1676 856

285 122 105 40 1367 714 1027 480 7802 1051 363

81 35 32 7 297 127 212 77 3725 137 304

238 13 99 3 1136 46 1091 28 3755 488 189

1656 906 558 306 7638 3663 4857 2088 22717 3402 1197
180 142 63 52 1487 1263 1134 957 3077 862 131

30 15 13 4 50 27 35 15 580 101 16

1192 594 379 188 4942 1823 2843 781 12564 1240 522

91 68 37 27 276 247 139 133 1365 526 27

8 5 6 4 13 10 3 3 28 0 5

155 82 60 31 870 293 703 199 5103 673 496

6654 3817 4423 2494 6816 4067 1647 572 0 0 0

21087 12555 10211 5802 52220 27304 28851 11143 100255 29011 4002

w tym 
pracy 

do 30 roku �ycia w tym do 25 roku długotrwale 

b�d�cy w szczególnej sytuacji na rynku pracy

Liczba wolnych miejsc pracy i 
miejsc aktywizacji zawodowej

w ko�cu 
okresu 

sprawozd
awczego

powy�ej 50 roku 

zgłoszone w 2016 
roku

Ogółem
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16 573 ��& ' 10 864 ��&�' 13 957 ��&�' 9 690 ��&�' 11 293 � &�' 8 045 ��&�'
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24 547 ���&�' 16 355 ���&�' 21 163 ���6�7 14 684 ���6�7 17 350 ���&�' 11 992 ���&�'

19,5% 13,0% 19,3% 13,4% 19,1% 13,2%

TABLICA 33. Charakterystyka bezrobotnych w województwie łódzkim w kategoriach wiekowych 45-54 oraz 

                          55-59 lat wg czasu pozostawania bez pracy, jak te� b�d�cych w szczególnej sytuacji na rynku pracy 

* udziały poszczególnych kategorii w ogółem nie sumuj� si� do 100%

31.12.2016

B�d�cy w 

szczeg. syt. na 

rynku pracy 

31.12.2015Wyszczególnienie 

wiek bezrobotnych
31.12.2014

Liczba bezrobotnych w kategorii 

wiekowej

91 041

Z tego w/g czasu 

pozostawania 

bez pracy w 

miesi�cach

Liczba bezrobotnych ogółem 

stan na 31 grudnia 109 510126 157



razem

(a)

������


�
������

kobiety

(b)
(b):(a)

razem

(a)

������


�
������

kobiety

(b)
*�+,*�+

razem

(a)

������


�
������

kobiety

(b)
(b):(a)

��
� 2 576 �&�' 1047 ��&�' 2 255 �&�' 852 "�&%' 1 868 �& ' 679 "�&"'

�(" 4 964 �"& ' 2 097 �!&!' 4 183 �!& ' 1 636 "#&�' 3 946 �"&�' 1 502 "%&�'

"(� 4 162 ��&�' 1 910 � &#' 3 758 ��&!' 1 608 �!&%' 3 122 ��&%' 1 330 �!&�'

�(�! 5 811 � &#' 2 221 "%&!' 5 750 ��&�' 2 247 "#&�' 4 295 ��&#' 1 622 "�&%'

�!(!� 6 907 �%&%' 2 610 "�&%' 5 762 ��&!' 2 191 "%&�' 4 910 ��&�' 1 760 " &%'

���)
!� 12 237 ""&�' 4 739 "%&�' 11 866 " &"' 4 702 "#&�' 10 710 "�&�' 4 250 "#&�'

�
-��� 1 544 �&!' 622 ��&"' 1 522 �& ' 621 ��&%' 1 343 �&�' 524 "#&�'

��������	�
�
����	��


�������� 7 320 !�&�' 3 707  �&�' 6 814 !�&"' 3 404  �&�' 5 691 �#&�' 2 782 �%&#'

����	��


����	��������.�� 2 038  &�' 1 437 ��& ' 1 868  &�' 1 294 �#&"' 1 611  &�' 1 092 ��&%'

�����	����


�������� 11 506 "�&�' 3 671 "�&#' 10 383 "�&#' 3 321 "!&�' 8 908 "�&#' 2 815 "�&�'

���	��/��	�
�
��	�-�/ 14 249 "%&#' 5 187 "�&�' 12 987 "%&�' 4 596 " &�' 11 298 "#&!' 3 930 "�&%'

��
�
���� 2 933 %&�' 1 005 "�&"' 2 819 %&�' 949 ""&�' 2 587 #&�' 836 "!&"'

�( 2 531 �&#' 803 "�&�' 2 436 �&"' 765 "�&�' 2 282 �&#' 702 "�&%'

 (�� 3 326 #&�' 1 346 ��& ' 3 255 #&�' 1 287 "#& ' 2 987 ��&�' 1 187 "#&�'

��(!� 8 636 !"&�' 3 938 � &�' 7 969 !"&�' 3 583 � &�' 7 014 !�&"' 3 102 ��&!'

!�("� 12 690 "�&�' 5 252 ��&�' 11 203 ""&�' 4 587 ��&#' 9 256 "!&�' 3 711 ��&�'

"�
���
�
�����/ 5 404 ��&�' 1 853 "�&"' 4 796 ��&"' 1 660 "�&�' 3 755 �"&�' 1 251 ""&"'

���
���-� 1 137 "&�' 427 "�&�' 1 096 "&"' 405 "�&�' 970 "&�' 354 "�& '

36 657 ���&�' 14 624 "#&#' 33 574 ���&�' 13 236 "#&�' 28 851 ���&�' 11 143 "%&�'

TABLICA 34. Charakterystyka bezrobotnych powy�ej 50 roku �ycia w województwie łódzkim, rozkład wg cech: 

                          czas pozostawania bez pracy, wykształcenie, sta� pracy 

31.12.2015

Ogółem

31.12.2015
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powy�ej 50 roku �ycia
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33 993 14 598 31 026 12 853 28 053 11 429
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155 145 73 549 152 600 72 593 139 950 66 501

21,9% 19,8% 20,3% 17,7% 20,0% 17,2%

TABLICA 35. NAPŁYW I ODPŁYW BEZROBOTNYCH W WIEKU 50+ W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM,                          

20152014 2016

                         w okresie 12 miesi�cy w kolejnych latach



TABLICA 36. KATEGORIE NAPŁYWU i ODPŁYWU BEZROBOTNYCH W WIEKU POWY�EJ 50 LAT W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM
                      w okresie 12 miesi�cy w kolejnych latach

W
2014 2015 2016 odsetkach

12 m-cy 2016 w l. bezwzgl. w % w l. bezwzgl. w %

Nowo zarejestrowani niepełnosprawni "napływ" 33 993 31 026 28 053 100,0% -2973 90,4% -5 940 82,5%
po raz pierwszy 4 721 4 195 3 065 10,9% -1130 73,1% -1 656 64,9%
po raz kolejny 29 272 26 831 24 988 89,1% -1843 93,1% -4 284 85,4%
po szkoleniu 1 467 430 421 1,5% -9 97,9% -1 046 28,7%
po sta�u 2 699 777 1 200 4,3% 423 154,4% -1 499 44,5%
po pracach interwencyjnych 96 25 13 0,0% -12 52,0% -83 13,5%
po robotach publicznych 564 724 587 2,1% -137 81,1% 23 104,1%
po pracach społecznie u�ytecznych 796 947 850 3,0% -97 89,8% 54 106,8%

Wyrejestrowani niepełnosprawni "odpływ" 38 875 34 109 32 776 100,0% -1333 96,1% -6 099 84,3%
 z powodu podj�cia pracy: 15 562 14 955 15 142 46,2% 187 101,3% -420 97,3%
  z tego: pracy subsydiowanej 2 876 2 884 2 867 8,7% -17 99,4% -9 99,7%
           prac interwencyjnych 489 466 515 1,6% 49 110,5% 26 105,3%
           robót publicznych 1 110 1 446 1 329 4,1% -117 91,9% 219 119,7%
           podj�cia działalno�ci gospodarczej 595 317 319 1,0% 2 100,6% -276 53,6%
rozpocz�cia szkolenia 1 410 392 417 1,3% 25 106,4% -993 29,6%
rozpocz�cia sta�u 2 760 1 167 965 2,9% -202 82,7% -1 795 35,0%
rozpocz�cia przygotow. zawod. w msc. pracy 0 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozpocz�cia pracy społecznie u�ytecznej 798 969 844 2,6% -125 87,1% 46 105,8%
nie potwierdzenia gotowo�ci do pracy 6 661 3 826 3 077 9,4% -749 80,4% -3 584 46,2%
rezygnacji ze statusu bezrobotnego 1 704 1 546 1 416 4,3% -130 91,6% -288 83,1%
nabycia praw emerytalnych, rentowych lub do �wiadczenia 
przedemerytalnego

4 745 4 349 3 916 11,9% -433 90,0% -829 82,5%

w tym: 

w tym:

12 miesi�cy wzrost/spadek wzrost/spadek 
WYSZCZEGÓLNIENIE 2016:2015 2016:2014



TABLICA 37. BEZROBOTNI POWY�EJ 50 ROKU �YCIA W�RÓD BEZROBOTNYCH OGÓŁEM WEDŁUG WOJEWÓDZTW

w tym:

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem

POLSKA 1 825 180 1 563 339 1 335 155 474 911 429 763 376 948 26,0% 27,5% 28,2%

Dolno�l�skie 121 562 99 952 85 984 38777 33263 28810 31,9% 33,3% 33,5%

Kujawsko-Pomorskie 127 111 107 255 98 522 31351 27631 25295 24,7% 25,8% 25,7%

Lubelskie 116 869 107 895 95 596 24389 24113 22605 20,9% 22,3% 23,6%

Lubuskie 47 115 39 348 32 367 13605 11850 9771 28,9% 30,1% 30,2%

Łódzkie 126 157 109 510 91 041 36657 33574 28851 29,1% 30,7% 31,7%

Małopolskie 139 027 119 601 96 531 31914 29641 24931 23,0% 24,8% 25,8%

Mazowieckie 249 777 216 527 188 910 68713 62200 55783 27,5% 28,7% 29,5%

Opolskie 42 361 36 203 32 419 12894 11444 10473 30,4% 31,6% 32,3%

Podkarpackie 137 932 123 514 107 567 28442 27449 25194 20,6% 22,2% 23,4%

Podlaskie 60 394 55 019 48 361 15726 14849 13698 26,0% 27,0% 28,3%

Pomorskie 96 752 77 662 64 132 25010 21079 17635 25,8% 27,1% 27,5%

�l�skie 175 675 148 508 119 981 48460 44115 36466 27,6% 29,7% 30,4%

�wi�tokrzyskie 75 434 66 131 57 126 17581 16282 14425 23,3% 24,6% 25,3%

Warmi�sko-Mazurskie 98 139 83 510 73 079 24981 22772 21043 25,5% 27,3% 28,8%

Wielkopolskie 116 410 93 311 77 697 28425 24537 20994 24,4% 26,3% 27,0%

Zachodniopomorskie 94 465 79 393 65 842 27986 24964 20974 29,6% 31,4% 31,9%

                       stan w ko�cu roku.

WOJEWÓDZTWA

Bezrobotni ogółem
Wska�nik udziału osób w wieku 
50+ w�ród bezrobotnych ogółembezrobotni w wieku 50+ 



TABLICA 38.  BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG WIEKU (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.

w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0% 10 019 100,0% 8 739 100,0% 7 460 100,0% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego w grupach wieku:

18-24 18 084 14,3% 14 292 13,1% 10 211 11,2% 336 3,4% 299 3,4% 215 2,9% 1,9% 2,1% 2,1%
25-34 32 639 25,9% 27 470 25,1% 22 662 24,9% 1 025 10,2% 871 10,0% 661 8,9% 3,1% 3,2% 2,9%
35-44 27 544 21,8% 24 236 22,1% 21 000 23,1% 1 663 16,6% 1 391 15,9% 1 265 17,0% 6,0% 5,7% 6,0%
45-54 24 547 19,5% 21 163 19,3% 17 350 19,1% 2 788 27,8% 2 305 26,4% 1 904 25,5% 11,4% 10,9% 11,0%
55-59 16 355 13,0% 14 684 13,4% 11 992 13,2% 2 846 28,4% 2 407 27,5% 1 922 25,8% 17,4% 16,4% 16,0%
60 lat i wi�cej 6 988 5,5% 7 665 7,0% 7 826 8,6% 1 361 13,6% 1 466 16,8% 1 493 20,0% 19,5% 19,1% 19,1%

TABLICA 39. BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.

w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0% 10 019 100,0% 8 739 100,0% 7 460 100,0% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego z wykształceniem:
  wy�szym 14 078 11,2% 12 546 11,5% 10 719 11,8% 452 4,5% 436 5,0% 397 5,3% 3,2% 3,5% 3,7%
  policealnym i �r. zaw. 25 672 20,3% 21 775 19,9% 17 950 19,7% 1 802 18,0% 1 557 17,8% 1 337 17,9% 7,0% 7,2% 7,4%
  �r.ogólnokształc�cym 14 266 11,3% 12 388 11,3% 10 267 11,3% 713 7,1% 663 7,6% 556 7,5% 5,0% 5,4% 5,4%
  zasadniczym zawod. 31 329 24,8% 26 620 24,3% 21 662 23,8% 3 201 31,9% 2 737 31,3% 2 315 31,0% 10,2% 10,3% 10,7%
  gimnazjalne i poni�ej 40 812 32,4% 36 181 33,0% 30 443 33,4% 3 851 38,4% 3 346 38,3% 2 855 38,3% 9,4% 9,2% 9,4%

TABLICA 40. BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG STA�U PRACY (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.
w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100,0% 109 510 100,0% 91 041 100,0% 10 019 100,0% 8 739 100,0% 7 460 100,0% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego:

do 1 roku 21 160 16,8% 19 586 17,9% 16 881 18,5% 1 158 11,6% 1 109 12,7% 937 12,6% 5,5% 5,7% 5,6%
1 do 5 lat 26 683 21,2% 23 259 21,2% 19 896 21,9% 1 439 14,4% 1 257 14,4% 1 100 14,7% 5,4% 5,4% 5,5%
5 do 10 lat 19 348 15,3% 16 911 15,4% 14 540 16,0% 1 355 13,5% 1 199 13,7% 1 118 15,0% 7,0% 7,1% 7,7%
10 do 20 lat 20 819 16,5% 17 927 16,4% 15 249 16,7% 2 218 22,1% 1 965 22,5% 1 725 23,1% 10,7% 11,0% 11,3%
20 do 30 lat 15 721 12,5% 13 529 12,4% 10 911 12,0% 2 449 24,4% 2 039 23,3% 1 655 22,2% 15,6% 15,1% 15,2%
30 lat i wi�cej 5 472 4,3% 4 863 4,4% 3 798 4,2% 765 7,6% 621 7,1% 465 6,2% 14,0% 12,8% 12,2%
bez sta�u 16 954 13,4% 13 435 12,3% 9 766 10,7% 635 6,3% 549 6,3% 460 6,2% 3,7% 4,1% 4,7%

grudzie�  2015 r.

Ogółem
a

a

WYSZCZEGÓLNIENIE

WYSZCZEGÓLNIENIE

WYSZCZEGÓLNIENIE

Ogółem

Ogółem
a

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r.

Bezrobotni ogółem  Bezrobotni niepełnosprawni

 Bezrobotni niepełnosprawni

Bezrobotni ogółem  Bezrobotni niepełnosprawni

wska�nik udziału 

niepełnosprawnych w 

poszczególnych kategoriach 

bezrobocia

wska�nik udziału 

niepełnosprawnych w 

poszczególnych kategoriach 

bezrobocia

wska�nik udziału 
niepełnosprawnych w 

poszczególnych kategoriach 
bezrobocia

grudzie�  2016 r.grudzie�  2016 r.

grudzie�  2016 r. grudzie�  2016 r.

grudzie�  2016 r.grudzie�  2016 r.

Bezrobotni ogółem



TABLICA 41. BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.

w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100% 109 510 100% 91 041 100% 10 019 100% 8 739 100% 7 460 100% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego pozostaj�cy bez pracy:

70 185 55,6% 63 491 58,0% 51 774 56,9% 4 789 47,8% 4 230 48,4% 3 620 48,5% 6,8% 6,7% 7,0%
55 972 44,4% 46 019 42,0% 39 267 43,1% 5 230 52,2% 4 509 51,6% 3 840 51,5% 9,3% 9,8% 9,8%

TABLICA 42. BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG MIEJSCA ZAMIESZKANIA  (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.

w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100% 109 510 100% 91 041 100% 10 019 100% 8 739 100% 7 460 100% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego mieszkaj�cy:

42 425 33,6% 36 289 33,1% 30 353 33,3% 2 143 21,4% 1 888 21,6% 1 659 22,2% 5,1% 5,2% 5,5%
83 732 66,4% 73 221 66,9% 60 688 66,7% 7 876 78,6% 6 851 78,4% 5 801 77,8% 9,4% 9,4% 9,6%

TABLICA 43. BEZROBOTNI OGÓŁEM I BEZROBOTNI NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM POSIADAJ	CY KWALIFIKACJE  ZAWODOWE
 (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.

w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach 2014 2015 2016
d c d e f g j i j k l ł h:b j:d l:f

126 157 100% 109 510 100% 91 041 100% 10 019 100% 8 739 100% 7 460 100% 7,9% 8,0% 8,2%
z tego osoby:

41 170 32,6% 36 686 33,5% 30 792 33,8% 3 180 31,7% 2 849 32,6% 2 450 32,8% 7,7% 7,8% 8,0%
84 987 67,4% 72 824 66,5% 60 249 66,2% 6 839 68,3% 5 890 67,4% 5 010 67,2% 8,0% 8,1% 8,3%

Ogółem

       bez kwalifikacji zawodow.
       posiadaj�cy kwalifikacje

grudzie�  2016 r.

          na wsi
          w mie�cie

WYSZCZEGÓLNIENIE grudzie�  2015 r.

Bezrobotni ogółem

a

WYSZCZEGÓLNIENIE grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.

Bezrobotni ogółem

a

Ogółem

grudzie�  2016 r.

grudzie�  2016 r.

WYSZCZEGÓLNIENIE

a

Ogółem

grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.

Bezrobotni ogółem

          do 12 m-cy
          powy�ej 12 m-cy

wska�nik udziału 
niepełnosprawnych w 

poszczególnych 
kategoriach bezrobocia

wska�nik udziału 
niepełnosprawnych w 

poszczególnych 
kategoriach bezrobocia

wska�nik udziału 
niepełnosprawnych w 

poszczególnych 
kategoriach bezrobocia

 Bezrobotni niepełnosprawni

 Bezrobotni niepełnosprawni

 Bezrobotni niepełnosprawni

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r.

grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.



TABLICA 44.  BEZROBOTNI I POSZUKUJ	CY PRACY NIEPEŁNOSPRAWNI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM WEDŁUG STOPNIA  
NIEPEŁNOSPRAWNO�CI (Stan w ko�cu okresu)

grudzie�  2014 r. grudzie�  2014 r.
w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-
bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach

Ogółem, 10 019 100,0% 8 739 100,0% 7 460 100,0% 1 828 100,0% 1 676 100% 1 415 100,0%
z tego w stopniu niepełnosprawno�ci:

znacznym 96 1,0% 80 0,9% 80 1,1% 197 10,8% 183 10,9% 148 10,5%
umiarkowanym 2 434 24,3% 2 268 26,0% 1 884 25,3% 1 315 71,9% 1 253 74,8% 1 051 74,3%
lekkim 7 489 74,7% 6 391 73,1% 5 496 73,7% 316 17,3% 240 14,3% 216 15,3%

WYSZCZEGÓLNIENIE

Poszukuj�cy pracyBezrobotni 
grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.



 TABLICA 45. BEZROBOTNI B�D	CY W SZCZEGÓLNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY WEDŁUG WOJEWÓDZTW. (Stan w ko�cu okresu)

2014 2015 2016

Oółem Kobiety Oółem Kobiety Oółem Kobiety Oółem Kobiety Oółem Kobiety Oółem Kobiety 10:4 10:1 12:6 12:2 14:8 14:3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

POLSKA     1825180 1563339 1335155 1594347 833682 1358432 721228 1150461 626169 108902 51904 95247 45612 82211 38904 6,8% 6,0% 7,0% 6,1% 7,1% 6,2%

Dolno�l�skie 121562 99952 85984 104 994 54 853 85 573 44 744 72 889 39 097 9 929 4 401 8 268 3 588 7 140 3 124 9,5% 8,2% 9,7% 8,3% 9,8% 8,3%

Kujawsko-Pomorskie 127111 107255 98522 112 150 63 249 93 983 54 245 85 595 50 628 6 026 2 952 5 080 2 517 4 561 2 239 5,4% 4,7% 5,4% 4,7% 5,3% 4,6%

Lubelskie 116869 107895 95596 104 971 51 464 96 388 47 842 84 936 42 810 5 016 2 207 4 795 2 081 4 363 1 810 4,8% 4,3% 5,0% 4,4% 5,1% 4,6%

Lubuskie 47115 39348 32367 40 143 21 774 33 060 18 191 26 833 15 537 4 278 2 211 3 479 1 833 2 816 1 465 10,7% 9,1% 10,5% 8,8% 10,5% 8,7%

Łódzkie 126157 109510 91041 110 489 55 025 95 310 48 226 78 558 40 647 10 019 4 626 8 739 4 033 7 460 3 393 9,1% 7,9% 9,2% 8,0% 9,5% 8,2%

Małopolskie 139027 119601 96531 122 432 65 059 104 935 57 269 84 049 46 504 8 158 3 845 7 271 3 521 5 871 2 822 6,7% 5,9% 6,9% 6,1% 7,0% 6,1%

Mazowieckie 249777 216527 188910 216 546 104 421 186 834 91 205 162 236 81 458 10 405 4 818 9 576 4 454 8 469 3 893 4,8% 4,2% 5,1% 4,4% 5,2% 4,5%

Opolskie 42361 36203 32419 36 946 19 680 31 328 17 344 28 050 15 907 2 788 1 265 2 432 1 124 2 250 1 030 7,5% 6,6% 7,8% 6,7% 8,0% 6,9%

Podkarpackie 137932 123514 107567 124 159 64 250 110 891 58 148 95 671 51 309 6 445 3 052 5 652 2 715 4 822 2 289 5,2% 4,7% 5,1% 4,6% 5,0% 4,5%

Podlaskie 60394 55019 48361 54 010 24 817 48 922 22 446 42 808 19 843 3 801 1 524 3 424 1 410 3 042 1 171 7,0% 6,3% 7,0% 6,2% 7,1% 6,3%

Pomorskie 96752 77662 64132 83 210 47 365 66 197 38 748 54 104 33 281 6 782 3 553 5 814 3 101 5 159 2 829 8,2% 7,0% 8,8% 7,5% 9,5% 8,0%

�l�skie 175675 148508 119981 150 043 81 607 126 530 69 942 100 963 57 393 11 855 5 883 10 205 5 051 8 344 4 069 7,9% 6,7% 8,1% 6,9% 8,3% 7,0%

�wi�tokrzyskie 75434 66131 57126 66 830 33 051 57 963 29 252 49 298 25 563 4 344 2 005 4 191 1 995 3 667 1 746 6,5% 5,8% 7,2% 6,3% 7,4% 6,4%

Warmi�sko-Mazurskie 98139 83510 73079 86 021 45 668 72 656 39 193 63 150 35 137 5 921 2 992 5 148 2 597 4 767 2 296 6,9% 6,0% 7,1% 6,2% 7,5% 6,5%

Wielkopolskie 116410 93311 77697 100 102 57 848 79 957 47 131 65 751 39 611 8 524 4 418 7 249 3 757 6 088 3 160 8,5% 7,3% 9,1% 7,8% 9,3% 7,8%

Zachodniopomorskie 94465 79393 65842 81 301 43 551 67 905 37 302 55 570 31 444 4 611 2 152 3 924 1 835 3 392 1 568 5,7% 4,9% 5,8% 4,9% 6,1% 5,2%

2016

udział w %

2014 2015

Bezrobotni w rejestrach 
PUP

Bezrobotni  w szczególnej sytuacji na rynku pracy 

2014 2015

Ogółem

2016

Bezrobotni niepełnosprawni

2016WOJEWÓDZTWA 2014 2015



TABLICA 46. POSZUKUJ	CY PRACY ZA PO�REDNICTWEM POWIATOWYCH URZ�DÓW PRACY WEDŁUG WOJEWÓDZTW
                       Z UWZGL�DNIENIEM OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH. (Stan w ko�cu okresu)

w tym:

ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety ogółem kobiety

POLSKA 37 204 15 795 33 909 14 113 30 167 12 299 17 392 6 861 15 586 6 013 13 594 5 185 46,7% 43,4% 46,0% 42,6% 45,1% 42,2%

Dolno�l�skie 2 924 1 205 2 679 1 104 2 353 965 1140 439 988 389 832 344 39,0% 36,4% 36,9% 35,2% 35,4% 35,6%

Kujawsko-Pomorskie 2 156 893 1 964 806 1 785 674 1064 428 938 345 820 291 49,4% 47,9% 47,8% 42,8% 45,9% 43,2%

Lubelskie 2 940 1 409 2 636 1 172 2 394 1 013 1428 586 1334 515 1224 455 48,6% 41,6% 50,6% 43,9% 51,1% 44,9%

Lubuskie 610 257 561 221 482 182 243 111 209 75 180 64 39,8% 43,2% 37,3% 33,9% 37,3% 35,2%

Łódzkie 3 155 1 322 2 932 1 182 2 569 1 030 1828 731 1676 650 1415 540 57,9% 55,3% 57,2% 55,0% 55,1% 52,4%

Małopolskie 3 443 1 475 3 096 1 353 2 716 1 143 1462 516 1375 517 1179 445 42,5% 35,0% 44,4% 38,2% 43,4% 38,9%

Mazowieckie 4 777 2 029 4 180 1 749 3 632 1 467 1966 798 1716 660 1450 545 41,2% 39,3% 41,1% 37,7% 39,9% 37,2%

Opolskie 836 326 843 312 671 263 321 115 296 108 249 89 38,4% 35,3% 35,1% 34,6% 37,1% 33,8%

Podkarpackie 2 517 1 129 2 505 1 127 2 337 1 064 1339 558 1269 542 1100 444 53,2% 49,4% 50,7% 48,1% 47,1% 41,7%

Podlaskie 1 198 489 1 087 439 1 033 405 697 258 625 224 586 216 58,2% 52,8% 57,5% 51,0% 56,7% 53,3%

Pomorskie 1 599 651 1 445 562 1 247 447 832 329 705 273 575 199 52,0% 50,5% 48,8% 48,6% 46,1% 44,5%

�l�skie 4 892 2 040 4 278 1 777 3 692 1 528 1763 657 1480 552 1307 492 36,0% 32,2% 34,6% 31,1% 35,4% 32,2%

�wi�tokrzyskie 1 231 493 1 176 473 1 040 416 589 232 541 209 489 193 47,8% 47,1% 46,0% 44,2% 47,0% 46,4%

Warmi�sko-Mazurskie 1 394 607 1 275 521 1 200 493 841 345 754 287 669 271 60,3% 56,8% 59,1% 55,1% 55,8% 55,0%

Wielkopolskie 2 012 822 1 869 785 1 714 702 1123 454 1027 416 919 371 55,8% 55,2% 54,9% 53,0% 53,6% 52,8%

Zachodniopomorskie 1 520 648 1 383 530 1 302 507 756 304 653 251 600 226 49,7% 46,9% 47,2% 47,4% 46,1% 44,6%

Wska�nik udziału osób niepełnosprawnych 
w�ród poszukuj�cych pracy

20162014 2015
WOJEWÓDZTWA

2014 2015 2014 20152016

Ogółem poszukuj�cy pracy
niepełnosprawni pozostaj�cy bez zatrudnienia

2016



TABLICA 47. OSOBY ZNAJDUJ	CE SI� W REJESTRACH URZ�DÓW PRACY WEDŁUG WOJEWÓDZTW Z UWZGL�DNIENIEM OSÓB 
                      NIEPEŁNOSPRAWNYCH. (Stan w ko�cu okresu)

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

POLSKA 2 022 377 1 597 248 1 365 322 126 294 110 833 95 805 6,2% 6,9% 7,0%

Dolno�l�skie 124 486 102 631 88 337 11 069 9 256 7 972 8,9% 9,0% 9,0%

Kujawsko-Pomorskie 129 267 109 219 100 307 7 090 6 018 5 381 5,5% 5,5% 5,4%

Lubelskie 119 809 110 531 97 990 6 444 6 129 5 587 5,4% 5,5% 5,7%

Lubuskie 47 725 39 909 32 849 4 521 3 688 2 996 9,5% 9,2% 9,1%

Łódzkie 129 312 112 442 93 610 11 847 10 415 8 875 9,2% 9,3% 9,5%

Małopolskie 142 470 122 697 99 247 9 620 8 646 7 050 6,8% 7,0% 7,1%

Mazowieckie 254 554 220 707 192 542 12 371 11 292 9 919 4,9% 5,1% 5,2%

Opolskie 43 197 37 046 33 090 3 109 2 728 2 499 7,2% 7,4% 7,6%

Podkarpackie 140 449 126 019 109 904 7 784 6 921 5 922 5,5% 5,5% 5,4%

Podlaskie 61 592 56 106 49 394 4 498 4 049 3 628 7,3% 7,2% 7,3%

Pomorskie 98 351 79 107 65 379 7 614 6 519 5 734 7,7% 8,2% 8,8%

�l�skie 180 567 152 786 123 673 13 618 11 685 9 651 7,5% 7,6% 7,8%

�wi�tokrzyskie 76 665 67 307 58 166 4 933 4 732 4 156 6,4% 7,0% 7,1%

Warmi�sko-Mazurskie 99 533 84 785 74 279 6 762 5 902 5 436 6,8% 7,0% 7,3%

Wielkopolskie 118 422 95 180 79 411 9 647 8 276 7 007 8,1% 8,7% 8,8%

Zachodniopomorskie 95 985 80 776 67 144 5 367 4 577 3 992 5,6% 5,7% 5,9%

1 1

WOJEWÓDZTWA

osoby znajduj�ce si� w rejestrach urz�dów pracy 
bezrobotni i poszukuj�cy pracy w tym:       niepełnosprawni

Udział niepełnosprawnych  w rejestrach



TABLICA 48. NAPŁYW i ODPŁYW NIEPEŁNOSPRAWNYCH BEZROBOTNYCH I POSZUKUJ	CYCH PRACY W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM
                      w okresie 12 miesi�cy w kolejnych latach

W
2014 2015 2016 odsetkach

12 m-cy 2016 w l. bezwzgl. w % w l. bezwzgl. w %

Nowo zarejestrowani niepełnosprawni "napływ" 13 459 12 333 11 094 100,0% -1239 90,0% -2 365 82,4%
po raz kolejny 11 941 11 172 10 076 90,8% -1096 90,2% -1 865 84,4%
po raz kolejny jako osoba niepełnosprawna 7 436 7 353 6 691 60,3% -662 91,0% -745 90,0%
długotrwale 3 491 3 138 2 804 25,3% -334 89,4% -687 80,3%
zamieszkali na wsi 2 950 2 834 2 597 23,4% -237 91,6% -353 88,0%
do 30 roku �ycia b.d 1 716 1 512 13,6% -204 88,1% x x
do 25 roku �ycia 913 827 758 6,8% -69 91,7% -155 83,0%
powy�ej 50 roku �ycia 6 728 5 891 5 306 47,8% -585 90,1% -1 422 78,9%
bez kwalifikacji 3 827 3 574 3 208 28,9% -366 89,8% -619 83,8%

absowenci1 410 390 355 3,2% -35 91,0% -55 86,6%
po szkoleniu 541 308 232 2,1% -76 75,3% -309 42,9%
po sta�u 711 507 593 5,3% 86 117,0% -118 83,4%
po pracach interwencyjnych 18 11 6 0,1% -5 54,5% -12 33,3%
po robotach publicznych 130 135 138 1,2% 3 102,2% 8 106,2%
po odbyciu przygotow. zawod. w msc. pracy 1 1 0 0,0% -1 0,0% -1 0,0%
po pracach społecznie u�ytecznych 305 349 307 2,8% -42 88,0% 2 100,7%

Wyrejestrowani niepełnosprawni "odpływ" 13 281 14 033 12 975 100,0% -1058 92,5% -306 97,7%
 z powodu podj�cia pracy: 8 041 5 261 5 233 40,3% -28 99,5% -2 808 65,1%
  z tego: pracy subsydiowanej 5 388 920 878 6,8% -42 95,4% -4 510 16,3%
           prac interwencyjnych 401 116 114 0,9% -2 98,3% -287 28,4%
           robót publicznych 1 325 300 296 2,3% -4 98,7% -1 029 22,3%
           podj�cia działalno�ci gospodarczej 117 161 125 1,0% -36 77,6% 8 106,8%
rozpocz�cia szkolenia 401 267 219 1,7% -48 82,0% -182 54,6%
rozpocz�cia sta�u 1 825 678 576 4,4% -102 85,0% -1 249 31,6%
rozpocz�cia przygotow. zawod. w msc. pracy 120 0 0 0,0% 0 0,0% -120 0,0%
rozpocz�cia pracy społecznie u�ytecznej 72 323 275 2,1% -48 85,1% 203 381,9%
rezygnacji lub nie potwierdzenia gotowo�ci do pracy 1 891 2 282 2 137 16,5% -145 93,6% 246 113,0%
utraty statusu osoby niepełnosprawnej 1 308 2 262 1 790 13,8% -472 79,1% 482 136,9%

1 w ustawie "O promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy" zdefiniowani jako osoby w okresie do 12 m-cy od dnia uko�czenia nauki

wzrost/spadek 

w tym:

2016:2014WYSZCZEGÓLNIENIE

w tym: 

wzrost/spadek 
2016:2015

12 miesi�cy
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TABLICA 50.  BEZROBOTNI ZAMIESZKALI NA WSI ZAREJESTROWANI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM 
             WEDŁUG WIEKU. Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
42 425 100,0% 36 289 100,0% 30 353 100,0%

z tego w grupach wieku:
18-24 9 094 21,4% 7 181 19,8% 5 108 16,8%
25-34 12 043 28,4% 9 958 27,4% 8 427 27,8%
35-44 8 253 19,5% 7 131 19,7% 6 220 20,5%
45-54 7 220 17,0% 6 286 17,3% 5 285 17,4%
55-59 4 076 9,6% 3 791 10,4% 3 314 10,9%
60 lat i wi�cej 1 739 4,1% 1 942 5,4% 1 999 6,6%

TABLICA 51.  BEZROBOTNI ZAMIESZKALI NA WSI ZAREJESTROWANI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM 
             WEDŁUG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA. Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
42 425 100,0% 36 289 100,0% 30 353 100,0%

z tego z wykształceniem:
  wy�szym 3 978 9,4% 3 466 9,6% 2 976 9,8%
  policealnym i �r. zaw. 8 937 21,1% 7 337 20,2% 6 088 20,1%
  �r.ogólnokształc�cym 4 284 10,1% 3 666 10,1% 2 996 9,9%
  zasadniczym zawod. 12 142 28,6% 10 345 28,5% 8 541 28,1%
  gimnazjalne i poni�ej 13 084 30,8% 11 475 31,6% 9 752 32,1%

TABLICA 52.  BEZROBOTNI  ZAMIESZKALI NA WSI ZAREJESTROWANI W WOJEWÓDZTWIE ŁÓDZKIM 
             WEDŁUG STA�U PRACY. Stan w ko�cu okresu

grudzie�  2014 r. grudzie�  2015 r. grudzie�  2016 r.
WYSZCZEGÓLNIENIE w liczbach w odset- w liczbach w odset- w liczbach w odset-

bezwzgl. kach bezwzgl. kach bezwzgl. kach
42 425 100,0% 36 289 100,0% 30 353 100,0%

z tego:
do 1 roku 6 870 16,2% 6 200 17,1% 5 323 17,5%
1 do 5 lat 9 898 23,3% 8 499 23,4% 7 349 24,2%
5 do 10 lat 6 416 15,1% 5 427 15,0% 4 718 15,5%
10 do 20 lat 6 437 15,2% 5 508 15,2% 4 766 15,7%
20 do 30 lat 3 677 8,7% 3 281 9,0% 2 739 9,0%
30 lat i wi�cej 1 293 3,0% 1 147 3,2% 914 3,0%
bez sta�u 7 834 18,5% 6 227 17,2% 4 544 15,0%

Ogółem

Ogółem

Ogółem
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TABLICA 53. Charakterystyka bezrobotnych do 25 roku �ycia w województwie łódzkim , rozkład wg cech: czas 
                          pozostawania bez pracy, wykształcenie, sta� pracy 

Bezrobotni 

do 25 roku �ycia

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016



TABLICA 54. BEZROBOTNI DO 25 ROKU �YCIA W�RÓD BEZROBOTNYCH OGÓŁEM WEDŁUG WOJEWÓDZTW.

w tym:

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem

POLSKA 1 825 180 1 563 339 1 335 155 301 952 236 837 179 203 16,5% 15,1% 13,4%

Dolno�l�skie 121 562 99 952 85 984 15492 11798 9006 12,7% 11,8% 10,5%

Kujawsko-Pomorskie 127 111 107 255 98 522 22156 16977 14167 17,4% 15,8% 14,4%

Lubelskie 116 869 107 895 95 596 22621 19179 15337 19,4% 17,8% 16,0%

Lubuskie 47 115 39 348 32 367 6752 5357 4027 14,3% 13,6% 12,4%

Łódzkie 126 157 109 510 91 041 18084 14292 10211 14,3% 13,1% 11,2%

Małopolskie 139 027 119 601 96 531 28753 21535 15290 20,7% 18,0% 15,8%

Mazowieckie 249 777 216 527 188 910 37822 30315 23193 15,1% 14,0% 12,3%

Opolskie 42 361 36 203 32 419 6415 5079 4202 15,1% 14,0% 13,0%

Podkarpackie 137 932 123 514 107 567 26570 21884 16279 19,3% 17,7% 15,1%

Podlaskie 60 394 55 019 48 361 10784 9233 7082 17,9% 16,8% 14,6%

Pomorskie 96 752 77 662 64 132 16298 12109 9112 16,8% 15,6% 14,2%

�l�skie 175 675 148 508 119 981 24959 18494 13558 14,2% 12,5% 11,3%

�wi�tokrzyskie 75 434 66 131 57 126 13895 11463 8640 18,4% 17,3% 15,1%

Warmi�sko-Mazurskie 98 139 83 510 73 079 16852 13144 9891 17,2% 15,7% 13,5%

Wielkopolskie 116 410 93 311 77 697 20730 15599 11366 17,8% 16,7% 14,6%

Zachodniopomorskie 94 465 79 393 65 842 13769 10379 7842 14,6% 13,1% 11,9%

                       Stan w ko�cu okresu

WOJEWÓDZTWA

Bezrobotni ogółem
Wska�nik udziału osób w wieku 
do 25 lat w�ród bezrobotnych 

ogółem
bezrobotni w wieku do 25 lat



TABLICA 55. BEZROBOTNI BEZ DO�WIADCZENIA ZAWODOWEGO W�RÓD BEZROBOTNYCH OGÓŁEM 

w tym:

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem

POLSKA 1 825 180 1 563 339 1 335 155 433 644 356 225 285 359 23,8% 22,8% 21,4%

Dolno�l�skie 121 562 99 952 85 984 21432 16689 13355 17,6% 16,7% 15,5%

Kujawsko-Pomorskie 127 111 107 255 98 522 28073 22854 20159 22,1% 21,3% 20,5%

Lubelskie 116 869 107 895 95 596 41345 36695 30958 35,4% 34,0% 32,4%

Lubuskie 47 115 39 348 32 367 9618 7730 6022 20,4% 19,6% 18,6%

Łódzkie 126 157 109 510 91 041 24587 20326 15456 19,5% 18,6% 17,0%

Małopolskie 139 027 119 601 96 531 34702 27518 20541 25,0% 23,0% 21,3%

Mazowieckie 249 777 216 527 188 910 63403 52714 43235 25,4% 24,3% 22,9%

Opolskie 42 361 36 203 32 419 8041 6583 5720 19,0% 18,2% 17,6%

Podkarpackie 137 932 123 514 107 567 39906 33926 26912 28,9% 27,5% 25,0%

Podlaskie 60 394 55 019 48 361 17602 15503 12522 29,1% 28,2% 25,9%

Pomorskie 96 752 77 662 64 132 18792 14177 11256 19,4% 18,3% 17,6%

�l�skie 175 675 148 508 119 981 38577 31161 23666 22,0% 21,0% 19,7%

�wi�tokrzyskie 75 434 66 131 57 126 21418 18076 14453 28,4% 27,3% 25,3%

Warmi�sko-Mazurskie 98 139 83 510 73 079 21970 17845 14533 22,4% 21,4% 19,9%

Wielkopolskie 116 410 93 311 77 697 22730 17310 13302 19,5% 18,6% 17,1%

Zachodniopomorskie 94 465 79 393 65 842 21448 17118 13269 22,7% 21,6% 20,2%

                    WEDŁUG WOJEWÓDZTW. Stan w ko�cu okresu.

WOJEWÓDZTWA

Bezrobotni ogółem
Wska�nik udziału osób bez 

do�wiadczenia zawod. w�ród 
bezrobotnych ogółem

bezrobotni bez do�wiadczenia zawodowego



TABLICA 56. BEZROBOTNI BEZ KWALIFIKACJI W�RÓD BEZROBOTNYCH OGÓŁEM WEDŁUG WOJEWÓDZTW

w tym:

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem

POLSKA 1 825 180 1 563 339 1 335 155 550 438 478 447 409 821 30,2% 30,6% 30,7%

Dolno�l�skie 121 562 99 952 85 984 38121 31475 27408 31,4% 31,5% 31,9%

Kujawsko-Pomorskie 127 111 107 255 98 522 43796 38264 35388 34,5% 35,7% 35,9%

Lubelskie 116 869 107 895 95 596 34647 32493 29313 29,6% 30,1% 30,7%

Lubuskie 47 115 39 348 32 367 14680 12687 10335 31,2% 32,2% 31,9%

Łódzkie 126 157 109 510 91 041 41170 36686 30792 32,6% 33,5% 33,8%

Małopolskie 139 027 119 601 96 531 33609 29095 23285 24,2% 24,3% 24,1%

Mazowieckie 249 777 216 527 188 910 83649 72563 62493 33,5% 33,5% 33,1%

Opolskie 42 361 36 203 32 419 13512 11726 10426 31,9% 32,4% 32,2%

Podkarpackie 137 932 123 514 107 567 35848 32662 27779 26,0% 26,4% 25,8%

Podlaskie 60 394 55 019 48 361 19353 17988 15615 32,0% 32,7% 32,3%

Pomorskie 96 752 77 662 64 132 30491 24546 20362 31,5% 31,6% 31,8%

�l�skie 175 675 148 508 119 981 50758 43121 34536 28,9% 29,0% 28,8%

�wi�tokrzyskie 75 434 66 131 57 126 19514 17561 15331 25,9% 26,6% 26,8%

Warmi�sko-Mazurskie 98 139 83 510 73 079 30279 26790 23868 30,9% 32,1% 32,7%

Wielkopolskie 116 410 93 311 77 697 31085 25233 21505 26,7% 27,0% 27,7%

Zachodniopomorskie 94 465 79 393 65 842 29926 25557 21385 31,7% 32,2% 32,5%

                   Stan w ko�cu okresu.

WOJEWÓDZTWA

Bezrobotni ogółem
Wska�nik udziału osób bez 

kwalifikacji w�ród bezrobotnych 
ogółem

bezrobotni bez kwalifikacji



TABLICA 57. BEZROBOTNI DŁUGOTRWALE W�RÓD BEZROBOTNYCH OGÓŁEM WEDŁUG WOJEWÓDZTW

w tym:

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem ogółem

POLSKA 1 825 180 1 563 339 1 335 155 1 053 968 880 286 747 623 57,7% 56,3% 56,0%

Dolno�l�skie 121 562 99 952 85 984 67232 53049 44870 55,3% 53,1% 52,2%

Kujawsko-Pomorskie 127 111 107 255 98 522 77740 63149 58450 61,2% 58,9% 59,3%

Lubelskie 116 869 107 895 95 596 73026 65635 58418 62,5% 60,8% 61,1%

Lubuskie 47 115 39 348 32 367 25144 19712 15989 53,4% 50,1% 49,4%

Łódzkie 126 157 109 510 91 041 75150 63467 52220 59,6% 58,0% 57,4%

Małopolskie 139 027 119 601 96 531 77320 65889 52042 55,6% 55,1% 53,9%

Mazowieckie 249 777 216 527 188 910 148772 127214 111298 59,6% 58,8% 58,9%

Opolskie 42 361 36 203 32 419 23583 19268 17506 55,7% 53,2% 54,0%

Podkarpackie 137 932 123 514 107 567 84843 74688 64838 61,5% 60,5% 60,3%

Podlaskie 60 394 55 019 48 361 37409 33424 29301 61,9% 60,7% 60,6%

Pomorskie 96 752 77 662 64 132 52382 40010 32306 54,1% 51,5% 50,4%

�l�skie 175 675 148 508 119 981 96228 80389 63947 54,8% 54,1% 53,3%

�wi�tokrzyskie 75 434 66 131 57 126 44509 37123 31437 59,0% 56,1% 55,0%

Warmi�sko-Mazurskie 98 139 83 510 73 079 57562 47505 41447 58,7% 56,9% 56,7%

Wielkopolskie 116 410 93 311 77 697 60223 45801 38067 51,7% 49,1% 49,0%

Zachodniopomorskie 94 465 79 393 65 842 52845 43963 35487 55,9% 55,4% 53,9%

                   Stan w ko�cu okresu.

WOJEWÓDZTWA

Bezrobotni ogółem
Wska�nik udziału bezrobotnych 
długotrwale w�ród bezrobotnych 

ogółem
bezrobotni długotrwale
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