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W obecnej perspektywie fi-
nansowej dziatania z zakre-
su rozwoju ekonomii spo-
tecznej zostaty rozszerzone.
Mozemy wspierac¢ nie tylko
spotdzielnie socjalne, ale
caty sektor, poczawszy od
grup nieformalnych po orga-
nizacje pozarzadowe.




JAK BYC
BLIZEJ LUDZI

Rozmowa z tukaszem Waszakiem,
prezesem Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich OPUS

Sektor ekonomii spotecznej to istotny obszar wspierania
spoteczenstwa, czy to poprzez rozwéj podmiotéw eko-
nomii spotecznej, czy tworzenie nowych miejsc pracy.
Jak Pan ocenia kondycje ekonomii spotecznej w naszym
regionie?

Wojewoddztwo tédzkie na tle innych regiondéw plasuje sie
na $rednim poziomie rozwoju sektora ekonomii spotecznej,
przyjmujac jako podstawe poréwnania ilo$¢ na przyktad
spotdzielni socjalnych czy organizacji pozarzagdowych
prowadzacych dziatalno$¢ ekonomiczna. Warto zauwazyg,
ze ten sektor jest tez bardzo zréznicowany. Inaczej sytuacja
wyglada w todzi, gdzie mamy bardzo duzo silnych podmio-
téw, a inaczej w gminach (wiekszos¢ regionu to samorzady
wiejskie), gdzie potencjat sektora tworzg gtéwnie mate
lokalne organizacje. Wojewddztwo tédzkie stabo wypa-

da natle innych regionéw, jezeli wezmiemy pod uwage
instytucje aktywizacji spoteczno-zawodowej. Mamy bardzo
mato centréw integracji spotecznej czy zaktadéw aktywi-
zacji zawodowej. W efekcie brakuje, szczegélnie lokalnie,

spotecznych.

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS powstato w 1999 r. Od samego poczatku,
organizacja za cel postawita sobie wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego. Poprzez doradztwo i szko-
lenia z zakresu prawa, ksiegowosci i fundraisingu (profesjonalne i systematyczne pozyskiwanie finanso-
wania od darczyncow dla organizacji non profit) pomaga realizowac projekty na rzecz lokalnych spotecz-
nosci. OPUS wspiera lokalne przedsiewziecia przyznajac mate granty na ich przeprowadzanie. Realizuje
tez projekty unijne, m.in. ,,t6dzki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej” oraz ,OWES - rozwoj ekono-
mii spotecznej”, ktorych celem jest rozwoéj potencjatu sektora ES. Pomoc skierowana jest do podmiotow
ekonomii spotecznej, organizacji pozarzagdowych planujacych ekonomizacje, a takze os6b zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania projektowe dotycza m.in. wspierania tworzenia
nowych organizacji, prowadzenia dziatan animacji spotecznej, a takze rozwoju nowych przedsiebiorstw

Centrum od kilku lat kieruje tukasz Waszak - prawnik, specjalista w zakresie wsp6tpracy samorzadow
z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami ES. Jest cenionym ekspertem w zespotach projektowych
ds. partycypacji spotecznej oraz zlecania zadan publicznych.

Rozmowa

podmiotéw integracji spotecznej, ktére mogtyby podej-
mowac w sposob ciaggty i zorganizowany dziatania na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowej 0s6b z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Przyczyng tego stanu rzeczy
jest to, ze dopiero od kilku lat samorzady, w tym samorzad
wojewddztwa tédzkiego, rozpoczety proces wspierania
rozwoju sektora spotecznego, a to wtasnie wspotpraca z sa-
morzadami wydaje sie kluczowa do tworzenia lokalnych,
sprzyjajacych warunkéw rozwoju ekonomii spoteczne;j.

W ramach RPO Wt 2014-2020 unijne $rodki przeznaczo-
ne sg przede wszystkim na rozwadj istniejacych przedsie-
biorstw spotecznych w celu ich ekonomizacji i poprawy
pozycji rynkowej. Co kryje sie pod pojeciem ekonomiza-
cji? Jakie sg najwieksze potrzeby podmiotow ekonomii
spotecznej w tym zakresie?

W obecnej perspektywie finansowej wsparcie podmiotéw
ekonomii spotecznej zostato zdecydowanie bardziej rozsze-
rzone w poréwnaniu z latami 2007-2013. Mozemy wspierac

Dokonczenie na str. 6




Animacja jest budowaniem zmia-

ny matymi krokami, poprzez
uruchamianie roéznych narzedzi

wsparcia, od rozwigzan prawnych

az do budowania nieformalnych

relacji miedzy ludzmi. W proce-
sie animacji lokalnej zmiana po-
staw uczestnikéw dziatania jest
kluczowa.

Dokofczenie ze str. 5

nie tylko spétdzielnie socjalne, ale caty sektor poczawszy

od grup nieformalnych po organizacje pozarzagdowe. Obecnie
rozwéj ekonomii spotecznej opiera sie na wspieraniu tworze-
nia nowych podmiotéw ES i miejsc pracy w tych podmiotach.
Mamy takze mozliwo$¢ wspomagania ekonomizagji ich dzia-
tan. Przez ekonomizacje rozumiemy wykorzystanie potencjatu
na przyktad lokalnych stowarzyszen i fundacji do uruchomie-
nia obok dziatalnosci statutowej, dziatalnosci gospodarczej
lub odptatnej. Te dziatania majg przyczynic sie do uzyskania
wiekszej stabilnosci finansowej, wykorzystania potencjatu
organizacji oraz wykreowania nowego sposobu myslenia
przez pryzmat ,moja aktywnos¢ spoteczna moze byé réwniez
aktywnoscia zawodow3q”. Nadal w Polsce pokutuje przekona-
nie, ze dziatalnos$¢ w stowarzyszeniu to tylko dziatalnos$¢ spo-
teczna. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wiele organizacji realizuje
znaczace ustugi publiczne, a te wymagaja pracownikéw. Orga-
nizacje poprzez ekonomizacje maja réwniez szanse na tworze-
nie miejsc pracy dla swoich klientéw. To wtasnie ekonomizacja
ich dziatan czesto staje sie szansg na zatrudnienie na przyktad
osoby niepetnosprawnej czy bezrobotnej. Jesli chodzi o gtéw-
ne potrzeby podmiotéw ekonomii spotecznej w zakresie
ekonomizagji, to s3 to: wsparcie w zakresie opracowywania
koncepcji dziatarh ekonomicznych, pomoc prawna i ksiegowa
oraz dofinansowanie uruchomienia dziatalnosci. Obecnie jako
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej mamy do dyspozycji
petna palete ustug doradczych oraz mozliwos¢ udzielenia do-
tacji na utworzenie miejsca pracy zwigzanego z dziatalnoscia
ekonomiczng PES.

Jednym z wazniejszych elementéw budujacych sektor
ekonomii spotecznej jest animacja lokalna. Prosze wyja-
$nié, co kryje sie pod tym terminem? Dlaczego tak wazne
jest podejmowanie dziatan animacyjnych w lokalnych
spotecznosciach?

Dziatania animacyjne to forma ,siania” idei w spoteczno-
$ciach lokalnych. Ideg animacji na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej jest przede wszystkim aktywizowanie spoteczno-
$ci lokalnych do podejmowania wspélnych dziatan. Wspiera-
my na przyktad grupy mieszkancéw w celu tworzenia lokal-
nych stowarzyszen, fundacji czy spoétdzielni. W tym obszarze
zalezy nam gtéwnie na powstawaniu nowych podmiotéw,
ktore bedg budowaty w blizszej lub dalszej przysztosci
potencjat sektora w regionie. Po drugie jest to budowa-

nie partnerstw lokalnych — poprzez dziatania animacyjne
staramy sie tworzy¢ partnerstwa lokalnych podmiotéw

na rzecz danej miejscowosci, czy wspotpracy na rzecz
rozwigzania konkretnych probleméw spotecznych zwiaza-
nych przyktadowo z dostepnoscia do ustug. Partnerstwo
ma na celu tagczenie potencjatu lokalnych organizacji/samo-
rzadoéw i firm w celu wspélnego dziatania. W ostatnim roku
wspieraliSmy partnerstwa powiatowe, ktérych celem byto
stworzenie Centréow Ustug Spotecznych dla mieszkancow.
Chodzi o synchronizacje i wspétprace podmiotéw $wiad-
czacych ustugi na rzecz oséb niesamodzielnych (np. ustugi
opiekuncze, wpierajace). Wreszcie dziatania animacyjne

to budowanie rozwiazan systemowych. Naszym zadaniem
w animacji jest rowniez wtaczanie ekonomii spotecznej

do polityk lokalnych. Gtéwnie chodzi o wspotprace z samo-
rzadami w zakresie okreslenia czy i w realizacji jakich zadan
samorzadu moga wzigc udziat podmioty ekonomii spotecz-
nej. Jednostki samorzadu terytorialnego to gtéwny partner
dla PES w zakresie przekazywania im zadan publicznych.
Podmioty ES moga by¢ wtagczone do realizacji programéw

i strategii gminnych, a takze jako partnerzy dla samorzadéw
mogaq dziata¢, miedzy innymi, w zakresie $wiadczenia ustug
komunalnych czy spotecznych (wykonywanie prac sprzata-
jacych czy remontowych w zasobach komunalnych, pro-
wadzenie placéwek edukacyjnych — punkty przedszkolne,
ztobki, przedszkola czy realizowanie ustug opiekunczych dla
0so6b starszych czy niepetnosprawnych). Obecnie w polskich
przepisach dotyczacych zaméwien publicznych stworzone
zostaty podstawy prawne, ktére umozliwiajg samorzadom
zlecanie swoich zadan wtasnie podmiotom ekonomii spo-
tecznej po to by, miedzy innymi, aktywizowad spotecznie

i zawodowo mieszkancéw gmin czy powiatow.

Czy niski poziom zaufania spotecznego charakteryzu-
jacy polskie spoteczenstwo ma wptyw na skutecznos¢
dziatan animacyjnych?

Budowanie wspétpracy lokalnej, czy tez kooperacji w sa-
mych organizacjach musi opiera¢ sie na zaufaniu. Dlatego
jednym z najistotniejszych elementéw procesu animagji
jest tworzenie klimatu wspétpracy, poznania sie partnerow,
wyjasniania watpliwosci i czesto mediowanie w rozwigzy-
waniu konfliktdw. W polskim spoteczenstwie nadal poku-
tuje przeswiadczenie, ktére nazywamy syndromem Zosi
samosi ,sam zrobie, sam odpowiadam, nikt mi nie bedzie
mowit jak to mam robi¢”. Przyczyna tej postawy jest miedzy
innymi brak zaufania, z ktérego wynika tez brak umiejetno-
$ci wspotpracy. Dlatego w procesie animacji lokalnej zmiana
postaw uczestnikéw dziatania jest kluczowa. Proces ten
jednak jest dtugofalowy i czesto trudno mierzalny. Prowa-
dzac dziatania animacyjne trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze jest
to proces, ktéry moze by¢ roztozony na lata, zanim bedzie
mozna méwic¢ o konkretnych efektach. Animacja to budowa-
nie zmiany matymi krokami, poprzez uruchamianie réznych
narzedzi wsparcia od rozwigzan prawnych, do budowania
nieformalnych relacji miedzy ludzmi.



Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
OPUS, ktérym Pan zarzadza, ma spore doswiadczenie

w podejmowaniu dziatan animacyjnych. Jakie s3 Panstwa
dotychczasowe najwieksze sukcesy w tym zakresie?

W ramach prowadzonych dziatan do najwiekszych sukceséw
mozemy z pewnoscig zaliczy¢ wsparcie w zakresie powsta-

nia i rozwoju kilkudziesieciu lokalnych podmiotéw ekonomii
spotecznej. Naszym dziataniom przys$wieca idea komplek-
sowosci wsparcia jakie mozemy zaproponowac. W obszarze
aktywizowania spotecznosci wspierane przez nas podmioty
na etapie tworzenia, mogg i s3 obejmowane naszymi najroz-
niejszymi formami wsparcia. W zalezno$ci od potrzeb staramy
sie proponowa¢ pomoc od momentu utworzenia organizacji
do tworzenia miejsc pracy w niej. Wspoétpracujemy z wieloma
organizacjami od lat, co pozwala nam obserwowac proces ich
rozwoju od matej grupy przyjaciét po podmiot, ktéry obecnie
tworzy przyktadowo miejsca pracy dla kilku, kilkunastu oséb

i Swiadczy wysokiej jakosci ustugi jako PES.

Drugim obszarem, ktéry uznajemy za sukces dziatan anima-
cyjnych to wspétpraca systemowa z samorzadami. W tym
zakresie obserwujemy znaczacq zmiane postaw wielu naszych
partneréw publicznych w obrebie wspétpracy z podmiotami
ekonomii spotecznej. Nasze gtéwne sukcesy w tym obszarze
to uruchamianie wspélnie z samorzadami kompleksowych
dziatan od programoéw wspierania aktywnosci lokalnej (np. po-
przez mikrodotacje dla mieszkancow), wtgczenie podmiotow
ekonomii spotecznej do realizacji ustug zlecanych przez samo-
rzady az po wspdlne tworzenie przedsiebiorstw spotecznych
przez samorzady i organizacje lokalne. Ten proces jest rowniez
roztozony na lata i wymaga ciggtego modyfikowania narzedzi.

Rozmowa

Jednak cieszy nas fakt, ze mamy w regionie coraz wiecej samo-
rzadéw otwartych na wspoétprace.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia, prosze
powiedzieé, w jakim kierunku powinny rozwijac¢ sie dziata-
nia animacji lokalnej? Jakie zadania w tym zakresie beda
Panstwo realizowa¢ w najblizszych miesigcach?

Nie zamierzamy zmienia¢ jako$ istotnie metodologii pracy. Naj-
blizsze miesigce to gtéwnie praca z samorzadami. Zblizaja sie
wybory w 2018 roku. Jest to dobry czas na to, by wykorzystac
okres przedwyborczy do dyskusji w samorzadach o roli i miejscu
ekonomii spotecznej na kolejne cztery lata po wyborach. Chce-
my, zeby ekonomia spoteczna stata sie czescia realizacji polityk
samorzadéw lokalnych. Przyktady krajow Unii Europejskiej po-
kazuja, ze samorzady w zakresie ustug spotecznych i edukacyj-
nych mogg tworzyc¢ z podmiotami ekonomii spotecznej trwate

i efektywne partnerstwa lokalne zapewniajace mieszkancom
wysokiej jakosci ustugi.

Drugi obszar dziatan to wsparcie powstawania partnerstw

na rzecz tworzenia instrumentoéw integracji i aktywizacji zawo-
dowej, jakimi sg centra integracji spotecznej i zaktady aktywi-
zacji zawodowej. Tutaj gtéwnie chcemy wykorzystac konkursy
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.
Chcemy animowac dziatania lokalne na rzecz tworzenia projek-
téw — najlepiej partnerskich — do tych konkurséw w celu rozwoju
instytucji lokalnych aktywizujgcych zawodowo osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Nie jest to tatwy obszar, ale koniecz-
ny do tego by zmniejszy¢ dysproporcje regionu tédzkiego w tym
obszarze w poréwnaniu z innymi wojewddztwami.

Dziatania animacyjne to forma ,siania” idei w spotecznos$ciach lokalnych I




Polski rynek pracy staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla obcokrajowcéw. Polacy nadal bowiem
emigruja w poszukiwaniu lepiej ptatnego zatrudnienia i w kraju zaczyna brakowac rak do pracy.

Z tego powodu przedsiebiorcy chetniej siegajg po pracownikéw zza wschodniej granicy. Wsréd nich
sg osoby legitymujace sie wyksztatceniem zawodowym, jak i wysoko wykwalifikowani specjalisci.
tédzkie jest jednym z regionéw, do ktérego coraz chetniej emigrujg obywatele panstw Europy
Wschodniej. Przekonujg o tym statystyki ,Przeglad sytuacji w zakresie zatrudnienia cudzoziem-
cOw"” opracowane na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi.

Zasady zatrudniania cudzoziemcow

W Polsce, zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami,
obywateli Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukra-
iny mozna zatrudni¢ bez zezwolenia na prace na okres
maksymalnie szes$ciu miesiecy w ciagu roku. Pod warun-
kiem, Zze wczesniej powiatowy urzad pracy zarejestrowat
oswiadczenie o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemco-
wi. Okres zatrudnienia mozna wykorzysta¢ w sposob ciggty
(petne sze$¢ miesiecy) lub w kilku krétszych okresach,

w zaleznosci od potrzeb. Zatrudnienie obcokrajowcéw na
okres przekraczajacy sze$¢ miesiecy wymaga uzyskania
stosownego zezwolenia na prace.

Za chlebem

Mimo ze ustepujemy pod wzgledem wysokos$ci zarobkéw
bogatym krajom ,starej” Unii, to Polska, przy stabilnym
wzroscie gospodarczym i coraz wiekszej liczbie miedzy-
narodowych koncernéw, dla wielu cudzoziemcéw jest
miejscem, w ktdrym praca jest bardziej optacalna niz

w ojczyznie. Blisko 90% migrantéw zarobkowych przyjez-
dza dzi$ z Ukrainy — panstwa, w ktérym niepewna sytuacja
polityczna, zty stan gospodarki i prowadzone dziatania
militarne przyczyniajg sie do coraz wiekszej emigracji
zarobkowej. Tylko w ubiegtym roku w Polsce zarejestrowa-
no ponad 1,2 mln o$wiadczen na prace dla Ukraifcow. Jak
wynika z analiz pracownikéw Obserwatorium Rynku Pracy,
takze w todzkiem najwiekszg grupa zarobkowych emigran-
tow stanowia przedstawiciele tej nacji. W ubiegtym roku
ich liczba wzrosta prawie trzykrotnie: z 36 tys. w 2015 r. do
ponad 97 tys. w 2016 T.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ reprezentowanych zawodéw
i specjalnosci, najwieksza grupe cudzoziemcoéw pracuja-
cych na podstawie wydanych o$wiadczen w wojewddztwie
tédzkim stanowia robotnicy wykonujacy najprostsze prace
(ponad 17 tys. oséb w 2015 r. i az blisko 60 tys. w 2016 r.).
Liczni s takze operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
(ponad 4,2 tys.w 2015 riponad 13,1 tys. w 2016 1.) oraz
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (8,5 tys. w 2015 r.
i12,6 tys. w 2016 r.). Zatrudniani sq oni najliczniej w przed-
siebiorstwach $wiadczacych ustugi administrowania

i dziatalnosci wspierajacej (ponad 37 tys. oséb w 2016 .,

w 2015 - 7,9 tys.), najczesciej tych zajmujacych sie dziatal-
nosScig ochroniarskga, utrzymaniem porzadku w budynkach,
administracyjng obstuga biura, dziatalnoscig centrow

telefonicznych (call center) czy pakowaniem. Znaczaca
cze$¢ (ponad 18 tys. w 2016 r.) znajduje tez prace w ob-
szarze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (s3 to
najczesciej prace sezonowe przy zbiorach) oraz przetwér-
stwa przemystowego (ponad 13 tys. w ub.r.). Na pewne
zatrudnienie szanse maja tez budowlancy, kierowcy i ma-
gazynierzy. Biorgc pod uwage wiek, wsrdd cudzoziemcow
zatrudnianych na mocy wydawanych oswiadczer dominuja
osoby w przedziale 26-40 lat (ponad 41 tys. w 2016 r.) oraz
w grupie 41-65 lat (ponad 29 tys.).

To, ze wiekszo$¢ 0séb pochodzacych z dawnych republik
ZSRR podejmuje prace fizyczne, niekoniecznie wynika
zich ,gorszego” wyksztatcenia, ale raczej z konkretnego
zapotrzebowania pracodawcéw. Jak przekonuja eksperci,
z ekonomicznego punktu widzenia sytuacja taka sprzyja
osiagnieciu réwnowagi na naszym rynku pracy. Obywatele
wspomnianych panstw wypetniaja bowiem luke w bran-
zach, w ktérych obserwowany jest deficyt polskich fachow-
cOw. Pracodawcy s3 tez na ogét zadowoleni z jakosci ich
pracy, ich sumiennosci i zaangazowania. Przektada sie to
rowniez bezposrednio na wyniki ekonomiczne firm i wyz-
sze przychody z dziatalno$ci, dzieki zmniejszeniu kosztéw
pracy przy utrzymaniu zadowalajacej jej wydajnosci.

W najblizszych miesigcach na polski rynek pracy moze
naptynac jeszcze wieksza liczba pracownikdéw z Ukrainy, co
bedzie efektem zniesienia obowigzku posiadania wiz przez
obywateli tego kraju podrézujacych do Unii Europejskiej.
Od 11 czerwca br. moga wjechac¢ do krajéw cztonkowskich
bez wizy na 90 dni—w ciggu pét roku — w celach bizneso-
wych, turystycznych lub rodzinnych. Analitycy rynku pracy
podkreslaja, ze ta sytuacja odbije sie na polskiej gospodar-
ce. Moze zdarzyc¢ sie tak, ze Polska nie bedzie juz punktem
docelowym, ale jedynie przystankiem do dalszej podrézy
zarobkowej np. do Niemiec, gdzie zarobki sg nawet cztero-
krotnie wyzsze niz w naszym kraju.

Cho¢ wsrod zarobkowych emigrantéw dominujg Ukraincy,
to jednak sukcesywnie wzrasta tez liczba pracownikéw
zinnych krajow. W £édzkiem coraz chetniej prace podejmu-
ja rowniez obywatele Biatorusi — w ubiegtym roku byto ich
ponad 1,3 tys. os6b (dla poréwnania w 2014 r. - 87 o0séb,
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tbdzkie jest jednym z regiondw, do ktdérego coraz chetniej emigrujg obywatele panstw Europy Wschodniej

aw 2015 . 195). Zwieksza sie tez udziat obywateli Motdawii

(2014 r.— 80 0s6b, 2015 .- 429, 2016 . — 640) czy Ros;ji.
Biorac pod uwage negatywne procesy demograficzne
(starzejace sie spoteczenstwo, niska dzietnosc), a takze
rosnace potrzeby polskich przedsiebiorcow w zakresie
uruchamiania kolejnych inwestycji, rynek pracy potrzebo-
wac bedzie coraz wiekszej liczby pracownikdéw. Nie da sie
wiec zatrzymac ruchéw migracyjnych. Wazne jednak, by
Polska nie byta traktowana tylko jako punkt tranzytowy
do bogatych krajow UE, ale stata sie miejscem, w ktérym
obcokrajowcy zza wschodniej granicy coraz chetniej beda
sie zatrudniali.

Grafika przedstawia przeglad sytuacji
w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw
(bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace)
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Obywatele Ukrainy
Il Obywatele Biatorusi, Rosji, Motdowy, Gruzji i Armenii

Zrédto:
Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi

Katarzyna Pawlata,
kierownik

Regionalnego Obserwatorium
Rynku Pracy w todzi

Na podstawie statystyk gromadzonych w powiatowych urzedach
pracy wojewaddztwa tédzkiego, obserwujemy przede wszystkim
rosnqgcq liczbe obywateli Ukrainy podejmujgcych prace w regio-
nie. Nalezy przypuszczaé, ze zta sytuacja polityczno-gospodarcza
w tym kraju sktania do przyjazdu zupetnie nowe osoby, ktére do-
tychczas nie bywaty w Polsce. Wiekszo$¢ migrantéw podejmuje
u nas prace na podstawie oswiadczenia pracodawcy o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi. Najczesciej wykonujq proste
prace niewymagajqgce wysokich kwalifikacji. Obserwujemy takze
wzrost znaczenia ustug o charakterze opiekuriczym, swiadczo-
nych na rzecz gospodarstw domowych. Jak wynika z badan,
gtéwnym powodem przyjazdu obywateli Ukrainy do Polski sq
przyczyny ekonomiczne: brak pracy lub zbyt niskie zarobki.
Prawdopodobnie dlatego ta grupa aktywnie poszukuje i szybko
znajduje prace w naszym kraju.

Odrebnq kategorie stanowiq studiujgcy w Polsce cudzoziemcy.
Wsréd nich mtodzi obywatele Ukrainy réwniez tworzq liczng
grupe. Z badania , Obywatele Ukrainy pracujgcy w Polsce”
zrealizowanego przez NBP w 2015 r. wynika, ze dla blisko 30%
studentoéw z tego kraju dochéd z pracy jest gtéwnym zrédtem
utrzymania w Polsce, co oznacza, ze dla sporej czesci 0séb podje-
cie zatrudnienia w naszym Kraju jest koniecznosciq. Interesujqce
sq takze dalsze plany studentéw z Ukrainy. Az 36,6% chciatoby
pozostac w Polsce na state, 32,5% chciatoby przynajmniej cze-
sciowo zwiqgzac sie z Polskq, a 22% planuje migracje do innego
kraju. Jedynie niewielki procent (2,4%) chciatby w przysztosci
wréci¢ na Ukraine, a reszta (6,5%) nie ma jeszcze planéw odno-
Snie swojej przysztosci.



Za nami kolejna edycja Dni Otwartych Funduszy Europejskich — jedynej ogélnopolskiej akcji
promujgcej projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych w naszym kraju. Miedzy 18 a 21 maja
odbyty sie setki imprez przygotowanych przez instytucje i przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali

unijne wsparcie.

Beneficjenci bohaterami

Jak bardzo Fundusze Europejskie zmienity oblicze regio-
nu, mieszkancy naszego wojewddztwa mogli przekonac¢
sie podczas specjalnych piknikéw europejskich. 19 maja
w Piotrkowie Trybunalskim miejski rynek szybko zapetnit
sie ludzmi, ktérzy — wiedzeni ciekawos$cig — przyszli zo-
baczy¢, jak bardzo ich miasto i okolice wypiekniaty dzieki
projektom zrealizowanym przy wsparciu UE. Nie zabrakto
dobrej muzyki. Na scenie pojawit sie m.in. legendarny
zespo6t Varius Manx. Duzym zainteresowaniem cieszyt

sie tez efektowny pokaz gotowania w wykonaniu Jakuba
Wolskiego, znanego z programu , Hell's Kitchen”. Widowi-
skowy popis dali takze mtodzi mieszkancy miasta, ktérzy
zaprezentowali sie w wymagajacej duzych umiejetnosci
technicznych i zrecznosci sztuce breakdance'u.

Dzien pdzniej unijna fieste zorganizowano w teczycy.
Chetni mogli skorzystac ze specjalnie przygotowane-

go pokoju zagadek, w ktérym sprawdzali swojg wiedze
dotyczaca Unii Europejskiej i projektéw zrealizowanych
dzieki unijnym dotacjom. Na gtéwnej scenie o dobre hu-
mory publicznosci zadbali Jacek Kawalec i Anita Lipnicka.
Na zabawe z funduszami liczy¢ mogli takze mieszkancy
Sieradza. 21 maja ttumy zjawity sie, by postucha¢ zespotu
Blue Cafe i zobaczy¢ efektowny pokaz gry na harfie la-
serowe;j (jest to instrument, w ktérym tradycyjne struny
zastgpiono wigzkami lasera, ich odpowiednie przeciecie

ayatna Szkota Podstawowa
. Rafata Orlewskiego

\ D Piotrkow Trybunalski
DitEre, ) . Dmowskiego 38 D
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Podczas Dni Otwartych swoje projekty pokazali beneficjenci

wywotuje dzwiek). W trakcie catodniowej zabawy mozna
byto zaczerpna¢ wiedzy o RPO Wt 2014-2020, a takze
odwiedzi¢ stoiska prezentujace dotychczasowe efekty
wdrazania unijnych funduszy.

Do kazdego miasta, w ktérym przygotowano unijng
zabawe, przyjechaty mistrzynie Polski w koszykéwce

z druzyny Slezy Wroctaw oraz rugbyéci z klubu Budow-
laficy £6dz. Smiatkowie mogli zmierzy¢ sie mistrzowskimi
zespotami w trakcie specjalnie zorganizowanych meczy.
Kazda rozgrywka byta zacieta, a emocje publicznosci
rozgrzane do czerwonosci. Chetni mogli réwniez wzigé
udziat w pasjonujacych warsztatach fotograficznych,
prowadzonych przez Adriana Gérskiego, cztonka grupy
.Beautiful £édz", specjalizujacego sie w fotografii archi-
tektury.

Drzwi otwarte

DOFE to jednak nie tylko pikniki w trzech miastach, ale
liczne imprezy kulturalne i wydarzenia w catym woje-
woédztwie. Do akgji wtaczyto sie ponad 60 beneficjen-
tow, ktorzy otworzyli swoje drzwi przed mieszkancami
regionu. Kazdy mogt wejs¢, przyjechad, z bliska zobaczyé,
dotknac¢i przekonac sie, na co Unia Europejska data nam
pienigdze. Ze sporym zainteresowaniem mieszkancow re-
gionu spotkata sie oferta Teatru Powszechnego w todzi.
Kazdy mégt na wtasne oczy przekonac sie, jak wygladaja

Rugbysci Budowlani £6dz kontra dzieciaki
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Ciekawe wydarzenia

Gospodarze oficjalnie otworzyli Dni Otwarte zagrywkamiw publicznosé¢

garderoby aktoréw i zaplecze techniczne. Uczestnicy
poznali tez systemy oswietlenia i nagtosnienia, ktére s
waznym elementem jednej z najnowoczesniejszych scen
w Polsce.

Odwiedzajac PGE Giganty Mocy w Betchatowie mozna
byto obejrzec¢ interaktywna wystawe prezentujaca pro-
ces wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
wegla brunatnego. Zwiedzajacy mogli wzig¢ udziat takze
W nocnej grze — questingu. Na zwyciezcéw czekaty atrak-
cyjne nagrody. Nie zabrakto réwniez ,wybuchowych”
pokazdéw naukowych.

Ttumy przybyty takze na dzien otwarty zorganizowany
w ruinach zamku Kazimierza Wielkiego w Inowtodzu.
Odbyty sie tam warsztaty z szycia ozdéb i upominkéw
dla dzieci i rodzicéw. Chetni mogli sprawdzi¢ swoja
wiedze w konkursach historycznych i znajomosci unijnej
tematyki. Nie obyto sie bez zwiedzania zakamarkéw
zamku, ktéry udato sie zrekonstruowac dzieki Fundu-
szom Europejskim.

Na fascynujacq wedréwke po labiryncie podziemnych
sal, korytarzy i wnek w dawnej kopalni piasku kwarco-
wego zaprosity Groty Nagorzyckie. To unikatowa w skali
kraju atrakcja, bedgca wytworem natury i ludzkich rak.
W ramach Dni Otwartych Funduszy Europejskich, poza
darmowym zwiedzaniem, odbyty sie animacje i zabawy

z piaskiem w roli gtéwnej, pokaz filmu , Historia piaskiem
pisana” oraz spotkanie z legendarnym mieszkancem grot
—Zbdjem Madejem.

Dni Otwarte Funduszy Europejskich odbyty sie po raz
czwarty. Organizatorem ogélnopolskiej akcji jest Mini-
sterstwo Rozwoju.

Elektryczne regaty w PGE Giganty Mocy



— Dtugo nositam sie z zamia-
rem otwarcia wtasnej Firmy.
Nie spodziewatam sie, ze
marzenia uda mi sie zamie-
ni¢ w rzeczywistosé. Projekt,
w ktorym wzietam udziat,
pozwolit mi w to uwierzy¢ -
moéwi Elzbieta Maliszak.




KRAWIECKI RENESANS

Rynek ustug krawieckich w Polsce przezywa renesans. Mate, czesto jednoosobowe, pracownie znéw
cieszg sie popularnoscig. Cho¢ na rynku nadal kréluja tanie sieciowki, gonia je szwalnie, ktére oferu-
ja niepowtarzalne kroje i wzory. To dobra wiadomos$¢ dla Elzbiety Maliszak, ktéra — dzieki pomocy
Powiatowego Urzedu Pracy w Pajecznie — uruchomita wtasny zaktad krawiecki.

Po nitce do... pracowni

Droga pani Elzbiety do spetnienia
zawodowych marzen — stworzenia wta-
snej pracowni krawieckiej, byta kreta

i wyboista. Na poczatku jej kariera
zawodowa zmierzata w zupetnie innym
kierunku. Ukonczyta szkote zawodowa
i zdobyta tytut handlowca. Zatrudnie-
nie znalazta w sklepie, w ktérym prze-
pracowata az 11 lat. W miedzyczasie
doksztatcita sie — zostata technikiem-
ekonomista. Zatozyta takze rodzine.
Po powrocie z urlopu wychowawczego
wrécita do pracy... i prawie natych-
miast jg stracita.

—Nie miatam zamiaru sie zatamywac.
Zaczetam szukad pracy na wtasna reke,
zarejestrowatam sie rowniez w Powia-
towym Urzedzie Pracy w Pajecznie.
Zaoferowano mirézne kursy, z ktérych
najbardziej zaciekawity mnie te doty-
czace krawiectwa. Szycie zawsze mnie
interesowato — moéwi.

Pani Elzbieta doé¢ szybko znalazta
prace w jednej z pobliskich szwalni -
poczatkowo jako szwaczka, a pozniej
jako kontroler jakosci. Cho¢ wszystko
zapowiadato sie dobrze, te prace tez
stracita.

- Co prawda bytam zatrudniona na
czas okreslony, wierzytam jednak, ze
skoro dobrze wywiazuje sie z obo-
wigzkdéw, moge liczy¢ na jej przedtu-
zenie. Tymczasem firma odnotowata
mniejsza liczbe zamowien i wtasciciele
podziekowali mi za wspétprace, nie
przedtuzajac umowy — méwi pani
Elzbieta.

Dzis, kiedy wspomina ten trudny czas,
jest pewna, ze najwazniejszg decyzje
dotyczaca zawodowej sfery zycia pod-
jeta wtasnie wtedy.

— 0d jakiego$ czasu miatam w gtowie
nie$miaty plan zwigzany z prowa-
dzeniem wtasnej firmy, jednak nie
przywiazywatam do niego na tyle
duzej wagi, by wprowadzi¢ go w zycie.
Bytam przekonana, ze wspétpraca

z poprzednim pracodawca potrwa
dtuzej. Poniewaz wypadki potoczyty
sie inaczej, postanowitam odkurzy¢
dawne pomysty —wspomina.

Projekt jak koto ratunkowe

Na pomoc przyszedt projekt , Ak-
tywizacja oséb po 29. roku zycia
pozostajacych bez pracy w powiecie
pajeczanskim (I1)", realizowany przez
Powiatowy Urzad Pracy w Pajecznie.
— Uczestniczytam w szkoleniach
dotyczacych zasad zaktadania firmy,
zagadnien formalnych i prawnych.
Spotkania pomogty mi okresli¢ wtasne
predyspozycje zawodowe. Doradca
pomogt mi takze napisac¢ biznesplan
i stworzy¢ skuteczna strategie rekla-
mowa — mowi.

Ogromna pomoc stanowita bezzwrot-
na dotacja na rozpoczecie wtasnej
dziatalnosci w wysokosci 20 tys. zt.
Pani Elzbieta przeznaczyta ja na spe-
cjalistyczny sprzet krawiecki oraz ume-
blowanie pracowni. Jej firma ruszyta
zrozmachem w sierpniu 2016 roku.
—Dzi$ moja szwalnia oferuje szeroki
zakres ustug krawieckich. Poza szy-
ciem ubran na miare, oferuje drobne
przerébki: skracam nogawki, posze-
rzam lub zwezam odziez, wszywam
zamki btyskawiczne oraz dokonuje
innych poprawek — méwi. — Przy-
puszczam, ze kazdy z nas chociaz raz
w zyciu korzystat z ustug krawieckich,
dlatego jestem przekonana, ze popyt
na moje ustugi szybko sie nie skonczy.
Zwtaszcza obecnie, kiedy ta branza
przezywa prawdziwy renesans. To
wspaniale, ze klienci, ktorzy kiedys$
ubierali sie tylko w sklepach siecio-
wych, na nowo zapragneli produktéw
jedynych w swoim rodzaju, takich kté-
re powstaja na specjalne zaméwienie
w szwalni — dodaje.

Najlepsza opcja
Elzbieta Maliszak byta jedng ze stu

uczestnikéw projektu realizowanego
przez PUP w Pajecznie.

Dobre praktyki

— Przedsiewziecie skierowalismy do
0s6b po 29. roku zycia, znajdujacych
sie w szczegodlnie trudnej sytuacji na
rynku pracy. Stanowia one az 64%
bezrobotnych zarejestrowanych

w naszym urzedzie. Dzieki zréznicowa-
nym formom aktywizacji, pomoc byta
dobierana indywidualnie do kazdego
uczestnika w taki sposéb, aby wpaso-
wac sie w jego potrzeby i oczekiwania
- mowi Beata Wesotowska, koordyna-
tor projektu.

W ramach przedsiewziecia 39 oséb od-
byto staze zawodowe, 45 prace inter-
wencyjne, a 16 uczestnikéw otrzymato
jednorazowe $rodki na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
—Samozatrudnienie jest najlepsza
opcja przywrécenia aktywnosci zawo-
dowej, poniewaz umozliwia wyko-
rzystanie posiadanych umiejetnosci,
daje niezaleznos$c¢ i elastycznos$¢ czasu
pracy. Dzieki dotacji powstawaty, mie-
dzy innymi, warsztaty obrébki mecha-
nicznej elementéw metalowych, firmy
budowlane, gabinet fizjoterapeutycz-
ny czy firma sprzatajgca— méwi Beata
Wesotowska.

Projekt zakonczyt sie 31 grudnia 2016
roku.

Projekt:

Aktywizacja oséb po 29.
roku zycia pozostajacych
bez pracy w powiecie paje-

czanskim (l1)

Realizator:
Powiatowy Urzad Pracy
w Pajecznie

www.pup.pajeczno.pl




— Praca w fundagji to nie tyl-
ko wyzwanie i obowiazki, ale
réwniez wielka radosc ptyna-
ca z mozliwosci pomagania
innym. To szczesScie taczyc
prace z pasja — moéwi Sabina
Gorzelec.




Dobre praktyki

GOTUJE SIE DO GOTOWANIA!

»Gdzie kucharek sze$¢, tam nie ma co jes¢”. To ludowe porzekadto nijak sie ma do kuchni prowa-
dzonej przez Sabine Gorzelec w Fundacji ,Ostoja” im. Siostry Klaryski Stanistawy z Opoczna. Jezeli
jestescie przejazdem w Opocznie, a chcecie dobrze i smacznie zjes¢, koniecznie zajrzyjcie do ,,Opo-

czynskiej Pyzy” lub do Jadtodajni.

Na kuchni

Pani Sabina przez dtugi czas byta
bezrobotna. Zarejestrowana w powia-
towym urzedzie pracy, rozgladata sie
za mozliwosciami zatrudnienia.

- Kiedy pojawita sie oferta pracy

w Fundagji ,Ostoja”, i to jeszcze

w gastronomii, postawitam sobie za
cel jg zdoby¢. Kiedy$ odbywatam tam
staz i bytam bardzo zadowolona z jego
przebiegu, a takze rodzinnej atmos-
fery, jaka panowata w kuchni — méwi
Sabina Gorzelec.

Poczatkowo pani Sabina pracowata tyl-
ko jako kucharka, ale z czasem wtadze
Fundagji, widzac jej zaangazowanie,
pasje i serce, jakie wktada w wykony-
wane obowiazki, zdecydowaty sie po-
wierzy¢ jej funkcje szefa kuchni, ktéra
petni pod nadzorem prezes Fundacji
Agnieszki Sobol.

—Na poczatku byt stres i watpliwosci
czy sobie poradze na tak wymagaja-
cym stanowisku i czy bede w stanie
nadzorowac prace kilkunastu oséb.

Z kazdym dniem nabieratam jednak
doswiadczenia i pewnosci siebie -
podkresla.

Dzis$ Smiato podejmuje decyzje, gotuje
i dopilnowuje, by wszystkie dania byty
smaczne i podane na czas.

- Pracy jest duzo, poniewaz przygo-
towujemy positki nie tylko dla pod-
opiecznych fundacji, ale takze dla
Jadtodajni i naszego punktu gastro-
nomicznego ,,Opoczynskiej Pyzy”.
Swiadczymy tez ustugi cateringowe
dla szkét, doméw starcéw i oséb
prywatnych. W menu sg oczywiscie
pyzy, ale takze pierogi, kluski slaskie,
nalesdniki i cate zestawy obiadowe oraz
domowe ciasta - méwi Sabina Gorze-
lec. - Ciesze sie, ze moge spetniac sie
zawodowo wtasnie w ,,Ostoi”. Lubie
pomagacinnym. Praca w tym zespole
takze duzo mi daje — przede wszystkim
wzmacnia poczucie wtasnej warto-
$ci. Czuje sie potrzebna — podkresla

z uSmiechem.

Kierunek: ekonomia spoteczna

Pani Sabina trafita do fundacji dzie-
ki... Funduszom Europejskim. Wtadze
organizacji, nawiazujac wspotprace

z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej Centrum KLUCZ, prowadzonym
przez Instytut Spraw Obywatelskich
INSPRO, pozyskaty dofinansowanie

na utworzenie nowych miejsc pracy.
Nie bytoby to jednak mozliwe, gdyby
fundacja nie zdecydowata sie podja¢
dziatan w obszarze ekonomii spotecz-
nej. Korzystajac z mozliwosci, jakie
oferuje Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES), ,,Ostoja” poszerzy-
ta zakres swojej dziatalnosci. Obec-
nie, oprocz dziatalnosci statutowej,
prowadzi tez dziatalno$¢ gospodarczg,
ktérej caty czas przyswieca nadrzedna
warto$¢ — pomoc mieszkarncom znajdu-
jacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.
— Dzieki $rodkom, ktére uzyskalismy

z OWES Centrum KLUCZ, moglismy
utworzy¢, a nastepnie wyposazy¢
sze$¢ stanowisk pracy, a takze rozbu-
dowac¢ kuchnie i otworzy¢ nowy punkt
gastronomiczny. Dochdd ze sprzedazy
przeznaczamy na dziatalnos¢ organi-
zacji — méwi Agnieszka Sobol, prezes
Fundagji ,Ostoja” im. Siostry Klaryski
Stanistawy z Opoczna. — Skorzystali-
$my tez ze szkolen i doradztw zwig-
zanych z ekonomizacja organizacji
pozarzadowych, ktére pokazaty nam,
w jaki sposéb potaczy¢ dziatalnosé
statutowa z prowadzeniem biznesu,
ktéry docelowo takze stuzy naszym
podopiecznym.

Miedzy mozliwosciami
a oczekiwaniami

Fundacja jest jedna z kilkudziesieciu in-
stytucji, ktére skorzystaty ze wsparcia,
jakie oferuje OWES Centrum KLUCZ.

— Przez ostatnie péttora roku wsparli-
$my ponad 150 podmiotéw ekonomii
spotecznej, 30 instytucji publicznych
oraz bezposrednio prawie stu miesz-
kancoéw regionu. Nasze dziatania sku-
piaja sie na trzech obszarach: animacji

Poddziatanie IX.3.1 Miejsca pracy w sektorze ekonomii spotecznej

spotecznosci lokalnych, wspieraniu
tworzenia miejsc pracy w sektorze
ekonomii spotecznej oraz wspieraniu
istniejacych podmiotéw ekonomii
spotecznej — méwi Karolina Fijotek

z Fundagji Instytut Spraw Obywatel-
skich (INSPRO).

—Od poczatku realizacji przedsiewzie-
cia zorganizowali$my rowniez czter-
nascie edycji Forum Lideréw Ekonomii
Spotecznej, dzieki ktérym upowszech-
nilismy wiedze o tym, jak ten sektor
gospodarki przektada sie na rozwdj
lokalny. UdzieliliSmy tez ponad trzech
tysiecy godzin doradztwa specjali-
stycznego (biznesowego, ksiegowego
i prawnego). Dzieki naszemu wsparciu
W ciggu ostatniego 1,5 roku powstato
jedenascie nowych podmiotéw, w tym
dziewiec¢ przedsiebiorstw spotecznych,
zatrudniajacych osoby bezrobotne

i z niepetnosprawnosciami. Swiadczac
specjalistyczne doradztwo przy two-
rzeniu biznesplanéw oraz oferujac po-
moc finansowa: wsparcie inwestycyjne
i pomostowe, zwiekszyli$my zatrud-
nienie w sektorze ekonomii spotecznej
w tddzkiem o 37 nowych miejsc pracy
- dodaje Karolina Fijotek.

Projekt:

Osrodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej Centrum
KLUCZ

Realizator:
Instytut Spraw Obywatel-
skich (INSPRO)

www.inspro.org.pl
www.centrumklucz.pl




— Bycie rodzicem zastep-
czym to trudne i odpowie-
dzialne zadanie. Unijny pro-
jekt zwieksza nasze szanse
na zdobycie nowej wiedzy
i doswiadczen pomagajacych
w opiece nad dzie¢mi— mowi
Maria Krawczyk.




Dobre praktyki

NIEZWYCZAJNI ZWYCZAJNI

Zza drzwi dobiega smiech dzieci. Dzi$ szczesliwych i bezpiecznych. Zanim trafity do domu Marii

i Wiestawa Krawczykow, ich zycie byto wyjatkowo trudne. Cho¢ kazde z nich ma inng historie, wszyst-
kie taczy dom w Tuszynie, gdzie niezwykta czteroosobowa rodzina daje pokrzywdzonym przez los
znacznie wiecej niz dach nad gtowa. Daje siebie. W opiece wspiera ich projekt ,Sitg Dziecka — Stabilna

Rodzina”.

Podarowac szczescie

Maria Krawczyk, z zawodu pielegniarka,
od 2010 roku prowadzi wtasng dzia-
talnos$¢ gospodarcza. Jest tez radng
miejska, aktywnie dziatajaca w orga-
nizacjach pozarzagdowych. Jej maz
Wiestaw, z zawodu mechanik samocho-
dowy, pomaga w opiece nad dzie¢mi,

a w wolnych chwilach gra w miejscowej
orkiestrze detej. Wyjatkowymi czyni ich
jednak to, co stworzyli i od kilku lat pro-
wadza wspdélnie: specjalistyczna rodzine
zastepcza.

- Dtugo nositam sie z zamiarem pomocy
dzieciom poszkodowanym przez los —
moéwi Maria Krawczyk. — Odwiedzajac
podopiecznych naszego lokalnego
domu dziecka, poznatam Kacperka,
czteroletniego chtopca o duzym stopniu
niepetnosprawnosci, majacego problem
ze wzrokiem i stuchem, niedowtadem
rak i nég. Tata chtopca nie zyje, a mama
w ogole nie interesuje sie jego losem.
Nie mogtam tak po prostu go zostawi¢,
przej$¢ obojetnie. Chciatam da¢ Kacper-
kowi czastke tego, co mamy — bezpiecz-
nego domu - dodaje.

Po zakonczeniu cyklu szkolen przygo-
towujacych i wydaniu sadowej zgody

na objecie chtopca pieczg zastepczg,

18 marca 2010 roku Krawczykowie powi-
tali chtopca w swoich czterech $cianach.
—Od pierwszego dnia zaczat sie zwracad
do nas stowami,,mama” i ,tata". A nasi
synowie od razu widzieli w nim mtodsze-
go brata—wspomina pan Wiestaw.
Cztery lata pézniej rodzine czekata
kolejna wielka zmiana: w ich domu na
state zagoscita siedmiomiesieczna Ola.
Ze wzgledu na liczne schorzenia, dziew-
czynka od urodzenia byta pod stata
opieka specjalistow.

—Tata dziewczynki przebywa w zakta-
dzie karnym, a matka ma ograniczone
prawa rodzicielskie. Dlatego z Ola
bylismy prawie od poczatku jej zycia.
Obserwowalismy pojawianie sie pierw-
szych zabkoéw, nieporadne raczkowanie,
poéznej pierwsze kroki. Przy nas zaczeta
mowic¢ i w naszym domu spedzita pierw-
sze $wieta. Kiedy nazwata nas ,,mamga”

i ,tata”, nie bytam w stanie opanowac¢

tez. To, co robimy, nie jest tatwe, ale jest
dobre. Dzieki nam dzieci, ktére spotkat
niesprawiedliwy, zty los, majg szanse na
normalne zycie — méwi pani Maria.

W grudniu 2015 roku ten sam los ,,ob-
darowat” rodzine kolejnym dzieckiem.
Tym razem byta to dwunastoletnia Iza,
dziewczynka z bagazem trudnych do-
Swiadczen. Réwniez niepetnosprawna,
stale wymagajaca nadzoru lekarzy.

Tréjka dzieci w pieczy zastepczej, do
tego o duzym stopniu niepetnosprawno-
$ci, to spore wyzwanie wychowawcze.
Dlatego niezbedne jest tu wsparcie spe-
cjalistéw. Rodzina panstwa Krawczykow
uczestniczy w unijnym projekcie ,Sita
Dziecka - Stabilna Rodzina".

—W ramach projektu bierzemy udziat

w szkoleniach, a takze w indywidualnych
konsultacjach z psychologiem, pedago-
giem i prawnikiem. Dowiadujemy sie,

co zrobi¢, zeby pomdc naszym dzieciom
przebrnac przez codzienne problemy

i jak reagowac na ich konkretne zacho-
wania - méwi Wiestaw Krawczyk.
—Ogromna zaletg projektu jest moz-
liwo$¢ wymiany doswiadczen i wie-

dzy zinnymi uczestnikami, ktorzy sa

w podobnej sytuacji, co my — dodaje pani
Maria.

W projekcie uczestnicza rowniez dzieci,
ktére panstwo Krawczykowie maja pod
sSwoj3 opieka.

Pokona¢ bariery

Przedsiewziecie ,Sitqg Dziecka — Stabilna
Rodzina”, realizowane przez Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie Powiatu
todzkiego Wschodniego we wspotpracy
z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecz-
nej w Tuszynie, rozpoczeto sie w lipcu
2016 roku. Jego celem jest przede
wszystkim pomoc skierowana do dzieci
umieszczonych w pieczy zastepczeji ro-
dzin zastepczych oraz biologicznych.
—W ten sposéb zwiekszamy dostep do
ustug, ktére pomagaja ograniczy¢ mar-
ginalizacje, ubdstwo i wykluczenie spo-
teczne dzieci. Z naszej pomocy korzysta,
miedzy innymi 70 dzieci z pieczy zastep-
czej, w tym 12 z niepetnosprawnosciami,

Poddziatanie IX.2.1 Ustugi spoteczne i zdrowotne

a takze 66 rodzicéw zastepczych - mowi
Monika Krzyzanowska, pracownik
socjalny Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie Powiatu tédzkiego Wschod-
niego.

Projekt oferuje réznorodne formy
wsparcia: ustugi psychologiczne

i terapeutyczne, zajecia z prawnikiem,
szkolenia dla rodzin zawodowych i nie-
zawodowych (o réznorodnej tematyce:
dopalacze, komunikacja werbalna,
niewerbalna, proces usamodzielnienia,
wypalenie zawodowe i inne), szkolenia
kandydatéw na rodzicéw zastepczych
oraz Obéz AFLATOUN - budowanie sity
wewnetrznej.

—Dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami
istotne jest wsparcie terapeutyczno-
rehabilitacyjne, miedzy innymi podczas
specjalnych obozéw terapeutycznych
dla dzieciiich rodzicéw. Zajecia z pe-
dagogami i psychologami maja z kolei
pomac im w rozwigzywaniu problemoéw
i otwarciu sie na $wiat — méwi Monika
Krzyzanowska.

Maria i Wiestaw Krawczykowie nie kryja
zadowolenia z udziatu w projekcie.

—To dla nas szansa na zdobycie nowych
doswiadczen i pogtebienie wiedzy

z zakresu opieki nad dzie¢mi. Zajecia ze
specjalistami sprawiajg, ze nie czujemy
sie bezradni w trudnych sytuacjach
wychowawczych - przyznaja.
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— Udziat w projekcie pozwo-
lit mi nie tylko na zdobycie
wiedzy potrzebnej do pro-
otwarcie bufetu — méwi Jo-

mogtabym sobie pozwoli¢ na
anna Wolska.
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ROZSMAKOWANA W ZYCIU

Dobre praktyki

Stres, gonitwa, obowiazki, dtugie godziny spedzone w pracy. Czy w prozie dnia codziennego jest
miejsce na zdrowe odzywianie sie? Na pomoc rusza Joanna Wolska z Poddebic, ktéra w swoim bufe-
cie ze zdrowa zywnoscig oferuje zabieganym smaczne dania na wynos.

Zakochana w gotowaniu

Joanna Wolska lubita gotowa¢ ,,od
zawsze” i wtasnie dlatego zdecydowa-
ta sie na nauke w liceum zawodowo-
gastronomicznym. Pézniej swoje kroki
skierowata w inng strone: zostata ab-
solwentka Wydziatu Biologii i Ochrony
Srodowiska Uniwersytetu tédzkiego,
ukonczyta tez studia podyplomowe
dla nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych, jezy-
kow obcych oraz przyrody. O swojej
pasji do gotowania nie zapomniata tak
do konca, bo w miedzyczasie zdobyta
takze tytut dietetyka na Wydziale Die-
tetyki Studium Medycznego w todzi.

- Po studiach zaczetam prace w szkole
jako nauczycielka przyrody. Lubitam
prace z dzie¢mi, ale nie czutam sie
jednak w petni usatysfakcjonowana,
zwtaszcza ze wzgledu na zarobki.
Zaczetam wiec rozgladacd sie za
nowym zatrudnieniem. Trafitam na
firme z branzy remontowo-budowla-
nej, gdzie pracowatam na stanowisku
pracownika biurowego. Kiedy na swiat
przyszta moja cérka — Julia, zmienity
mi sie priorytety. Ograniczeniu ulegta
moja dyspozycyjnos¢, ktéra w tej pra-
cy byta najwazniejsza. Rozstatam sie
wiec z firma i skupitam na wychowaniu
Julki— méwi Joanna Wolska.

Nowa droga

Kiedy coérka poszta do przedszkola,
pani Joanna ponownie zaczeta mysle¢
o pracy zawodowej. Wracata myslami
do czaséw szkolnych i gastronomii. Do
gtowy przyszedt jej pomyst na wtasny
biznes — punkt gastronomiczny ze
zdrowa zywnoscia.

— Realizowanie swojej pasji i jednocze-
$nie zarabianie na tym? Wydawato sie
to $wietnym potaczeniem. Problem byt
tylko jeden — nie miatam pojecia o pro-
wadzeniu wtasnej firmy... — wspomina.
Zgtosita sie do Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w todzi i zapisata na

Poddziatanie VIII.3.1 Wsparcie przedsiebiorczos$ci w formach bezzwrotnych

szkolenia z prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Kiedy
poczuta, ze jest gotowa, zapisata sie
do projektu ,Nowa szansa na biznes”
realizowanego przez Wyzsza Szkote
Finanséw i Informatyki im. Prof. J.
Chechlinskiego.

— Przesztam cykl kurséw, ktére jeszcze
lepiej przygotowaty mnie do czeka-
jacego wyzwania. Poznatam rézne
modele biznesowe i kolejne etapy
zaktadania wtasnej firmy. Przydatne
byty konsultacje merytoryczne z do-
radca biznesowym dotyczace strategii
marketingowej, rozpoznawania rynku,
planowania kosztéw i rozliczen —
moéwi Joanna Wolska.

Po przygotowaniu biznesplanu
ztozyta wniosek o dotacje. W listo-
padzie 2016 roku uruchomita wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza. Powstata jej
wymarzona firma ,Dania do zabra-
nia”. Prawie 23 tys. zt przeznaczyta

na sprzet i umeblowanie niewielkie-
go bufetu, w ktérym przygotowuje

i sprzedaje smaczne, zdrowe i koloro-
we dania na wynos.

— W moim sklepie mozna sie zaopa-
trzy¢ w dania miesno-warzywne,
surowki, satatki oraz przekaski dla
dzieci. Dzieki analizie rynku stwierdzi-
tam, ze mieszkajacy w moim miescie
bywaja zabiegani i nie maja czasu na
przygotowanie konkretnych, a przede
wszystkim zdrowych dan dla siebie

i rodziny. Oprécz waloréw zdrowot-
nych, $wiezosci i wyrafinowanego
smaku, gtéwnym aspektem, ktéry
wyréznia wyroby w moim sklepie, jest
estetyka oferowanych kulinarnych
specjatéw — méwi pani Joanna.

Wymierne efekty

Pani Joanna jest jedna z 48 osob, ktére
zakwalifikowaty sie do projektu ,Nowa
szansa na biznes” realizowanego przez
Wyzsza Szkote Finanséw i Informatyki

im. prof. J. Chechlinskiego z todzi.

— Projekt skierowany byt do oséb po
29. roku zycia, mieszkajacych w woje-
wodztwie tédzkim, ktére planowaty
rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza — méwi Agata Bury, koordyna-
tor projektu. — Wsparcie szczegélnie
skierowalismy do oséb w najtrudniej-
szej sytuacji: po 50. roku zycia, kobiet,
dtugotrwale bezrobotnych, niepetno-
sprawnych lub o niskich kwalifikacjach
- dodaje.

Autorzy czterdziestu najlepiej rokuja-
cych biznesplanéw otrzymali dofinan-
sowanie w wysokosci 22,7 tys. zt oraz
wsparcie pomostowe na okres szesciu
miesiecy w kwocie 1750 zt. W ten
sposob powstaty m.in. zaktad stolar-
ski, salon kosmetyczny, pracownia
fotograficzna, klub dzieciecy i firma
zajmujaca sie organizacja przyjec.

Projekt zakonczy sie 31 pazdziernika
2017 roku, jednak juz teraz wida¢ jego
efekty.

—Ci, ktérzy zgtosili sie do naszego
projektu, byli bardzo zmotywowani

i chcieli osiagna¢ sukces. Dzieki temu
czterdziestu uczestnikéw, ktérzy
otrzymali dotacje, prowadzi nadal
swoje firmy - méwi Agata Bury.

Projekt:
Nowa szansa na biznes

Realizator:
Wyzsza Szkota Finansow

i Informatyki
im. Prof. J. Chechlinskiego

www.nowaszansanabiznes.
wsfi.edu.pl




— Znow uwierzytem w sie-
bie. Po dtugim okresie bez-
robocia udato mi sie wro-
ci¢ na Sciezke zawodowa
i rozpocza¢ na nowo ten
etap zycia — mowi Piotr
Zawadzki.




ZNOWU WIERZE W SIEBIE

Staz zawodowy to szansa na zdobycie nowych umiejetnosci i zyskanie tak cennego w oczach praco-
dawcéw doswiadczenia. Moze dac jednak jeszcze co$ wiecej: wiare we wtasne mozliwosci i pewnosé
siebie. Tak wtasnie byto w przypadku Piotra Zawadzkiego, ktéry — po wielu zawodowych kompli-
kacjach - dzieki udziatowi w projekcie ,,Aktywni, bo pracujacy!” Lubelskiej Szkoty Biznesu Sp. z o.0.
Fundacji Rozwoju KUL, wraca na Sciezke kariery.

Jedyna szansa

Piotr Zawadzki jest z wyksztatcenia
socjologiem — ukonczyt wiec jeden

z bardziej popularnych kierunkéw
studiéw. Mimo to szybko udato mu
sie znalez¢ pierwszg posade. Zatrud-
nit sie w jednej z tédzkich fabryk na
stanowisku biurowym. Niestety, po
pieciu latach zmuszony byt odejs¢.

Jednak doswiadczenie, ktére zdobyt
W pierwszej pracy, zaprocentowato

i bez problemu znalazt kolejng. Tym
razem trafit do sklepu ze sprzetem
elektronicznym. Najpierw byt sprze-
dawcg, a pézniej zastepca kierownika
dziatu, jednak przedsiebiorstwo,

w ktérym byt zatrudniony, dotknety
problemy finansowe. Rozpoczety sie
zwolnienia. Piotr byt przekonany, ze

i on dostanie wkrétce wypowiedzenie.
Nie miat zamiaru czeka¢ — odszedt

z firmy i szukat nowej pracy.

Tym razem trafit do sklepu interneto-
wego, gdzie objat stanowisko logi-
styka. Poczatkowo dzielit je z kolega,
jednak po kilku tygodniach zostat sam
—z ogromem obowigzkdéw. Pracowat
po 12 godzin, wtozyt mnéstwo zdro-
wia i wysitku w rozwdj firmy. Historia
jednak sie powtdrzyta. Zwolnienia
grupowe, ktére zaczety sie po trzech
latach, dotknety i jego.

— Kompletnie sie tego nie spodzie-
watem. Poswiecitem tej pracy bardzo
wiele, chciatem, zeby nasza firma
mogta sie rozwijac. Kiedy i ja dosta-
tem wypowiedzenie, trudno byto mi
w to uwierzy¢. Wtedy zaczety sie moje
problemy — opowiada Piotr Zawadzki.

Po utracie pracy Piotr imat sie réznych
zaje¢ m.in. pomagat w firmach budow-
lanych i opiekowat sie starszymi oso-
bami. Nigdzie nie mégt jednak zagrza¢
miejsca na dtuzej.

- Nie miatem pracy, obowiazkéw,
zadnego dochodu. Przestatem wycho-
dzi¢ zdomu, a kontakty z otoczeniem
ograniczytem do minimum. Wiedzia-
tem, ze to réwnia pochyta, ale nie

Poddziatanie VIIl.2.1.Wsparcie aktywnosci zawodowej 0séb po 29. roku zycia

wiedziatem, jak z niej zej$¢ — przyznaje
Piotr Zawadzki.

Kompletny przypadek sprawit, ze
trafit na projekt Lubelskiej Szkoty
Biznesu ,,Aktywni, bo pracujacy!”.

— Chciatem pomoc znajomej, ktéra
byta w podobnej, jak ja, sytuacji.
Dopiero po jakim$ czasie dotarto do
mnie, ze to przedsiewziecie takze dla
mnie moze by¢ szansg. Sprébowatem
- mowi.

Po pieciu latach bezrobocia, Piotr
Zawadzki zaczat wychodzié¢ na prosta.
Najpierw przeszedt szkolenie ,Pra-
cownik biurowy z obstuga klienta”.
Uczestniczyt réwniez w zajeciach z au-
toprezentacji i kursach motywacyj-
nych. Pézniej podjat staz w £édzkim
Szkolnym Zwigzku Sportowym — orga-
nizacji zajmujacej sie nadzorowaniem
Szkolnych Klubéw Sportowych (SKS)
na terenie wojewddztwa.
—Poczatkowo moje obowigzki spro-
wadzaty sie do porzadkowania doku-
mentacji i tworzenia baz nauczycieli,
ktérzy z nami wspotpracuja. Po mie-
sigcu powierzono mi odpowiedzialne
zadanie: nadzorowanie Elektronicz-
nego Portalu SKS. Kiedys$ nauczy-
ciele prowadzili dokumentacje na
papierze, a obecnie wiele spraw jest
zatatwianych drogg elektroniczna.
Moim zadaniem jest zachecanie ich
do korzystania z systemu i pomaganie
w jego obstudze, a takze kontakt z In-
stytutem Sportu w Warszawie, ktory
jest operatorem krajowym systemu
—wyjasnia.

Staz rozpoczat sie na poczatku maja

i miat potrwac trzy miesigce. Juz wia-
domo, ze zostanie przedtuzony.

— Chce zostac tutaj jak najdtuzej, ale
nauczony doswiadczeniem wiem, ze
réznie moze by¢. W tej chwili skupiam
sie na swoich obowiazkach - méwi.

Umozliwi¢ rozwdj

Piotr Zawadzki jest jednym z 60
uczestnikéw projektu ,Aktywni, bo

Dobre praktyki

pracujacy!” realizowanego przez Lu-
belska Szkote Biznesu. Przedsiewzie-
cie, ktore rozpoczeto sie 1 stycznia
2017 roku, skierowane jest do oséb

z wojewddztwa tédzkiego po 29. roku
zycia, pozostajacych bez pracy, znaj-
dujacych sie w szczegédlnie trudnej
sytuacji: dtugotrwale bezrobotnych,
0s6b po 50. roku zycia, niepetno-
sprawnych, o niskich kwalifikacjach,
kobiet.

— Zadania skupiajg sie m.in. na identy-
fikacji potrzeb uczestnikéw, porad-
nictwie zawodowym, szkoleniach

i stazach, a takze posrednictwie pracy
—moéwi lwona Grzegorczyk, koordyna-
tor projektu.

Dla uczestnikéw przewidziano réw-
niez Swiadczenia pieniezne, m.in.
zwrot kosztéw dojazdu na szkolenie,
stypendium szkoleniowe i stazowe.

— Osoby te majg mozliwos¢ realnej po-
prawy swojej sytuacji zyciowej. Oferu-
jemy kompleksowe wsparcie, dosto-
sowane do indywidualnych potrzeb,
ktére pomoze im zdoby¢ umiejetnosci
i kwalifikacje, zeby mogty rozpocza¢
nowy rozdziat w zawodowym zyciu —
moéwi lwona Grzegorczyk.

Projekt:
Aktywni, bo pracujacy!

Realizator:

Lubelska Szkota Biznesu
Sp. z 0.0. Fundacji Rozwoju
KUL
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WIEDZA NAPEDZA ROZWOJ!

Nadszedt czas zmian, konkretnie czas zawodowcéw. Do tej pory szkolnictwo nie zaspokajato

w petni potrzeb rynku pracy — czesto ksztatcito fachowcéw, ktérych pracodawcy nie potrzebuja.
Pomyst zmiany myslenia o edukacji obejmuje nie tylko uczniéw, ale takze nauczycieli. Kadra peda-
gogiczna zgierskich podstawéwek wtasnie zdobywa nowe kompetencje cyfrowe. Pézniej przeka-

ze je dzieciom.

Poszerzaé horyzonty

Joanna Kirsz, nauczycielka jezyka
angielskiego w SP nr 1 z Oddziatami
Integracyjnymiw Zgierzu, kiedy do-
wiedziata sie o unijnym projekcie, nie
miata watpliwosci, ze to szansa dla niej
ijej uczniow. Wzieta udziat w szkoleniu
dotyczacym wykorzystania nowocze-
snych technologii informatyczno-ko-
munikacyjnych w procesie nauczania
przedmiotowego.

— Co prawda na lekcjach bardzo czesto
uzywatam narzedzi informatycznych
stuzacych do nauki jezyka angiel-
skiego, jednakze tempo narzucone
koniecznoscia realizacji podstawy
programowej nie pozwalato mi na
korzystanie z wybranych pomocy dy-
daktycznych w takim wymiarze czasu,
jakiego chcieliby moi uczniowie — méwi
Joanna Kirsz.

Dzieki szkoleniu oraz dodatkowym
godzinom angielskiego, nauczycielka
bedzie mogta w petni wykorzysta¢
mozliwosci, jakie dajg nowoczesne
programy nauczania, takie jak Kahoot -
pozwalajacy tworzyci przeprowadzad
interaktywne quizy jezykowe - czy
Quizlet, dzieki ktéremu mozna uczyé
sie angielskich stow.

— Kazda dodatkowa godzina lekcyjna
daje mi mozliwo$¢ stworzenia odpo-
wiednich warunkéw do nauki kon-
wersacji na poziomie adekwatnym do
wieku ucznia. Z doswiadczenia wiem,
ze na zajeciach pozalekcyjnych, ktére
prowadzone sg w matych grupach,
bardziej nieSmiate dzieci chetniej prze-
tamuja bariere jezykowa i nabieraja
pewnosci w postugiwaniu sie jezykiem
- podkresla.

Zalety zgierskiego przedsiewziecia
docenia takze Katarzyna Grzebinska,
ktoéra na co dzien jest nauczycielem
wspierajgcym. Szkolenie z uzytkowania
nowoczesnych technologii ma poméc
jej w prowadzeniu zaje¢ z przedsiebior-
czosci.

— Chce pokaza¢ uczniom, ze internet
stuzy nie tylko do zabawy, ale moze
pomédc w rozwijaniu kreatywnosci, po-
szerzaniu horyzontéw, a takze budo-
waniu umiejetnosci wykorzystywania
cyfrowych kompetencji w planowaniu
dalszej Sciezki rozwoju edukacyjnego,
a w przysztosci i zawodowego — mowi
Katarzyna Grzebinska. - Wiedze, ktéra
zdobytam w trakcie kursu, zamierzam
od wrzesnia przekaza¢ uczniom. Mam
nadzieje, ze przedsiebiorczosé¢ nie
bedzie dla nich tylko teorig, ale stanie
sie praktyka w codziennym zyciu.

Prognozy rozwoju

Projekt ,Zgierskie szkoty inkubatorem
cyfrowych kompetencji uczniéw przy-
datnych w zawodach przysztosci” sktada
sie z trzech etapéw. Pierwszy polegat
na doposazeniu pracowni multimedial-
nych i przyrodniczych w nowoczesny
sprzet edukacyjny i pomoce dydaktycz-
ne. Do szkét trafity m.in. przenosne
zestawy komputerowe, interaktywne
urzadzenia do projekgcji obrazu i emisji
dzwieku (wraz z tablicami multimedial-
nymi), drukarki 3D, aparatura labora-
toryjna (przyrzady do obserwacji oraz
pomiaréw i wykonywania doswiadczen,
lodéwki do przechowywania prepara-
téw). Drugi etap polegat na przeszko-
leniu ponad stu nauczycieli zgierskich
szkét podstawowych z zakresu naucza-
nia przyrody metoda eksperymentu
oraz wykorzystania narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych w pracy
z uczniami. Ostatnia faza przedsiewzie-
cia rozpocznie sie we wrzesniu. Zwia-
zana bedzie z organizowaniem zajec
pozalekcyjnych z informatyki, przyrody
i jezykoéw obcych dla ponad tysiaca
ucznidéw zgierskich podstawéwek.

- Sprzet i pomoce dydaktyczne, tema-
tyka szkolen dla nauczycieli oraz profil
zajec pozalekcyjnych zostaty tak do-
brane, aby stworzy¢ model wspierania
uczniéw bazujac naich indywidualnych
zainteresowaniach. Zajecia tworza
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blok informatyczno-jezykowo-przyrod-
niczy z przeptywem zadan, pracy ba-
dawczej, wycigganiem wnioskéw oraz
prezentacjq efektéw prowadzonych
dziatan — méwi Marek Lipiec, naczelnik
Wydziatu Edukacji i Mtodziezy Urzedu
Miasta Zgierza.

Wyréwnac szanse

Interdyscyplinarna formuta zaje¢ doce-
lowo ma sie przyczyni¢ do podniesienia
wynikéw ksztatcenia uczniow i wy-
réwnania dostepu do dobrej jakosci
ksztatcenia podstawowego.

— Deficytem wspodtczesnej szkoty jest
staba umiejetnos$¢ planowania pracy,
wspotdziatania w zespotowym rozwia-
zywaniu probleméw, przetwarzania
informacji w wiedze, a takze brak
krytycznego podejscia do weryfikacji
zrédetinformacji oraz staba moty-
wacja do nauki. Jestem przekonany,
ze poprzez dziatania zaplanowane

w projekcie uda nam sie rozwingc¢ te
umiejetnosci wéréd ucznidéw — podkre-
$la Marek Lipiec. —Zalezy nam takze
na budowaniu od najmtodszych lat po-
staw przedsiebiorczosci, tak przydat-
nych w pdézniejszym zyciu zawodowym
—dodaje.

Projekt:
Zgierskie szkoty inkubatorem
cyfrowych kompetencji
uczniéw przydatnych

w ,,zawodach przysztosc

-n
|

Realizator:
Gmina Miasto Zgierz

www.miasto.zgierz.pl/projekty




— Kazde dodatkowe zajecia
rozwijaja. Zamiast siedziec
przy komputerze lub przed
telewizorem, coérka moze
doskonali¢  angielski czy
utrwala¢ wiadomosci z in-
nych przedmiotéw — mowi
Agnieszka Graczyk.




MOGE WIECEJ!

Martyna Graczyk od wrzesnia bedzie uczennica trzeciej klasy gimnazjum. Cho¢ ma dopiero 15 lat,
powaznie mysli o wyborze przysztej szkoty sredniej. Wie, ze od tej decyzji zalezy jej dalszy los -
studia i praca zawodowa. Dlatego nie szczedzi czasu na udziat w zajeciach pozalekcyjnych. Szanse
na rozwoj daje jej projekt ,Nowoczesna edukacja w Gminie Patnow”, w ktérym uczestniczy jej

szkota.

Rozwija¢é zainteresowania

Martyna - uczennica gimnazjum Zespo-
tu Szkét Samorzadowych w Patnowie,
ma bardzo wszechstronne zaintereso-
wania. Uczeszcza na kétko teatralne,
Spiewa w koscielnym chérze, uczest-
niczy w lekkoatletycznych zawodach
sportowych. Znajduje tez czas nainng
pasje — nauke. Pociagaja jg przedmioty
$ciste: chemia, biologiai fizyka, a takze
informatyka i jezyki obce.

—Wiedzielismy, ze Martyna jest
dzieckiem bardzo ciekawym $wiata.
Chcielismy zrobi¢ wszystko, aby nie
hamowac jej zainteresowan, dlatego
zapisywali$my ja na wszystkie zajecia
pozalekcyjne, na ktére chciata pojsc.
Kiedy dowiedzielismy sie, ze w jej szko-
le bedzie realizowany unijny projekt,
w ramach ktérego odbeda sie rézne
dodatkowe lekcje, nie wahalismy sie.
Zwtaszcza, ze Martyna sama bardzo
chciata w nich uczestniczy¢ - mowi
Agnieszka Graczyk, mama Martyny.

Uczennica wzieta udziat w zajeciach

z informatyki. Uczeszcza tez na dodat-
kowe lekcje z jezyka angielskiego oraz
przedmiotéw przyrodniczych.

- Cenie atmosfere, ktéra panuje

na tych ¢wiczeniach. Kazdego dnia

w klasie jest ponad 20 oséb. Tutaj jest
nas tylko 6semka, wiec mozemy zrobié
o wiele wiecej — moéwi Martyna. — Naj-
ciekawsze sa dla mnie zajecia przy-
rodnicze. Sami robimy doswiadczenia,
ktérych podczas szkolnych lekgji nigdy
by$smy nie wykonali, przez co o wiele
tatwiej zrozumie¢ wszystkie procesy,
o ktérych tyle styszeliSmy wczesniej
tylko w teorii — dodaje.

W lipcu Martyna wraz z kolegami i kole-
zankami uda sie na tygodniowy obéz
jezykowy, na ktérym bedzie mogta

w rozmowach z tzw. native speakerami
sprawdzic¢ swdj angielski.

- Udziat w zajeciach sprawi, ze tatwiej

bedzie mi wybraé szkote $rednig. W tej
chwili waham sie pomiedzy technikum
budowlanym a liceum o profilu biolo-
giczno-chemicznym — méwi Martyna.
—Jestem pewna, ze jakakolwiek droge
wybierze, bedzie $wietnie przygotowa-
na na starcie — dodaje mama.

W ramach przedsiewziecia, w szkole
stworzono nowoczesng pracownie
komputerowa wyposazong m.in.

w sieciowe urzadzenie wielofunkcyjne,
drukarke 3D, projektor multimedialny
wraz z ekranem i zestawem gtosni-
kéw. Placowke doposazono réwniez

w tablice interaktywne oraz dodatko-
we pomoce dydaktyczne do pracowni
przyrodniczej, fizycznej, chemicznej

i biologicznej. Ponadto wsparciem
objeto uczniéw o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych. Z projektu sko-
rzystali rowniez nauczyciele. Przeszli
cykl szkolen z zakresu kompetengji
cyfrowych, pedagogiki specjalnej oraz
umiejetnosci zwiagzanych z nauczaniem
przedmiotéw przyrodniczych metoda
eksperymentu.

—Wspbtczesne wymagania na rynku
pracy to nie tylko wiedza i umiejetno-
$ci zawodowe, ale takze zdolnos$¢ do
aktualizowania i twérczego rozwija-
nia kompetencji. Projekt, w ktérym
uczestniczy nasza szkota, daje uczniom
wspaniata mozliwos$¢ poszerzenia
wiedzy i swoich zainteresowan. Bez
watpienia to kompleksowe wsparcie,
ktére przyczynia sie do bezposredniej
poprawy wynikéw nauczania — mowi
Dorota Hanas, dyrektor Samorzadowe-
go Zespotu Szkét w Patnowie.

Petnia mozliwosci

W projekcie biorg udziat trzy szkoty
podstawowe i trzy gimnazja z Patno-
wa, Dzietrznik i Zatecza Matego. Celem
przedsiewziecia jest przygotowanie
500 uczniéw do zatrudnienia lub kon-
tynuacji nauki poprzez rozwéj kom-
petencji kluczowych i ksztattowanie
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wtasciwych postaw niezbednych
narynku pracy oraz wsparcie pracy

z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

— W ostatnich latach rynek pracy
bardzo sie zmienit. Dzisiaj trzeba by¢
elastycznym i szybko reagowac na za-
chodzace zmiany. Budowanie przysztej
kariery zawodowej zaczyna sie juz na
etapie szkoty podstawowej. Dodat-
kowe zajecia dajg mtodym ludziom

z naszej gminy lepszy start i wyréwnuja
szanse — mowi Beata Marczak, koordy-
nator projektu.

W ramach przedsiewziecia uczniowie
we wrzesniu udadza sie na specjalne
prelekcje prowadzone w Planetarium
w todzi. W przysztym roku z kolei,
uczestnicy wybiora sie do Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie, gdzie
réwniez wezma udziat w zajeciach
dydaktycznych.

— Projekt pozwala uczniom poszerzac
wiedze z wielu dziedzin istotnych

z punktu widzenia rynku pracy. Dla nas
wazny jest fakt, ze dotyczy wszystkich
szkét prowadzonych przez Gmine Pat-
néw. Dzieki realizacji przedsiewziecia,
nasze placowki o$wiatowe s bardziej
atrakcyjne dla obecnych i przysztych
uczniéw — méwi Beata Marczak.

Projekt:
Nowoczesna edukacja
w Gminie P3tnow

Realizator:
Gmina P3tnow w partner-
stwie z Optima s.c.

www.patnow.pl
www.optima.opole.pl




Od kilkunastu lat Unia Europejska z powodzeniem promuje tzw. spoteczne zamoéwienia publiczne.
Wspierajg one realizacje polityki spotecznej zarébwno na poziomie europejskim, jak i w krajach czton-
kowskich. Jednym z najpopularniejszych sposobéw stosowania spotecznie odpowiedzialnych zamé-

wien publicznych sg klauzule spoteczne.

Czym s3 klauzule spoteczne?

Na poczatku warto przypomnie¢, ze zamoéwienia publicz-
ne to umowy odptatne, zawierane miedzy zamawiajagcym

a wykonawca, ktérych przedmiotem sg ustugi, dostawy lub
roboty budowlane. Ich najwazniejszym celem jest racjonal-
ne wydatkowanie srodkéw publicznych przy zachowaniu
warunkéw konkurencji oraz w sposéb niedyskryminujacy
zadnego potencjalnego wykonawcy.

Klauzule spoteczne sg natomiast odstepstwem od zasad
zamoéwien publicznych, umozliwiajagcym zastosowanie do-
datkowych kryteriow wyboru wykonawcy z uwagi na istot-
ne aspekty spoteczne. Mogg one dotyczy¢ m.in. zwiek-
szenia zatrudnienia os6b zagrozonych wykluczeniem,
zapewnienia godnych warunkéw pracy czy tez wsparcia
podmiotéw ekonomii spotecznej (ES).

Tomasz Schimanek z Instytutu Spraw Publicznych w publi-
kacji ,Podstawowe informacje o klauzulach spotecznych”
(Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa
2015) zauwaza, ze takie rozwiazanie moze zwieksza¢ efek-
tywnos¢ wydawania srodkéw publicznych oraz umozliwi
wyréwnywanie szans w dostepie do zaméwien publicz-
nych podmiotom i osobom znajdujacym sie w trudnej sytu-
acji na rynku pracy. Warto réwniez zauwazy¢, ze uwzgled-
nienie aspektéw spotecznych w zaméwieniach publicznych
pozwala taczy¢ zakupy towardw i ustug z zaspokajaniem
potrzeb np. bezrobotnych czy oséb z niepetnosprawno-
Sciami. Na tym nie koniec. Stosujac klauzule spoteczng,
zamawiajacy wspieraja rowniez zatrudnianie na podstawie
umow o prace oraz aktywizacje oséb zagrozonych wyklu-
czeniem.

Klauzule w polskim prawie

Temat klauzul spotecznych w Polsce jest podejmowany od
2005 roku przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
a nastepnie przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Jednak przepisy prawne dotyczace klauzul w zamé-
wieniach publicznych zostaty wprowadzone dopiero

w 2009 roku. Wprowadzono je przede wszystkim, aby
usprawnic proces aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem. Celem nowelizacji byto zache-
cenie przedsiebiorcéw do prowadzenia dziatalnosci w spo-
s6b bardziej odpowiedzialny, tagodzac tym samym skutki
wykluczenia spotecznego oraz zapobiegajac dyskrymina-
¢ji. Zmiany z 2009 roku miaty réwniez utatwic i wyréwnac
szanse w ubieganiu sie o zamoéwienia publiczne wykonaw-
com zatrudniajagcym osoby z niepetnosprawnosciami.

Zmiany na lepsze

Na przestrzeni kilku lat ustawa byta wielokrotnie noweli-
zowana. Ostatnie zmiany zostaty wprowadzone w czerwcu
ubiegtego roku. Wynikaty one m.in. z zalecen zawartych
w prawie europejskim oraz z postulatéw organizacji
pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spotecznej. Jedna
z najwazniejszych zmian dotyczyta artykutu 22 ustawy,
gdzie opisana jest tzw. klauzula zastrzezona. Do tej pory
wyroézniata ona podmioty zatrudniajace osoby z niepet-
nosprawnosciami. Nowelizacja poszerza katalog oséb
spotecznie wykluczonych, ktérych zatrudnianie przez
wykonawce bedzie premiowane i jednoczesnie obnizy
wymog dotyczacy procentowanego udziatu tych oséb
wsréd wszystkich zatrudnionych przez danego wykonaw-
ce (z50% do 30%). Oznacza to, ze zamawiajacy bedzie
mogt zastrzec, ze o udzielenie zamoéwienia moga ubiega¢
sie wytacznie zaktady pracy chronionej oraz inni wykonaw-
cy, ktérych dziatalnosé obejmuje spoteczng i zawodowa
integracje oséb spotecznie marginalizowanych (m.in. oséb
z niepetnosprawnosciami, bezrobotnych, zwalnianych

z zaktadéw karnych, bezdomnych, uchodzcéw, cztonkéw
mniejszosci narodowych).

W wyniku nowelizacji z czerwca ubiegtego roku, zostata
réwniez zmieniona klauzula zatrudnieniowa, opisana

w artykule 29 ust. 4. Zmiana umozliwia zamawiajacemu,
aby w opisie przedmiotu zamdwienia okreslit wymagania
dotyczace aspektéw gospodarczych (np. zatrudnienie,
godna praca, rownos¢ szans), Srodowiskowych (np. ochro-
na zasobdw naturalnych, ograniczenie emisji substancji
szkodliwych, zréwnowazony rozwéj) oraz tych zwigzanych
zinnowacyjnoscia (np. wykorzystanie innowacyjnych pro-
duktéw, ustug, transfer wiedzy, efektywne zarzadzanie
wtasnoscia intelektualng). To jednak nie wszystko. Wyma-
ganie zatrudnienia na umowe o prace stato sie dla zama-
wiajacego obowigzkiem, a nie uprawnieniem — jak byto
dotychczas. W uzasadnionych przypadkach zamawiajgcy
moze nawet wskazaé, ze caty zakres zamodwienia powinien
by¢ wykonany przez osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace.

Po co stosowac klauzule spoteczne?

Jak wynika z raportu przygotowanego przez Instytut
Spraw Publicznych pod koniec 2016 roku, stosowanie
klauzul spotecznych moze by¢ tez traktowane przez samo-
rzad jako instrument polityki integracji spotecznej. Dzieki
zastosowaniu klauzuli zastrzezonej, podtrzymywane jest



Przygotowuje projekt

Uwzglednienie aspektow spotecznych w zamoéwieniach publicznych jest korzystne dla wszystkich stron postepowania

zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami, a klauzula
zatrudnieniowa umozliwia tworzenie miejsc pracy dla oséb
w trudnej sytuacji. Jest to szczegdlnie cenne w matych
spotecznosciach lokalnych, gdzie o nowe miejsca pracy
—dla oséb zagrozonych spotecznym wykluczeniem - jest
niezwykle trudno.

Wiecej korzysci

Klauzule mogq takze przynie$¢ wymierne oszczednosci
dla zamawiajacych. Doskonatym przyktadem s3 Brzeziny
- niewielkie miasto w wojewddztwie tédzkim, liczace za-
ledwie dwanascie i p6t tysigca mieszkancéw. Wydawatoby
sie — miasteczko, jakich wiele — odrobine zapomniane,

z wysoka stopg bezrobocia. Wsréd takiego krajobrazu po-
jawit sie cztowiek z pomystem — Marcin Pluta, burmistrz
miasta od 2010 roku. Od kilku lat aktywnie wykorzystuje
narzedzia ekonomii spotecznej, wspierajac osoby wy-
kluczone w powrocie do zycia zawodowego. Jako jeden

z nielicznych samorzadowcéw w Polsce, wykorzystuje
klauzule spoteczne w przetargach i —jako pionier w tym
zakresie — promuje te procedury wéréd samorzadéw lo-
kalnych z terenu catego kraju, m.in. prowadzac warsztaty
i szkolenia. Gmina realizuje zamdwienia publiczne w tzw.
trybie in-house. Oznacza to, ze zamoéwienie udzielane jest
z wolnej reki spétkom komunalnym (utworzonym przez
gminy). Tak byto m.in. w 2012 roku, kiedy miasto Brzezi-
ny wspolnie zgming Rogéw przejeto od 0séb fizycznych
spotdzielnie socjalng, zajmujaca sie utrzymaniem zieleni
miejskiej i drég. Obecnie spétdzielnia ta dziata pod nazwa
~Communal Service” i §cisle wspotpracuje z jednostkami
samorzadu Brzezin. Oprécz prac porzagdkowo-remonto-
wych, Swiadczy réwniez ustugi segregacji odpadéw ko-
munalnych. W efekcie zapewnia prace dla ponad 40 oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Czy tego typu
dziatania wspierajace sg optacalne? Okazuje sie, ze tak

Brzeziny z sukcesem stawity czota wielu problemom
spotecznym, zyskujac tym samym renome os$rodka aktyw-
nego i otwartego na nowe rozwigzania. Warto réwniez
dodag¢, ze realizacja zadan publicznych w trybie in-house
pozwala miastu uzyskac oszczednosci rzedu ok. 20%.

Promowac¢ swoich

Praktyka stosowania klauzul spotecznych wykazata, ze sg
one réwniez sposobem budowania wizerunku zamawiaja-
cego jako wrazliwego spotecznie i otwartego na obywa-
teli gospodarza. Stosowanie przez samorzady klauzul
spotecznych, w szczegdélnosci klauzuli zatrudnieniowej,
sprzyja wykonywaniu zamoéwien przez lokalne firmy.
Wzmacnia to potencjat gospodarczy gminy, a takze zwiek-
sza wptywy do gminnego budzetu z tytutu podatkow

i optat lokalnych.

Wsparcie dla podmiotéw ekonomii spotecznej

W Polsce klauzule spoteczne s3 promowane jako in-
strument wsparcia ekonomii spotecznej. Jak zauwaza
Tomasz Schimanek, wynika to przede wszystkim z faktu,
ze przedsiebiorstwa spoteczne najczesciej s3 nastawione
naintegracje zawodowa i spoteczng oséb zagrozonych
wykluczeniem. Stosowanie klauzul utatwia im dostep do
zamowien publicznych, w szczegélnosci zlecanych przez
samorzady. Realizujac zamdwienia publiczne, podmioty
ekonomii spotecznej moga prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza bedaca zrédtem ich przychodéw, ale jednocze-
$nie realizowad swoja dziatalnos¢ spoteczna. Realizacja
zamowien publicznych to takze okazja do zdobycia
doswiadczen biznesowych i rozwoju potencjatu PES. Jest
to rowniez mozliwo$¢ pokazania sie PES jako solidnego
partnera dla samorzadu i dobrego s3asiada dla spoteczno-
$ci lokalne;j.



Dla podmiotéow ekonomii
spotecznej istotne znaczenie
— obok celu gospodarczego
— Ma misja spoteczna. Zada-
nia tego sektora realizuja
przede wszystkim przedsie-
biorstwa spoteczne.




Realizuje projekt

Ekonomia spoteczna to dziedzina, ktéra, mimo wielu trudnosci, robi w naszym kraju coraz wieksza

kariere. taczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne, a nad zysk finansowy przektada zysk spotecz-
ny. Oprécz dotacji na tworzenie miejsc pracy, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w wojewddz-
twie tédzkim oferuja takze szeroki wachlarz wsparcia doradczo-szkoleniowego.

Nowe mozliwosci rozwoju

Idea ekonomii spotecznej opiera sie na dziataniach kiero-
wanych na rzecz lokalnych spotecznosci (organizacji, grup
nieformalnych, spétdzielni) bez ukierunkowania dziatan
prowadzacych do maksymalizacji zysku. Oznacza to, ze dla
jednostek ekonomii spotecznejistotne znaczenie — obok
celu gospodarczego — ma misja spoteczna. Zadania tego
sektora realizujg przede wszystkim przedsiebiorstwa spo-
teczne. S3 nimi podmioty, ktére spetniajg zaréwno warunki
ekonomiczne, jak i spoteczne.

Do pierwszej grupy zaliczane sg dos$¢ typowe cechy firm,
takie jak: prowadzenie dziatalnos$ci ekonomicznej, nieza-
leznos$¢ i suwerennos¢ podmiotu w stosunku do instytucji
publicznych, podejmowanie ryzyka finansowego, zatrud-
nianie ptatnego personelu. Z kolei w$réd najwazniejszych
kryteriéw spotecznych pojawiajg sie: wyrazna orientacja
naintegracje spoteczng i zawodowa okreslajgca kategorie
0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecz-
nym, oddolny, obywatelski charakter inicjatywy, mozliwie
demokratyczny system zarzadzania, wspélnotowy charakter
dziatania i ograniczona dystrybucja zyskéw. Do podmiotéw
ES zaliczane s3 takze centra integracji spotecznej, warszta-
ty terapii zajeciowej, organizacje pozarzagdowe, spotki non
profit.

Mimo dziatan podejmowanych na rzecz ES, nie udato sie
jeszcze osiagnac¢ zadowalajacego poziomu rozwoju tego sek-
tora. Dla poréwnania: w krajach Unii Europejskiej zatrudnie-
nie w ramach ekonomii spotecznej ksztattuje sie na poziomie
ok. 6,5% wszystkich pracujacych, podczas gdy w Polsce oscy-
luje na granicy ok. 3,7%. Aby doj$¢ do poziomu przecietnego
w Unii Europejskiej, Polska powinna utworzy¢ dodatkowo
ok. 450 tys. miejsc pracy w tym sektorze. Pomocne w tym
zakresie bedg unijne $rodki, dostepne zaréwno w krajowych,
jak i w regionalnych programach operacyjnych.

W tédzkiem na dziatania zwigzane z rozwojem ekonomii
spotecznej w ramach RPO Wt 2014-2020 zarezerwowa-

no ponad 15 mln euro (Poddziatanie I1X.3.1 Miejsca pracy

w sektorze ekonomii spotecznej). Unijne pienigdze prze-
znaczone sg przede wszystkim na tworzenie nowych miejsc
pracy w podmiotach ES (planowane jest utworzenie okoto
600 miejsc pracy) oraz ich ekonomizacje, oznaczajacg bu-
dowanie stabilnosci finansowej organizacji poprzez unie-
zaleznienie sie od wsparcia dotacyjnego i funkcjonowanie
na otwartym rynku pracy. Aby zintensyfikowa¢ dziatania

na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, w 2013 r. w £édzkiem
powstaty akredytowane osrodki wsparcia ekonomii spo-
tecznej, ktore swoim zasiegiem obejmuja cztery subregiony
wojewddztwa. W kazdym z nich dziata osSrodek ES odpowie-
dzialny za tworzenie nowych miejsc pracy i ekonomizacje

w danym regionie.

Wsparcie OWES kierowane jest do oséb fizycznych zagro-
zonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, zainte-
resowanych dziataniem w obszarze ekonomii spotecznej,

a takze do grup nieformalnych, oséb prawnych, podmiotéw
ekonomii spotecznej (fundacje, stowarzyszenia, spétdzielnie
socjalne, spétki not for profit) planujacych ekonomizacje.

- Dziatania skupiamy na tworzeniu miejsc pracy w przedsie-
biorstwach spotecznych, ale tez na rozwoju potencjatu ES

w wojewddztwie. Chodzi zaréwno o rozwdj samych podmio-
téw dziatajacych w tym obszarze, jak i lokalnych systeméw
wspotpracy na rzecz ekonomii spotecznej. Docieramy tez
do tzw. otoczenia ekonomii spotecznej, czyli przede wszyst-
kim instytucji samorzadowych, od ktérych w duzej mierze
zalezy rozwdj tego sektora na poziomie lokalnym — méwi
Karolina Fijotek z Fundagji Instytut Spraw Obywatelskich
INSPRO w todzi, prowadzacej OWES Centrum KLUCZ.

Osrodki $wiadcza réwniez dziatania z zakresu z doradz-

twa specjalistycznego: prawnego, finansowo-ksiegowego

i biznesowego. Organizuja szkolenia dotyczace prawno-
ksiegowych aspektéw funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej, pozyskiwania funduszy na rozwijanie dziatalno-
Sci, komunikacjii pracy w zespole, skutecznej sprzedazy itd.
Prowadzj tez coaching dla lideréw podmiotéw ES, ktéry
ma przyczynic¢ sie do przyspieszenia tempa rozwoju i polep-
szenia efektéw dziatan w obszarze ekonomii spoteczne;j.

W ofercie osrodkéw znajduja sie takze pakiety rozwojowe
(o wartosci do 5 tys. zt), na ktére sktadaja sie zestawy ustug
i produktéw pozwalajace grupom nieformalnym wzmocnic
swéj potencjat w obszarze ekonomii spotecznej (poprzez
sformalizowanie dziatalnosci) lub uzyskac niezaleznos¢
finansowa (dzieki podjeciu dziatalnosci ekonomicznej).

Kluczowy rozwéj spoteczny

W trzecim kwartale br. dla akredytowanych OWES dziataja-
cych w tddzkiem ogtoszony zostanie kolejny konkurs w ra-
mach Poddziatania IX.3.1 Miejsca pracy w sektorze ekonomii
spotecznej RPO Wt 2014-2020. Do rozdysponowania bedzie
pokazna pula srodkéw: ok. 5 mln euro. Podmioty aplikujace
w konkursie bedg mogty otrzymac dofinansowanie m.in.

na $wiadczenie ustug zmierzajacych do inicjowania two-
rzenia podmiotéw ekonomii spotecznej (ustugi animacyjne
iinkubacyjne), udzielanie wsparcia finansowego i doradczo-
szkoleniowego na tworzenie miejsc pracy w podmiotach
ekonomii spotecznej oraz na $wiadczenie ustug dla istnie-
jacych podmiotéw ES, stuzgce wzmocnieniu ich potencjatu
(ustugi biznesowe). Ostatecznymi odbiorcami wsparcia beda:
podmioty ekonomii spotecznej, organizacje pozarzagdowe,
osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
osoby fizyczne i prawne planujace zatozenie PES, a takze
otoczenie podmiotéw ekonomii spotecznej. Szczegdtowe
informacje na temat konkursu mozna znalez¢ na stronie:
www.rpo.wup.lodz.pl.



Fundusze Europejskie wspieraja tédzkie w konsekwentnym umacnianiu wizerunku nowoczesnego,
przyjaznego a zarazem innowacyjnego regionu. Dajac mozliwos¢ udziatu w unijnych przedsiewzie-
ciach, stwarzaja mieszkarncom dogodne warunki rozwoju, zwtaszcza na ptaszczyznie zawodowej.
Korzysci z realizacji projektow ptyna tez bezposrednio do organizacji, firm i instytucji, odpowiedzial-
nych zaich realizacje. Mozliwos$¢ wykreowania solidnej marki, rozpoznawalnos¢, zdobywanie cen-

nych doswiadczen, to tylko niektére zalety.

To procentuje

Cho¢ realizacja projektéw w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego nie jest ukierunkowana na przynoszenie
korzysci samym realizatorom, to nie da sie ukry¢, ze oni
rowniez zyskuja. Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢
przede wszystkim mozliwos¢ wtasnego rozwoju i zdoby-
cia tak cennego dzisiaj dosSwiadczenia w pozyskiwaniu
zewnetrznych zrédet finansowania. Udzielajac pomocy
innym, realizatorzy projektéw zdobywajg wiedze m.in. na
szkoleniach organizowanych przez instytucje ogtaszajace
konkurs, wazna nie tylko przy prowadzeniu projektu, ale
rowniez w ich codziennej dziatalnosci. To pozwala réwniez
firmie czy organizacji wyspecjalizowac sie w $wiadcze-

niu konkretnych ustug i zdobywaniu nowych mozliwosci
wspébtpracy.

— Realizacja takich przedsiewzie¢ procentuje nie tylko do-
Swiadczeniem, ale takze budowaniem sieci kontaktow eks-
perckich, ktére moga by¢ przydatne w innych dziataniach
firmy. Poza tym sukcesywna realizacja unijnych projektéw
sprawia, ze w oczach odbiorcéw stajemy sie bardziej
wiarygodni — méwi Malwina Graczykowska, petnomocnik
zarzadu firmy HRP Group, od lat realizujacej dziatania
wspétfinansowane ze srodkéw UE.

W partnerstwie sita

W obecnej perspektywie finansowej duzy nacisk poto-
zony jest na realizacje projektéw w partnerstwie, co ma
zapewnic inteligentny i zréwnowazony rozwdéj regionow
oraz bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw unijnych.
Partnerstwo niesie ze sobg rowniez wiele korzysci dla
podmiotéw w nim uczestniczacych. Przede wszystkim daje
mozliwos¢ wymiany informacji, wiedzy, doswiadczenia,
wytwarza tez klimat wspdélnego zaufania i kreuje lokalne,
regionalne, a nawet miedzynarodowe powigzania.
Partnerstwa, szczegélnie na poziomie lokalnym, stwarzaja
szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na danym
rynku. Co wiecej, wysitek zainwestowany we wspotprace
przynosi szybsze i zwiekszone korzysci niz ten sam wysi-
tek wtozony w samodzielna prace. Wspétpraca pozwala
tez na wykorzystanie unikalnej wiedzy partneréw w ob-
szarze, w ktérym dziatamy. taczenie zasobdéw i kompe-
tencji jest szczegdlnie istotne w przypadku testowania

i wdrazania rozwiazan z zakresu innowacji spotecznych.
Jak pokazuje doswiadczenie, implementacja nowatorskich
metod do specyfiki danego kraju czy regionu, sprawia, ze

dana organizacja staje sie liderem w danym obszarze, co
znacznie podnosi rozpoznawalnos¢, a co za tym idzie - za-
interesowanie Swiadczonymi ustugami. Wspélne dziata-
nia pozwalajg réwniez wypracowac kierunki i najlepsze
rozwigzania wspotpracy miedzy réznymi podmiotami na
kolejne lata.

Solidna marka

Przedsiewziecia finansowane ze srodkéw unijnych sa przez
wiekszo$¢ spoteczenstwa odbierane bardzo pozytywnie.
Polacy dostrzegaja w nich wazne, a czesto niezbedne
inwestycje stuzace rozwojowi ich lokalnego srodowiska.
Dlatego tez, realizujac projekty, instytucje czy przedsie-
biorstwa moga zbudowa¢ pozytywny wizerunek swojej or-
ganizagji, ktory je wyrézni i przyczyni sie do zdobycia, tak
cennego dzi$ zaufania spotecznego. Silny, konsekwentny

i spéjny wizerunek przyczynia sie do budowania reputacji,
a wiecjednego z najwazniejszych elementéw decyduja-
cych o konkurencyjnosci nad innymi podmiotami. Dobra
reputacja ma takze wptyw na budowanie odpowiedniego
zaplecza firmy czy organizacji. Do pracy w podmiotach
dobrze postrzeganych w oczach opinii publicznej chetniej
zgtaszaja sie odpowiednio zmotywowani, lepiej wyksztat-
ceni i bardziej kompetentni pracownicy, bedacy lepszymi
specjalistami w danej dziedzinie. W kategoriach czysto biz-
nesowych benefity ptynace z posiadania odpowiedniego
wizerunku firmy to stabilne dochody i wieksza swoboda
przy podejmowaniu strategicznych decyzji.

Nie zapominajmy, ze korzystny obraz pomaga tez w ksztat-
towaniu dtugofalowych, opartych na zaufaniu, relacji

z otoczeniem: samorzadami, spotecznoscia lokalng,
podmiotami wspoétpracujacymi, organizacjami pozarza-
dowymi lub inwestorami. Niezwykle istotne jest przy tym
posiadanie szerokiego grona zadowolonych odbiorcéw.
Jak wiadomo, na to, jak dana organizacja jest postrzega-
na, wptywa bowiem nie tyle to, co sama o sobie méwi, ale
przede wszystkim to, co méwia o niej inni.

Promocja na szerokga skale

Unijne projekty daja tez szanse realizatorom na promo-
cje swoich ustug i produktéw. Kampanie informacyjne
realizowane przez instytucje odpowiedzialne za wdrazanie
Funduszy Europejskich, pozwalaja dotrze¢ do szerokiego
grona odbiorcéw i poinformowac ich o prowadzonych dzia-
taniach czy efektach przeprowadzonych przedsiewziec¢.
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Korzysciz realizacji projektéw ptyna nie tylko do uczestnikédw, ale tez do organizacji, firm i instytucji, odpowiedzialnych za ich realizacje

Doda¢ do tego nalezy mozliwos$¢ zaprezentowania sie

na licznych imprezach organizowanych w ramach dziatan
promocyjnych FE. W wojewddztwie tédzkim sa to cho-
ciazby Dni Otwarte, organizowane w ramach ogélnopol-
skiej akgji, czy Pikniki Funduszy Europejskich. Imprezy te
kazdego roku przyciagaja tysigce mieszkancéw. Dla wielu
podmiotdéw to doskonata okazja do zaistnienia w spotecz-
nej Swiadomosci i przedstawienia swojej oferty. Poza tym
realizatorzy unijnych przedsiewzie¢ moggq wzig¢ udziat

w ogoélnopolskich i zagranicznych akcjach promocyj-

nych. Przyktadem jest konkurs RegioStars organizowany
corocznie przez Komisje Europejska. Zwyciezcy w kazdej
kategorii konkursowej w nagrode otrzymujg mozliwos¢
nakrecenia filmu promocyjnego o projekcie, ktéry bedzie
promowany podczas specjalnej kampanii internetowej. Do
tego dochodza réznego rodzaju prestizowe konkursy maja-
ce na celu wyréznienie najlepiej realizowanych projektéw.
Wymieni¢ mozna np. konkurs ,,Polska Pieknieje - 7 Cudéw
Funduszy Europejskich”, ktérego celem jest wybor najlep-
szych przedsiewziec¢ infrastrukturalnych dofinansowanych
ze srodkow UE. W edycji konkursu z 2015 r. za jeden z euro-
pejskich cudéw uznany zostat projekt ,,Budowa Miejskiego
Centrum Kultury wraz z Ekspozycjg Giganty Mocy” zreali-
zowany w Betchatowie (kategoria miejsce przyjazne

Realizuje projekt
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rodzinie). Warto doda¢, ze udziat w akcjach promocyjnych
jest dla realizatoréw bezptatny.

Liczg sie ludzie

Realizacja unijnych projektéw kreuje nie tylko marke danej
instytucji, ale tez w wielu przypadkach przyczynia sie do
budowania trwatych relacji miedzyludzkich.

— Przedsiewziecia unijne prowadzimy nieprzerwanie od
2006 roku. To wyrdznia nas sposrod innych osrodkéw, kto-
re powstaja tylko na czas trwania przedsiewziecia. Wielo-
krotnie zdarza sie, ze po zakonczonym projekcie uczestnicy
przychodza do naszego osrodka nie jak do przedstawicieli
instytucji publicznej, ale jak do starych dobrych znajomych,
z ktérymi mogga podzieli¢ sie osiggnietymi sukcesami lub
poradzic¢ sie w kryzysowych sytuacjach. Czasami zdarza

sie, ze byli uczestnicy wspierajg innych naszych podopiecz-
nych w poszukiwaniu zatrudnienia. To budujace i bardzo
inspirujace. Zwtaszcza, kiedy sami zachecaja innych do
wziecia udziatu w naszych projektach. To najlepszy dowadd,
ze zdobylismy ich zaufanie - méwi Anna Orpel z Caritas
Archidiecezji tédzkiej, prowadzacej projekty adresowane
do os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.




NIE CZEKAJ, ZGtOS SIE DO PROJEKTU

Zachecamy do udziatu w projektach wytonionych do dofinansowania w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020. Przedstawiamy liste wybra-

nych przedsiewzie¢, w ramach ktérych aktualnie prowadzone s3 rekrutacje.

Wskazane terminy moga jednak ulec zmianie, dlatego w celu uzyskania szczegétowych informacji
prosimy kontaktowac sie z realizatorami projektéw. Petny wykaz dostepny jest na stronie:

www.rpo.wup.lodz.pl w dziale: Wez udziat w projekcie.

SZKOLENIA | STAZE DLA OSOB PO 29. ROKU ZYCIA:

Realizator Wsparcie Obszar realizacji

Projekt: Aktywizacja i zatrudnienie

Rekrutacja

Dane kontaktowe

identyfikacja potrzeb, poradnictwo
VISION zawodowe, szkolenia zawodowe,
CONSULTING Sp.z 0.0. staze zawodowe, posrednictwo
pracy

wojewddztwo tddzkie ciggta

Projekt: Profesjonalna opiekunka 50+

£6dz, ul. Piramowicza 11/13

tel. 514301188
aktywizacja.zatrudnienie@vision-
consulting.pl
www.vision-consulting.pl/
aktywizacja-i-zatrudnienie

identyfikacja potrzeb, kurs

zawodowy ICT, kurs zawodowy powiaty: m. £6dz,

- opiekunka do dzieci, kurs tédzki wschodni, pabianicki, ciggta
zawodowy - opiekunka oséb zgierski

starszych, realizacja praktyk/stazy

Fundacja Wspierania
Rozwoju Nowoczesnych
Technologii 4FUTURE

Projekt: Nowe perspektywy w woj. todzkim!

£6dz, ul. Tymienieckiego 19A,
tel. 422072200
fundacja@4future.org.pl
www.4future.org.pl

gminy wiejskie powiatu
rawskiego: Biata Rawska,
Cieladz, Rawa Mazowiecka,
Regnoéw, Sadkowice

PLUSK Polska
Sp.z0.0.Sp. k.

identyfikacja potrzeb, posrednictwo

pracy, szkolenia, staze zawodowe g

Projekt: £6dzka Akademia Liderow

£6dz, ul. Gdanska 91/93 bud. D,

pok. 43, IV pietro,

tel. 512340 468
szkolenia.lodz@plusk24.pl
www.noweperspektywy.plusk24.pl

powiaty: zgierski,
brzezinski, pabianicki,
tédzki wschodni
oraz m.+to6dz

identyfikacja potrzeb,
poradnictwo, szkolenia, staze
zawodowe, posrednictwo pracy

Forecast

Consulting Sp. z 0.0. ciagta

Projekt: Nowy start do kariery

+6dz, ul. Sienkiewicza 13 m 32,
tel. 782 004 300
biuro@forecast.com.pl
www.Forecast.com.pl

identyfikacja potrzeb,

grupowe poradnictwo zawodowe,
szkolenia podnoszace kompetencje
i kwalifikacje zawodowe, staze

i posrednictwo pracy

powiaty: pabianicki,
zgierski, taski, poddebicki,
zdunskowolski, kutnowski,
teczycki

TEB EDUKACJA Sp.z 0.0. ciagta

Projekt: Nowy stary na rynku pracy

Piotrkéw Trybunalski, ul. Polna 133,
tel. 618 853 444
www.teb.pl

identyfikacja potrzeb, poradnictwo
zawodowe, warsztaty aktywizacji
stuzace powrotowi na rynek

pracy, doskonalenie kompetencji
cyfrowych, szkolenia zawodowe,
staze zawodowe

Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne
Oddziat w todzi

wojewddztwo tddzkie ciagta

32

+6dz, ul. Woélczanska 51

tel. 426324420
sekretariat@pte.lodz.pl
www.nowystart.pte.lodz.pl



We?Z udziat w projekcie

Projekt: Zdobywam kwalifikacje - zdobywam zawé6d!

indywidualny plan dziatania,
posrednictwo pracy, poradnictwo
zawodowe, szkolenia zawodowe:
spawacz MIG/MAG, szkolenia
zawodowe z branzy IT, szkolenie
zawodowe opiekun osoby starszej,
szkolenie — pokojowy/a, staze
zawodowe

powiaty: brzezinski,
pabianicki, zgierski,
tomaszowski, poddebicki,
tédzki wschodni

Eurodoradztwo Sp. z 0.0. ciggta

Projekt: Aktywni na rynku pracy!

£6dz, ul. Pitsudskiego 135 bud. C
biuro@doradztwoeuropejskie.com
www.doradztwoeuropejskie.com

powiaty: brzezinski, tédzki
wschodni, pabianicki,
zgierski i miasto todz

identyfikacja potrzeb,
kompleksowe i indywidualne
posrednictwo pracy, szkolenia, staze

Centrum Edukacji
i Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych

wrzesien 2017

Projekt: Nowe kwalifikacje — nowe mozliwosci

£6dz, ul. Konstytucyjna 42 c,

tel. 4267444 66
centrumszkoleniowe@ceiron.org.pl
www.ceiron.org.pl

identyfikacja potrzeb, poradnictwo
zawodowe, posrednictwo pracy, kurs

Rég Spoétka Jawna instalatora systeméw odnawialnych
Consulting & Business zrodet energii, kurs operatora wojewddztwo tddzkie ciagta
Training maszyn CNC, szkolenie specjalista

ds. sprzedazy (marketingu i handlu),
staze

Sieradz, ul. Broniewskiego 19C
tel. 608 809 711
nowe.kwalifikacje@interia.pl
www.rogs;j.pl

WSPARCIE DLA OSOB ZAGROZONYCH UBOSTWEM LUB WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM:

Realizator

Obszar realizacji

Wsparcie Rekrutacja

Projekt: Czas na zmiany

Dane kontaktowe

poradnictwo psychologiczne, warsztaty

Osrodek Aktywizacji . " . . m. +ddz
. , integracji spoteczno-zawodowej, szkolenia . . . . .
Zawodowej i Szkolen . . i powiaty: zgierski, ciagta
ICT, szkolenia zawodowe, staze zawodowe, E
Sp.zo.0. pabianicki

posrednictwo pracy

Projekt: Badz aktywny - nie wykluczaj swoich szans!

£6dz, ul. Wieckowskiego 62
tel. 426302727
biuro@oazis.com.pl
www.oazis.com.pl

mentoring (odkrywanie i rozwijanie
potencjatu uczestnika), jobcoaching (m.in.

tworzenie listow motywacyjnych, CV, m. £dédz
Terra Szkolenia przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, i powiaty: kwiecief
. : o L L wiecien
i Doradztwo Przemystaw autoprezentacja), teambuilding (zajecia brzezinski, _ sierpieft 2017

tédzki wschodni,
pabianicki, zgierski

zintegrowania i nawigzywania wspoétpracy
zinnymi osobami), szkolenia zawodowe,
trzymiesieczne staze zawodowe,
posrednictwo pracy

Omieczynski

Projekt: Aktywnos¢ kluczem do sukcesu!

Pabianice, ul. Pitsudskiego 7

tel. 502 496 133
badzaktywny@terra-szkolenia.pl
www.projektyterra.pl/badz-
aktywny-nie-wykluczaj-swoich-
szans

poradnictwo psychologiczne, warsztaty

kompetencji spotecznych/zyciowych (proces m. +odz
. rekrutacyjny, komunikacja, radzenie sobie i powiaty:
O Centin i et ze stresem, trening motywacyjny), coaching, brzezinski, maj - lipiec 2017

Obcychsp.zo.o. toédzki wschodni,

pabianicki, zgierski

poradnictwo zawodowe, szkolenia zawodowe,
sze$ciomiesieczne staze zawodowe,
posrednictwo pracy

Tuszyn, Al. Jana Pawta I1 113,

tel. 506 497 045
aktywnosckluczem@okcjo.com.pl
www.projektyokcjo.pl/aktywnosc-
kluczem-do-sukcesu-lodzkie-6/

Projekt: Dla nas przetom

indywidualne i grupowe wsparcie i m(;\’;ci);:ltz.
. psychologiczne, poradnictwo zawodowe, powlaty: wrzesien 2017
Fundacja Inkubator brzezinski,

warsztaty kompetencji spotecznych, kursy, —styczen 2018

. . tédzki wschodni,
szkolenia zawodowe, staze zawodowe

pabianicki, zgierski

£6dz,

ul. ks. bp. W. Tymienieckiego 22/24
tel. 42 63316 55
sekretariat@inkubator.org.pl
www.inkubator.org.pl



Projekt: Aktywizacja w strone zatrudnienia

mentoring, treningi kompetencji spotecznych,
poradnictwo indywidualne, szkolenia
zawodowe, staze i posrednictwo pracy

Stowarzyszenie
PROREW

Projekt: Lepsze jutro!!!

wojewodztwo
todzkie

sierpien
—wrzesien 2017

£édz,

ul. Piotrkowska 276, bud. B lok. 2
tel. 574108 920
k.deja@aktywnimy.pl
www.aktywnimy.pl

pakiet ustug podstawowych m.in. fryzjer,
dietetyk, trening kompetencji spotecznych,
indywidualne poradnictwo psychologiczne,
prawne i obywatelskie, grupowe poradnictwo
zawodowe, szkolenia zawodowe, staze

i posrednictwo pracy

Centrum Edukacji
i Zarzadzania Korporacja
»Romaniszyn” Sp.z o.0.

Projekt: Mozesz

wojewddztwo
todzkie

sierpien
—wrzesien 2017

Pita, R6zana Droga 1A

tel. 534 474 626,
m.beczek@eprojekty.info
www.romaniszyn.com.pl/
projekty-ue/lepsze-jutro/

przygotowanie indywidualnej oferty dla
kazdego uczestnika, aktywizacja spoteczna
-opieka indywidualna i grupa wsparcia,
aktywizacja zawodowa - opieka doradcy
zawodowego i posrednika pracy, treningi
kompetencji i umiejetnosci spotecznych,
rozwijanie i odkrywanie pasji i zainteresowan
jako trening umiejetnosci spotecznych

(m.in. trening autoprezentacji i umiejetnosci
komunikacyjnych), warsztaty w zakresie
podniesienia kompetencji zyciowych
(zarzadzanie budzetem domowym, zakupy,
zdrowe odzywianie, umiejetnos$¢ gotowania,
sprzatania), kursy zawodowe, praktyczna nauka
zawodu, pieciomiesieczne staze, kursy (nauka
uczenia sie, kurs prawa jazdy kat. B, kursy
komputerowe, kursy jezykowe)

Stowarzyszenie MONAR

sierpien
L, —wrzesien 2017
wojewodztwo
todzkie ,
styczen
—luty 2018

Ozorkéw, ul. Zwirki 1a

tel. 511865 862
mozesz.monar@gmail.com
www.mozeszinaczej.pl

Projekt: Aktywizacja - Integracja — Samorealizacja

poradnictwo specjalistyczne, warsztaty
kompetencji spotecznych (komunikacja
interpersonalna, autoprezentacja, sposoby
radzenia sobie ze stresem), szkolenia
zawodowe, trzymiesieczne staze zawodowe,
posrednictwo pracy

Focus Training Instytut
Doskonalenia Kadr
i Rozwoju Osobowosci

DOTACJE NA ZALOZENIE FIRMY DLA OSOB NIEPRACUJACYCH PO 29. ROKU ZYCIA:

Realizator Wsparcie

Projekt: Zostan przedsiebiorcg!

m. £odz,powiaty:
brzezinski,
tédzki wschodni,
pabianicki, zgierski

pazdziernik
—listopad 2017

Obszar realizacji Rekrutacja

Sulnowo,

ul. Bolestawa Domaradzkiego 12
tel. 600 822 507
info@focus-training.pl
www.focus-training.pl

Dane kontaktowe

wsparcie z zakresu zaktadania i prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej

w postaci szkolen ABC Przedsigebiorczosci
oraz indywidualnych spotkan z trenerem
m.in. obejmujacych tematyke sporzadzenia
biznesplanu, udzielenie jednorazowej
dotacji na rozwoj przedsiebiorczosci,
wsparcie pomostowe: finansowe oraz
niefinansowe obejmujace indywidualne
wsparcie biznesowe, prawne oraz ksiegowe

AMD GROUP
Michat Drymajto

| edycja
. lipiec
m. todz, . on,
powiaty: tédzki gl el
wschodni, pabianicki, .
zgierski, brzezinski Uzdhigr
! listopad
—grudzien 2017

£6dz, ul. Narutowicza 7/9 lok. 415
tel. 787-098-800
biuro@amd-group.pl
www.amd-group.pl

Projekt: £6dzka Rewita

warsztat z przygotowania biznesplanu,
szkolenie ABC Przedsiebiorczosci,
jednorazowe wsparcie finansowe oraz
finansowe wsparcie pomostowe, wsparcie
pomostowo-doradcze

Miasto t6dz

m. +odz,
(na obszarze
rewitalizacyjnym
w obrebie miasta)

pazdziernik
—listopad 2017

+6dz, ul. Piotrkowska 104
tel. 42 638 44 44,42 272 60 01
lckm@uml.lodz.pl
www.uml.lodz.pl



Wersje dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
sq dostepne na stronie internetowej: www.rpo.wup.lodz.pl/wytwornia
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