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2 Streszczenie wynikéw i wnioski z badania

2.1 Streszczenie wynikow

WPROWADZENIE | KONTEKST
BADAWCZY: Definicja zielonych miejsc
pracy, wprost wynika z przyjetej unijnej
strategii gospodarczej ,,Europa 2020".
Strategia ta wskazuje najwazniejsze kierunki zmian,
wiodgce ku zréwnowazonemu, ale jednoczesnie
innowacyjnemu i inteligentnemu rozwojowi.
Potrzeba zmiany obecnego modelu rozwoju
gospodarczego na bardziej zréwnowazony zostata
uznana za jeden z obszardw priorytetowych przez
Organizacje ds. Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) oraz Organizacje Narodéw Zjednoczonych
(ONZ). Na gruncie krajowym bezposrednie
odniesienie do zielonej gospodarki rzadko jest
uwzgledniane w stosownych dokumentach, duzo
czesciej mowi sie natomiast o potrzebie
zréwnowazonego rozwoju, ktérego jedng
ze sktadowych jest dbatos¢ o naturalne srodowisko.
W tym kontekscie wskazuje sie na koniecznos¢
rozwoju innowacyjnej gospodarki ktadgcej nacisk
na efektywnosc¢ energetyczng, odnawialne Zrédta
energii, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
na wsi itp.. Dla przyktadu w Strategii Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki, wsréd zasad
horyzontalnych wskazuje sie miedzy innymi
efektywnga alokacje zasobdéw/gospodarowanie
w obiegu (closed loop), dazenie do witasciwej
alokacji wiedzy, kompetencji i umiejetnosci,
np. poprzez rozwdéj ekoinnowacji i tworzenie
nowych miejsc pracy! Podobnie, Strategia
Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko? zaktada
m.in. promowanie zachowan ekologicznych oraz
tworzenie warunkéw do powstawania zielonych
miejsc pracy.
Problematyczna jest takze definicja zielonych miejsc
pracy, czy zielonej gospodarki. Na gruncie
krajowym, nie ma przyjetej ujednoliconej definicji
tych pojec. Konsekwentnie, zielona gospodarka
i miejsca pracy wymykaja sie takze statystykom
publicznym. Dostepne szczgtkowe i wyrywkowe
dane nie pozwalajg na kompleksowg analize stopnia
rozwoju zielonej gospodarki ani na gruncie
krajowym, a tym bardziej regionalnym. O stopniu
zazieleniania sie gospodarki wnioskowa¢ mozemy
jedynie w sposéb posredni, na podstawie

! Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki przyjeta uchwatg
Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r., Warszawa, 2013.

dostepnych danych dotyczgcych ochrony
srodowiska.

CELE PROJEKTU: Celem ogdlnym

badania byto oszacowanie

zapotrzebowania na prace w sektorze

zielonej gospodarki w wojewddztwie
tédzkim. Celowi gtdwnemu odpowiadaty trzy
wskazane przez Zamawiajgcego cele szczegétowe —
pozyskanie informacji o liczbie istniejgcych
stanowisk w obrebie zielonej gospodarki,
pozyskanie informacji o planach zatrudnieniowych
oraz identyfikacja zawodow, w ktérych najczesciej
obserwuje sie deficyt kadry pracowniczej. Cele te
dodatkowo zostaty rozszerzone o zagadnienia
zwigzane z okresleniem szeroko rozumianego
potencjatu i perspektyw rozwoju zielonej
gospodarki w wojewddztwie tédzkim.

METODOLOGIA: W ramach projektu
przeprowadzono badania desk
research oraz wywiady
kwestionariuszowe (PAPI)
z przedsiebiorcami. Zrealizowano 808 wywiadow
z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w branzach
o potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy
(branze te zostaty wskazane na podstawie
przygotowanego na zlecenie todzkiego
Obserwatorium Rynku Pracy opracowania
»Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego
w obszarze zielonej gospodarki”). Préba byta
dopierana w sposdb losowo — kwotowy, a dzieki
zastosowanej procedurze wazenia, jej struktura
odzwierciedla strukture populacji ze wzgledu na
branze, podregion oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa.
Aby poszerzy¢ mozliwosé wnioskowania o branzach
typowych dla zielonego sektora (np. odnawialne
zrédta energii, gospodarowanie odpadami,
termoizolacja itp.), zrealizowano takze dodatkowo
200 wywiadow z firmami z sektora zielonego. Firmy
te dobierane byly w sposéb celowy z opracowanego
na podstawie baz branzowych operatu. Badania
na obydwu prébach realizowane byty niezaleznie.
Niemniej, w ogdlnej probie przedsiebiorstw znalazty

2 Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa
2020, Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej z 16
czerwca 2014 r. poz. 469, Warszawa, 2014.



sie takze firmy, ktore zaklasyfikowaty siebie jako
nalezgce do zielonego sektora. Wywiady

te potaczone zostaty z wywiadami z préby celowej.
W efekcie ostatecznie zrealizowano 360 wywiaddéw
z przedsiebiorstwami z sektora zielonego,

co znaczgco zwiekszyto mozliwos¢ wnioskowania

o tym niszowym sektorze gospodarki.

OPERACJONALIZACIA
PROBLEMATYKI BADAWCZEJ:

Na potrzeby realizacji niniejszego

projektu przyjeto nastepujgcy definicje

zielonych miejsc pracy: Zielone miejsca
pracy sg to miejsca pracy pozytywnie oddziatujgce
na Srodowisko. Warunkiem jest, aby osoby na nich
zatrudnione byty bezposrednio lub posrednio
zaangazowanie w poprawianie stanu sSrodowiska
naturalnego. Zielone miejsca pracy
zoperacjonalizowane zostaty w dwdch wymiarach:
produktowym oraz procesowym. Zielone miejsca
pracy w wymiarze produktowym to miejsca pracy,
ktére wigzg sie wytwarzaniem produktow/lub
Swiadczeniem ustug bezposrednio przyczyniajacych
sie do ochrony srodowiska. Tworzg je firmy
z zielonego sektora, np. firma produkujacg panele
fotowoltaiczne, firma zajmujaca sie
termomodernizacjg budynkéow. Zielone miejsca
pracy w wymiarze procesowym wigzg sie natomiast
z szeroko pojetym funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa. Za zielone uznaje sie te miejsca
pracy, na ktdrych pracownicy wykonujg zadania
przyczyniajgce do ograniczenia negatywnego
oddziatywania firmy na srodowisko (np. pracownik
dziatu jakosci, pracownik segregujacy $mieci,
logistyk optymalizujgcy taricuch dostaw).
W takim rozumieniu, zielone miejsca pracy tworzy¢
moze takze firma spoza zielonego sektora, lecz
przyktadajgca duzg wage do ochrony srodowiska.
Dobrym przyktadem moze by¢ tu firma produkujaca
opakowania z plastiku, ktéra prowadzi odzysk
materiatow, segreguje smieci, wykorzystuje
odnawialne Zrédta energii itp.

GOSPODARKA | RYNEK PRACY
W REGIONIE: Wojewddztwo tédzkie
zajmuje dziewigtg pozycje w kraju
pod wzgledem wielkosci
oraz szostg pod wzgledem liczby ludnosci.
Charakteryzuje
je relatywnie wysoki, na tle catego kraju, poziom
rozwoju gospodarczego. W 2013 r. region
dostarczat 6,1% krajowego produktu brutto —
40 127 zt na jednego mieszkanca, co daje mu szdstg
pozycje w kraju. Warto tez zauwazyc,
ze wojewddztwo tddzkie nalezy do grona
tzn. regiondw doganiajgcych, w ktérych PKB ro$nie
szybciej niz srednia krajowa. W regionie
obserwujemy wyzszy niz przecietnie w kraju udziat
przemystu w PKB (30,2% - 5 miejsce w rankingu
wojewddztw) oraz rolnictwa (3,8% - 8 miejsce).
W to miejsce, mniejsza jest warto$¢ wytwaorcza
pozostatych sektorow. Wojewddztwo zajmuje
czwartg pozycje w kraju pod wzgledem naktadéw
w przemysle na dziatalnosé innowacyjna.
Jednoczesnie jednak inwestycje te charakteryzuje
duzy stopien koncentracji, w konsekwencji,
wojewddztwo zajmuje czwartg od konca pozycje
pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw
inwestujgcych w innowacje. Sytuacje na rynku
pracy w regionie opisa¢ mozemy jako przecietng
w skali kraju, z tendencjg do pogarszania sie. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w 2015 r. wynosifa
w wojewddztwie 10,3% i byta 0 0,5 pkt. proc.
wyzsza niz w skali kraju (w latach 2008 -2010 byta
nizsza niz w skali kraju). Jak pokazuje wskaznik
przecietnego zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw, ostatnie cztery lata to okres
stagnacji na rynku pracy w wojewddztwie.
Po obserwowanym w latach 2005 — 2011
dynamicznym wzroscie liczby miejsc pracy,
odwrotnie niz w skali Polski, przecietne zatrudnienie
zaczeto w wojewddztwie tédzkim spadad. Jedna
pigta miejsc pracy w regionie (19%) przypada na
rolnictwo, a 27% na przemyst i budownictwo
(w obydwu przypadkach jest to udziat wiekszy niz
w skali catego kraju). W to miejsce, mniejszy niz
przecietnie w kraju, jest udziat w strukturze
zatrudnienia miejsc pracy zwigzanych z handlem
i ustugami.



OCHRONA SRODOWISKA: Rozwojowi
gospodarczemu towarzyszy szereg
negatywnych konsekwenciji. Jak
pokazuje autorski WSKAZNIK
NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO, wojewddztwo tédzkie plasuje sie
wsrdd regiondw o przecietnie negatywnym wptywie
na $rodowisko naturalne — 8 miejsce w rankingu. Na
region tddzki (za sprawag gérnictwa zlokalizowanego
w podregionie piotrkowskim) przypada 20%
ogoblnego tonazu emisji gazowych zanieczyszczen
powietrza oraz 7,5% tonazu wytworzonych
odpaddéw przemystowych. Jednoczesnie jednak,
w ostatnich latach widoczne sg dos¢ intensywne
dziatania na rzecz poprawy stanu sSrodowiska
naturalnego. Konsekwentnie prowadzona polityka
w zakresie gospodarowania odpadami sprawita,
Ze obecnie wojewddztwo jest liderem w kraju pod
wzgledem udziatu odpaddéw zebranych selektywnie.
W latach 2009 — 2015 udato sie znaczgco ograniczy¢
emisje szkodliwych zanieczyszczen gazowych
emitowanych do atmosfery, zbudowano 46 nowych
oczyszczalni $ciekdw, prawie 2400 km sieci
kanalizacyjnej odprowadzajacej scieki i 500 km sieci
kanalizacyjnej odprowadzajgcej odady. Na koniec
2014 r. w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato
ponad 15 tys. przydomowych oczyszczalni sciekéw.
Rozwijat sie tez sektor energetyki odnawialnej.
W 2015 r. w wojewddztwie byty 253 instalacje OZE,
najwiecej po wojewddztwie wielkopolskim.
Zaznaczy¢ nalezy, ze w latach 2009 — 2015
wojewddztwo nalezato do lideréw w kraju pod
wzgledem skali inwestycji w Srodki trwate stuzgce
ochronie srodowiska. Na cel ten wydatkowano
tacznie 7,2 mld zt (4 miejsce w kraju). W ubiegtej
perspektywie finansowej zrealizowano takze wiele
wspotfinansowanych z srodkéw europejskich
projektéw, ktdrych celem byto ograniczenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko (501
projektéw o tgcznej wartosci ponad 10 mld zt).
Wojewddztwo tédzkie zajmuje rdwniez wysokga
lokate pod wzgledem wartosci sSrodkow
wydatkowanych w ramach projektéw
dofinansowywanych przez Wojewdédzki Fundusz
Ochrony Srodowiska (razem 1,26 mld w latach
2009-2014 - 3 miejsce w kraju).

Zwrdcié¢ jednak nalezy uwage, na dwa niepokojace,
na tle reszty kraju zjawiska. W wojewddztwie
tédzkim, odwrotnie niz w skali kraju, od 2011 roku
obserwujemy systematyczny spadek wartosci
inwestycji w obszarze ochrony srodowiska (od 1,6

mid w 2011 do 812 min w roku 2015). Inna niz
w skali kraju, jest réwniez struktura zrodet
finansowania prosrodowiskowych inwestycji —
obserwujemy duzo mniejszy udziat srodkdéw
wtasnych przedsiebiorstw. Takze wiekszos¢
projektédw wspoétfinansowanych z funduszy
europejskich realizowana byta przez podmioty
sektora publicznego. Wyrazne sg takze dysproporcje
w skali wydatkowanych srodkéw miedzy
podregionami - dominuje tddzZi podregion
piotrkowski.

SEKTOR ZIELONY W

WOJEWODZTWIE. Podjeto sie préby

oszacowania liczby firm dziatajgcych

w sektorze zielonym oraz zielonych
miejsc pracy. Przyjeto tutaj trzy podejscia —
branzowe (na podstawie danych REGON oraz baz
branzowych), produktowe oraz procesowe (na
podstawie zrealizowanych badan).

Jak pokazujg dane GUS, w wojewddztwie

tédzkim na koniec 2015 r. dziataty 73 643 firmy
w branzach z duzym potencjatem do tworzenia
zielonych miejsc pracy. Stanowity one 30%
wszystkich podmiotdw gospodarczych
zarejestrowanych w wojewddztwie. W stosunku
do 2009 r. liczba firm z potencjatem do tworzenia
zielonych miejsc pracy wzrosta w skali kraju srednio
0 12%, w wojewddztwie tédzkim dynamika wzrostu
byta nieco nizsza i wyniosta 9%. Relatywnie
najwiecej firm przybyto w podregionie
piotrkowskim oraz sieradzkim, najmniej natomiast
w podregionie skierniewickim. Do potencjalnie
zielonego sektora doliczy¢ mozna réwniez 128 tys.
funkcjonujacych w wojewddztwie gospodarstw
rolnych. Wyrdzniono branze rozwijajgce sie oraz
branze w stagnacji (wg dziatéw PKD):

branze rozwijajace sie, w ktorych liczba

przedsiebiorstw jest najwieksze i najszybciej

rosnie: organizacje cztonkowskie; dziatalnos¢

ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku

w budynkach i zagospodarowaniem terenéw

zieleni; pozostata produkcja; dziatalnos¢

w zakresie architektury i inzynierii; badania

i analizy techniczne; naprawa, konserwacja

i instalowanie maszyn i urzadzen; produkcja

artykutéw spozywczych; roboty zwigzane

z budowa obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej;

roboty budowlane specjalistyczne, roboty

budowlane zwigzane ze wznoszeniem

budynkdw,

branze w stagnacji, w ktorych liczba

przedsiebiorstw jest duza, lecz spada lub nie



zmienia sie na przestrzeni lat: produkcja
wyrobow z drewna oraz korka; produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych; administracja publiczna

i obrona narodowa; transport lagdowy oraz
transport rurociggowy; uprawy rolne, chow

i hodowla zwierzat; fowiectwo, wtgczajac
dziatalnos$¢ ustugowsa.

Udato sie zidentyfikowa¢ 1240
podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢
zaklasyfikowang do sektora zielonego, co stanowi
0,51% wszystkich podmiotdw gospodarczych
z terenu wojewddztwa tédzkiego. Najwiecej firm
dziatajgcych w zielonym sektorze zlokalizowanych
jest w todzi (418 — 34%), w drugiej kolejnosci za$
w podregionach piotrkowskim (268 — 22%) oraz
tédzkim (224 — 18%). Branze, w ktdrych dziata
najwiecej ,zielonych” firm to: gospodarowanie
odpadami, odnawialne Zrddta energii oraz
budownictwo zwigzane z termoizolacja. Zielony
sektor wspottworzg takze firmy doradcze, dziatajgce
w mniej oczywistych, nie kojarzonych czesto
z ochrong srodowiska branzach, np. kancelarie
prawne wyspecjalizowane w prawie dotyczgcym
ochrony $rodowiska czy tez firmy szkoleniowe
zajmujace sie edukacjg w tym obszarze, itp..
Zielony sektor tradycyjnie kojarzony jest
z rolnictwem. Wojewddztwo tédzkie plasuje sie
jednak na jednym z ostatnich miejsc pod wzgledem
skali rozwoju rolnictwa ekologicznego. W 2014 r.
w regionie tym funkcjonowato 508 ekologicznych
producentéw rolnych oraz 34 ekologiczne
przetwdrnie. Obserwowane tendencje wzrostowe
pozwalajg mie¢ jednak nadzieje, ze sytuacja ta
odmieni sie w przysztosci.

Wyniki
zrealizowanych badan pokazaty, ze niespetna
co pigta firma (18%) z branz o potencjale
do tworzenia zielonych miejsc pracy
W rzeczywistosci je tworzy — to znaczy oferuje
produkty, czy tez ustugi wprost przyczyniajgce sie
do ochrony srodowiska. Na tej podstawie szacowac
mozemy, z w wojewddztwie téddzkim dziata miedzy
11,7 tys. a 17,1 tys. firm (+/3,4% biorgc po uwage
btad statystyczny) nalezacych do zielonego sektora.
Idac dalej w tych szacunkach, mozna zakfadaé, ze
tworzg one facznie od 54,2 tys. do 78,9 tys.
zielonych miejsc pracy - to jest ok. 13% wszystkich
miejsc pracy w regionie. Prawie potowa zielonych
miejsc pracy przypada na sektor budownictwa
(prace zwigzane z energooszczednym

budownictwem, termoizolacje, energooszczedne
instalacje), 22% na sektor produkc;ji (produkcja
komponentdéw dla energooszczednego
budownictwa, branzy OZE, wyrobdéw ekologicznych
itp.), a 11% na rolnictwo, gospodarowanie zielenig
oraz les$nictwo. Udziat pozostatych branz w ogdlnej
strukturze zielonych miejsc pracy jest marginalny.
Najwiecej zielonych miejsc pracy, prawie pofowa,
przypada na tédz.

KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE
POTRZEBNE W ZIELONYM SEKTORZE
Stanowiska pracy uznawane za
zielone sg bardzo zréznicowane,
co odpowiada powszechnie przyjetym definicjom
zielonych miejsc pracy. Pracuja na nich nie tylko
specjalisci w zakresie energetyki, ochrony
Srodowiska, czy inzynierowie budownictwa, ale
przede wszystkim szeregowi pracownicy,
menadzerowie réznych specjalizacji. Do grupy tej
zaliczy¢ mozna m.in. robotnikédw budowlanych
odpowiedzialnych za prace termoizolacyjne,
robotnikdéw rolnych, ale rowniez kadre zarzgdzajaca,
— wszystkich, ktérych praca w istotny sposéb
przyczynia sie do powstawania zielonych
produktéw, czy tez ustug. Najczesciej spotykane
w wojewddztwie tédzkim zielone miejsca zwigzane
sg z branzg budowlang (robotnicy wykonczeniowi
oraz robotnicy stanu surowego, architekci, geodeci,
projektanci) nieco rzadziej z rolnictwem (rolnicy,
robotnicy rolni). Rzadziej spotykane sg natomiast
typowe dla zielonego sektor stanowiska
specjalistyczne, np. specjalisci ds. nauk
biologicznych. Najwieksze zréznicowanie zielonych
miejsc pracy (pod wzgledem zawodéw
i specjalizacji) obserwujemy w stolicy wojewddztwa,
gdzie wystepuje najwiecej firm z zielonego sektora
reprezentujgcych rézne branze. W pozostatych
podregionach, wiekszos¢ zielonych miejsc pracy
tworzg osoby zatrudnione na nizszych stanowiskach
wykonawczych - robotnicy budowlani, operatorzy
maszyn, pracownicy produkcji rolnej itp..

W opinii pracodawcéw z sektora zielonego, w
wojewddztwie tédzkim trudno jest znalezé dobrych
pracownikéw na kluczowe dla firm stanowiska

(z odpowiednim doswiadczeniem oraz
kompetencjami). Przy relatywnie matej skali
zatrudniania i rotacji pracownikow, wiekszos¢ firm
nie borykata sie jednak bezposrednio z tym
problemem. W opinii badanych firm, najtrudniej
jest znalez¢ pracownikdw na stanowiska
specjalistow oraz wykwalifikowanego personelu
Sredniego szczebla (liczba takich miejsc pracy w



ogdlne strukturze zatrudnienia jest jednak mata).
Najtatwiej natomiast pozyskac pracownikow

na stanowiska najnizszego szczebla — robotnikéw
niewykwalifikowanych i pracownikéw przy pracach
prostych. Najwieksze trudnosci w procesie
rekrutacji zgtaszaty firmy zajmujgce sie
odnawialnymi zrédtami energii (OZE). Istotne
problemy posiadaty takze firmy z branzy
budowlanej, dziatajgce w obszarze
energooszczednego budownictwa oraz firmy
doradcze i biura architektoniczne. Najmniej
trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
deklarowata branza gospodarowania odpadami.

Jak pokazujg wyniki analizy oraz zrealizowanych
badan, sektor zielony w duzej mierze opiera sie

na tradycyjnych zawodach/stanowiskach
(pracownicy budowlani, operatorzy maszyn,
monterzy, inzynierowie). Zatrudnieni pracownicy
muszg posiadac jednak odpowiednie umiejetnosci

i wiedze potrzebng w gateziach typowych dla
zielonej gospodarki. Problem ten dobrze nakreslili
autorzy raportu ,, Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca
w dobie przemian strukturalnych” Piszg oni,

ze zielona gospodarka opiera sie na dwéch
rodzajach umiejetnosci: specjalistycznej nowej
wiedzy i kwalifikacjach (np. wiedza o materiatach,
zdolnosci oddziatywania na srodowisko itp.) oraz
tradycyjnych dostepnych na rynku kwalifikacjach

i kompetencjach (inzynierowie, monterzy instalacji
itp.). W wielu przypadkach mozliwe jest
wykorzystanie dostepnych na rynku pracy zasobdéw

oraz umiejetnosci, przy niewielkich tylko naktadach
szkoleniowych. Autorzy cytowanego raportu
podkreslajg takze potrzebe tgczenia w zielonej
gospodarce zarowno wiedzy technicznej jak

i kompetencji biznesowych i zarzgdczych, jako

ze zielona gospodarka opiera sie na innowacjach
technologicznych, ktére by skutecznie wdrazac

i rozwijaé trzeba zrozumieé. Stad tez rekomenduje
sie interdyscyplinarne podejscie do edukacji,

z wykorzystaniem ksztatcenia modutowego.
Niniejsze badanie w petni potwierdza te wnioski.
Wypowiedzi pracodawcdéw wskazujg na istotne

na rynku pracy luki w specjalistycznej wiedzy
zwigzanej z nowymi technologiami
wykorzystywanymi w zielonej gospodarce — dotyczy
to przede wszystkim branzy OZE,
energooszczednego budownictwa oraz
specjalistycznego doradztwa. Jako deficytowe
wskazywane sg dos¢ powszechnie na rynku zawody,
brakuje jednak pracownikéw ze specjalistyczng
wiedzg (np. STEM — ang. science, technology,
enegeeniring, mathematics), czy umiejetnosciami

i doswiadczeniem zawodowym potrzebnym

w zielonych branzach. Najczesciej w tym kontekscie
za deficytowe na rynku pracy uznawano
nastepujgce grupy stanowisk: robotnikow
budowalnych, architektéw i projektantdw,
geodetdw, inzynierdw, rolnikéw produkcji roslinnej,
specjalistéw nauk biologicznych.

2.2 Whnioski z badan — perspektywy rozowoju zielonego sektora w regionie

Przeprowadzona analiza danych zastanych wskazuje
w wojewddztwie tédzkim na tendencje $wiadczace
o rozwoju zielonej gospodarki oraz, co za tym idzie,
réwniez rynku zielonych miejsc pracy. Skala
dotychczas prowadzonych inwestycji w obszarze
ochrony srodowisk oraz ich efekty w sposdb
bezposredni lub posredni wptywajg na tworzenie
nowych zielonych miejsc pracy lube tez miejsc pracy
o réznym stopniu ,zazielenia”. Dane dotyczace
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, czy
tez analiza baz branzowych pokazuje, ze sektor
zielony systematycznie z roku na rok rosnie w site.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju zielonej
gospodarki kluczowe wydajg sie by¢ nastepujace
czynniki:

zaangazowanie wtadz samorzadowych

w promowanie idei zrdwnowazonej gospodarki,

a co za tym idzie konsekwentne wspieranie
pozadanych inicjatyw i dziatan w tym obszarze,
stopien wspoétpracy i koordynacji dziatan
miedzy réznymi podmiotami sektora
publicznego, spotecznego oraz gospodarczego,
na rzecz przetamywania najwazniejszych barier
blokujacych zielong transformacje,

wiedza i Swiadomos¢ przedsiebiorcow

w zakresie problematyki oddziatywania

na Srodowisko oraz ich zaangazowanie i chec
inicjowania zmian w tym zakresie,

dostepnos¢ mechanizmoéw i instrumentow
wspierajacych wdrazanie ,zielonych”
inwestycji odpowiadajacych potrzebom
przedsiebiorcéw, przetamujacych ograniczenia
finansowe,



jakos¢ prawodawstwa oraz procedur
zwigzanych z wdrazaniem przyjaznych
srodowisku inwestycji.

Na dalszy rozwojow zielonego sektora w
wojewodztwie tédzkim wskazuja rowniez
regionalne dokumenty strategiczne. Ktadzie sie

w nich duzy nacisk na kwestie zwigzane

ze zréwnowazonym rozwojem. Przyktadowo

W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
todzkiego LORIS 2030 wsréd szesciu branz uznanych
za kluczowe dla rozwoju gospodarki wskazuje sie
energetyke odnawialng oraz wyspecjalizowane
budownictwo i rolnictwo, ktére jako branze maja
ogromny potencjat do tworzenia zielonych miejsc
pracy. Rozwdj zielonego sektora w wojewddztwie
wspiera¢ mogg takze dziatania finansowane

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa todzkiego, w ktédrym blisko 30%
catkowite] alokacji (ok 815 mlIn euro) przeznaczono
na dziatania majgce na celu ochrone srodowiska.
Kluczowym pytaniem jest to, w jaki sposéb
zostang one w rzeczywistos$ci wykorzystane oraz,
w jakim stopniu trafig one do przedsiebiorstw z
terenu wojewddztwa tédzkiego i przetozg sie na
wzrost zapotrzebowania na zielone miejsca pracy.
Mozna tu nakresli¢ dwa alternatywne scenariusze.
W pierwszym optymistycznym, prowadzone
dziatania bedg miaty rzeczywiscie na celu ochrone
Srodowiska, srodki w rownym stopniu trafig

do przedsiebiorstw jak i podmiotéw publicznych,
ktore w procedurach przetargowych korzystac beda
z ustug lokalnych przedsiebiorcéw. W scenariuszu
drugim, mniej optymistycznym — realizowane beda
projekty fasadowe, w ktérych pod szyldem ochrony
srodowiska realizowa¢ bedzie sie zupetnie inne
dziatania (czesto bardziej szkodzace, niz pozytywnie
oddziatujace na srodowisko — np. rozwdj masowe;j
turystyki), sSrodki trafig w wiekszosci do jednostek
publicznych, ktére w procedurach przetargowych
zdecyduja sie korzystaé z podmiotdéw spoza
wojewddztwa.

Jak pokazuje przeprowadzona analiza, woj. tédzkie
znaczaco odbiega od reszty kraju, pod wzgledem
udziatu wtasnego kapitatu przedsiebiorstw

w finansowaniu prosrodowiskowych inwestycji.
Mniejsza jest tez aktywnos¢ firm w realizacji
projektéw majacych na celu ochrone srodowiska.
W ubiegtych latach gtéwny ciezar w tym zakresie
spoczywat na podmiotach sektora publicznego.
Wyniki zrealizowanych badan, nie napawaja
optymizmem, co do zmiany tej sytuacji w
przysztosci. Pokazujg one, ze rozwdj zielonej
gospodarki w wojewddztwie tédzkim spoczywacé

bedzie przede wszystkim na firmach, ktoére juz
dziatajg w zielonym sektorze. Przedsiebiorcy spoza
sektora, lecz z potencjatem do tworzenia zielonych
miejsc pracy, w zdecydowanej wiekszosci

nie widzg potrzeby i nie majg mozliwosci

ich tworzenia.

Rozwojowi zielonego sektora w wojewddztwie
tédzkim nie bedzie réwniez sprzyjac nastawienie
samych przedsiebiorstw. Firmy, obok zielonych
miejsc pracy, moga tez generowac olbrzymig czes¢
popytu na produkty czy ustugi zwigzane z tym
sektorem. Tymczasem, jedynie co dziesigta (10%)
objeta badaniem firma wyrazita potrzebe
zwiekszenia zaangazowania w dziatania majace

na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania
na srodowisko. Wskaznik jest tym bardziej
niepokojacy, ze w chwili obecnej przecietny poziom
tego zaangazowania jest w wojewddztwie bardzo
niewielki i ogranicza sie co najwyzszej do segregacji
Smieci. Potowa badanych przedsiebiorstw (49%)
wprost przyznaje, ze nie ma zamiaru bardziej
angazowac sie w dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, za$ jedynie 15% gotowych jest poniesc¢
nakfady finansowe z tym zwigzane.

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa reprezentujgcych branze o potencjale
do tworzenia zielonych miejsc pracy (76%)

w perspektywie trzech najblizszych lat nie zamierza
rozszerza¢ swojej oferty o nowe ekologiczne
produkty lub ustugi, ani tez wprowadzaé
modernizacji majgcych na celu ograniczenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko (76%).
Tym samym firmy te nie bedg tworzy¢ nowych,
czy tez przeksztatca¢ dotychczasowych miejsc
pracy w miejsca zielone. Jedynie co dziesigte
przedsiebiorstwo ma w perspektywie takie zmiany
i w firmach tych mozemy spodziewac sie
zwiekszonego zapotrzebowania na zielone miejsca
pracy.

Niezwykle wainga bariera rozwoju zielonej
gospodarki jest przekonanie o braku optacalnosci
zielonych inwestycji. Objete badaniem
przedsiebiorstwa wyrazaty watpliwosé,

czy poniesione w tym obszarze naktady zwrdécg sie
w przysztosci. Jeszcze bardziej znaczacy wydaje sie
fakt, ze firmy nie dostrzegajg rowniez wymiernych
korzysci wizerunkowych zwigzanych z promocja
siebie jako firmy przyjaznej srodowisku.

W wiekszosci uwazajg, iz nie przyciggnetoby to do
nich nowych klientéw. Na obydwa czynniki natozy¢
nalezy bardzo niski stan wiedzy oraz mozliwosci

i zasobow, jakimi dysponujg przedsiebiorstwa by
wdrazac zielone rozwigzania. Nade wszystko nie



mozna jednak poming¢ faktu, ze jedynie 41% firm
z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy
uznaje kwestie ochrony srodowiska za waina.

Zupetnie inaczej przedstawia sie nastawienie

i zaangazowanie firm juz obecnie dziatajacych

w zielonym sektorze. Firmy te nie tylko oferujg
produkty/ustugi przyczyniajgce sie do ochrony
srodowiska, ale rowniez istotnie czesciej angazujg
sie w dziatania na rzecz ograniczenia negatywnego
oddziatywania wtasnej firmy na srodowisko — 76%
z nich ma wprowadzone rézne
standardy/rozwigzania w tym obszarze.

Wyniki badania wskazuja, Ze przedsiebiorstwa

z sektora zielonego znajdujq sie w do$¢ dobre;j
kondycji finansowej. Prawie 60% z nich uznato
swojg obecng kondycje finansowq za dobrg,

a ponad jedna trzecia firm wskazuje na wzrost
przychoddw na przestrzeni trzech ostatnich lat.
Przedsiebiorcy ci rowniez nieco bardziej
optymistycznie, niz przedsiebiorcy z branz

o potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy,
patrzg w przysztos¢. Nieco ponad co czwarta (27%),
w ciggu trzech najblizszych lat spodziewa sie takze
wzrostu ogélnego poziomu zatrudnienia w firmie.
Wiekszos¢ firm z zielonego sektora pozytywnie
ocenia posiadane zasoby - wiedze, kompetencje

i pracownikéw. Powazng barierg rozwoju dla
sektora zielonego mogg byé natomiast negatywnie
ocenianie mozliwosci finansowe, dostep

do instytucji doradczych oraz mozliwosci w zakresie
pozyskania dofinansowania.

Zarowno w swietle deklaracji pracodawcoéw jak

i prezentowanych wynikéw badan dotyczacych
planowanych przez firmy dziatan w zakresie
ochrony srodowiska, dos¢ pesymistycznie oceniac
nalezy wzrost popytu na prace w zielonym
sektorze. Perspektywa zwiekszania sie liczby
zielonych miejsc pracy w wojewddztwie tédzkim
wydaje sie raczej ograniczona.

Wiekszos¢ firm z zielonego sektora (81%) nie
planuje w najblizszej przysztosci zatrudniaé¢ nowych
pracownikéw, ktdérzy beda zaangazowani

w produkcje lub swiadczenie ustug przyczyniajacych
sie do ochrony srodowiska. Jedynie 12% firm z tego
sektora ma konkretne plany w tym zakresie. Firmy
te przewiduja utworzenie 140 nowych zielonych
miejsc pracy w ciggu trzech najblizszych lat,

co stanowi okoto 1/5 obecnego stanu zatrudnienia
na zielonych stanowiskach (685 stanowisk

w badanych firmach). Najwiecej nowych miejsc
pracy powsta¢ ma w todzi oraz podregionach
sieradzkim i piotrkowskim, w branzy
gospodarowania odpadami, w firmach
produkujgcych ekologiczne wyroby oraz w branzy
budowlanej. Relatywnie najmniej miejsc pracy
planujg utworzy¢ firmy z branzy OZE oraz firmy
konsultingowe/doradcze. Planujacy zatrudnienie na
stanowiskach pracy zwigzanych z poprawg stanu
Srodowiska, najczesciej przewidujg zatrudnienie
tadowaczy nieczystosci i robotnikéw budowlanych
robot wykonczeniowych. Kolejne grupy
poszukiwanych pracownikéw stanowic bede
specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
pokrewnych, rolnicy produkcji roslinnej, robotnicy
budowlani robét stanu surowego i pokrewni,
operatorzy maszyn.

Majac powyzsze na uwadze zauwazyc nalezy, ze
w najblizszej perspektywie dla rozwoju zielonej
gospodarki w regionie kluczowy bedzie sposéb
wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych
na ochrone srodowiska. Prowadzone inwestycje

i dziatania w tym obszarze mogg bowiem

W znaczacy sposob pobudzi¢ popyt na zielone
ustugi/produkty, a posrednio przyczynic sie

do zwiekszenia swiadomosci i zaangazowania

w problematyke ochrony srodowiska. Konieczne
w tym wzgledzie sg jednak proste i przejrzyste
procedury oraz odpowiedni poziom finansowania,
ktore zachecy przedsiebiorcdw do inwestowania
w zielone technologie. Niezbedne wydajg sie tez
zintegrowanie dziatania na rzecz zwiekszania
Swiadomosci spotecznej oraz systematyczne
dziatania na rzecz konsolidacji i budowania
wspotpracy miedzysektorowej na rzecz
wzmacniania zielonej gospodarki.

Branze o najwiekszym potencjale rozwojowym to
budownictwo energooszczedne, produkcja
ekologicznych produktow oraz komponentéw
wykorzystywanych w zielonym sektorze,
gospodarowanie odpadami oraz odnawialne
Zrédta energii. Przy czym dwie ostatnie branze
generowac beda duzo mniej zielonych miejsc pracy
niz dwie pierwsze.
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3 Cele badania

3.1 Cele badania

Celem ogdélnym badania byto: oszacowanie zapotrzebowania na prace w sektorze zielonej gospodarki
w wojewddztwie tédzkim. Celowi gtdwnemu odpowiadaty trzy wskazane przez Zamawiajgcego cele
szczegbdtowe.

Cel 1.
Pozyskanie wiedzy nt. skali zatrudnienia w zawodach identyfikowanych z sektorem zielonej gospodarki
w woj. £édzkim
i.  pozyskanie informacji o liczbie istniejgcych stanowisk w przedsiebiorstwach wskazanych w obrebie
zielonej gospodarki w podziale na podregiony woj. tédzkiego
Cel 2.
Rozpoznanie zapotrzebowania na prace w sektorze zielonej gospodarki w woj. tédzkim
ii. pozyskanie wiedzy o planach zatrudnieniowych3 (na trzy najblizsze lata) w obrebie zielonej
gospodarki w woj. tédzkim w podziale na podregiony
Cel 3.
Identyfikacja zawodéw deficytowych w obrebie zielonej gospodarki w woj. 1édzkim

iii. sporzadzenie rankingu ,zielonych” zawoddw, w ktérych najczesciej obserwuje sie deficyt kadry
pracowniczej.

W obszar analizy, wtgczono takze hipotezy postawione na podstawie analizy danych zastanych oraz badan
jakosciowych zrealizowanych w pierwszym etapie projekty Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi*

B |[stnieje niska Swiadomos¢ idei zielonej gospodarki i zasad zrownowazonego rozwoju,
zaréwno wsrod pracodawcéw, jak i pracownikdw oraz osob bezrobotnych. Brak w zwigzku
z tym mechanizmu ,uzieleniania” tradycyjnych zawoddéw. Niemniej obserwuje sie zmiany
Swiadomosci, ktérych skutkiem jest prestizowy charakter ,uzieleniania” procesdéw
produkcyjnych.

B W wiekszosci pracodawcy nie zgtaszajg zapotrzebowania na stworzenie nowych miejsc
pracy, zwigzanych wytgcznie z ochrong srodowiska czy dziataniami proekologicznymi.

B Rozwdj zielonej gospodarki jest uwarunkowany w duzej mierze czynnikami natury
finansowej, prawnej oraz informacyjne;j.

B Ograniczenia finansowe i proceduralne utrudniajg wprowadzanie innowacji i nowych
technologii proekologicznych przez przedsiebiorcéw — gtdwnie dotyczy to matych i srednich
firm. Problemem jest tez dtugi okres zwrotu naktaddw z inwestycji tego rodzaju.

B Koniunktura gospodarcza i sytuacja na rynku pracy majg wptyw na dziatania
oszczednosciowe (oszczednos¢ zasobow i energii) w przedsiebiorstwach.

B W opinii uczestnikdw badan jako$ciowych procedury przyznawania $rodkdw unijnych na
przedsiewziecia proekologiczne sg przewlekte i nadmiernie skomplikowane.

B Rosng oczekiwania pracodawcdédw wobec kandydatédw do pracy w zakresie kompetencji
i umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem zielonych stanowisk pracy.

3 Pojecie ,plany zatrudnieniowe” Zamawiajacy definiuje operacyjnie jako przyblizong liczbe 0séb o okre$lonych
kwalifikacjach zawodowych, ktére badany pracodawca ma zamiar zatrudni¢ we wskazanym okresie czasu.
4 Potencjat rynku pracy wojewdédztwa t6dzkiego w obszarze zielonej i srebrnej gospodarki, str. 119



B Konieczne jest upowszechnianie wiedzy na temat przepiséw prawnych dot. obowigzkow
pracodawcow w zakresie ochrony srodowiska poprzez organizowanie profesjonalnych
szkolen, seminariéw i konferencji.

B |stnieje potrzeba organizacji seminaridw i szkolen prowadzonych przez specjalistow
(prawnikéw, finansistéw) na temat kalkulacji korzysci z tworzenia zielonych miejsc pracy,
w tym prezentacja dobrych praktyk przez przedsiebiorcow z obszaru zielonej gospodarki.

B Pracodawcy oczekujg wprowadzenia ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw inwestujgcych
w innowacje oraz nowe technologie w obszarze zielonej gospodarki (czynnik stymulujgcy
rozwaj zielonej gospodarki).

4 Wprowadzenie do problematyki badawczej

Aktualna unijna strategia Europa 2020 wskazuje najwazniejsze
kierunki zmian, wiodgce ku zréwnowazonemu, ale jednocze$nie
innowacyjnemu i inteligentnemu rozwojowi. Gtéwnym celem
strategii Europa 2020 jest zwiekszenie konkurencyjnosci unijnych
gospodarek na globalnym rynku. Dzieki reformom unijnych rynkéw
pracy, podazajacych za globalnymi przemianami w strukturze
zatrudnienia i towarzyszgcymi im zmianami w sektorach
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng oraz jakosé zycia, kraje
cztonkowskie, w tym Polska, majg wzmacniaé swojg spdjnosc
spoteczng i poprawiac konkurencyjnosc gospodarczg swoich
regionéw. Wojewddztwo tédzkie, prowadzac pogtebione analizy
dotyczgace zielonych miejsc pracy, jako jeden z pierwszych regionéw
w Polsce ma szasne opracowac wtasng strategie wspierania rozwoju
zielonych miejsc pracy, zgodng z zaleceniami unijnej strategii Europa 2020, polityk horyzontalnych,
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (International Labour Organization - ILO) oraz sta¢ sie innowacyjnym
przyktadem dla pozostatych regiondw w kraju.

Przygladajac sie europejskim krajom, ktére najlepiej
wypetniajg zalecenia unijne w zakresie tworzenia zielonych
miejsc pracy (przede wszystkim kraje skandynawskie

i Niemcy), a jednoczesnie najlepiej transformujg swoje rynki
pracy w odpowiedzi na globalne zmiany gospodarcze

i towarzyszace im ryzyko recesji, da sie zauwazy¢, ze
skuteczng strategia rozwojowq jest poszukiwanie
optymalnego, indywidualnego potencjatu kazdego regionu,
zgodnie z koncepcjq ,learning regions” (,,regionéw uczacych
sie”). To, na co zwracajg uwage sukcesy wspomnianych
krajow, to réwniez aktywna polityka panstwa w tworzeniu
zielonych miejsc pracy oraz wypracowanie przez instytucje
panstwowe efektywnych wzorcéw wspétpracy z sektorem
prywatnym. Najczesciej s one oparte na wtasciwym
rozpoznaniu potencjatu rozwojowego poszczegdlnych
regionéw, rodzajéw dominujacych w nich branz i zawoddw, ich zdolnosci do transformacji w odpowiedzi na
wyzwania zielonej gospodarki oraz mozliwosci tworzenia przestrzeni na pojawienie sie nowych,
innowacyjnych propozycji na rynku pracy, odpowiadajgcych zréwnowazonemu modelowi rozwoju.
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Szacujac potencjat i perspektywy tworzenia zielonych miejsc pracy w Polsce, czy tez w wojewddztwie
tédzkim, nalezy mie¢ na uwadze szereg uwarunkowan zarowno wewnetrznych (krajowych i regionalnych)
jak i zewnetrznych, ktére w réznym stopniu mogg sprzyjac lub tez ograniczac zielong transformacje. Polska,
ze wzgledu na swoja specyfike w zakresie zasobow energetycznych, jak i stanu zielonej transformacji —
nie jest samotna wyspa. Wiele proceséw zwigzanych z zielong transformacja jest stymulowanych, czy tez
inspirowanych ptyngcymi z zewnatrz doswiadczeniami, trendami lub po prostu zobowigzaniami



wynikajgcymi z obecnosci naszego kraju w konkretnych strukturach instytucjonalnych zaréwno na poziomie
Unii Europejskiej, jak i szerzej, w miedzynarodowych sieciach relacji handlowych, prawnych, politycznych
oraz instytucjonalnych. Obserwowane obecnie trendy makroekonomiczne, oddziatujgce na przemiany

w samej strukturze gospodarek krajowych, ale rdwniez przemiany zwigzane ze zmianami klimatu

i wyczerpywaniem sie paliw kopalnych, wprost implikujg, ze przedsiebiorstwa dziatajagce w branzach
najbardziej narazonych na skutki tych przemian, powinny jak najszybciej tworzy¢ strategie radzenia sobie
z ewentualnymi stratami zatrudnienia.

Istnieje wiele twierdzen na temat tego, czy zielony wzrost tworzy, czy tez niszczy miejsca pracy.
Petna ocena skutkéw polityki ochrony srodowiska w zakresie zatrudnienia stanowi istotne
wyzwanie. Méwigc o rozwoju zielonej gospodarki, w tym gospodarki niskoemisyjnej i tworzeniu
miejsc pracy w nowych zielonych sektorach, nie wolno poming¢ réwniez zmniejszania sie
zatrudnienia w sektorach gospodarki wysokoemisyjnej. Zielona transformacja wigze sie tez czesto z wiekszg
innowacyjnoscig i udoskonalaniem proceséw, co w konsekwencji prowadzi¢ moze takze do zmniejszenia
zatrudnienia. Pojawia sie wiec zasadnicze pytanie o finalny wptyw zazielenienia gospodarki na liczbe
miejsc pracy.
Wiekszos¢ ekspertow i publikacji wskazuje, ze efekt brutto zielonej transformac;ji bedzie dodatni. Nowe
miejsca pracy tworzone bedg nie tylko w nowych zielonych sektorach, ale rowniez w sektorach zwigzanych
z nimi gospodarczo. Bardziej problematyczne jest natomiast jednoznaczne okreslenie efektow netto
zazielenienia gospodarki. Czes¢ badan wskazuje, ze w wyniku zielonej transformacji zmniejszy sie liczba
miejsc pracy, czesé, ze ulegnie zwiekszeniu. Zwraca sie tez uwage, ze zielone miejsca powinny by¢
traktowane nie jako substytut, lecz komplementarnie wobec instrumentdéw wspierajgcych zatrudnienie. Na
gruncie polskim, préby oszacowania znaczenia zielonej transformacji na gospodarke, a takze liczby miejsc
pracy podjeto sie w projekcie ,, Niskoemisyjna Polska 2050.pl”°>.Autorzy szacujg, ze w wyniku wprowadzenia
petnego pakietu dziatan, w pierwszym okresie od zielonej transformacji wystepowac bedg negatywne skutki
zaréwno gospodarcze, jak i w zakresie zatrudnienia zwigzane z mobilizacjg kapitatu niezbednego do
przeprowadzenia inwestycji kosztem miejsc pracy. Po 10 letnim okresie regresji nastgpitby jednak wyrazny
dodatni efekt netto gospodarczy oraz w zakresie zatrudnienia. Jest to jednak tylko jeden z mozliwych
scenariuszy, pytaniem wcigz otwartym pozostaje na ile jest rzeczywisty.

Rysunek 1 Gospodarka niskoemisyjna a miejsca pracy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,2050.pl. Podroz do niskoemisyjnej przysztosci”, pod red. M. Bukowskiego, Fundacja Instytut na rzecz

Ekorozwoju, Warszawski Instytut Studiow Ekonomicznych, Warszawa 2013.

52050.pl podréz do niskoemisyjnej przysztosci, dz. cyt.



5 Czym w praktyce s3 zielone miejsca pracy?

Definicja zielonych miejsc pracy, wprost wynika

z przyjetej unijnej strategii gospodarczej ,,Europa
2020”, ktéra w 2010 r. zastgpita odnowiong
Strategie Lizboniska. Zielone miejsca pracy (zielone
kotnierzyki, ang. green collar jobs, green jobs) s3 to
miejsca pracy powstate w wyniku wiaczenia zasady
zrownowazonego rozwoju w procesy
modernizacyjne®. Potrzeba zmiany obecnego
modelu rozwoju gospodarczego na bardziej
zrownowazony zostata uznana za jeden z obszaréw
priorytetowych przez Organizacje ds. Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Organizacje
Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Jak wynika ze stanowiska reprezentowanego przez Ministerstwo
Gospodarki pod pojeciem ,,zielony rozwdj gospodarki” rozumie sie nowgq Sciezke rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w bardziej efektywny sposob realizujgcego cele zréownowazonego rozwoju.

W przeciwieristwie do obecnego modelu, w znacznej mierze opartego na wykorzystaniu paliw kopalnych

i innych surowcdw nieodnawialnych, zielona gospodarka powinna czerpac z doswiadczer ekonomii
Srodowiskowej oraz zapewniac wtasciwe relacje pomiedzy gospodarkq i ekosystemami. Tzw. ,,zazielenianie
gospodarki” rozpatrywane jest w wielu ptaszczyznach oraz obejmuje szereg wezszych zagadnien, takich jak
rozwdj czystych technologii, odnawialnych Zrédet energii, poprawe efektywnosci energetycznej

i materiatowej, zmiane modelu konsumpcji i produkcji na bardziej zrownowazony, zintegrowangq polityke
produktowg, zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy ekologiczng reforme

fiskalng’. Zielone miejsca pracy w najbardziej oczywisty, bezposredni sposéb wigza sie z dziatalnoscia
gospodarczg ukierunkowanga na ograniczanie nadmiernej eksploatacji zasobéw naturalnych oraz
przeciwdziatanie negatywnym zmianom klimatycznym. Z drugiej jednak strony, méwi sie o koniecznosci
transformacji catej gospodarki w kierunku ,bardziej zielonej” oraz o koniecznosci szukania rozwigzan
ograniczajacych negatywne odziatywanie na srodowisko na réznych ptaszczyznach. Dlatego tez, coraz
czesciej mowi sie o zielonych miejscach pracy w szerszym kontekscie — odnoszac je do wszystkich
sektorow gospodarki, w ktérych istnieje mozliwos$é wprowadzania udoskonalen srodowiskowych.

Najczesciej przytaczane definicje zielonych miejsc pracy to:

Zielone miejsca pracy wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Jedna

z najczesciej przytaczanych definicji zielonych miejsc pracy jest definicja ONZ-wskiej agendy

ds. srodowiska UNEP, ktora zaktada, ze sg to takie miejsca pracy ,w rolnictwie, produkcji,
badaniach i rozwoju, administracji oraz ustugach, ktore istotnie przyczyniajq sie do zachowania lub
odtworzenia jakosci srodowiska, obejmujgc m.in. ochrone ekosystemow i biordznorodnosci, zmniejszanie
zuzycia energii, materiatéw i wody oraz minimalizowanie tworzenia odpadow i zanieczyszczer” (UNEP
2008). W tym kontekscie zielone miejsca pracy stuzg ograniczeniu negatywnego oddziatywania cztowieka na
srodowisko oraz prébie adaptacji do tych skutkow.

Zielone miejsca pracy wedtug dokumentéw Unii Europejskiej (UE). W 2014 r., w imieniu

Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wiaczenia

Spotecznego, Detlef Eckert, dyrektor strategii Europa 2020 i polityki zatrudnienia, nakreslit
wyzwania stojgce przed UE. Jednym z najwazniejszych jest to, jak stworzy¢ odpowiednie warunki dla
wiekszej liczby nowych miejsc pracy wobec kryzysu gospodarczego. Zielone miejsca pracy definiowane
przez Komisje Europejska oznaczajg takie miejsca pracy i wykonywane w ich ramach zawody lub
specjalnosci, ktére zmniejszajg oddziatywanie przedsiebiorstw lub branz gospodarczych na srodowisko,

6 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu, dz. cyt.
7 http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Zrownowazony+rozwoj/Zielona+gospodarka



docelowo do poziomu, ktéry uznaje sie za zréwnowazony® (UNEP/ILO/IOE/ITUC, 2008). Komisja Europejska
Sci$le wspdtpracuje w tym zakresie z takimi organizacjami miedzynarodowymi, jak OECD, ktérej Polska jest
cztonkiem.
Zielone miejsca pracy wedtug Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
OECD w swoich raportach dotyczacych zielonych miejsc pracy zwraca uwage, ze powinny one
charakteryzowac sie okreslonymi cechami, definiowanymi jako ,green skills” (zielone
kompetencje). Oznaczajg one przede wszystkim wiedze, umiejetnosci i kompetencje, wymagane
do odpowiedniego dostosowania produktéw, ustug lub innych dziatalnosci ze wzgledu na zmiany przepiséw
i wymagan w zakresie oddziatywania na srodowisko, w tym zmiany klimatyczne (np. techniki oczyszczania
wody, planowanie rekultywacji, prace inzynierskie w gdrnictwie, montaz paneli stonecznych, projektowanie
turbin wiatrowych, zielone zarzgdzanie procesami produkcji, techniki przechwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla, produkcja zdrowej zywnoéci itd.)°. Niektdre zawody, ktére wymagaja jedynie
tzw. uzielenienia, charakteryzujg sie zaréwno cechami typowymi dla tradycyjnych kompetencji, jak
i nowych, ,zielonych kompetencji”. Do takich mieszanych zawoddw nalezg np. pracownicy sektora
budowlanego, ktérzy poza tradycyjnymi umiejetno$ciami muszg coraz czesciej posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw. Zgodnie z analizami OECD to
wiasnie na poziomie regiondw i wtadz lokalnych podejmowane sg najczesciej strategiczne decyzje
dotyczace lokalnego rynku pracy i zwigzanego z nim rozwoju zielonych miejsc pracy.
Zielone miejsca pracy wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO). Zgodnie
ze standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zielone miejsca pracy stanowig
skuteczne potaczenie trzech elementdw: skali efektywnosci dziatan przyjaznych srodowisku,
skali oddziatywania na srodowisko przez wytwarzane produkty i/lub dostarczane ustugi oraz skali
zapewnienia godziwej pracy. Ponizej przedstawiamy objasnienia stosowane przez ILO i wykorzystywane
w dokumentach tej organizacji:

B Co rozumiemy przez zielone miejsca pracy? ,Zielone miejsca pracy oznaczajq godziwe miejsca
(,decent jobs”), ktdre przyczyniajq sie do poprawy lub odnowienia stanu srodowiska, poprzez
zastosowanie co najmniej jednego z nastepujgcych kryteriow: poprawa efektywnosci zuzycia energii
lub surowcdw, ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na poszczegdlnych etapach procesow
produkcji i wytwarzania débr lub ustug, ograniczenie produkcji odpaddw, ochrona i poprawa jakosci
ekosystemow, wspieranie dziatan adaptacyjnych do skutkow zmian klimatycznych”.

B Czym sq godziwe miejsca pracy? ,Obejmujq mozliwosci pracy, ktdra jest produktywna i oznacza
godziwe wynagrodzenie, zapewnia bezpieczeristwo w miejscu pracy i ochrone socjalng
pracownikow, wraz z ich rodzinami. Oferujq lepsze perspektywy rozwoju osobistego i zwiekszajq
integracje spotecznqg.”

B Jak rozpoznadé, czy dane miejsca pracy mozna zakwalifikowac jako zielone miejsca pracy? ,, Zielone
miejsca pracy tworzq dobra i dostarczajq ustugi, ktore nie wywierajq negatywnego wptywu
na Srodowisko. Przyczyniajq sie takZe do bardziej zréwnowazZonych ekologicznie proceséw produkcji
w przedsiebiorstwach”.

B (Czy to oznacza, ze jest wiele rodzajow zielonych miejsc pracy? ,, Zielone miejsca pracy mogq
obejmowac dziatania korzystne dla Srodowiska i godziwe warunki pracy na réznych poziomach.
Przedsiebiorstwa mogq rozpoczq¢ od ,,mniejszych/lzejszych” dziatan, z czasem inicjujgc bardziej
zaawansowane. Podnoszenie spotecznej i srodowiskowej jakosci miejsc pracy jest cigglym procesem
dqgzenia do zréwnowazonego rozwoju na poziomie narodowym”.

8 UNEP, ILO, IOE i ITUC, Green Jobs: Towards decent work in a sustainable, low-carbon world, Green Jobs Initiative, Waszyngton 2008.
9 Zrédto: OECD/ C. Martinez-Fernandez, C. Hinojosa, G. Miranda, Green jobs and skills: the local labour market implications of addressing climate
change, 8 February 2010, working document, CFE/LEED, OECD, www.oecd.org/dataoecd/54/43/44683169.pdf?conte ntld=44683170



Na polskim gruncie definicja zielonych miejsc pracy zostata opracowana przez Instytut na

rzecz Ekorozwoju'®. ZIELONE MIEJSCA PRACY powstajg w zwigzku z podejmowaniem

bezinwestycyjnych i inwestycyjnych przedsiewzied, ktorych efektem jest zmniejszenie presji na
sSrodowisko naturalne ze strony gospodarki i konsumpcji. Zielone miejsca pracy mogg powstawac w kazdym
sektorze gospodarki, warunkiem jest, aby osoby zatrudnione byty bezposrednio lub posrednio
zaangazowanie w poprawianie stanu srodowiska na danym terenie oraz w przeciwdziatanie
przedsiewzieciom szkodliwym dla stanu srodowiska zarowno w krdtkim jak i w dtugim okresie czasu.

Jak wskazujg autorzy raportu ,Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych”'t,
zielone miejsca pracy zwigzane s3 przede wszystkim z takimi obszarami jak: energetyka odnawialna,
poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja zanieczyszczen, ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych,
recykling, ochrona zasobdw naturalnych, a takze edukacja i podnoszenie Swiadomosci spotecznej zwigzanej
z ochrong Srodowiska, ale warto na nie patrze¢ horyzontalnie: moga pojawiac sie w niemal wszystkich
sekcjach gospodarki oraz w réznych sektorach dziatalnosci. Zielone miejsca pracy powstawaé¢ moga
jednak w wyniku dziatania posrednich, mniej oczywistych czynnikow - np. poprzez optymalizacje
taricuchdéw dostaw lub poprzez zmiany w ogdlnym zapotrzebowaniu na produkty i formy ich konsumpcji.
Czesto pomijane sg réwniez konsekwencje polityki rynku pracy w odniesieniu do potencjatu tworzenia
zielonych zawoddw i miejsc pracy poprzez kanaty makroekonomiczne, takie jak zmiany w wydajnosci

i kosztach pracy.

6 Jak mierzy¢iszacowacd zielone miejsca pracy

Precyzyjna weryfikacja liczby, a tym bardziej jakosci
zielonych miejsc pracy, ktore juz zostaty utworzone lub
powstang w niedalekiej czy dtuiszej perspektywie jest
bardzo trudna. Tym bardziej problematyczna jest ocena
stopnia, w jakim zielone miejsca pracy wypierajg
miejsca tradycyjne.

Zwraca sie uwage na problemy wynikajace z matej
precyzyjnosci definicji pojecia ,,zielonych miejsc pracy”,
mogace wprost prowadzi¢ albo do nieuzasadnionego
zawezenia rozumienia istoty tych miejsc pracy, albo
odwrotnie, do zbyt szerokiego traktowania tej kategorii.
W rzeczywistosci istnieje cate spektrum miejsc pracy,
ktore okre$la¢ mozemy jako ,,odcienie zieleni”, poniewaz w réznym stopniu przyczyniajg sie do
zmniejszania presji na srodowisko. Wsrdd nich znajdujg sie wiec zawody, ktérych uznanie za zielone moze
by¢ kontrowersyjne ze wzgledu na jednoczesng obecnos¢ pozytywnych i negatywnych efektéw
zewnetrznych. Do takich zawoddéw nalezy, przyktadowo, praca hutnika produkujgcego czesci do wirnikow
wiatrowych. Podobne watpliwosci dotyczg zielonosci zatrudnienia w energetyce jagdrowej, ktéra stanowi
temat licznych dyskusji ze wzgledu na ryzyko skazenia Srodowiska odpadami radioaktywnym. Kolejnym
problemem jest takze stabos¢ statystyk publicznych, ktére niejako nie nadazajg za transformacjg gospodarki
i nie pozwalajg precyzyjnie wychwyci¢ zmian zwigzanych z zazielenieniem gospodarki

Nie ma jednej wspodlnej wypracowanej metodologii liczenia zielonych miejsc pracy. Cho¢ przytaczane
wczesniej definicje do$¢ dobrze oddaja istote zielonych miejsc pracy, ze wzgledu na brak szczegétowej
operacjonalizacji, nie okreslajg jednoznacznie co jest, a co nie jest zielonym miejscem pracy.

Na konferencji statystycznej Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) w Genewie w 2013 r. wskazano trzy
mozliwe wymiary, na ktérych identyfikowac mozna zielone miejsca pracy:

10 projekt ,,Zazielenianie lokalnych rynkéw pracy w Polsce - wykorzystanie do$wiadczen Unii Europejskiej” Instytutu na rzecz Ekorozwoju i European
Environmental Bureau realizowany w ramach programu Phare Access 2000.

11 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych, red. P. Lewandowski, |. Magda, Instytut Badan Strukturalnych na zlecenie
Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich, Warszawa 2014.



wymiar branzowy — okresla z géry, ktére branze nalezg do zielonego sektora, a ktére nie,

wymiar stanowiskowy — w tym podejsciu, jako zielone zalicza sie stanowiska, ktdre zostaty

zmodernizowane/przeksztatcone/lub utworzone w zwigzku z zielong modernizacjg,

wymiar procesow produkcji — w podejsciu produktowym wigze sie zielone miejsca pracy

z ustugami/lub produktami, ktore majg pozytywny wptyw na srodowisko (np. monter pomp ciepfta),

natomiast w podejsciu procesowym jako zielone traktuje sie te stanowiska, na ktdrych pracownicy

wykonujg zadania przyczyniajgce sie do poprawy srodowiska (np. logistyk optymalizujacy taricuch

dostaw).
Szacowana liczba zielonych miejsc pracy rozni¢ bedzie sie oczywiscie w zaleznos$ci o przyjetego podejscia.
Kraje, ktdre wypracowaty wiasne definicje zielonych miejsc pracy, najczesciej bazujg na podejsciu
produktowym. Dodatkowo wykorzystuje sie takze szacunki liczby miejsc pracy w wybranych branzach, co
niesie za sobg jednak oczywiste ograniczenia ze wzgledu na wtgczenie instytucji, ktére choé dziatajg w danej
branzy, to jednak w rzeczywistosci robig wiecej ztego niz dobrego dla srodowiska, czy tez uwzglednienie
w szacunkach pracownikéw administracyjnych, biurowych, ktérych praca nie jest wprost zwigzana z
ochrong srodowiska. Niektdre kraje wykorzystujg tez definicje Eurostatu, ktéry zamiast pojecia zielonych
miejsc pracy, mowi o zatrudnieniu w sektorze dobér i ustug Srodowiskowych (czyli takich, ktére zostaty
wyprodukowane w celu przeciwdziatania, redukgc;ji, eliminacji zanieczyszczen oraz innych rodzajow
degradacji Srodowiska, a takze zachowania i utrzymania zasobéw naturalnych). Dodatkowo, liczne
problemy pojawiajg sie takze na gruncie metodologicznym. Wigzg sie one czesto z matg aktualnoscia
statystyk publicznych oraz z zastosowaniem réznych kodoéw klasyfikacji branzowej. Wreszcie pojawiajg sie
takze problemy z podwdjnym liczeniem, gdy dwie rdzne metodologie czesciowo sie pokrywajg. Stad tez
podejmowane proby szacowania liczby zielonych miejsc pracy dajg czesto zupetnie odmienne rezultaty.

W Polsce liczbe ,,zielonych” podmiotéw oraz zatrudnienie szacowaé mozemy w ujeciu branzowych (na
podstawie statystyk publicznych, oraz baz B2B oraz baz branzowych) oraz produktowym i procesowym (na
podstawie wynikow badan, niestety brak w tym zakresie twardych wskaznikdw statystycznych). Kazde

z tych podejs¢ da innego rodzaju szacunki, obarczone jest tez innym rodzajem btedu. Ponizej
przedstawiono charakterystyke i ograniczenia kazdego z podejsé.

Szacowanie liczby ,zielonych” podmiotéw oraz miejsc pracy w Polsce oraz w poszczegdlnych regionach.

Wymiar branzowy: w podejsciu tym z géry okresli¢ nalezy, jakie branze, czy tez rodzaje
dziatalnosci zaklasyfikowaé mozna do zielonego sektora. Liczbe podmiotéw oraz miejsc pracy
szacowaé mozemy na podstawie danych GUS o liczbie podmiotéw gospodarczych wpisanych
do REGON, danych o zatrudnieniu w gospodarce narodowej.

Wady i ograniczenia takiego podejscia: W przypadku ujecia branzowego gtéwnym zrédtem danych jest
baza podmiotéw REGON. Statystyki GUS pokazujg liczbe firm zarejestrowanych w REGON na podstawie
gtéwnego obszaru dziatalnosci (kodu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — PKD). Jak pokazujg doswiadczenia
zwigzane z weryfikacjg tej bazy (np. na drodze réznych badan telefonicznych z przedsiebiorstwami), mozna
miec¢ duze watpliwosci co do aktualnosci branzy (np. firmy zarejestrowane w REGON jako budowlane, moga
w rzeczywistos$ci zajmowac sie czyms zupetnie innym). Na podstawie tylko kodu gtdwnej dziatalnosci PKD
nie mozna réwniez stwierdzi¢, czy firma funkcjonujgca w danym sektorze jest rzeczywiscie ,,zielona” — to
znaczy czy jej dziatalnos$é nie przyczynia sie w wiekszym stopniu do degradacji Srodowiska niz do jego
ochrony (np. casus firmy zajmujacej sie odpadami, ktéra zamiast je utylizowaé moze je nielegalnie
sktadowac lub wyrzucac). Na podstawie tylko klasyfikacji PKD nie jest rowniez mozliwe wyodrebnienie wielu
zielonych branz — np. produkc;ji zwigzanej z zielonym sektorem (np. firmy produkujgce komponenty do
turbin wiatrowych), wyspecjalizowanego budownictwa ukierunkowanego na termomodernizacje,
agroturystyki itp.. Wreszcie, zauwazyc nalezy, iz nawet w przypadku firm, ktére rzeczywiscie uzna¢ mozna
za zielone, nie wszystkie miejsca pracy sa miejscami zielonymi (np. stanowiska administracyjne). Wreszcie,
powaznym ograniczaniem moze byc¢ fakt, iz w przypadku wielu branz, w ktérych liczba podmiotéw nie jest
duza, GUS, ze wzgledu na ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa, nie udostepnia danych o zatrudnieniu na
poziomie mniejszych jednostek administracyjnych (np. powiatéw). W sposéb oczywisty utrudnia to analizy



na poziomie lokalnym. Majac na uwadze opisane wyzej ograniczenia, w przypadku analizy zielonego
sektora na podstawie danych REGON i GUS w zakresie zatrudnienia, bardziej zasadne wydaje sie
uzywanie okreslenia ,potencjalne zielone podmioty” oraz ,,potencjalne zielone miejsca pracy”. Zatozy¢
nalezy, iz podmioty, ktdre podajg jako gtdwny obszar swojej dziatalnosci kod PKD zwigzany z zielonym
sektorem, maja jedynie wiekszg szanse by rzeczywiscie do tego sektora naleze¢, gdyz nie ma 100%
pewnosci, ze tak rzeczywiscie jest.

Wymiar branzowy/produktowy: Z tego punktu widzenia, bardziej trafnym narzedziem
identyfikacji firm z zielonego sektora mogg by¢ komercyjne bazy B2B, takie jak np. Panorama
Firm, czy bazy branzowe (np. bazy o podmiotach dziatajgcych w sektorze OZE,

czy ekologicznych gospodarstwach rolnych). W tym przypadku, okresli¢ nalezy, jakie rodzaje
dziatalnos$é¢/czy oferowanych produktow/ustug kwalifikujg do zielonego sektora,

np. produkcja/sprzedaz systemdw solarnych, montaz turbin wiatrowych, recykling,
rekuperacja, produkcja ekologicznej zywnosci itp..

Wady i ograniczenia takiego podejscia: Podstawowym ograniczeniem tego podejscia, jest to, ze nie daje
one mozliwosci uchwycenia catego sektora, a jedynie najbardziej oczywisty jego trzon i wyspecjalizowane
firmy. Prawdopodobienstwo btednej klasyfikacji jest tu na pewno mniejsze niz w przypadku danych REGON.
Wprost wyodrebni¢ mozemy bowiem branze szczegétowe, np. ustugi budowlane zwigzane z termoizolacja,
ktore umykaja klasycznej klasyfikacji PKD. Z drugiej jednak strony, metoda ta zbyt wasko traktuje zielony
sektor, sprowadzajgc go do firm, ktére widniejg w bazach branzowych oraz same klasyfikujg sie do sektora
zielonego (np. poprzez okreslanie branzy czy dobér stéw kluczowych utatwiajgcych wyszukiwanie).
Dodatkowo, sg na pewno takie obszary zielonej dziatalnosci, ktére mogg nie zostaé uwzglednione

w przeszukiwaniu bazy, lub ktdre na podstawie dostepnych kryteriéw przeszukiwania oraz informacji nie
dadzg sie uchwyci¢. Tak jest np. w przypadku rolnictwa. Zaktada¢ mozna, ze poza rolnictwem
certyfikowanym, dziata na pewno wiele gospodarstw rolnych stosujgcych ekologiczne metody produkgji,
nie chwalg sie one jednak tym w bazach branzowych. Reasumujac, podejscie to daje pewne informacje
na temat tylko waskiej grupy zielonego sektora, ktory w rzeczywistosci jest duzo szerszy.

Wymiar produktowy: w podejsciu tym zatozy¢ nalezy, iz zielone miejsca pracy tworzone
moga by¢ w réznych branzach, o ile zatrudnieni pracownicy pracuijg przy
ustugach/produktach, ktére przyczyniajg sie do poprawy srodowiska. Ze wzgledu na brak
danych dotyczacych tego wymiaru dziatalnosci gospodarczej w statystykach publicznych,
oprzeé¢ mozna sie tu jedynie na deklaracjach przedsiebiorstwa pozyskanych w badaniach
ankietowych.

Wymiar procesowy: w podejsciu tym zatozy¢ nalezy, iz zielone miejsca pracy tworzone
- moga by¢ w réznych branzach, o ile zatrudnieni pracownicy wykonuijg zadania
przyczyniajgce sie do poprawy srodowiska (np. pracownicy ds. segregacji, logistyk
optymalizujacy fanicuch dostaw itp). Podobnie jak w podejsciu produktowym, jedynym
zrédtem informacji moga by¢ badania ankietowe.

Wady i ograniczenia takiego podejscia: W przypadku ostatniego podejscia produktowego/procesowego
brak jest natomiast jakichkolwiek twardych danych czy statystyk publicznych. W tym przypadku szacowanie
obarczone jest btedem typowym dla ilosciowych technik badan opinii i opiera sie na deklaracjach
respondentéw. Spodziewaé mozemy sie, ze czes¢ badanych ulegajgc czynnikowi aprobaty spotecznej lub
tez z braku obiektywnej wiedzy moze zaliczaé swoje produkty, czy tez dziatania do zielonego sektora. Rolg
ankietera powinno by¢ doktadne dopytanie respondenta, lecz na pewno nie zawsze uda sie trafnie
zaklasyfikowac firme do sektora zielonego w ujeciu produktowym lub procesowym. Podstawowa
trudnoscig, jest wiec precyzyjna operacjonalizacja czym sg zielone produkty oraz procesy tak, aby firmy
potrafity wtasciwie zaklasyfikowaé swoj rodzaj dziatalnosci.



7 Metodologia

7.1 Operacjonalizacja pojec

Punktem wyjscia przy opracowaniu zatozen
metodologicznych dotyczacych realizacji badania
iloSciowego wsrdd pracodawcéw z terenu
wojewddztwa tédzkiego byta definicja zielonych
miejsc pracy, wprost wynikajaca z przyjetej unijnej
strategii gospodarczej ,,Europa 2020”, ktéra w
2010 r. zastgpita odnowiong Strategie Lizboriskgq.
Zielone miejsca pracy (zielone kotnierzyki, ang.
green collar jobs, green jobs) sg to miejsca pracy
powstate w wyniku witgczenia zasady
zrownowazonego rozwoju W procesy
modernizacyjne'?.

Na potrzeby realizacji niniejszego projektu przyjeto
nastepujacy definicje zielonych miejsc pracy:

sg to miejsca pracy
pozytywnie oddziatujgce na sSrodowisko naturalne.
Warunkiem jest, aby osoby zatrudnione byty
bezposrednio lub posrednio zaangazowanie w
poprawianie stanu srodowiska na danym terenie,
aby ich praca przyczyniata sie do poprawy stanu
srodowiska naturalnego. Zielone miejsca spotykamy
w roznych branzach i na réznych szczeblach. Zielone
miejsca pracy zoperacjonalizowane zostaty przez
nas w dwdch wymiarach: produktowym oraz
procesowym.

to miejsca pracy, ktére bezposrednio wigzg sie
wytwarzaniem produktéw/lub swiadczeniem ustug
o charakterze ekologicznym badZ przyczyniajgcych
sie do ochrony srodowiska. W takim rozumieniu,
zielone miejsca pracy tworzy firma produkujgce
ekologiczne opakowania z biodegradowalnych
materiatéw, firma montujgca pomy ciepta,
produkujgca przydomowe oczyszczalnie, czy firma
zajmujaca sie przetwarzaniem odpadow itp..

wigze sie z szeroko pojetym funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa. Za zielone uznaje sie te
stanowiska, na ktérych pracownicy wykonuja
zadania przyczyniajace sie do ograniczenia
negatywnego oddziatywania firmy na $rodowisko.
S3 nimi np. pracownicy dziatu jakosci, pracownicy
segregujacy $Smieci, logistycy optymalizujacy

tancuch dostaw. W takim rozumieniu, zielone
miejsca pracy moze tworzy¢ firma, ktorej
dziatalno$¢ nie wigze sie wprost z ochrong
Srodowiska, lecz przyktada duzg wage do tego
zagadnienia. Dobrym przyktadem moze by¢ tu
przedsiebiorstwo produkujgce opakowania z
plastiku, ktére prowadzi odzysk materiatow,
segreguje $Smieci, wykorzystuje odnawialne zrédta
energii itp.

2 Furopa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela
2010, dok. 7110/10 z dnia 5 marca 2010 r. http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf



7.2 Schemat badawczy i dobér préby

W ramach projektu przeprowadzono analize danych
zastanych oraz wywiady kwestionariuszowe z
pracodawcami.

ANALIZA DESK RESEARCH:
Podczas analizy danych
zastanych korzystano ze zrédet
dostepnych w wersji
elektronicznej oraz papierowe;j.
Dokonano przegladu polskiej
oraz zagranicznej literatury na temat zielonej
modernizacji i zielonej gospodarki, studiow
regionalnych oraz analiz rynku pracy. Uwzgledniono
takze statystyki publiczne (Eurostat, Gtéwny Urzad
Statystyczny i inne) oraz informacje pochodzace
z krajowych raportdow instytucji zajmujacych sie
monitorowaniem zmian w poszczegélnych branzach
zielonej gospodarki (jak odnawialne Zrédta energii,
budownictwo, transport, ICT, itd.). Wykorzystano
takze dostepne opracowania naukowe, o ile
zawieraty przydatne dane odnoszgce sie do
specyfiki tddzkiego rynku pracy i analizowanych
przez nas branz. Dokfadna bibliografia
przedstawiona zostata na koricu raportu.

WYWIADY Z PRZEDSIEBIORCAMI:

Z przedstawionych wyzej definicji

oraz zasad i zatozen lezgcych

u podstaw ,,zréwnowazonego

rozwoju” wprost wynika, ze

zielone miejsca pracy dotyczy¢
mogq kazdego sektora gospodarki, a ocena
potencjatu regionalnego w zakresie ich
powstawania nie moze by¢ ograniczona jedynie do
branz/sektoréw tradycyjnie uwazanych za zielone.
Przyja¢ bowiem nalezy, iz teoretycznie kazda firma
moze, na skale swoich mozliwosci i w zakresie
obszaru, w ktérym dziata, tworzy¢ zielone miejsc
pracy i podejmowa¢é dziatania na rzecz redukgji
negatywnego oddziatywania na srodowisko.
Z drugiej jednak strony, szeroka perspektywa
uniemozliwi analize na poziomie branz, ktére
w waskim rozumieniu uznawane sg jako
charakterystyczne dla zielonych miejsc pracy. Ich
udziat w ogdlnej populacji firm jest bowiem maty.
Majgc powyzsze na uwadze w badaniu zastosowane

13 potencjat rynku pracy wojewddztwa fédzkiego

zostaty dwa schematy doboru préb: losowo —
kwotowy oraz celowy.

tacznie zrealizowano 808
wywiadow z przedsiebiorcami reprezentujgcymi
branze, ktére charakteryzuje duzy potencjat
w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy, oraz
ktére zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
powinny zmierza¢ w kierunku zielonej
transformacji. Wywiady zrealizowano technika
wywiadow bezposrednich (PAPI). Badaniem objeto
przedsiebiorstwa z branz wskazanych w analizie
»,Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego
w obszarze zielonej gospodarki”*3. W kazdym
podregionie prdoba dobierana byta ze wzgledu na
branze oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa. Aby uzyskaé
mozliwo$¢ wnioskowania o poszczegdélnych
branzach, rowniez tych mniej licznie
reprezentowanych w strukturze podmiotéw
gospodarki narodowej, zastosowany zostat dobér
kwotowy. Podobny zabieg zastosowano w
przypadku doboru ze wzgledu na wielkos¢
zatrudnienia. Aby mdc wnioskowac o matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstwach — zwiekszony
zostat ich udziat w prébie. Reprezentatywnos¢
proby ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia dla
poszczegdlnych podregiondw oraz catego
wojewddztwa uzyskano dzieki procedurze wazenia.
Dzieki takiemu zabiegowi uzyskano mozliwos¢
whnioskowania o catej populacji firm w ujeciu
podregiondw i catego wojewddztwa. Operat
losowania stanowita baza B2B aktywnych
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa tédzkiego.

Dodatkowo, aby uzyska¢ mozliwosé
bardziej szczegétowego wnioskowania w zakresie
firm dziatajgcych w branzach typowych dla
zielonego sektora, zrealizowano 200 wywiadéw
z przedsiebiorcami dziatajgcymi w tym sektorze.
Wywiady zrealizowano technikg wywiadow
bezposrednich (PAPI). Operat losowania stanowita
stworzona w ramach projektu baza firm z zielonego
sektora. Baza opracowana zostata na podstawie
zasobdw Panoramy Firm oraz portali branzowych.

w obszarze zielonej i srebrnej gospodarki. Wojewddzki
Urzad Pracy w todzi, £t6dz 2015



Gtéwnym kryterium kwalifikacji do préby byta
deklaracja przynaleznosci firmy do jednego z 20
skazanych w kwestionariuszu obszaréw dziatalnosci
typowych dla sektora zielonego. Badania na
obydwu prébach realizowane byty niezaleznie.
Niemniej, w prébie przedsiebiorstw z potencjatem
do tworzenia zielonych miejsc pracy znalazty sie

takze firmy, ktére zaklasyfikowaty siebie jako byta wazona.

Zzz/z4

nalezace do zielonego sektora. Wywiady te
potgczone zostaty z wywiadami z préby celowe;.

W efekcie ostatecznie zrealizowano 360 wywiadéw
z przedsiebiorstwami z sektora zielonego, co
znaczaco zwiekszyto mozliwos¢ wnioskowania

w tym niszowym sektorze gospodarki. Ze wzgledu
na brak danych na temat tej populacji, préba ta nie

TABELA 1 Struktura préby PRZEDSIEBIORSTW Z POTENCJALEM DO TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRACY przed oraz po

procedurze wazenia

PRZEDSIEBIORCY ZE WZGLEDU NA BRANZE, WIELKOSC ORAZ PODREGION — N=808

01 - uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajac dziatalnos¢ ustugowa

02 - lesnictwo i pozyskiwanie drewna

03 - rybactwo

05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu)

08 - pozostate gornictwo i wydobywanie

09 - dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo

10 - produkcja artykutéow spozywczych

11 - produkcja napojow

12 - produkcja wyrobdéw tytoniowych

16 - produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka,

20 - produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

23 - produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych

27 - produkcja urzadzen elektrycznych

28 - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

31 - produkcja mebli

Produkcja inna niz dziaty PKD 10, 11, 12, 16, 29, 23, 27, 28, 31 — zr6znicowane dziaty PKD

33 - naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

35 - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

36 - pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 - odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

38 - dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw

39 - dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
odpadami

41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw

42 - roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii Ilgdowej i wodnej

43 - roboty budowlane specjalistyczne

49 - transport ladowy oraz transport rurociggowy

71 - dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne

81 - dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zieleni

WIELKOSC ZATRUDNIENIA

1- 4 pracownikow

od 5 do 9 pracownikéw

od 10 do 50 pracownikow

powyzej 50 pracownikow
PODREGION
tODZKI

M. tODZ

PIOTRKOWSKI

N= Liczba % -
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wywiadéw w
probie przed
wazeniem
48 4,3%

3 05%

3|  03%

0 0,0%

0,2%

0,0%

3,3%

0,1%

0,0%

2,0%

0,5%
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21,1%
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4%
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wywiadéw w | Struktura
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PRZEDSIEBIORCY ZE WZGLEDU NA BRANZE, WIELKOSC ORAZ PODREGION — N=808

wazeniem zwazeniu

SIERADZKI
SKIERNIEWICKI

Ponizej w tabeli przedstawiamy strukture préby przedsiebiorstw Z ZIELONEGO SEKTORA ze wzgledu na
podstawowe parametry:
TABELA 2 Struktura proby PRZEDSIEBIORSTW Z ZIELONEGO SEKTORA
PRZEDSIEBIORCY Z SEKTORA ZIELONEGO- N=360
BRANZA - FIRMY MOGtY WSKAZAC WIECEJ NIZ 1 BRANZE
Biomasa, biopaliwa, biogaz
Energia odnawialna - woda, storice, wiatr, ziemia
Odzyska ciepta, rekuperacja
Oczyszczenie $ciekdw i asenizacja
Gospodarka odpadami, surowce wtérne— wywaoz, utylizacja, recykling,
Woda, uzdatnienie, filtracja
Ziemia, rekultywacja, usuwanie zanieczyszczen
Powietrze, usuwanie zanieczyszczen
Izolacja akustyczna, redukcja hatasu
Energooszczedne instalacje energetyczne, elektryczne, hydrauliczne
Termoizolacji i ocieplanie budynkéw, domy pasywne i energooszczedne
Budowalne materiaty energooszczedne — okna, materiaty izolacyjne itp.
Ustugi architektoniczne i projektowe w obszarze minimalizacji odziatywania na srodowisko
Ustugi doradcze/konsultingowa w zakresie ochrony Srodowiska, opinie, pomiary, raporty
srodowiskowego
Prace badawcze i rozwojowe w zakresie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie Srodowiska
Produkcja wyrobdéw ekologicznych, innych niz artykuty rolnicze
Produkcja komponentdw/podzespotéw/elementdw wykorzystywanych w zielonym sektorze,
stuzgcych ochronie srodowiska
Rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne
Zielen, nasadzenia, lesnictwo, ogrodnictwo
Organizacje/instytucje dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska
WIELKOSC ZATRUDNIENIA
<=9
10-49
50-249
250+
PODREGION
tODZKI
M. tODZ
PIOTRKOW
SIERADZKI
SKIERNIEWICKI

% Dla potrzeb uproszczenia analizy, zaréwno w prébie przedsiebiorstw, jak i prébie firm z zielonego
sektora, branze zostaty pogrupowane w wieksze bloki.

1 Wywiady w przedsiebiorstwach realizowane byty z przedstawicielami kierownictwa/osobami
decyzyjnymi — witascicielami, cztonkami zarzgdéw, dyrektorami zarzadzajgcymi.
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8 Zielona gospodarka w wojewddztwie tddzkim

8.1 Gospodarka irynek pracy w wojewddztwie

[NOTA METODOLOGICZNA: W rozdziale wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych oraz opracowania zbiorcze). Prezentowane sg najnowsze dostepne dane.]

GOSPODARKA: Wojewdédztwo tédzkie zajmuje dziewigtg pozycje w kraju pod wzgledem
wielkosci oraz széstg pod wzgledem liczby ludnosci. Prawie dwie trzecie (63,2%) ludnosci
regionu zamieszkuje w miastach. Najwiekszym i dominujgcym w regionie miastem jest tddz,
gdzie miesci sie 38% wszystkich podmiotéw gospodarczych. W miescie tym koncentruje sie
wiekszos¢ sposrdd firm dziatajgcych w sektorze ustug profesjonalnych oraz spotecznych
(sekcje: dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, informacja i komunikacja, dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa

i techniczna, dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi). Stolica wojewddztwa, razem z o$ciennymi powiatami (podregion tédzki),
skupia takze zdecydowang wiekszos¢ firm produkcyjnych (58%). Podregion piotrkowski charakteryzuje
wysoki udziat firm z sekcji gérnictwo i wydobywanie, administracja publiczna oraz rolnictwo; podregion
skierniewicki — z sekcji rolnictwo; a sieradzki — z sekcji administracja publiczna oraz rolnictwo.

Rysunek 2 Struktura podmiotow dziatajacych w poszczegdlnych sekcjach PKD ze wzgledu na lokalizacje

UDZIAL SUBREGIONOW W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW
DZIALAJACYCH W DANEJ BRANZY

———PODREGION 15 - tODZKI

Sekcja A ——PODREGION 16 - M. t3D7Z
SekcjeSIT_ 60% . SekcjaB PODREGION 17 - PIOTRKOWSKI

SekcaR ~  50% - SekgjaC ——PODREGION 18 - SIERADZKI
SN - —— PODREGION 19 - SKIERNIEWICKI

SekjaQ ~ SekcjaD
Y k Sekceja A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
\ . Sekcja B gérnictwo i wydobywanie
BRI EY Il Sekcja C przetworstwo przemystowe
o Sekcja D wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna,
el -1 SekcjaE dostawa wody; gospodarowanie sciekami i

odpadami

SekcjaP .

SekcjaO -

] sekcja G handel hurtowy i detaliczny;
- sekeja G Sekcja H transport i gospodarka magazynowa
; Sekcja | zakwaterowania i gastronomia

Sekcja J informacja i komunikacja

Sekcja K dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O administracja publiczna

DANE GUS, 2015 Sekcja P edukacja Sekcja

Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R dziatalnosc zwigzana z kultura, rozrywka

Sekcje Si T pozostate ustugi

SekcjaN - .

SekcjaM " sekcja H

Sekcja L N - '.'S‘;ekcjal
Sekcja K sekcja )

Zrédto: Obliczenia wtasne. GUS, Bank Danych Lokalnych. Dane za 2015 rok.




Wojewddztwo tédzkie charakteryzuje relatywnie wysoki, na tle catego kraju, poziom rozwoju
gospodarczego. W 2013 r. region dostarczat 6,1% Produktu Krajowego Brutto (PKB)—40 127 zt na jednego
mieszkanca, co daje mu szdstg pozycje w kraju. Dodatkowo warto zauwazyé, ze wojewddztwo tédzkie
nalezy do grona tzn. regionéw doganiajgcych, w ktérych PKB rosnie szybciej niz $rednia krajowa. | tak,

w poréwnaniu do 2003 r., w 2013 r. PKB wojewddztwa byto wieksze 0 95% (szdste miejsce w kraju pod
wzgledem dynamiki wzrostu), a w poréwnaniu do 2009 r. 0 23% (pigte miejsce w kraju pod wzgledem
dynamiki wzrostu).

Rysunek 3 Charakterystyka rozwoju gospodarczego wojewddztwa tédzkiego — Produkt Krajowy Brutto

WARTOSC PKB NA 1 MIESZKANCA (W CENACH BIEZACYCH W PLN) - 2013
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Budownictwo B Handel, transport, zakwaterowanie, informacja i komunikacja
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Rocznik statystyczny wojewodztw 2015, GUS

Region charakteryzuje wyzszy niz przecietnie w kraju udziat przemystu (30,2% - 5 miejsce w rankingu
wojewddztw) oraz rolnictwa (3,8% - 8 miejsce) w Produkcie Krajowym Brutto (PKB). W to miejsce, mniejsza
jest wartosé wytworcza pozostatych sektoréow gospodarki. Konsekwentnie, rolnictwo i przemyst maja
wiekszy niz przecietnie w kraju udziat w strukturze pracujgcych. W 2014 r. w wojewddztwie tddzkim
funkcjonowato 239 578 podmiotéw gospodarczych, co stanowito 5,8% wszystkich firm wpisanych

do rejestru REGON w Polsce. Z przecietnie 957 firmami przypadajgcymi na 10 000 mieszkarcéw,
wojewddztwo tédzkie zajmuje 10 miejsce w rankingu wojewddztw. Dla poréwnania w 2004 r. byta to 7
pozycja.

Jak czytamy w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego - w regionie przewazajg
przedsiebiorstwa mate i Srednie charakteryzujqgce sie niskim potencjatem innowacyjnym i nieposiadajgce
wfasnego zaplecza badawczo-
rozwojowego. Wedle danych
GUS, w 2014 r. wartosé
naktadow inwestycyjnych w

BRANZE KLUCZOWE DLA WOJEWODZTWA

W kwietniu 2013 r. w Regionalnej Strategii Innowacji dla

gospodarce wojewddztwa
wyniosta 16,2 mld zt (6,5 tys. zt
na osobe), co jest wynikiem
ponadprzecietnym w skali kraju
(4 miejsce). Podobnie wysokie,
na tle catego kraju, byty naktady
w przemysle na dziatalnosc¢
innowacyjng (2,7 mid zt -4
miejsce w kraju). Jednoczesnie
jednak inwestycje te

Wojewddztwa todzkiego LORIS 2030 zostaty okreslone branze,
ktére  posiadajg  najwiekszy potencjat dla  dalszego,
dtugoterminowego rozwoju gospodarczego wojewddztwa.
nowoczesne widkiennictwo i moda (w tym wzornictwo);
zaawansowane materiaty budowlane;
medycyna, farmacja, kosmetyki;
energetyka, w tym odnawialne zrédta energii;
innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze;
informatyka i telekomunikacja.




charakteryzuje duzy stopien koncentracji (podejmuje je niewiele przedsiebiorstw). W konsekwencji,
wojewddztwo zajmuje 4 od konca pozycje pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na
innowacje (25,8%). Na tle innych regiondw, wojewddztwo tédzkie charakteryzujg réwniez wysokie naktady
na dziatalnos$¢ B+R (w 2014 r. byto to Srednio 281 zt na osobe, co stanowito 0,67 PKB wojewddztwa — 4
miejsce w skali kraju za wojewddztwami mazowieckim, matopolskim, podkarpackim oraz pomorskim).

Jak czytamy w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego: w regionie rozwijajq sie
zakorzenione historycznie tradycyjne branze przemystu jak: energetyka, witdkiennictwo, branza ceramiczno-
budowlana, produkcja mebli, przemyst rolno-spozywczy, przemysty kreatywne, branza medyczna

i farmaceutyczna, a takze poza tradycyjnymi, nowoczesne ustugi takie jak: logistyczno-magazynowe,
outsourcing. Istotny potencjat stanowiq réwniez branze: informatyczna, telekomunikacyjna, AGD, a takze
rolnictwo i turystyka. Do jednej z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie technologii w regionie nalezy
biotechnologia wspierana poprzez realizacje projektow badawczo-rozwojowych, wyksztatcone zasoby
ludzkie oraz tworzongq infrastrukture badawczq (laboratoria). W wojewddztwie dziata najwieksza w Polsce
grupa specjalistow w dziedzinie mechatroniki. Ponadto preznie rozwijajq sie takie technologie jak
nanotechnologia, technologie materiatow funkcjonalnych, nowoczesne wzornictwo, technologie
informatyczne.

DEMOGRAFIA: W 2015 r. wojewddztwo tédzkie zamieszkiwato 2 493 603 mieszkarcow,

z czego 700 tys. (28%) w todzi, a kolejne 386 tys. w powiatach sgsiadujgcych (podregion

tédzki). Drugim najliczniej zamieszkatym podregionem wojewddztwa jest podregion

piotrkowski (590 tys. — 24%). W podregionach sieradzkim oraz skierniewickim zamieszkuje
odpowiednio 18% (450 tys.) i 15% (365 tys.) mieszkaricow. Warto zwrdci¢ uwage, ze na tle innych regionéw
kraju, wojewddztwo tédzkie, obok wojewddztwa opolskiego, cechuje najwiekszy ubytek ludnosci— o 3,3%
(85 tys. 0sdb) w stosunku do roku 2005. Bardzo niekorzystng sytuacje demograficzng wojewddztwa
ksztattujg najnizszy w skali kraju przyrost naturalny (w 2014 roku na poziomie ,-2,8") oraz ujemne saldo
migracji —,-0,8” (dotyczace przede wszystkim oséb mtodych). W 2014 r. wskaznik obcigzenia
demograficznego (liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajacych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym) wynosit dla wojewddztwa tédzkiego 61,5 i byt najwyzszy na tle innych regionéw kraju.
Dodatkowo bardzo niekorzystne sg prognozy dotyczgce stanu ludnosci — wedle szacunkéw Gtéwnego
Urzedu Statystycznego do 2030 r. liczba mieszkaricdw wojewddztwa spadnie o kolejne 8% - do 2,3 min
(najwiecej os6b ubedzie w samej todzi — 14%), a wskaznik obcigzenia demograficznego wzrosnie do 65%.

RYNEK PRACY: Wedle danych GUS na koniec 2014 r. w wojewdédztwie tédzkim pracowato 377

osdb na 1000 ludnoscit®. Wskaznik ten nalezy do jednych z wyzszych w kraju i plasuje

wojewoddztwo tédzkie na pigtym miejscu w kraju. Dane te potwierdzajg wyniki badania

aktywnosci ekonomicznej ludnosci (BEAL). Wedle nich wskazniki zatrudnienia i aktywnosci
zawodowej ksztattowaty sie dla wojewddztwa tédzkiego powyzej sredniej krajowej. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2015 roku wynosita w wojewddztwie 10,3% i byta 0 0,5 pkt. proc. wyzsza niz w skali
kraju. Warto zauwazy¢, ze jedynie w latach 2008 — 2010 stopa bezrobocia w wojewddztwie spadta ponizej
Sredniej krajowej. Jak pokazuje przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, ostatnie 4 lata to okres
stagnacji na rynku pracy. Po obserwowanym w latach 2005 — 2011 dynamicznym wzroscie liczby miejsc
pracy, odwrotnie niz w skali Polski, przecietne zatrudnienie zaczeto w wojewddztwie tédzkim spadac.
Dopiero 2015 r. przynidst nieznaczny wzrost miejsc pracy do 317,6 tys. Blisko jedna pigta (19%) miejsc pracy
w regionie przypada na rolnictwo, a 27% na przemyst i budownictwo (w obydwu przypadkach jest to udziat
wiekszy niz w skali catego kraju). W to miejsce, mniejszy niz przecietnie w kraju, jest udziat w strukturze
zatrudnienia miejsc pracy zwigzanych z handlem i ustugami.

14 GUS Stan w dniu 31 XIl 2014 r.; weditug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnoéci; z pracujgcymi
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (dane szacunkowe).
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Rysunek 4 Charakterystyka sytuacji gospodarczej w wojewddztwie t6dzkim — bezrobocie rejestrowane
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Zrédto: Obliczenia wtasne. GUS, Bank Danych Lokalnych.
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Rysunek 5 Charakterystyka sytuacji gospodarczej w wojewddztwie tédzkim — przecietne zatrudnienie i pracujacy w gospodarce

narodowej
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8.2 Staniochrona srodowiska naturalnego w wojewddztwie todzkim

[NOTA METODOLOGICZNA. W rozdziale wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych oraz opracowania zbiorcze). Prezentowane sg najnowsze dostepne dane.]

4 Potozone w centralnej czesci kraju wojewddztwo
tédzkie zajmuje 5,8% powierzchni Polski (1,8 min
ha). Zdecydowang wiekszo$¢ powierzchni
wojewoddztwa zajmujg uzytki rolne (70,6%).
Wskaznik ten jest o ponad 10 pkt. proc. wiekszy
niz w skali catego kraju. Tereny zurbanizowane
stanowig 5,5% wojewddztwa. Powierzchnia
gruntow zdewastowanych i zdegradowanych
wymagajacych rekultywacji i zagospodarowania
w 2014 r. wyniosta 4,9 tys. ha (co stanowi 0,3%
powierzchni wojewddztwa — dla poréwnania

w skali kraju wskaznik ten wynosi 0,2%).
Wojewddztwo charakteryzuje takze najmniejszy w skali kraju wskaznik zalesienia oraz mniejszy niz
przecietnie udziat obszaréw prawnie chronionych (19,6% w poréwnaniu do 32,5% w skali kraju).

Tabela 3 Struktura gruntéw w wojewddztwie tédzkim

POWIERZCHNIA WOJEWODZTWA (1 821 895 ha) i STRUKTURA GRUNTOW

grunty lesne grunty
oraz grunty pod zabudowanei uzytki tereny
uzytki rolne  zadrzewione wodami zurbanizowane  ekologiczne  nieuzytki rozne
POLSKA 59,9% 30,9% 2,1% 5,2% 0,1% 1,5% 0,3%
tODZKIE 70,6% 22,0% 0,6% 5,5% 0,1% 0,8% 0,3%

Zrédto: Obliczenia wtasne. GUS, Bank Danych Lokalnych.

Rozwojowi gospodarczemu towarzyszy szereg
negatywnych konsekwencji. Jak pokazuje autorski
WSKAZNIK NEGATYWNEGO ODDZIAtYWANIA NA
SRODOWISKO™, wojewddztwo tédzkie plasuje sie
wsrdd regiondw o przecietnie negatywnym wptywie na
srodowisko naturalne — 8 miejsce w rankingu. Na region
tédzki (za sprawg gérnictwa zlokalizowanego

w podregionie piotrkowskim) przypada 20% ogdlnego
tonazu emisji gazowych zanieczyszczen powietrza oraz
7,5% tonazu wytworzonych odpaddéw przemystowych.
Warto jednak zwrdcié¢ uwage, ze od 2009 r.
systematycznie spada ilos¢ wytworzonych
zanieczyszczen pytowych oraz sciekéw przemystowych. Jak czytamy w opracowaniu GUS ,,Portret polskich
regiondw 2015” systematycznie zmniejszata sie emisja zanieczyszczer powietrza z zaktaddw szczegdlinie
ucigzliwych dla czystosci powietrza. W 2013 r., w poréwnaniu z rokiem 2010, byto okoto 25% mniej
zanieczyszczen pyfowych i prawie 12% mniej zanieczyszczen gazowych (bez dwutlenku wegla).

15 Wskaznik zostat skonstruowany w oparciu o dane GUS dotyczace 11 zjawisk niekorzystnych z punktu widzenia
Srodowiska (11 wymiaréw). Dla kazdego wymiaru stworzony zostat ranking wojewddztw. Wynik koricowy jest $rednig
rangy, jakg uzyskato wojewddztwo na wszystkich wymiarach. Im wyisza ranga, tym negatywne oddziatywanie
wojewddztwa na srodowisko jest wieksze.

PAS




Rysunek 6 Negatywne oddziatywanie wojewddztw na srodowisko
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Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000

q . : . .. . mieszkarncow
Whynik oznacza érednig pozycje wojewddztwa w rankingu, na Gestos¢ zaludnienia — liczba mieszkaricéw/ km2
uwzglednionych wymiarach.

Zrédto: Obliczenia wtasne — wykorzystano dane GUS, Bank Danych Lokalnych. Dane za 2014 lub 2105 w zaleznosci od dostepnosci

Tabela 4 Skala negatywnego oddziatywania wojewddztwa na srodowisko — zestawienie réznych wskaznikow
Miejsce w rankingu

wojewddztw
2009 2010 2011 2012 2013 2014 YdZatwskali
kraju
emisia zaneczyszczen 345/ 357 399 408 430 418 20% 1
gazowych (w min. ton/r)
emisja zanieczyszczen 4644 | 4217 3925 3451 3161 2750 58% 10

pytowych (w ton/r)
$cieki przemystowe (w dam3) 42294 | 51233 48640 43505 36 812 28175 0,4% | 14

odpady komunalne zebrane
w ciggu roku (w tys. ton)
odpady wytworzone (w ciggu
roku; z wytaczeniem
odpadéw komunalnych) (w
tys. ton)

zuzycie wody — komunalne i
przemystowe na 1 112,5 114,5 121,1 119,6 112,5 104,2 2,5%| 10
mieszkarica w roku (w m3)

633,48 665,2 633,4| 621,21 575,75| 642,05 6,2% 7

5983,9| 6173,4| 7916,3| 8107,9| 91075 9937 7,6% 2

Zrédfto: Obliczenia wtasne — wykorzystano dane GUS, Bank Danych Lokalnych.

8.3 Dziatania na rzecz ochrony srodowiska w wojewddztwie

NAKLADY FINANSOWE NA OCHRONE  watpienia waznym czynnikiem ksztattujgcym popyt
SRODOWISKA: Warunki rozwoju na ustugi/produkty zielonego sektora jest

zielonego sektora determinowane sg tez poziom Swiadomosci spotecznej. Bezposrednim
zaréwno czynnikami geopolitycznymi  stymulantem popytu na zielone ustugi/produkty czy

jak i realizowanymi politykami wewnetrznymi (np. technologie s3 jednak srodki finansowe
w zakresie wymogoéw zwigzanych przeznaczane na dziatania zwigzane z ochrong
z energooszczednoscig nowych budynkoéw, czy srodowiska. Kazda ztotéwka wydana w tym

w zakresie gospodarowania odpadami). Bez obszarze, w mniejszym badz wiekszym stopniu,




przyczynia sie do tworzenia nowych badz trwatosci
istniejgcych miejsc pracy w zielonym sektorze.
Oczywiscie, w inny sposéb przektadad bedg sie na
rynek pracy inwestycje zwigzane

z budowa/modernizacja linii kolejowych, a inaczej
inwestycje zwigzane z podniesieniem
energooszczednosci budynkéw, czy tez w sektor
B+R. Wszystkie inwestycje, oprdcz bezposredniego
wptywu na tworzenie nowych miejsc pracy,
posrednio wptywajg takze na rozwdj zielonego
sektora poprzez ksztatcenie kompetencji
zaangazowanych pracownikéw (na drodze
nabywania kolejnych doswiadczen i wiedzy) oraz

NAKLADY INWESTYCYINE NA SRODKI TRWALE
StUZACE OCHRONIE SRODOWISKA. Wedle danych

wzmachianie $wiadomosci i wiedzy spotecznej

na temat zielonej transformacji. Oczywiscie taki sam
argument mozna wysung¢ w stosunku do inwestycji
w kazdy sektor gospodarki. Mozna tez dyskutowaé
na temat tego, czy bardziej z punktu widzenia rynku
pracy optaca sie inwestowac w zielony sektor,

czy tez inne sektory. Tak samo mozna dyskutowa,
czy warto i czy trzeba podejmowac dziatania

na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Zasadniczym
pytaniem jest, jaki model rozwoju przyjmie Polska,
a w jakim kierunku chce sie rozwija¢ wojewddztwo
tédzkie.

Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w Polsce w latach
2009 — 2015 na inwestycje w $Srodki trwate zwigzane
z ochrong srodowiska przeznaczono w sumie

84 mid zt. Od 2012 obserwujemy systematyczny
wzrost tych wydatkéw, az do kwoty 15,2 mld w roku
2015. Inwestycje w wojewddztwie tddzkim stanowity
8,5% wydatkowanej kwoty i wyniosty w latach 2009 —
2015 7,2 mld zt, co plasuje wojewddztwo na
czwartym miejscu w kraju. Wiekszg skale inwestycji
w ochrone srodowiska obserwujemy jedynie

w wojewddztwie slgskim, mazowieckim oraz
wielkopolskim. W sumie, w regionie wydatkowano 2 720 zt na osobe — co daje WOjeWOdZtWLI tédzkiemu
druga, za Swietokrzyskim, pozycje w Polsce. Warto jednak zauwazy¢, ze w wojewddztwie tddzkim,
odwrotnie niz w skali kraju, od 2011 r. obserwujemy systematyczny spadek wartosci inwestycji (od 1,6 mid
w 2011 do 812 mIn w roku 2015). Inna niz w skali kraju, jest rowniez struktura zrédet finansowania
inwestycji — obserwujemy duzo mniejsze znaczenie srodkdw wtasnych przedsiebiorstw (udziat na poziomie
33% w porédwnaniu do 47% w skali kraju) oraz sSrodkow z zagranicy (12% w poréwnaniu do 21%).

W to miejsce duzo wieksze znaczenie dla ekologicznych inwestycji miaty w wojewddztwie téddzkim fundusze
centralne (udziat na poziomie 27% w poréwnaniu do 3% w skali kraju).

Rysunek 7 Naktady na srodki trwate stuzace ochronie srodowiska w Polsce i wojewodztwie todzkim — wartos¢ w PLN
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Blisko potowa zainwestowanych Srodkdow (47%)
przeznaczona zostata na inwestycje zwigzane

z gospodarka sciekowg i ochrong waéd (prawie 1/3
srodkdéw przypadta na podregion piotrkowski), zas
17% inwestycji zwigzanych byto z ochronag
powietrza atmosferycznego oraz klimatu (1/2
srodkdéw przypadta na podregion piotrkowski).

Na tle kraju, w wojewddztwie tédzkim obserwujemy
relatywnie wiekszy udziat inwestycji zwigzanych

ze zmniejszeniem hatasu i wibracji (9% - najwiecej
w podregionie skierniewickim) oraz na ochrone
bioréznorodnosci biologicznej i krajobrazu (10% -
gtéwnie w podregionie skierniewickim oraz
tédzkim).

Rysunek 8 Naktady na srodki trwate stuzace ochronie srodowiska w Polsce i wojewddztwie todzkim — kierunki inwestycji

NAKLADY NA SRODKI TRWALE SEUZACE OCHRONIE SRODOWISKA | GOSPODARCE
WODNEJ WG KIERUNKOW INWESTOWANIA W LATACH 2009 - 2015
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Rysunek 9 Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska w Polsce i wojewddztwie tédzkim —podregiony oraz zrédta

finansowania
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TABELA 5 NAKEADY NA SRODKI TRWALE StUZACE OCHRONIE SRODOWISKA W PODREGIONACH

WOJEWODZTWA W LATACH 2009 - 2015

[W MLN Zt]
A R S A .
— — — — — id)
=2 =2 2 v pd z =
o o o= Q< o=
w G} O N o Qo O N G
S X &% &0 &z 22 &2
d B o o = a5 5 = o &
(@] ‘O o o o 2 o = ow o x
a o a od o a o o un o un
OGOLEM 84143,8 7193,7 1101,6 1087,8 27149 1059,7 1229,7
ochrona powietrza
atmosferycznego i klimatu 21199,6 1206,3 26,5 331,2 648,9 146,1 53,5
gospodarka Sciekowa i
ochrona wéd 45317,2 3354,1 559,7 593,6 1211,6 573,6 415,5
gospodarka odpadami 9889,8 668,7 11,6 54,7 542,8 14,3 45,4
ochrona i przywrécenie
wartosci uzytkowej gleby, 752,6 302,9 89,8 6,9 70,9 34,9 100,4
zmniejszenie hatasu i
wibracji 2328,3 662,2 152,3 8,2 140,7 159,9 201,1
ochrona réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu 962,7 718,9 183,9 10,1 54,0 96,6 374,5
pozostata dziatalnos¢
zwigzana z ochrong
Srodowiska 3658,2 280,5 77,9 83,2 46,0 34,2 39,2

GUS, BANK DANYCH LOKALNYCH, LATA 2009 -2015 OBLICZENIA WtASNE

TABELA 6 NAKtADY NA SRODKI TRWALE StUZACE OCHRONIE SRODOWISKA —

SZCZEGOtOWE KIERUNKI INWESTYCJI W LATACH 2009 - 2015

[W MLN Z&]

sie¢ kanalizacyjna odprowadzajgca $cieki 1388,4
sie¢ kanalizacyjna odprowadzajgca wody opadowe 1002,5
oczyszczanie éciekdw komunalnych 777,1
redukcja zanieczyszczen gazowych 639,0
unieszkodliwianie i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne 484,9
unieszkodliwianie i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne sktadowanie 456,3
zapobieganie zanieczyszczeniom nowe techniki i technologie spalania paliw 292,7
zapobieganie zanieczyszczeniom w tym modernizacja kottowni i cieptowni 292,7
redukcja zanieczyszczen pytowych 119,4
zbieranie odpadéw i ich transport 80,1
zbieranie odpaddéw komunalnych i ich transport 71,9
recykling i wykorzystanie odpadéw 67,3
oczyszczanie $ciekdw przemystowych 44,9
unieszkodliwianie i usuwanie odpaddw niebezpiecznych 25,5
rekultywacja sktadowisk i obiektéw unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych (w tym hatd i 9,5

stawoéw osadowych) oraz innych terendw zdewastowanych i zdegradowanych
GUS, BANK DANYCH LOKALNYCH, LATA 2009 -2015 OBLICZENIA W£ASNE




FUNDUSZE EUROPEIJSKIE. Waznym Zzrédtem
finansowania zielonych inwestycji w Polsce

sg $rodki pochodzace z Funduszy Europejskich.
W ramach Europejskiego Funduszu Regionalnego
zrealizowano ogétem 74 918 projektdw, na tgczng
kwote prawie 450 mld zt*’. Na projekty majace

na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania

na $rodowisko!® wydatkowano ogdtem 146 mid zt,
co stanowi prawie 38% wartosci wszystkich
podpisanych uméw. Projekty zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego realizowane byty przede
wszystkim w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (ogdétem 3497
projektéw i 76% wartosci wszystkich ,,zielonych”
projektéw) oraz Programéw Regionalnych (6068
projektow i 16% wartosci). Znaczacy udziat w tej

puli maja takze projekty wspoétfinasowane w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(739 projektéw i 6% wartosci).

16

Wojewddztwo tédzkie nalezy do regionéw dosé
dobrze wykorzystujacych dostepne mozliwosci.

W regionie tym zrealizowano prawie 5% wszystkich
tego typu projektéw (501, z czego 439 zrealizowali
beneficjenci z wojewddztwa tédzkiego, a 62

z innych wojewddztw) na tgczng kwote 10,1 mid zt
(6,9% wartosci wszystkich projektéwy), co plasuje
ten region na 6 miejscu wsréd innych wojewdédztw.
Ogotem na statystycznego mieszkanca
wojewddztwa tédzkiego przypadto 4038 zt
wydatkowanych na ,zielone” projekty. Wskaznik
ten wyzszg wartos¢ przyjmuje jedynie w czterech
wojewoddztwach.

TABELA 7 ZRODLA FINASOWANIA — LICZBA

PROJEKTOW W WOJEWODZTWIE tODZKIM

PO IS 118
PO IG 52
RPO Wt 331

16 pod uwage wzieto Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny
Polska Wschodnia oraz 16 programoéw regionalnych. Nie uwzgledniono
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.

17 Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego
KSI SIMIK — wedle stanu na dziern 31.10.2015. Ze wzgledu na cele
badania, za projekt uznano inwestycje na poziomie gminy. Przy
wyliczeniu liczby projektéw z bazy usunieto wiec powtarzajace sie
rekordy pod wzgledem nazwy projektu, numeru umowy oraz gminy.
Jezeli jeden projekt z tym samym numerem umowy i nazwg realizowany
byt np. w 2 réznych gminach liczno go jako 2 projekty. Przy obliczaniu
wartosci projektow postugiwano sie jednak petng baza zawierajacy
wszystkie umowy i aneksy do nich.

18 Za projekty majgce na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania
na $rodowisko, czy tez ,zielone projekty”, uznano projekty realizowane
w ramach nastepujgcych tematdw osi priorytetowych: 16 Kolej, 17 Kolej
(sieci TEN-T), 18 Tabor kolejowy, 19 Tabor kolejowy (sieci TEN-T), 24
Sciezki rowerowe, 25 Transport miejski, 26 Transport multimodalny, 27
Transport multimodalny (sieci TEN-T), 28 Inteligentne systemy

RAZEM

Obliczenia wtasne na podstawie KSI SIMIK. Stan na dzien
31.10.2105

501

tacznie zidentyfikowano 267 podmiotdw z siedzibg
w wojewddztwie tédzkim, ktére w perspektywie
finansowej 2007-2013 realizowaty projekty majace
na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania
na $rodowisko. Zdecydowana wiekszos¢ projektow
(60%) realizowana byta przez jednostki publiczne
(gtéwnie samorzady gminne), 34% projektow
realizowaty przedsiebiorstwa, za$ 6% pozostate
podmioty (gtdéwnie z sektora B+R). Warto zwréci¢
uwage, ze w skali kraju znaczenie podmiotow
publicznych jest duzo mniejsze niz w wojewddztwie
tédzkim (ogétem zrealizowaty one 49% wszystkich
projektéw). Potowe wszystkich beneficjentéw
stanowity podmioty z todzi (25%) oraz podregionu
piotrowskiego (25%), kolejne 20% stanowity
jednostki z podregionu tédzkiego. Relatywnie
najmniej podmiotéw realizowato projekty
Srodowiskowe w podregionach skierniewickim oraz
sieradzkim.

transportu, 30 Porty, 31 Srédlgdowe drogi wodne (regionalne i lokalne),
33 Energia elektryczna, 34 Energia elektryczna (sieci TEN-E), 39 Energia
odnawialna: wiatrowa, 40 Energia odnawialna: stoneczna, 41 Energia
odnawialna: biomasa, 42 Energia odnawialna: hydroelektryczna,
geotermiczna i pozostate, 43 Efektywnos¢ energetyczna, produkcja
skojarzona (kogeneracja), zarzadzanie energig, 44 Gospodarka odpadami
komunalnymi i przemystowymi, 45 Gospodarka i zaopatrzenie w wode
pitng, 46 Oczyszczanie $ciekdw, 47 Jakos¢ powietrza, 48 Zintegrowany
system zapobiegania i kontroli zanieczyszczer,, 50 Rewaloryzacja
obszaréw przemystowych i rekultywacja skazonych gruntéw, 51
Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody (w tym NATURA
2000), 52 Promowanie czystego transportu miejskiego, 54 Inne dziatania
na rzecz ochrony Srodowiska i zapobiegania zagrozeniom, 55
Promowanie waloréow przyrodniczych, 56 Ochrona i waloryzacja
dziedzictwa przyrodniczego. Dodatkowo, pozostate projekty zostaty
przeszukane po nazwach. Jako ,zielone” zaklasyfikowano projekty
majace w nazwie stowa kluczowe zwigzane z ochrong $rodowiska, np.
fotowoltaiczne, energooszczedne, ekologiczne, biodegradowalne itp.
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Kierunki inwestycji finansowanych z funduszy inwestycje zwigzane z gospodarkg odpadami
europejskich w wojewddztwie tédzkim nieznacznie (0,49%), oczyszczaniem Sciekdow (13,8%),
odbiegajg od reszty kraju. Przede wszystkim, transportem multimodalnym (1,2%) oraz poprawg
przecietnie wiecej srodkdw przeznaczono efektywnosci energetycznej (2,5%). Najwiecej

na modernizacje kolei (35% wszystkich wydatkéw), projektéw zrealizowano w podregionach

na dziatania majgce na celu poprawe jakosci piotrkowskim (121) oraz sieradzkim (113). Jednak
powietrza (7,2%), wsparcie zielonych inwestycji zupetnie inaczej wyglada rozktad wartosciowy

w przedsiebiorstwach (6,7%), energie wiatrowa projektéw. Najwiecej Srodkow wydatkowano
(7,1%) oraz sfere B+R (5,4%). Z drugiej strony, na projekty realizowane w todzi (ponad 4 mid zt)
przecietnie nizszy byt udziat wydatkéw na oraz w podregionie piotrkowskim (ponad 2 mlid zt).

Rysunek 10 Projekty finansowane z UE w obszarze ochrony srodowiska w skali kraju i w wojewddztwie todzkim

WARTOSC PROJEKTOW MAJACYCH NA CELU OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH
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Rysunek 11 Projekty finansowane z UE w obszarze ochrony srodowiska w wojewddztwie t6dzkim

WARTOSC I LICZBA PROJEKTOW W OBSZARZE OCHRONY SRODOWISKA
WSPOLFINANSOWANYCH Z EFRR
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Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK —wedle stanu na dzieri 31.10.2015

TABELA 8 WARTOSC ,,ZIELONYCH PROJEKTOW” ZE WZGLEDU NA KIERUNKI FINANSOWANIA (TEMAT
PRIORYTETU)

Polska Polska  tddzkie

MLD zt MLN Zt % %

Kolej 35,3 3584,5 24,10%  35,45%
Transport miejski i IST (Inteligentne systemy transportu) 26,8 1826,5 18,30%  18,06%
Oczyszczanie $ciekow 29,4 1394,7 20,10% 13,79%
Jakos¢ powietrza 4,6 730,4 3,10% 7,22%
Energia odnawialna: wiatrowa 5,4 715,0 3,70% 7,07%
Wsparcie i inwestycje w przedsiebiorstwach 7,1 663,9 4,80% 6,57%
Badania i rozwdj (B+R) 5,6 547,7 3,80% 5,42%
Efektywnosé energetyczna 5,6 255,3 3,80% 2,52%
Transport multimodalny i wodny 6,3 120,2 4,30% 1,19%
Energia odnawialna: stoneczna 1,4 58,7 1,00% 0,58%
Energia elektryczna 2,6 54,8 1,70% 0,54%
Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi 10,0 49,5 6,80% 0,49%
Energia odnawialna: biomasa 1,4 46,2 1,00% 0,46%
Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitng 1,0 28,5 0,70% 0,28%
Energia odnawialna: hydroelektryczna, geotermiczna 0,3 21,1 0,20% 0,21%
Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody 0,6 7,0 0,40% 0,07%
Zintegrowany system zapobiegania zanieczyszczen 1,3 6,5 0,90% 0,06%
Technologie informacyjne i komunikacyjne 0,2 1,0 0,10% 0,01%
Ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego 0,3 0,0 0,20% 0,00%
Rewaloryzacja obszaréw przemystowych 0,4 0,0 0,30% 0,00%
Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska 0,3 0,0 0,20% 0,00%
Promowanie waloréw przyrodniczych 0,2 m 0,10% 0,00%

Inne 03 U  020%  0,00%

Suma koncowa 146,2 10111,5 100,00% 100,00%
Obliczenia wtasne na podstawie KSI SIMIK. Stan na dzierr 31.10.2015




WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA.
W latach 2009-2014 wojewddztwo tddzkie
otrzymato réwniez dotacje i pozyczki w kwocie 1,26
mld zt w ramach érodkéw WFOSIGW. Ogdtem

w catej Polsce fundusze wojewddzkie przeznaczyty
na inwestycje w obszarze ochrony srodowiska
prawie 13 mld zt. Wojewddztwo tédzki zajeto trzecie
miejsce pod wzgledem wydatkowanej przez
Fundusz kwoty zaraz po wojewddztwie slgskim

i mazowieckim. Najwiecej sSrodkéw wydatkowano

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
- | GOSPODARK] WODNE)
W LODZ1

na gospodarke sciekowg i ochrone wdd (654 min zt),
w dalszej kolejnosci na ochrone powietrza
atmosferycznego i klimatu (385 min zt), a najmniej
na gospodarke odpadami (65 min zt).

TABELA 9 OBSZARY, NA JAKIE PRZEZNACZANO DOFINANSOWANIA Z WFOSiGW W LATACH 2009-2014

Ochrona
Gospodarka .
L. ) powietrza Gospodarka
Sciekowa i . . Pozostate
. atmosferycznego i odpadami
ochrona wéd .
klimatu
Polska 6777,5 3310,1 1124,0 1651,8
Slaskie 885,4 12423 151,5 211,3
Mazowieckie 942,9 285,7 80,2 139,1
todzkie 654,0 385,6 64,7 160,0
Dolnoslaskie 489,4 246,5 119,8 271,6
Wielkopolskie 687,7 145,7 65,6 94,0
Matopolskie 520,0 68,0 84,4 255,2
Kujawsko-pomorskie 503,7 160,1 126,1 98,0
Opolskie 420,4 162,8 40,6 25,2
Zachodniopomorskie 223,8 242,1 64,5 84,6
Pomorskie 275,7 90,2 60,1 103,9
Lubelskie 276,4 90,8 62,4 86,2
Podkarpackie 263,0 49,1 29,4 40,3
§wietokrzyskie 259,3 42,8 36,1 13,8
Warminsko-mazurskie 109,7 38,7 82,8 33,4
Podlaskie 142,1 50,3 47,5 20,9
Lubuskie 124,1 9,3 8,2 14,4

EFEKTY DZIALAN W OCHRONIE SRODOWISKA.
Naktady poniesione na rzecz ochrony srodowiska
przynosza w wojewoédztwie tédzkim wymierny efekt.
Konsekwentnie prowadzona polityka w zakresie
gospodarowania odpadami sprawita, ze obecnie
wojewoddztwo jest liderem w kraju pod wzgledem
udziatu odpadéw zebranych selektywnie w ogdlnej
liczbie odpaddow. W latach 2009 — 2015 udato sie
znaczgco ograniczy¢ emisje szkodliwych
zanieczyszczen gazowych wypuszczanych

do atmosfery, zbudowano 46 nowych oczyszczalni

Sciekdw, prawie 2400 km sieci kanalizacyjnej odprowadzajgcej scieki i 500 km sieci kanalizacyjnej
odprowadzajgcej odpady. Na koniec 2014 r. w wojewddztwie tddzkim funkcjonowato ponad 15 000
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przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Rozwijat sie takze sektor energetyki odnawialnej. W 2015 r.
w wojewddztwie byty 253 instalacje OZE, najwiecej po wojewddztwie wielkopolskim.

TABELA 10 WYBRANE EFEKTY INWESTYCJI NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA W WOJEWODZTWIE
tODZKIM

POZYCJA
w
INDEKS | RANKIN
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | ZMIANY (V)

LUDNOSC KORZYSTAJACA Z OCZYSZCZALNI SCIEKOW

POLSKA 64,23 64,7 65,7 68,6 70,3 71,5 72,7 1,13

tODZKIE 65,95 66 67,3 67 68 67,9 68,2 1,03 12
LICZBA KOMUNALNYCH OCZYSZCZALNI SCIEKOW

POLSKA 3153 3136 3143 3191 3264 3288 | 3268 1,04

tODZKIE 159 160 166 180 200 204 205 1,29 9

EMISJA ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA Z ZAKLADOW SZCZEGOLNIE UCIAZLIWYCH - % ZANIECZYSZCZEN GAZOWYCH
ZATRZYMANYCH W ZANIECZYSZCZENIACH OGOLEM

POLSKA 57,3 57,4 60,2 58,5 59,1 59,6 58,6 1,02

tODZKIE 62,4 64,5 68,2 71,4 75,6 75,4 77,4 1,24 4
ODPADY ZEBRANE SELEKTYWNIE W RELACJI DO OGOtU ODPADOW

POLSKA 7,8 8,6 10,0 10,5 13,5 19,8 bd 2,53

tODZKIE 8,8 8,5 10,0 11,4 12,9 26,1 bd 2,97 1

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie GUS — Bank Danych Lokalnych

Rysunek 12 Udziat energii odnawialnej w produkcji energii
elektrycznej ogétem w 2014 r. w wojewoédztwach

Rysunek 13 Instalacje OZE w wojewddztwach

LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE" 80
T 1.3 8 l

2= LUBELSKIE

Zrédto: Dane Urzedu Regulacji Energetyki.




8.4 Firmy dziaftajgce w zielonym sektorze

FIRMY Z POTENCJALEM DO TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC
PRACY. W wojewddztwie tddzkim na koniec 2015 r. dziataty
73 643 firmy w branzach z duzym potencjatem do tworzenia
zielonych miejsc pracy®. Stanowity one 30% wszystkich
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w wojewddztwie tédzkim, a ich rozktad na poszczegdlne
podregiony wojewddztwa nie odbiega znaczgco od ogdlnej
struktury. Najwiecej firm zlokalizowanych byto w todzi (31%),
a w drugiej kolejnosci w podregionie piotrkowskim (22%) oraz
sieradzkim (18%). W stosunku do 2009 r. liczba firm

z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy wzrosta w skali kraju $rednio o 12%, w wojewddztwie
tédzkim dynamika wzrostu byta nieco nizsza i wyniosta 9%. Relatywnie najwiecej firm przybyto w
podregionie piotrkowskim oraz sieradzkim (wzrost o 13%), najmniej natomiast w podregionie
skierniewickim (wzrost o 5%). Doliczy¢ do tego nalezy ogromny sektor rolny —

128 tys. gospodarstw rolnych. W catym tym sektorze pracuje w tédzkim 19% ludnosci (179 tys. oséb)%.

Rysunek 14 Firmy z branz z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy*

FIRMY Z BRANZ Z POTENCJALEM DO TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC ROZKtAI? NA PODREGIONY
PRACY WOJEWODZTWA
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* Do analizy wtaczono branze wskazane w analizie Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w obszarze zielonej i srebrnej gospodarki

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie GUS — Bank Danych Lokalnych. Dane za 2015 r.

1% Branze w wskazane w opracowaniu Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w obszarze zielonej i srebrnej
gospodarki. Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, t6dz 2015.
20 GUS, Bank Danych Lokalnych, obliczenia wtasne za 2013 rok.



POTENCJAt ROZWOJOWY BRANZ TWORZACYCH ZIELONE MIEJSCA PRACY?

DUZE BRANZE ROZWIJAJACE SIE - O NAJWIEKSZEJ | NAJSZYBCIEJ ROSNACEJ LICZBIE PODMIOTOW:
organizacje cztonkowskie; dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

i zagospodarowaniem terendéw zieleni; pozostata produkcja, dziatalno$é w zakresie architektury

i inzynierii; badania i analizy techniczne; naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen;
produkcja artykutéw spozywczych; roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej;
roboty budowlane specjalistyczne; roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw.

BRANZE NISZOWE ROZWIJAJACE SIE - O MALEJ, ALE SZYBKO ROSNACEJ LICZBIE PODMIOTOW:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych; dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw; odzysk surowcdw; produkcja urzadzen elektrycznych; pozostate gérnictwo i wydobywanie.
DUZE BRANZE W STAGNACIJI — O NAJWIEKSZEJ | NAJWOLNIEJ ROSNACEJ LUB SPADAJACE) LICZBIE
PODMIOTOW: produkcja wyrobéw z drewna oraz korka; produkcja wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych; administracja publiczna i obrona narodowa; transport lgdowy
oraz transport rurociggowy; uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat; fowiectwo, wtaczajac dziatalnosé
ustugowa.

BRANZE NISZOWE W STAGNACJI - lesnictwo i pozyskiwanie drewna; dziatalno$é bibliotek, archiwéw,
muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg; wydobywanie wegla kamiennego i wegla
brunatnego (lignitu); produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; produkcja napojow.

Podstawowym pytaniem jest, ile z tych firm rzeczywiscie tworzy zielone miejsca pracy — przyczynia sie do
szeroko rozumianej ochrony srodowiska?

- Wady i ograniczenia takiego podejs$cia: W przypadku ujecia branzowego gtéwnym zrédtem danych
jest baza podmiotéw REGON. Statystyki GUS pokazujg liczbe firm zarejestrowanych w REGON na
podstawie gtéwnego obszaru dziatalnosci (kodu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — PKD). Jak
pokazujg doswiadczenia zwigzane z weryfikacjg tej bazy (np. na drodze réznych badan
telefonicznych z przedsiebiorstwami), mozna mie¢ duze watpliwosci co do aktualnosci branzy (np.
firmy zarejestrowane w REGON jako budowlane mogg w rzeczywistosci zajmowac sie czyms
zupetnie innym). Na podstawie tylko kodu gtéwnej dziatalnosci PKD nie mozna stwierdzi¢, czy firma
funkcjonujgca w danym sektorze rzeczywiscie jest zielona — to znaczy czy jej dziatalnosé nie
przyczynia sie w wiekszym stopniu do degradacji Srodowiska niz jego ochrony (np. casus firmy
zajmujgce] sie odpadami, ktdra zamiast je utylizowaé moze je nielegalnie sktadowac lub wyrzucac).
Na podstawie tylko klasyfikacji PKD nie jest mozliwe wyodrebnienie wielu zielonych branz — np.
produkcji zwigzanej z zielonym sektorem (np. firmy produkujgce czesci do turbin wiatrowych),
wyspecjalizowanego budownictwa ukierunkowanego na termomodernizacje, agroturystyki itp.
Woreszcie, zauwazy¢ nalezy, iz nawet w przypadku firm, ktére rzeczywiscie uzna¢ mozna za zielone,
nie wszystkie miejsca pracy sg miejscami zielonymi (gtéwnie chodzi o stanowiska administracyjne).

21 W ujeciu dziatéw PKD na podstawie danych GUS za lata 2009-2015



ogotem 220706 | 230908 | 228537 | 234079| 237915| 239578| 241462 1,09 1,12

Sekcja F dziat 43 roboty budowlane specjalistyczne 15939 16712 16353 16724 16810 16767 16889 1,06 1,11

Sekcja H dziat 49 transport lagdowy oraz rurociggowy 13637 13745 13239 13237 13201 13189 13455 0,99 0,94

Sekcja S dziat 94 organizacje cztonkowskie 6010 6589 6645 6916 7164 7816 7964 1,33 1,37
roboty budowlane zwigzane ze

Sekcja F dziat 41 wznoszeniem budynkéw 5686 5915 5929 5945 5959 5784 5801 1,02 1,07
dziatalno$¢ w zakresie architektury i

Sekcja M dziat 71 inzynierii; badania i analizy techniczne 4134 4412 4484 4621 4749 4855 4953 1,20 1,17
uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
towiectwo, wiaczajac dziatalnosé¢

Sekcja A dziat 01 ustugowg 3945 4213 4312 4100 4049 3445 3415 0,87 0,81

Sekcja C dziat 10 produkcja artykutéw spozywczych 2410 2545 2518 2562 2574 2584 2578 1,07 1,12
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzadku w budynkach i

Sekcja N dziat 81 zagospodarowaniem terendw zieleni 1667 1864 1914 2016 2222 2303 2362 1,42 1,34

Sekcja C dziat 33 pozostata produkcja 1832 1960 1949 2033 2111 2171 2247 1,23 1,22

Sekcja O administracja publiczna 2119 2136 2152 2150 2156 2154 2147 1,01 1,00
naprawa, konserwacja i instalowanie

Sekcja C dziat 31 maszyn i urzadzen 1860 2007 2000 2023 2014 2026 2024 1,09 1,13
roboty zwigzane z budowg obiektéw

Sekcja F dziat 42 inzynierii lgdowej i wodnej 1477 1621 1633 1685 1720 1726 1752 1,19 1,12
produkcja wyrobéw z drewna oraz

Sekcja C dziat 16 korka, 1512 1569 1534 1531 1550 1566 1558 1,03 1,02
produkcja wyrobéw z pozostatych

Sekcja C dziat 23 mineralnych surowcéw niemetalicznych 1373 1442 1390 1398 1414 1410 1381 1,01 1,01
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

Sekcja E elektryczng, gaz, pare wodna 626 692 726 757 785 800 821 1,31 1,34

Sekcja | dziat 55 zakwaterowanie 535 610 643 685 712 740 771 1,44 1,19

Sekcja C dziat 28 produkcja mebli 539 567 577 582 606 621 617 1,14 1,17




Ziiziz/zzas

INDEKS ZMIANY

TABELA 11 FIRMY Z POTENCJALEM DO TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRACY . DYNAMIKA ZMIAN W POLSCE | WOJEWODZTWIE [2015/2009]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 tODZKIE | POLSKA
Sekcja A dziat 02 lesnictwo i pozyskiwanie drewna 595 611 590 596 581 571 576 0,97 1,01
dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
Sekcja E dziat 38 odpaddw; odzysk surowcow 352 382 411 439 460 477 490 1,39 1,38
produkcja chemikalidow i wyrobdéw
Sekcja C dziat 20 chemicznych 352 368 372 381 389 404 406 1,15 1,24
Sekcja B dziat 08 pozostate gérnictwo i wydobywanie 191 218 245 273 289 299 280 1,47 1,48
dziatalnos$é bibliotek, archiwdéw, muzedw
oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z
Sekcja R dziat 91 kultura 273 272 273 271 269 267 265 0,97 1,06
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
Sekcja C dziat 27 indziej niesklasyfikowana 239 246 254 258 258 253 243 1,02 1,21
Sekcja E dziat 37 odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw 176 200 198 203 209 204 206 1,17 1,21
Sekcja C dziat 24 produkcja urzadzen elektrycznych 91 113 116 127 131 136 133 1,46 1,44
Sekcja C dziat 11 produkcja napojéw 120 124 119 116 112 114 123 1,03 1,14
Sekcja E dziat 36 pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 89 95 96 92 93 91 98 1,10 1,13
Sekcja A dziat 03 rybactwo 44 47 44 42 46 50 49 1,11 1,01
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i
pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
Sekcja E dziat 39 z gospodarka odpadami 9 15 21 23 23 28 27 3,00 2,88
dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca
Sekcja B dziat 09 gérnictwo 5 7 7 9 8 10 9 1,80 2,62
Sekcja C dziat 12 produkcja wyrobdéw tytoniowych 4 4 5 4 3 4 2 0,50 2,45
wydobywanie wegla kamiennego i wegla
Sekcja B dziat 05 brunatnego (lignitu) 1 2 2 2 3 3 1 1,00 1,94

OGOLEM FIRMY Z POTENCJALEM DO TWORZENIA

ZIELONYCH MIEJSC PRACY 67842 71303 70751 71801 72670 72868
GUS, Bank Danych Lokalnych, obliczenia wiasne ‘ ‘




FIRMY DZIAtAJACE W ZIELONYM SEKTORZE. Analiza
baz branzowych, czy biznesowych pozwala
zdecydowanie lepiej niz baza REGON identyfikowac
firmy poprzez rodzaj prowadzonej przez

nie dziatalnosci. Jedng z wiekszych baz biznesowych
w Polsce jest Panorama Firm. Baza ta aktualizowana
jest zaréwno przez operatora, jak i przez same firmy,
ktdre majg mozliwosé edycji swoich profili.
Zdecydowano sie wykorzystaé te baze wychodzac

z zatozenia, ze firmy, ktére same identyfikujg sie

z ,zielonym sektorem” oraz reklamujg swoje ustugi
poprzez nawigzanie do ochrony srodowiska,
rzeczywiscie aktywnie dziatajg w tym obszarze. Baza
przeszukiwana byta po branzach oraz stowach

kluczowych. Dodatkowo, przy analizie zielonego sektora w wojewddztwie tédzkim wykorzystano bazy
branzowe takie jak: baza-firm.com.pl, ebiomasa.pl, gramwzielone.pl, odnawialnezrodlaenergii.pl

Uwzglednione branze

Agroturystyka

Architektura krajobrazu

Autoztom

Azbest - usuwanie, neutralizacja

Budowlane materiaty - materiaty izolacyjne
Budowlane ustugi - energetyczne swiadectwa, certyfikaty
Budowlane ustugi - termoizolacja
Drewnopochodne materiaty

Energia - liczniki, oszczedzanie, odzysk

Energia ekologiczna - urzadzenia, wytwarzanie
Grzyby, grzybnie, runo lesne

Ochrona srodowiska

Oczyszczanie sciekow

Odnawialne Zrédfa ciepta

Paliwa, opat ekologiczny

Recykling

Surowce wtorne, ztom

Utylizacja odpadow

Utylizacja odpadow - urzadzenia, sprzet
Woda - badanie, uzdatnianie
Wywdz smieci, odpaddw, asenizacja
Zywnoéé ekologiczna, dietetyczna,

biopaliwo, biomasa itp.

Przyktadowe stowa kluczowe: panele stoneczne, fotowoltaiczne, kolektory, oczyszczalnie, filtry, zanieczyszczenia,
ekologia, srodowisko, pasywne, energooszczedne, termoizolacja, ocieplenia, redukcja hatasu, odzysk ciepta,

Rysunek 15 Firmy z zielonego sektora w podregionach

Udato sie zidentyfikowaé 1240 podmiotéw
wykonujacych dziatalnosé zaklasyfikowana

do sektora zielonego, co stanowi 0,51% wszystkich
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych

w wojewddztwie tédzkim. Dla poréwnania warto
zauwazy¢, ze w wojewodztwie mazowieckim,

w ktdrym funkcjonuje ponad trzykrotnie wiecej firm,
w ten sam sposdb udato sie namierzy¢ 2560
podmiotéw (co stanowi 0,33% wszystkich
podmiotéw zarejestrowanych na Mazowszu).

Najwiecej firm dziatajagcych w zielonym sektorze
zlokalizowanych jest w todzi (418 — 34%), w drugiej
kolejnosci za$ w podregionach piotrkowskim

(268 — 22%) oraz todzkim (224 — 18%).

FIRMY ZIELONEGO SEKTORA W PODREGIONACH

PODREGION 15 - PODREGION 16 - PODREGION 17 - PODREGION 18 - PODREGION 19 -
tODZKI M. tODZ PIOTRKOWSKI SIERADZKI SKIERNIEWICKI

BAZA FIRM ZIELONEGO SEKTORA - OBLICZENIA WEASNE
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Jak obrazuje ponizsza tabela, firmy identyfikujgce Zielony sektor wspottworzg takze firmy doradcze,
sie z zielonym sektorem (poprzez branze lub stowa dziatajagce w mniej oczywistych, nie kojarzonych
kluczowe opisujgce dziatalnos¢) dziatajg w bardzo czesto z ochrong srodowiska branzach,

wielu zréznicowanych branzach. Branze, w ktdrych np. kancelarie prawne wyspecjalizowane w prawie
dziata najwiecej ,,zielonych” firm to: dotyczacym ochrony srodowiska czy tez firmy
gospodarowanie odpadami, odnawialne Zrddta szkoleniowe zajmujgce sie edukacjg w tym

energii oraz budownictwo zwigzane z termoizolacja.  obszarze, itp..

TABELA 12 FIRMY Z ZIELONEGO SEKTORA W WOJEWODZTWIE tODZKIM ZE WZGLEDU NA
BRANZE

BRANZA SZCZEGOLOWA DZIAtALNOSC
recykling odpaddw — papier, plastik, szkto, metal

Recykli 1

ecyKling skup i recykling ztomu o
Odnawialne Zrodta energia ekologiczna — woda, wiatr, stonce, ziemia 147
energii (OZE) produkcja, projektowanie, montaz, serwis systemow OZE

domy energooszczedne
domy pasywne
ekologiczne domy
Budownictwo termoizolacja, ocieplenia, izolacje 131
materiaty izolacyjne
ekologiczne rozwigzania, systemy grzewcze
energooszczedne instalacje
gospodarka odpadami komunalnymi, przemystowymi, niebezpiecznymi
Odpady skup, sprzedaz, obrét odpadami 116
wywdz Smieci i odpadow
audyt energetyczny, certyfikacja, prawo energetyczne
badania, analizy, oceny, raporty srodowiskowe,
badania i uzdatnianie wody
prawo $rodowiskowe, porady prawne
dziatalnos$¢ zwigzana z ochrong srodowiska
Doradztwo/konsulting/ geologiczna obstuga budownictwa i proceséw ochrony $rodowiska
badania monitoring ilo$ciowy i jakoSciowy wdd podziemnych
szkolenia w zakresie ochrony srodowiska
pomiary emisji zanieczyszczen
pomiary i ocena hatasu w srodowisku
projekty, doradztwo ekologiczne
raporty o gazach cieplarnianych
utylizacja odpaddw, odpaddw niebezpiecznych, np. azbestu, medycznych,
gastronomicznych, ztomowanie pojazdow
biologiczne oczyszczanie Sciekow
Oczyszczalnie montaz, produkcja, serwis, projektowanie przydomowych i przemystowych 59
oczyszczalni Sciekdw

Produkcja ekologiczna  opakowania, izolacje, komponenty do OZE 51
biomasa, biogaz, biopaliwa (produkcja)
brykiet, ekogroszek, pellet

maszyny do przetwarzania biomasy
recykling drewna, biomasa

sprzedaz materiatow drewnopochodnych
systemy przetwarzania biomasy

85

Utylizacja 76

Biomasa 50

Szambo wywdz nieczystosci statych i ptynnych 39
filtry do wody, uzdatnianie wody

Filtry filtry powietrza, uzdatnianie powietrza 32

filtry przemystowe

produkcja zywnosci ekologicznej

zdrowa zywnosc

Zywnos¢ 27




Instytucje

instytucje i organizacje dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska

architektura krajobrazu

lesnictwo, wyroby drewnopochodne

Zielefi/ogrody pielegnacja zieleni, nasadzanie drzew, krzewow i kwiatow, projektowanie i
zaktadanie ogroddw, terenéw zielonych

Scieki odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

Agroturystyka gospodarstwa agroturystyczne

Architekci projektowanie domdéw energooszczednych, pasywnych

Rolnictwo gospodarstwo (’eko!oglczng
hodowla grzybéw i grzybni

Wentylacje produkcja.wentylacji z odzyskiem ciepta
rekuperacja

Razem

Zrédto: Baza firm z zielonego sektora. Obliczenia wtasne

ROLNICTWO EKOLOGICZNE. Rolnictwo odgrywa
duzg role w gospodarce wojewddztwa tédzkiego.
Uzytki rolne stanowig ponad 48 proc. terenu
wojewddztwa, a w 2013 r. liczba gospodarstw
rolnych wynosita 128,3 tys., tj. 0 1,8% mniej niz

w 2010 r. Gtéwne uprawy to rzepak, rzepik,
pszenica, zyto, buraki cukrowe oraz ziemniaki.

W pétnocnych powiatach - kutnowskim, towickim

i teczyckim, wystepujacy tam czarnoziem umozliwia
rozwdéj sadownictwa i warzywnictwa. Na tej bazie

z kolei rozwija sie przetwdrstwo rolno-spozywcze,
produkcja przetwordw warzywnych, koncentratow,
sokdéw i napojéw. Ten rodzaj przetwdrstwa dobrze
prosperuje rowniez w powiecie skierniewickim.
Wojewddztwo tédzkie w 2013 r. wytworzyto 7,4%
krajowej globalnej produkgc;ji rolniczej i towarowej
produkgcji rolniczej. Towarowa produkcja rolnicza na
1 ha uzytkdéw rolnych ksztattowata sie na poziomie
wyzszym niz przecietnie w kraju (0 9,3%) i wyniosta
5808 zt. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zdecydowanej
wiekszosci producentdéw i przetwdrcoéw rolnych nie
mozna jednak w gruncie rzeczy zaliczy¢ do sektora
zielonego, w jego najbardziej pierwotnym
rozumieniu, a jedynie do rolnictwa tradycyjnego.
Jak pokazujg dane IJHRS (Inspekcji Jakosci
Handlowej Artykutdw Rolno — Spozywczych),
wojewddztwo tédzkie plasuje sie obecnie na jednym
z ostatnich miejsc w kraju pod wzgledem skali
rozwoju rolnictwa ekologicznego. Region pozostaje
daleko w tyle za innymi wojewddztwami pod

wzgledem liczby ekologicznych producentéw
rolnych (13 miejsce w Polsce) oraz pod wzgledem
powierzchni rolnej przeznaczonej na ekologiczna
produkcje rolng (15 miejsce w Polsce). Ogotem

w 2014 r. w wojewddztwie funkcjonowato 508
ekologicznych producentéw rolnych, a powierzchnia
ekologicznych uzytkéw rolnych nie przekraczata 1%
wszystkich uzytkdw rolnych w wojewddztwie. Nieco
lepsza jest pozycja wojewddztwa pod wzgledem
liczby ekologicznych przetwérni. W 2014 r. byto ich
34, co dawato wojewddztwu 5 pozycje w skali
kraju..

Podkresli¢ jednak nalezy, iz rolnictwo ekologiczne
rozwijato sie w wojewddztwie tddzkim szybciej, niz
w pozostatych regionach kraju. Obserwowane
tendencje wzrostowe pozwalajg zatem mieé
nadzieje, ze w najblizszej przysztosci ten sektor
zielonej gospodarki zyska na znaczeniu w regionie.
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TABELA 13 ROLNICTWO | PRZETWORSTWO EKOLOGICZNE W WOJEWODZTWIE tODZKIM

2009 2010 2011 2012 2013 2014  POZYCIAW indeks zmiany
(%] %] [%)] (%] %] %] RANKINGU  2014/2009*

UDZIAt POWIERZCHNI EKOLOGICZNYCH UZYTKOW ROLNYCH W UZYTKACH ROLNYCH OGOLEM [W %]
Polska 1,38 2,07 2,48 3,05 3,37 3,82

todzkie 0,3 0,38 0,48 0,57 0,74 0,91

LICZBA EKOLOGICZNYCH PRODUCENTOW ROLNYCH W LATACH 2009-2014

Polska 17091 20582 23449 25944 26598 24829

todzkie 366 420 478 518 528 508

POWIERZCHNIA UZYTKOW ROLNYCH GOSPODARSTW EKOLOGICZNYCH W LATACH 2009-2014 [W HA]
Polska 367062 519069 605520 661688 669970 657902

todzkie 5270 7672 8747 9908 10342 11229

LICZBA EKOLOGICZNYCH PRZETWORNI W LATACH 2009-2014

Polska 277 293 270 312 407 484

todzkie 16 16 12 15 17 34

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych IJHRS (Inspekcji Jakoéci Handlowej Artykutéw Rolno — Spozywczych)

Rysunek 16 Rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne w wojewédztwie tédzkim
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8.5 Perspektywy rozwoju zielonej gospodarki w wojewodztwie tédzkim

Przeprowadzona analiza danych zastanych wskazuje
w wojewddztwie tédzkim na tendencje swiadczgce
0 rozwoju zielonej gospodarki oraz, co za tym idzie,
rowniez rynku zielonych miejsc pracy. Skala
dotychczas prowadzonych inwestycji w obszarze
ochrony srodowiska oraz ich efekty — wprost oraz

w sposdb posredni generujg zielone miejsca pracy,
lub tez w miejsca pracy o réoznym ,,stopniu
zazielenia”. Dla przyktadu, inwestycja w budowe
oczyszczalni Sciekdw generuje zielone miejsca pracy
dla biur projektowych, w budownictwie oraz
bezposrednio dla oséb, ktére znajdg tam
zatrudnienie. Powstajgce instalacje OZE

i zapotrzebowanie na nie wsrdd klientéw
indywidualnych oraz firm, tworzg rynek zbytu dla
sektora firm dziatajgcych w tej branzy. Prowadzone
prace w zakresie termoizolacji budynkow, czy

rozwijajacy sie sektor budownictwa pasywnego
stymuluje wzrost zapotrzebowania na ustugi
wyspecjalizowanych w tym obszarze firm
budowlanych. Jak pokazujg dane REGON, czy
pochodzace z baz branzowych, sektor zielony
systematycznie z roku na rok rosnie w site.

WSsrod czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi sektora zielonego w wojewddztwie tédzkim nalezy wskazac

m.in.:
dogodne potozenie w centrum Polski,

warunki naturalne, szczegdlnie korzystne dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz energetyki

wiatrowej,

rolniczy charakter regionu, gwarantujacy z jednej strony dostepnosé terenéw pod budowe farm
wiatrowych, z drugiej zas duze mozliwosci produkcji biomasy roslinnej (stomy, roslin
energetycznych) — zagospodarowywanie w ten sposdb niezagospodarowanych uzytkdéw rolnych,
ztoza geotermalne, oceniane na 10 837 min tpu (1/3 zasobdéw kraju),

znaczgce mozliwosci produkcji i wykorzystania na cele energetyczne biogazu rolniczego, a takze
produkcji biogazu z oczyszczalni Sciekow i sktadowisk (przyktad biogazowi na terenie Miejskiej
Oczyszczalni Sciekéw w Tymienicach pod Zduriskg Wolg).

Rozwdj zielonej gospodarki moze by¢ szczegdlnie
istotny dla sektora rolniczego, ktéry zajmuje istotne
miejsce w strukturze gospodarczej wojewddztwa
tédzkiego, szczegdlnie w niektdrych jego regionach.
Dominujace w regionie rolnictwo indywidualne
boryka sie z brakiem kapitatu finansowego

i ludzkiego. Niezagospodarowane uzytki rolne mogg
postuzy¢ do budowy ferm wiatrowych lub produkgji
biomasy roslinnej. Ponadto, przy odpowiednim
systemie wsparcia, rolnictwo ekologiczne,

w potgczeniu z innymi formami wykorzystania

zasobow kulturowych i przyrodniczych terenéw
wiejskich, moze by¢ szansg rozwoju dla duzej czesci
ludnosci wiejskiej. Tym bardziej, ze systematycznie
ros$nie zapotrzebowanie na ,,zdrowg” zywnos¢. Duze
aglomeracje miejskie, jak £tddz oraz pobliska
Warszawa, stanowig ogromny rynek zbytu na
zréwnowazone formy turystyki oraz ,,slow food”,
szczegdlnie biorgc pod uwage atut centralnego
potozenia regionu na mapie Polski z dogodnymi
potgczeniami z innymi regionami kraju.



REGIONALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE. Na dalszy rozwojéw zielonego sektora
w wojewddztwie tédzkim wskazujg rowniez regionalne dokumenty strategiczne. Ktadzie
sie w nich duzy nacisk na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Przyktadowo
W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 wsréd szesciu
branz uznanych za kluczowe dla rozwoju gospodarki wskazuje sie energetyke
odnawialng oraz wyspecjalizowane budownictwo i rolnictwo, ktdre jako branze majg
ogromny potencjat do tworzenia zielonych miejsc pracy. Z kolei w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2020 wsrdd strategicznych kierunkéw rozwoju regionu zostaty wymienione nastepujgce dziatania
majace wptyw na rozwoj zielonej gospodarki:
rozwdéj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych (biotechnologie,
nanotechnologie i zaawansowane materiaty, mechatronika, technologie komunikacyjne
i informatyczne) dla kluczowych przemystéw regionu (zwtaszcza przemystu wtdkienniczego,
energetycznego, medycznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, rolno-spozywczego,
meblowego),
rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej m.in. poprzez wdrazanie niskoemisyjnych
i energooszczednych technologii, gtéwnie w przemysle, transporcie, sektorze komunalno- bytowym
oraz rolnictwie. Rozwdj zielonych przemystéw i ustug na rzecz wykorzystywania OZE.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE W NOWYM OKRESIE
PROGRAMOWANIA. Rozwojowi zielonego sektora
bedg réwniez sprzyjac srodki pochodzace z budzetu
Unii Europejskiej na nowy okres programowania tj.
na lata 2014-2020. Srodki na ten cel
zarezerwowane sg w programach operacyjnych
zaréwno na poziomie krajowym, jak i w
poszczegdblnych regionalnych programach
operacyjnych.

Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2014-2020. Jego gtéwnym
celem jest wsparcie gospodarki efektywnie
korzystajacej z zasobdw i przyjaznej Srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej i spoteczne;.

W ramach tego Programu przewiduje sie realizacje inicjatyw wspierajgcych rozwdj zielonej gospodarki
w nastepujacych priorytetach:

o zmniejszenie emisyjnosci gospodarki: promowanie wytwarzania energii z odnawialnych zrédet
energii (OZE); poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zréodet
energii w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym; promowanie strategii
niskoemisyjnych; rozwdj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucji.

o ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu: rozwdj infrastruktury srodowiskowej;
podjecie dziatan dostosowujgcych do zmian klimatu; ochrona i zahamowanie spadku
réznorodnosci biologicznej; poprawa jakosci Srodowiska miejskiego.

o rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach: rozwdj infrastruktury i taboru dla
publicznego transportu zbiorowego w miastach i na ich obszarach funkcjonalnych.

o poprawa bezpieczeristwa energetycznego: rozwdj inteligentnych systemdw dystrybucji,
magazynowania i przesytu gazu ziemnego i energii elektrycznej; budowa i rozbudowa
magazyndw gazu ziemnego; rozbudowa terminala LNG.




Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. W ramach tego Programu
przewiduje sie wsparcie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz ochrony srodowiska poprzez realizacje

nastepujgcych celdw i dziatani:

o zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych,
o poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i w sektorze budownictwa

mieszkaniowego,
poprawa jakosci powietrza,

0 O O O

zwiekszone bezpieczenstwo przeciwpowodziowe w regionie,
ograniczenie sktadowania odpaddéw w regionie,
zwiekszenie odsetka ludnosci korzystajgcej z systemu oczyszczania Sciekdw zgodnego z

dyrektywa dotyczaca sciekdw komunalnych.

Srodki przewidziane w ramach RPO Wt na lata
2014-2020 na realizacje zadan moggcych przyczynic
sie do rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie
tédzkim stanowig okoto 1/3 catkowitej alokacji
srodkéw z UE w ramach Programu — tgcznie okoto
815 min euro. Najwieksza ich cze$¢ przewidziana
jest na realizacje dziatan zwigzanych z rewitalizacjg

i rozwojem potencjatu spoteczno-gospodarczego
(179 min euro, 8%),, a kolejne 6% (134 min euro) na
termomodernizacje budynkdéw. Po 4% srodkéw
przypadnie na dziatania zwigzane z rozwojem
niskoemisyjnego transportu miejskiego oraz
transportu kolejowego. 12,2 min euro (0,5%
Srodkow) przeznaczono na ochrone przyrody.

w mln euro | udziat %
CAtKOWITA ALOKACJA SRODKOW Z UNII EUROPEJSKIE) 2 256,0 100%
Dziatanie Ill.1 Niskoemisyjny transport miejski 93,7 4,2%
Dziatanie Ill.3 Transport multimodalny 50,0 2,2%
Dziatanie Ill.4 Transport kolejowy 91,9 4,1%
Dziatanie IV.1 Odnawialne Zrédta energii 45,8 2,0%
Dziatanie IV.2 Termomodernizacja budynkéw 134,1 5,9%
Dziatanie IV.3 Ochrona powietrza - wymiana instalacji cieplnych, domy
pasywne, energooszczedne o$wietlenie 45,0 2,0%
Dziatanie V.1. Gospodarka wodna i przeciwdziatanie zagrozeniom 16,6 0,7%
Dziatanie V.2 Gospodarka odpadami 45,3 2,0%
Dziatanie V.3 Gospodarka wodno-kanalizacyjna 43,4 1,9%
Dziatanie V.4 Ochrona przyrody 12,2 0,5%
Dziatanie VI.1. Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury 0,0 0,0%
Dziatanie VI.2 Rozwdj gospodarki turystycznej - wykorzystanie waloréw
przyrodniczych, kulturowych i regionalnych 59,9 2,7%
Dziatanie VI.3 Rewitalizacja i rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego 178,5 7,9%
RAZEM 816,5  36,2%

W ramach RPO Wk na lata 2014-2020, oprocz
dziatan zwigzanych z rozbudowsg infrastruktury,
planuje sie takze podjecie dziatan promujacych
tworzenie zielonych miejsc pracy. Przyktadowo majg
to by¢ réznego rodzaju programy aktywnosci
zawodowej skierowane m.in. do osdb bezrobotnych
czy poszukujacych pracy. Dodatkowym
wzmocnieniem realizacji zasady zrdwnowazonego
rozwoju w ramach RPO W+t 2014-2020, bedzie
premiowanie w kryteriach wyboru projektow

przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych m.in.: stosowanie
zasady Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw (CSR), eko-innowacji i oszczednosci
zasobow, tworzenie zielone miejsca pracy,
inwestycje zwigzane z ponownym wykorzystaniem
terenu i wypetnianiem zabudowy zamiast ekspansji
na tereny niezabudowane (priorytet , brown-field”
ponad ,green-field”, inwestycje o réznym celu
wpisujace sie w szeroki nurt dziatan
rewitalizacyjnych), stosowanie zielonych zamdwien



publicznych (promowanie uwzgledniania aspektéw
Srodowiskowych w dokumentacji przetargowej).

Z punktu widzenia dalszego rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie tédzkim, a co za tym idzie popytu
na prace w tym sektorze, kluczowe wydaja sie by¢ nastepujgce czynniki:
zaangazowanie ze strony wiadz samorzgdowych na rzecz promowania idei zréwnowazonej gospodarki,
a co za tym idzie konsekwentne wspieranie pozgdanych inicjatyw i dziatarn w tym obszarze,
stopien wspétpracy i koordynacji dziatah miedzy réznymi podmiotami sektora publicznego, spotecznego
oraz gospodarczego, na rzecz przefamywania najwazniejszych barier blokujgcych zielong transformacje,
wiedza i Swiadomos$¢ przedsiebiorcéw w zakresie problematyki oddziatywania na srodowisko oraz ich
zaangazowanie i cheé inicjowania zmian w tym zakresie,
dostepnos¢ mechanizméw i instrumentdw wspierajgcych wdrazanie ,zielonych” inwestycji
odpowiadajgcych potrzebom przedsiebiorcéw, przetamujacych ograniczenia finansowe,
jakos¢ prawodawstwa oraz procedur zwigzanych z wdrazaniem przyjaznych srodowisku inwestyciji.

W dalszej czesci niniejszego raportu przedstawiamy  podejscie pracodawcow do problematyki ochrony
wyniki badan wsrdd pracodawcow Srodowiska, ich zaangazowanie i stopien wiedzy
reprezentujgcych branze o najwiekszym potencjale w tym zakresie, a takze perspektywy tworzenia
do tworzenia zielonych miejsc pracy oraz wsréd firm  zielonych miejsc pracy w najblizszej przysztosci.

z sektora zielonego. Pokazujg one, jakie jest
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CZESC 3
WYNIKI BADAN WSROD PRZEDSIEBIORSTW Z BRANZ

O DUZYM POTENCJALE DO TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC
PRACY ORAZ Z SEKTORA ZIELONEGO




9 Ocena stanu wiedzy na temat zielonej gospodarki i zielonych

miejsc pracy

Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na Srodowisko i
szeroko rozumiang ekologia sg wazne dla mniej niz
potowy przedsiebiorstw z najwiekszym potencjatem
do tworzenia zielonych miejsc pracy. 41% uznaje
kwestie zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko
naturalne jako istotne dla prowadzonej dziatalnos¢
gospodarczej (odpowiedzi 7, 8, 9 na skali od 1 do 9),
a co trzecia firma za umiarkowanie istotne
(odpowiedzi 4, 5, 6). Z drugiej strony, co czwarty
przedsiebiorca nie dostrzegat wagi ekologii dla
funkcjonowania firmy, w tym prawie dla co szdstej
firmy (14%), zagadnienia te w ogdle nie sg wazne.
Najwiekszg wage do kwestii zwigzanych z
oddziatywaniem na srodowisko i ekologia
przyktadali przedstawiciele firm z podregionu
skierniewickiego ($srednia 7,6 na 9-stopniowej skali),
firm zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikdéw
($rednia 6,1) oraz z branz typowo zielonych - branzy
gérniczej (Srednia 7,7), gospodarowania odpadami

(Srednia 7,3) oraz wytwarzania energii (Srednia 6,6).
Zupetnie inaczej do problematyki tej podchodza
firmy dziatajgce juz w sektorze zielonym - wiekszos¢
z nich (80%) wskazata te zagadnienia jako
szczegodlnie istotne (odpowiedzi 7, 8, 9 na 9-
stopniowej skali, gdzie 9 oznaczato ze sg
niezmiernie istotne).

Rysunek 17 Postrzegana waga kwestii zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko w funkcjonowaniu firmy

OCENA WAGI KWESTII ZWIAZANYCH Z ODDZIALYWANIEM NA
SRODOWISKO | SZEROKO ROZUMIANA EKOLOGIA W FUNKCJIONOWANIU
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Rysunek 18 Postrzegana waga kwestii zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko w funkcjonowaniu firmy — ze wzgledu na

subregion, wielkos¢ firmy i branze

ZNACZENIE KWESTII ZWIAZANYCH Z ODDZIALYWANIEM NA SRODOWISKO |
SZEROKO ROZUMIANA EKOLOGIA W FUNCJONOWANIU FIRMY - [SREDNIA]
PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [M=808]
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SUBREGION ZATRUDNIENIE

Przedsiebiorcy reprezentujacy branze z
»potencjatem do zazielenienia sie”, posiadajg duzo
mniejszg wiedze na temat zielonej gospodarki i
zielonych miejsc pracy, niz przedsiebiorcy z sektora
zielonego. Jednakze ci ostatni, tez nie zawsze sg
dobrze zorientowani w tej tematyce, czego mozna
bytoby oczekiwaé, w zwigzku z prowadzong przez
nich na co dzien dziatalnoscia.

Co trzecie przedsiebiorstwo z branz o potencjale do
tworzenia zielonych miejsc pracy nie potrafito
wskazac zadnych dziatan, ktére prowadzi¢ mogg
firmy by ogranicza¢ negatywne odziatywanie na
srodowisko (29%), lub wprost twierdzito, ze w tym
zakresie nic nie mozna zrobic¢. Dla poréwnania, w
sektorze zielonym analogicznej odpowiedzi udzielito
23% przedsiebiorstw.

Przedstawiciele firm z sektora zielonego nie tylko
czesciej wymieniali dziatania, jakie mogg
podejmowac firmy by by¢ bardziej ekologicznymi,
ale réwniez wskazywali bardziej réznorodne

- il
przyktady tych dziatan. Przedsiebiorcy z branz o
potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy
najczesciej wigzg natomiast ochrong srodowiska
jedynie z gospodarkg odpadami — gtéwnie w
najprostszym wymiarze, czyli segregacjg Smieci
(32%). W dalszej kolejnosci wskazywano w tym
konteks$cie wymiane samochoddw na emitujgce
mniej spalin (8%), prowadzenie recyklingu,
wykorzystanie materiatéw degradowalnych (7%),
wprowadzenie rozwigzan na rzecz ograniczenia
zuzycia energii, paliw, zasobdéw naturalnych (6%),
czy tez wykorzystanie ekologicznych, przyjaznych
srodowisku materiatéw, produktéw w procesie
produkcji (6%).




TABELA 14 ZNAJOMOSC DZIALAN, JAKIE MOGA PODEJIMOWAC

FIRMY BY BYC PRZYJAZNYMI SRODOWISKU | OGRANICZAC
NEGATYWNE ODDZIALtYWANIE NA SRODOWISKO

RZEDSIEBIORC
OGOLEM
[N=808]

SEKTOR ZIELONY
[N=360]

32%

Prowadzenie segregacji $mieci/odpadow 16%
Wymiana samochodoéw na takie, ktdre emitujg mniej spalin (auta euro 6) 8% 1%
Prowadzenie recyklingu, wykorzystanie materiatdw degradowalnych 7% 21%
Wprowadzenie rozwigzan, systemow na rzecz ograniczenia zuzycia

energii/paliw/zasobow naturalnych 6% 8%
W procesie produkcji wykorzystanie ekologicznych/przyjaznych srodowisku

materiatow/produktéw 6% 6%
Odpowiednia gospodarka odpadami (ogdlnie) 5% 6%
Zakup przyjaznego srodowisku/energooszczednego

wyposazenia/sprzetu/maszyn, 5% 5%
Ograniczenie emisji zanieczyszczen / spalin 5% 2%
Stosowanie sie do ekologicznych norm / standarddéw (ogdlnie) 1% 3%
Stosowanie nowych technologii (ogélnie) 3% 6%
Dziatalnos¢ projektowa z uwzglednieniem ochrony sSrodowiska 3% 3%
Oddajemy odpady do utylizacji 3% 3%
Sadzenie drzew / zaktadanie terendw zielonych 1% 4%
Prowadzenie dziatan na rzecz promocji/popularyzacji idei ochrony

srodowiska wsrdd lokalnej spotecznosci, klientow, podwykonawcéw 1% 3%
Prowadzimy oczyszczanie wody / $ciekdw 1% 3%
Inne wypowiedzi ogdlne (np. staramy sie dbac¢ o srodowisko na co dzien) 1% 3%
Zbieranie / wywozenie odpaddw 0% 7%
Cafa nasza dziatalnos¢ ma na celu ochrone srodowiska 0% 3%
Nic / zadne 4% 3%
Trudno powiedzie¢ 29% 20%

Wskazania pow. 2%.

Jak pokazujg wyniki zrealizowanych badan, obok
niskiej Swiadomosci ekologicznej oraz
umiarkowanego zaangazowania na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego, zdecydowana wiekszos¢
przedsiebiorstw, ktére mogg tworzy¢ zielone
miejsca pracy, w ogole nie spotkata sie wczesniej z
tym pojeciem (70%). Niespetna co trzeci objetym
badaniem przedsiebiorca deklaruje znajomos¢
pojecia , zielonych miejsc pracy” (30%), z czego
zdecydowana wiekszo$¢ (29%) nie rozumie go i nie
wie co ono oznacza. Jedynie co setny badany
potwierdzit rozumienie istoty ,,zielonych miejsc
pracy”. Pojecie ,zielonych miejsc pracy” istotnie
czesciej kojarzyli przedsiebiorcy juz dziatajacy w
zielonym sektorze — 64%. Mimo to, nalezy zwrdcié
uwage, ze nawet w tej grupie co trzecia firma nie

wiedziata czym sg ,,zielone miejsca pracy”, zajmujac
sie na co dzien sie dziatalnoscig zwigzang z ochrong
srodowiska lub ekologis.
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Rysunek 19 Znajomos¢ pojecia ,zielone miejsca pracy”

— ZNAJOMOSC POJECIA "ZIELONE MIEJSCA PRACY"

SEKTOR
ZIELONY
[N=360]

PRZEDSIEBIORCY
OGOLEM
[N=808]

ZNAM TO POJECIE

Jedynie 30% firm reprezentujgcych branze z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc pracy deklarowato
znajomosc pojecia ,,zielone miejsca pracy”.

7 Najczesciej byli to przedstawiciele firm z todzi (56%) i podregionu skierniewickiego (39%) oraz
branzy gérniczej (az 92%), a takze wytwarzania energii (54%), gospodarowania odpadami (51%) czy
architektury (50%).

I Znajomos¢ tego terminu rosta rowniez wraz ze wzrostem liczby oséb zatrudnionych w
przedsiebiorstwie — w firmach zatrudniajgcych do 9 pracownikdéw wyniosta 30%, a w firmach
najwiekszych, zatrudniajacych 250 i wiecej oséb juz 74%.

2 Najnizszy poziom znajomosci pojecia ,zielonych miejsc pracy” odnotowano w firmach z podregionu
tédzkiego (16%) i sieradzkiego (17%) oraz branzy produkcyjnej i transportowej (po 25%).




Rysunek 20 Znajomos¢ pojecia ,zielone miejsca pracy” ze wzgledu na subregion, wielkosc¢ zatrudnia i branze
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10 Ocena stanu uwzgledniania standarddéw zielonych miejsc

pracy w badanych firmach

Zdecydowana wiekszos¢ objetych badaniem firm,
ktore potencjalnie tworzy¢ mogg zielone miejsca
pracy nie dostrzega zwigzku miedzy swojg
dziatalnoscig a stanem Srodowiska naturalnego.
Badane firmy postrzegaty siebie jako neutralne dla
srodowiska, czyli ani nie majgcg pozytywnego, ani
negatywnego wptywu na srodowisko. Az 62% ogdtu
przedsiebiorstw uznato, ze sposdb, w jaki firma
funkcjonuje nie ma pozytywnego wptywu na
srodowisko, ale jednoczesnie 87% nie dostrzegato
negatywnego wptywu. Firmy, ktére widzg swdj
pozytywy wktad w ochrone srodowiska (38%)
wskazujg przede wszystkim na segregacje
$mieci/odpaddw (36%), wymiane samochoddw na
takie, ktore emitujg mniej spalin (13%),
wykorzystanie w procesie produkcji ekologicznych,
przyjaznych Srodowisku materiatéw (10%), czy tez
wprowadzanie rozwigzan ograniczajacych zuzycie
energii, paliw i zasobow naturalnych (9%). Jedynie

13% przedsiebiorcéw przyznato wprost, ze ich firma
ma negatywny wptyw na srodowisko. W 32%
przypadkéw wynika to z emisji spalin, w 15% z
produkcji odpadow, w 12% ze zuzywania energii
elektrycznej. Ponadto jako szkodliwe dla srodowiska
uznano hatas zwigzany z dziatalnoscig firmy, a takze

fakt, ze korzysta onaz naturalnych surowcéw (9%).

Rysunek 21 Percepcja wtasnej firmy jako przyjaznej/nieprzyjaznej sSrodowisku




POSTRZEGANIE FIRMY JAKO PRZYJAZNEJ/NIEPRZYJAZNEJ SRODOWISKU

Biorac wszystko pod uwage, czy s3 takie aspekty zwigzane

7 funkcjonowaniem Pana(i) firmy, ktore:

majg pozytywny wptyw na srodowisko

- Prowadzenie segregacji
$mieci/odpadéw (36%)

- Wymiana samochodoéw na takie, ktore
emitujg mniej spalin (13%)

- W procesie produkcji wykorzystanie
ekologicznych/przyjaznych érodowisku
materiatéw/produktéw (10%)

- Wprowadzenie rozwigzan, systeméw na
rzecz ograniczenia zuzycia
energii/paliw/zasobéw naturalnych (9%)
- Prowadzenie recyklingu, wykorzystanie
materiaéwy degradowalnych (7%)

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw (59%) z
branz z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc
pracy deklaruje, ze nie wprowadzita (lub tez nie wie
czy wprowadzita, co odczytywac nalezy réwniez
jako zaprzeczenie) zadnych standardow, czy tez
rozwigzan majacych na celu ochrone srodowiska.
Dziatania takie potwierdzito 41% badanych. W tym
wzgledzie widoczna jest wyzsza aktywnosé
przedsiebiorcéw z sektora zielonego. Firmy te
czesciej oraz w wiekszym zakresie stosujg réznego
rodzaju standardy/rozwigzania majace na celu
ochrone srodowiska, ale rowniez czesciej angazujg
sie w szkolenia w tym obszarze, wspétprace z
innymi podmiotami, czy realizacje projektow
majacych na celu ochrone srodowiska. Warto
jednak zwrdci¢ uwage, ze nawet wsrdd firm

maja negatywny wplyw na srodowisko

- Emisja spalin (32%)

- Produkcja odpadéw (15%)
- Zuzywanie energii
elektrycznej(12%)

- Hatas (9%)

- Korzystanie z naturalnych
surowcow (9%)

.y
|

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]

dziafajgcych na rzecz ochrony Srodowiska, liczne jest
grono tych, ktére w wymiarze procesowym, czyli w
obszarze wthasnej produkgji, czy $wiadczenia ustug
nie starajg sie minimalizowac¢ negatywnego wptywu

na srodowisko.
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Rysunek 22 Powszechno$¢ w firmach standardéw/rozwigzan majacych na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na

srodowisko

POWSZECHNOSC STANDARDOW/ROZWIAZAN MAJACYCH NA CELU

"~ OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA FIRMY NA

SRODOWISKO

PRZEDSIEBIORCY
OGOLEM

[N=808]

WPROWADZONO TAKIE ROZWIAZANIA NIE WPROWADZONO TAKICH ROZWIAZAN

0

SEKTOR

ZIELONY
[N=360]

W celu doprecyzowania, badanym firmom
przedstawiono liste czternastu rozwigzan, ktore
moga by¢ wprowadzane przez przedsiebiorcéw w
celu ograniczenia negatywnego oddziatywania firmy
na $rodowisko. Wyniki badan wskazujg na bardzo
ograniczong skale ich stosowania w wojewddztwie
tédzkim. Prawie co szésta firma (12%), sposrdd
branz o najwiekszym potencjale do tworzenia
zielonych miejsc pracy, nie wdrazata zadnych
rozwigzan sprzyjajacych srodowisku. W okoto co
trzeciej realizowano co najwyzej jedno dziatanie, a
w kolejnych 18% co najwyzej dwa. Jedynie co
trzecia firma wdrazata trzy lub wiecej standardy.
Najwiekszg aktywnos¢ w tym obszarze
zaobserwowano wsrod firm z todzi i podregionu
piotrkowskiego, z branzy wytwarzania energii,

branzy produkcyjnej oraz budownictwa. Liczba
prowadzonych dziatan zwiekszata sie takze wraz z
wielko$cig przedsiebiorstwa mierzong liczba
zatrudnionych pracownikéw. Firmy z sektora
zielonego w poréwnaniu do ogétu przedsiebiorcéw
podejmowaty wiekszg liczbe z wymienionych
dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. Jedynie 2% nie
wskazato zadnego z czternastu rozwigzan, a az 67%
wymienito co najmniej 3 dziatania. Podobnie jak w
przypadku ogétu przedsiebiorcéw, liczba
podejmowanych dziata wzrastata wraz ze
wzrostem liczby zatrudnionych. Ponadto, najwiecej
dziatarh podejmowaty firmy z todzi i podregionu
piotrkowskiego, a takze z branzy usuwania
zanieczyszczen i produkcji wyrobdw ekologicznych.




Rysunek 23 Dziatania podejmowane w firmach na rzecz ochrony srodowiska w sektorze przedsiebiorstw z potencjatem do

tworzenia zielonych miejsc pracy oraz w sektorze zielonym

LICZBA PODEJMOWNYCH DZIALAN W FIRMIE NA RZECZ OCHRONY
SRODOWISKA PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]
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W zdecydowane]j wiekszosci firm podejmowane
dziatania na rzecz ochrony srodowiska ograniczajg
sie de facto do wymuszonego optatami
segregowania odpaddw, bardziej , koszto oraz
pracochtonne” rozwigzania wdrazano jedynie w co
czwartej firmie. Wskazywano tu na prowadzenie
recyklingu (25%), zakup pojazdéw o ograniczonej
emisji spalin (26%), zakup przyjaznego srodowisku
wyposazenia, powodujgcego ograniczenie zuzycia
energii (25%), czy tez wykorzystanie w procesie
produkcji materiatéw ekologicznych (19%).
Widoczna jest mata skala inwestycji w dziatania na

rzecz ochrony $rodowiska. Poza prowadzong
termomodernizacjg budynkéw (19%), niewiele firm
wprowadza zmiany w procesie produkcji,
optymalizuje swéj taricuch dostaw, czy inwestuje
w alternatywne zrédta energii. Jak pokazujg wyniki
zrealizowanych badan, duzo bardziej aktywne

w tym obszarze sg firmy z zielonego sektora. Co
trzecia z nich przeznacza takze srodki w dziatania

majace na celu popularyzuje idei ochrony
srodowiska w lokalnej spotecznosci czy wséréd
klientow/kontrahentow.




 PRZEDSIEBIOR

TABELA 15 PODEJMOWANE W FIRMIE DZIALANIA/ROZWIAZANIA ol :IEE':I)?“':{
NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA [N=808] [N=360]
Prowadzona jest segregacja Smieci/odpaddéw 77% 93%
Zakupiono pojazdy o ograniczonej emisji spalin 26% 32%
Prowadzi sie recykling, lub wykorzystuje sie materiaty pochodzace z

recyklingu 25% 48%
Zakupiono przyjazne srodowisku/energooszczedne

wyposazenie/sprzet/maszyny, co znaczaco wptyneto na ograniczenie zuzycia

energii 25% 43%
W procesie produkcji lub swiadczenia ustug wykorzystuje sie materiaty

ekologiczne, przyjazne srodowisku, np. biodegradowalne czy spetniajace

normy oddziatywania na srodowisko 19% 39%
Przeprowadzono remonty/modernizacje budynkéw wprowadzajac

rozwigzania energooszczedne, np. termoizolacje, czy wymiana okien 19% 38%
Zoptymalizowano i ograniczono tancuch dostaw, tak aby ograniczy¢

transport 16% 33%
Wprowadzono zmiany/innowacje w procesie produkcji/$wiadczenia ustug,

ktére doprowadzity do ograniczenia wykorzystywanych materiatéw 13% 29%
Sprawdza sie podwykonawcéw/dostawcow pod wzgledem spetnianych przez

nich norm oddziatywania na srodowisko 11% 21%
Prowadzono dziatania na rzecz promocji/popularyzacji idei ochrony

Srodowiska wsrdd lokalnej spotecznosci, klientéw, podwykonawcéw 10% 34%
Zainstalowano systemy redukujgce zanieczyszczenia wprowadzone do

powietrza, gleby, wody 8% 17%
Zainstalowano systemy redukujace wytwarzany hatas 5% 8%
Prowadzi sie odzysk ciepta, np. poprzez wtérne wykorzystanie ciepta

wytwarzanego przez maszyny, czy odzysk ciepta z wentylacji 5% 8%
Wykorzystuje sie odnawialne Zrédta energii (energie ze stonica, wiatru, ziemi,

biomase, energie geotermalng) 3% 9%
ZADNE Z POWYZSZYCH/NIE PROWADZI SIE TAKICH DZIALAN 12% 2%

Certyfikaty, oznaczenia w zakresie ochrony
$rodowiska/ekologii to rzadkos$¢ w badanych
firmach, réwniez dziatajacych w zielonym sektorze.
Wiekszos¢ badanych firm nie posiadata zadnych
certyfikatéw — 83% firm z sektora zielonego i 93%
przedsiebiorstw z branz z potencjatem do
zazielenienia sie.

Jezeli juz przedsiebiorstwo posiadato jakis certyfikat
lub oznaczenie to najczesciej byto to ISO 14001 (4%
firm z sektora zielonego i 1% ogétem) lub HACCP
(po 2% w obu grupach przedsiebiorstw). Po 1%
podmiotdéw z zielonych branz posiadat jeszcze
Europejski znak BIO (PL — EKO) lub Ekoznak.

Firmy z sektora zielonego sg takze bardziej aktywne
niz ogot przedsiebiorcow pod wzgledem
poszukiwania rozwigzan na rzecz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko. | tak,
czesciej wspodtpracujg z firmami stosujgcymi

przyjazne srodowisku rozwigzania (38% w stosunku
do 11% ogdtu przedsiebiorcow), realizujg projekty
majace na celu wprowadzenie rozwigzan
zwigzanych z ochrong srodowiska (25% vs. 4%),
korzystajg z doradztwa, ekspertyz w zakresie
ochrony srodowiska (20% vs. 5%) oraz ze szkolen
(36% vs. 7%). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo
wiekszej aktywnosci, poziom korzystania z dziatan
wspierajgcych rozwéj proekologicznych standardow
funkcjonowania firmy, trudno uznaé réwniez

w sektorze zielonym za wysoki. Najczesciej
wskazywang wspétpraca z innymi podmiotami oraz
szkolenia w obszarze tematyki ochrony srodowiska
podejmowato jedynie 36%-38% podmiotow.

Przedsiebiorcy z branz z potencjatem do tworzenia
zielonych miejsc pracy, bardzo rzadko korzystaja
z réznych form wsparcia dla tworzenia rozwigzan
ograniczajacych negatywny wptyw na srodowisko.
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7 Warto natomiast zauwazy¢, ze poziom w najwiekszych firmach nawet 80% (w
korzystania istotnie wzrasta wraz z przypadku wspodtpracy z innymi podmiotami
wielkoscig przedsiebiorstwa, osiggajac i szkolen).

Rysunek 24 Aktywnos¢ przedsiebiorstw na rzecz ochrony srodowiska

AKTYWNOSC FIRMY NA RZECZ OGRANICZENIA NEGATYWNEGO
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

[W] wspétpraca z firmami stosujgcymi przyjazne
srodowisku rozwigzania

[P] projekty UE majace na celu wprowadzenie SEKTOR ZIELONY
rozwigzarn zwigzanych z ochrong srodowiska [N=360]

[D] doradztwo/ekspertyzy w zakresie ochrony PRZF DSIEBIORCY
srodowiska OGOLEM [N=808]

[S] szkolenia zwigzane z ochrona srodowiska 2%
(-]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM ZE WZLEDU NA WIELKOSC
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11 Kondycja przedsiebiorstw z zielonego sektora

OGOLNA KONDYCJA FIRMY: Wyniki badania
wskazujg, ze przedsiebiorstwa z sektora zielonego
znajdujg sie w dos¢ dobrej kondycji finansowej,
szczegdlnie na tle podmiotdw z branz spoza sektora,
a z potencjatem do tworzenia zielonych miejsc
pracy. Prawie 60% firm dziatajacych w zielonych
branzach uznato swojg obecng kondycje finansowg
za dobrg (w tym 3% za bardzo dobrg), a pozostate
40% za przecietng. Zaden z przedsiebiorcéw nie
ocenit, ze jego firma radzi sobie w kwestii finanséw
Zle. Dodatkowo, w ponad co trzecim
przedsiebiorstwie z zielonego sektora w ciggu
ostatnich trzech lat przychody przynajmniej
nieznacznie sie zwiekszyty.
Najlepiej swojg obecna kondycje finansowa
oceniaty firmy z podregionu skierniewickiego
(81% oceniajacych dobrze), zatrudniajace 50 i
wiecej pracownikéw (ponad 70% oceniajgcych
dobrze), produkujace wyroby ekologiczne
(75%).
Na tym tle, podmioty z branz z potencjatem do
zazielenienia sie wypadajg stabiej. Niemal
dwukrotnie rzadziej uznawaty, ze ich obecna
kondycja finansowa jest dobra (32%). Najczesciej
deklarowano, ze jest przecietna (63%), aw 3%
przypadkéw nawet zta. Dodatkowo, firmy te
rowniez dwukrotnie rzadziej chwality sie wzrostem
przychoddéw (jedynie 17%). Najczesciej
deklarowano, ze przychody utrzymuijg sie na
niezmienionym poziomie. W ponad co dziesigtej
firmie nawet ulegty zmniejszeniu.
Najbardziej pozytywnie swojg obecng kondycje
finansowg oceniaty firmy z podregionu

tédzkiego (40% oceniajgcych dobrze)

i skierniewickiego (50%), z branzy gorniczej
(52%) i prowadzace dziatalnos¢ zwigzang

z architektura (46%).

Wraz ze wzrostem wielosci firmy, mierzone;j
liczbg zatrudnionych, wzrastat odsetek
oceniajgcych dobrze obecng kondycje
finansowa.

PERSPEKTYWY ROZWOIJU: Przedsiebiorcy z sektora
zielonego nieco bardziej optymistycznie postrzegajg
takze finansowa przysztosé swojej firmy. 27%
uznato, ze za 3 lata kondycja finansowa
przedsiebiorstwa bedzie lepsza, podczas gdy
podobne zdanie wyrazito jedynie 17%
przedsiebiorcéw spoza zielonych branz. W obu
grupach dominowato przeswiadczenie, ze przysztos¢
raczej nie polepszy finansowej kondycji firmy

i pozostanie ona na niezmienionym poziomie.
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Rysunek 25 Ogoélna kondycja i przychody firm

OBECNA KONDYCJA FINANSOWA FIRMY

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM 30
[N=808]

H Bardzo zfa | W4F] I Przecietna H Dobra B Bardzo dobra = NIE WIEM

PRZYCHODY FIRMY NA PRZESTRZENI 3 OSTATNICH LAT

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
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Rysunek 26 Przewidywana w perspektywie trzech lat kondycja finansowa przedsiebiorstwa
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ZATRUDNIENIE | MIEJSCA PRACY Wyniki badania
wskazujg, ze polityka zatrudnieniowa obu badanych
grup przedsiebiorstw jest dos$¢ stabilna. 70% firm z
sektora zielonego i 77% z branz z potencjatem do
tworzenia zielonych miejsc pracy, na przestrzeni 3
ostatnich lat nie zmienito poziomu zatrudnienia.

Zatrudnienie czesciej zwiekszaty firmy z zielonych
branz — 24% w pordwnaniu do 10% przedsiebiorstw
ogotem. Ci ostatni natomiast czeSciej redukowali
zatrudnienie (8% w poréwnaniu do 3% w przypadku
sektora zielonego).

W przypadku sektora zielonego zatrudnienie
najczesciej zwiekszaty firmy z podregionu
sieradzkiego (33%) oraz skierniewickiego (29%),
podmioty sredniej wielkosci, zatrudniajgce 50-
249 pracownikoéw (45%), firmy produkujgce
wyroby ekologiczne (38%) lub $wiadczgce ustugi
doradcze/architektoniczne (31%).

W przypadku przedsiebiorcéw z branz z
potencjatem do zazielenienia sie poziom
zatrudnienia najczesciej zwiekszaty firmy z
podregionu skierniewickiego (14%) i
piotrkowskiego (12%), podmioty najwieksze
zatrudniajgce 250 i wiecej pracownikow (79%),
reprezentanci branzy architektonicznej (26%)
oraz produkcyjnej (13%) i gérniczej (13%).

Przedstawiciele sektora zielonego réwniez bardziej
optymistycznie postrzegajg kwestie zwiekszania
zatrudnienia w najblizszej przysztosci. 27%
przewiduje, ze w ciggu najblizszych 3 lat zwiekszy
zatrudnienie, podczas gdy wsréd ogétu
przedsiebiorcéw odsetek ten wynidst 14%. Ci
ostatni czesciej przyznawali, ze zatrudnienie nie
ulegnie zmianie (73%)

Rysunek 27 Poziom zatrudnienia w firmach na przestrzeni trzech ostatnich lat

ZATRUDNIENIE W FIRMIE NA PRZESTRZENI 3 OSTATNICH LAT

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
[N=808]

B Znaczaco sie zmniejszyto
M Troche sie zwiekszyto

Rysunek 28 Przewidywany poziom zatrudnienia

— PRZEWIDYWANY POZIOM ZATRUDNIENIA W FIRMIE ZA 3 LATA

PRZEDSIEBIORCY
OGOLEM
[N=808]

B Troche sie zmniejszyto
MW Znaczaco sie zwiekszyto

22% 2%
3%

Nie zmienito sie
B NIE WIEM

SEKTOR Na pewno sie zwiekszy
ZIELONY
[N=360] Raczej sie zwiekszy

Raczej sie zmniejszy




12 Skala zielonego zatrudnienia w wojewodztwie todzkim

Skale zielonego zatrudnienia szacowano w dwéch
wymiarach:

Wymiar produktowy: w podejsciu tym zatozono, iz
zielone miejsca pracy tworzone moga by¢ w réznych
branzach, o ile zatrudnieni pracownicy pracujg przy
ustugach/produktach, ktére przyczyniajg sie do
poprawy srodowiska. Ze wzgledu na brak danych
dotyczacych tego wymiaru dziatalnosci
gospodarczej w statystykach publicznych, oparto sie
na deklaracjach przedsiebiorstwa pozyskanych w
badaniach ankietowych.

Wymiar procesowy: w podejsciu tym zatozono, iz
zielone miejsca pracy tworzone mogg by¢ w réznych
branzach, o ile zatrudnieni pracownicy wykonuja
zadania przyczyniajgce sie do poprawy sSrodowiska
(np. pracownicy ds. segregacji, logistyk

12.1 W ujeciu produktowym

ILE JEST FIRM, KTORE TWORZA ZIELONE MIEJSCA
PRACY W UJECIU PRODUKTOWYM: Objete
badaniem firmy, stanowigce reprezentowang prébe
z wyselekcjonowanych branz o najwiekszym
potencjale to tworzenia zielonych miejsc pracy
zapytano, czy ich firma dziata w jednym z 21
wskazanych na liscie obszardéw, ktdre zaliczamy do
sektora zielonej gospodarki — oferuje klientom
produkty lub ustugi ktdre przyczyniajq sie do
ochrony srodowiska? Na tak postawione pytanie
twierdzaco odpowiedziato niespetna co pigte
przedsiebiorstwo — 18%. Firmy te miaty czesciej
udziat w strukturze podmiotéw z podregionu
skierniewickiego oraz todzi. Dziatalnos¢ tych
przedsiebiorstw zwigzana byta przede wszystkim z

optymalizujacy faricuch dostaw itp.). Podobnie jak w
podejsciu produktowym, jedynym zrédtem
informacji byty badania ankietowe.

nastepujgcymi obszarami sektora zielonej
gospodarki: gospodarkg odpadami, surowcami
wtérnymi; termoizolacjg i ocieplaniem budynkéow
oraz budowlanymi materiatami energooszczednymi;
ustugami architektonicznymi i projektowymi;
energooszczednymi instalacjami.

Na podstawie uzyskanych deklaracji, biorgc pod
uwage 0golna liczbe przedsiebiorstw dziatajgcych w
badanych branzach w wojewddztwie todzkim
(79239 firm), szacowa¢ mozemy, iz w regionie dziata
miedzy 11,7 tys. a 17,1 tys. firm oferujacych
produkty/ ustugi, ktére przyczyniajg sie do ochrony
srodowiska.

POPULACIA PROBA OSZACOWANIE W PRZEDZIALE UFNOSCI
N firm w N-— Max. bfad Wynik w | minimum  maksimum
populacji préba  statystyczny  prébie % %

79239 808 3,40%  18,26% | 14,86% 21,66%




Rysunek 29 Przynaleznosc firm do zielonego sektora

PRZYNALEZNOSC FIRM DO ZIELONEGO SEKTORA

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]

Gospodarka odpadami, surowce wtoérne (6,5%)

Termoizolacji i ocieplanie budynkéw (4,5%)

-

Budowalne materiaty energooszczedne (4,2%)
Ustugi architektoniczne i projektowe (4,0%)

Energooszczedne instalacje (3,5%)

Woda, uzdatnienie, filtracja (1,8%)

Zielen, nasadzenia, lesnictwo, ogrodnictwo (1,6%)
Odzyska ciepta, rekuperacja (1,5%)

Ustugi doradcze/konsultingowa (1,3%)

Energia odnawialna - woda, storice, wiatr, ziemia (1,3%)
Powietrze, usuwanie zanieczyszczen (1,2%)

Produkcja wyrobow ekologicznych (1,1%)
Rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne (1,0%)

Oczyszczenie $ciekdw i asenizacja (0,9%)
Izolacja akustyczna, redukcja hatasu (0,9%)

NALEZY DO ZIELONEGO SEKTORA
NIE NALEZY DO ZIELONEGO SEKTORA *

Ziemia, rekultywacja, usuwanie zanieczyszczen (0,6%)
Prace badawczo - rozowojowe (0,4%)
Biomasa, biopaliwa, biogaz (0,3%)

* Produkcja komponentéw/podzespotéw dla sektora (0,2%)

ILE JEST ZIELONYCH MIEJSC PRACY? W badanej
probie ogétu przedsiebiorcéw zielone miejsca pracy
stanowity 13% wszystkich miejsc pracy —tj. 685
stanowisk na 5229 stanowisk ogétem. Prawie
potowa zielonych miejsc pracy przypadta na firmy z
todzi, co pozostaje zbiezne ze strukturg
zatrudnienia w regionie. Jak pokazata omawiana
wczesniej analiza desk research, najwiecej
zidentyfikowanych firm z zielonego sektora dziata
wtasnie w stolicy wojewddztwa. 26% ogdtu
zielonych miejsc pracy tworzyty firmy z podregionu
skierniewickiego. W ujeciu branzowy, relatywnie
najwiecej miejsc pracy przypada na budownictwo
(46%), firmy produkcyjne (22%) oraz rolnictwo
(11%). Pozostate branze, ze wzgledu na znikomy
udziat podmiotéw w ogdlnej strukturze
przedsiebiorstw, tworzg tylko niewielka liczbe
miejsc pracy. Dotyczy to np. firm dziatajgcych w
sektorze energetycznym, oferujgcych instalacje w
zakresie odnawialnych Zrédet energii. Cho¢ branza
OZE, sama w sobie jest swego rodzaju symbolem
zielonych miejsc pracy, to ogélnym rozrachunku
wytworzyé moze tylko niewielkg czes$¢ popytu na
prace. Podobnie jest z branzg zwigzang z
gospodarowaniem odpadami. Cho¢ ostatnie lata

przynoszg jej dynamiczny rozwdj, to w ogdlnej
strukturze zatrudnienia tworzone przez nig
stanowiska pracy znacznie ustepujg popytowi na
prace generowanemu przez firmy budowlane,
produkcyjne, czy nawet dziatajgce w obszarze
rolnictwa.

Rysunek 30 Udziat zielonych miejsc pracy w miejscach pracy
ogoétem
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Rysunek 31 Udziat poszczegélnych subregionéw i branz w tworzeniu zielonych miejsc pracy

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH SUBREGIONOW | BRANZ W OGOLNE]J LICZBIE

ZIELONYCH MIEJSC PRACY

Firmy dziatajgce w zielonych branzach tworza
srednio 4,6 zielonych miejsc pracy. Wiekszos¢ z nich
(83%) zatrudniata co najwyzej 5-6 pracownikéw na
stanowiskach zwigzanych z produkcjg lub
Swiadczeniem ustug, ktére przyczyniajg sie do
ograniczenia negatywnego oddziatywania na
srodowisko. Pracownicy na zielonych stanowiskach
stanowig w firmach prowadzacych dziatalnos¢
zwigzang z ochrong srodowiska wiekszos¢
zatrudnionych — przecietnie 84,2%. W 60%

Rysunek 32 Charakterystyka zielonego zatrudnienia
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LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW NA
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podmiotéw nawet wszystkie stanowiska to zielone
miejsca pracy, a w kolejnych 25% od 51% do 99%.

Biorgc pod uwage fakt, ze firmy z zielonego sektora
srednio tworzg 4,6 zielonych miejsc pracy oraz
zatozenie, ze takich firm jest w wojewédztwie
tédzkim wedtug szacunkdw 11-17 tys., to mozna
oszacowad, ze tworzg one facznie od 54,2 tys. do
78,9 tys. zielonych miejsc pracy (przy zatozeniu +/-
3,3% btedu statystycznego).

UDZIAL PRACOWNIKOW NA "ZIELONYCH
STANOWISKACH™ W OGOLNE! LICZBIE MIEJSC PRACY W
FIRMIE

SREDNIO
84.2%

= OD 51 DO 99% PRACOWNIKOW




KIM SA PRACOWNICY ZATRUDNIENI NA
ZIELONYCH MIEJSCACH PRACY. Objete badaniem
firmy, ktére dziatajg w branzach zaliczonych do
zielonego sektora poproszono o
scharakteryzowanie personelu zatrudnionego przy
zielonych produktach/ustugach - Prosze podadé, ilu
pracownikow pracuje przy wymienionych
produktach lub ustugach. Prosze wzig¢ pod uwage
wszystkich pracownikéw zaangazowanych
merytorycznie lub fizycznie w caty proces produkcji
lub, swiadczenia tych ustug, poczqwszy od prac
koncepcyjnych az po dystrybucje, sprzedaz,
promocji. Wyniki zrealizowanych badan pokazuja,
jak bardzo zréznicowane sg stanowiska uznawane
za zielone, co odpowiada powszechnie przyjetym
definicjom zielonych miejsc pracy. Tworzg jg nie
tylko specjalisci w zakresie energetyki, czy
inzynierowie budownictwa, ale przede wszystkim
szeregowi pracownicy tacy jak: robotnicy
budowlani odpowiedzialni za prace
termoizolacyjne, robotnicy rolni, kierowcy —
wszyscy, ktorych praca w istotny sposéb
przyczynia sie do powstania zielonych produktow,
czy tez ustug. Zielone miejsc pracy typowe sg takze
dla kadry zarzadzajacej, od decyzji ktérej zalezy
zaangazowanie firmy w ochrone srodowiska.

Charakteryzujac zielone miejsca pracy oferowane
przez tédzkie firmy, widaé, ze dominujaca pozycje
zajmujg stanowiska typowe dla branzy budowlanej
— robotnicy wykonczeniowi (24% ogétu zielonych
miejsc pracy) oraz robotnicy stanu surowego
(12%). Kolejne pozycje zajmuja rolnicy produkcji
roslinnej oraz architekci, geodeci i projektanci.
Warto réwniez zwrdcié¢ uwage, iz struktura
zielonych miejsc pracy jest zréznicowana w

poszczegdblnych podregionach wojewddztwa
tédzkiego. Zachowac nalezy tu jednak duzg
ostroznos¢ ze wzgledu matg liczebnosé w prébie
przedsiebiorstw tworzgcych zielone miejsca pracy.
Ogdtem w prébie zasadniczej byto ich 148, a w
rozbiciu na poszczegdlne subregiony jest ich
jeszcze mniej, co znaczgco ogranicza mozliwosc
rzetelnego wnioskowania.

Najwieksze zrdznicowanie zielonych miejsc pracy
(pod wzgledem zawoddw i specjalizacji)
obserwujemy w stolicy wojewddztwa, gdzie
wystepuje najwiecej firm z zielonego sektora
reprezentujgcych rézne branze. W strukturze
zatrudnienia dominujg tu robotnicy budowlani
robot stanu surowego. Duzg grupe zatrudnionych
stanowig takze wykwalifikowani specjalisci
(pracownicy do spraw ewidencji materiatowe;j i
transportu, architekci, geodeci i projektanci,
inzynierowie elektrotechnologii, technicy nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych). W
pozostatych podregionach dominujg osoby
zatrudnione na nizszych stanowiskach
wykonawczych - robotnicy budowlani, operatorzy
maszyn, pracownicy produkcji rolnej itp.

Ponizej w tabelach przestawiono strukture
zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach
ogoétem w wojewddztwie oraz w poszczegdlnych
subregionach.



TABELA 17 CHARAKTERYSTYKA ZIELONYCH MIEJSC PRACY
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UDZIAt W
ODSETEK FIRM STRUKTURZE

ZATRUDNIAJACYCH NA | A=felyide fyll= e
ZIELONE MIEJSCA PRACY — CHARAKTERYSTYKA DANYM STANOWISKU PRACY

Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni

19,0%

Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni

17,1%

Rolnicy produkgji roslinnej

11,2%

Architekci, geodeci i projektanci

13,2%

Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu

9,5%

Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii)

7,0%

Inzynierowie elektrotechnologii

2,8%

Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe

2,2%

Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzagdzania

2,9%

Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli

6,6%

Robotnicy poligraficzni

2,5%

Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych

1,5%

Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni

1,8%

Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych

5,6%

Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie

2,7%

Kierowcy ciezaréwek i autobuséw

1,1%

Robotnicy lesni i pokrewni

1,8% 1,6%

Operatorzy maszyn i urzadzen gorniczych i pokrewni

1,4%

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw gumowych, z tworzyw sztucznych i
papierniczych

1,5% 1,4%

Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwérczych

1,0%

tadowacze nieczystosci i pokrewni

1,3%

Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni

2,2%

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw wtdkienniczych

0,2%

Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

0,6%

Mechanicy maszyn i urzadzen

1,3%

Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania

2,9%

Monterzy

3,1%

Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna/papieru

0,5%

Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations

1,1%

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdw spozywczych i pokrewni

0,5%

Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji

0,9%

Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle

0,4%

Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych

0,2%

Robotnicy w przetwérstwie spozywczym i pokrewni

0,2%

Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych
i pokrewni

0,5%

Kowale, $lusarze i pokrewni

0,4%

Mistrzowie produkcji w przemysle przetwérczym i budownictwie oraz osoby
dozoru ruchu w gérnictwie

0,3%

Agenci i posrednicy handlowi

0,3%

Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych

0,2%

Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych

0,5%

Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy

0,0%

Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

0,0%

N= 148 PRZEDSIEBIORCY OGOtEM DEKLARUJACY PRZYNALEZNOSC DO
ZIELONEGO SEKTORA




TABELA 18 STRUKTURA ZIELONYCH MIEJSC PRACY W POSZCZEGOLNYCH SUBREGIONACH
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni 32,5%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie 16,2%
Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni 12,0%
Rolnicy produkgji roslinnej 10,4%
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobdw chemicznych i fotograficznych 10,3%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 6,1%
Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 5,7%
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 1,5%
Robotnicy budowlani robdét stanu surowego i pokrewni 16,9%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 9,6%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 8,2%
Architekci, geodeci i projektanci 7,9%
Inzynierowie elektrotechnologii 7,3%
Pomoce i sprzgtaczki domowe, biurowe, hotelowe 6,9%
Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania 6,8%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 5,8%
Robotnicy poligraficzni 5,8%
Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli 5,7%
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 4,3%
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych i fotograficznych 2,0%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow witédkienniczych, futrzarskich i skdrzanych 1,8%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych 1,7%
Rolnicy produkgji roslinnej 45,7%
tadowacze nieczystosci i pokrewni 18,4%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 10,5%
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni 5,0%
Robotnicy lesni i pokrewni 4,7%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobodw gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych 4,6%
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 3,8%
Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwdrczych 2,0%
Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie 1,7%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 24,8%
Architekci, geodeci i projektanci 17,2%
Robotnicy lesni i pokrewni 12,5%
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 12,5%
Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwérczych 10,7%
Rolnicy produkcji roslinnej 9,9%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 7,1%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 56,9%
Rolnicy produkcji roslinnej 13,3%
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 8,5%
Operatorzy maszyn i urzadzen gérniczych i pokrewni 5,5%
Architekci, geodeci i projektanci 3,8%
Mechanicy maszyn i urzadzen 2,4%
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow spozywczych i pokrewni 1,8%
tadowacze nieczystosci i pokrewni 1,5%




STRUKTURA ZATRUDNIENIA W POSZCZEGOLNYCH gospodarki. Np. firmy zajmujace sie budownictwem

BRANZACH ZIELONEGO SEKTORA. Z punktu Swiadczy¢ mogg ustugi w zakresie odnawialnych
widzenia analizy popytu na prace w zielonym zrodet energii, firmy z sektora rolnego,

sektorze, kluczowe jest okreslenie struktury zaangazowane w produkcje roslinng pod biomase
zatrudnienia w poszczegdlnych branzach identyfikuja sie z sektorem OZE, itp. Stad tez w
tworzacych ten sektor. W zalezno$ci od rodzaju analizowanych branzach mogg pojawic sie
prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z ochrona intuicyjnie niespodziewane odpowiedzi.
srodowiska zmienia sig zapotrzebowanie na W tabelach na kolejnych stronach przedstawiamy

okreslone zielone stanowiska pracy. Zwrdcic jednak  strykture zatrudnienia w wybranych branzach
nalezy uwage, iz wiele sposrdd objetych badaniem zielonego sektora.
firm wykonuje rézne ustugi w obszarze zielonej

Najpopularniejsze stanowiska zwigzane z pozytywnym oddziatywaniem na
srodowisko to: kontrolerzy proceséw przemystowych (np. operatorzy urzgdzen energetycznych, urzadzen
do spalania odpaddw czy uzdatniania wody), robotnicy budowlani robét wykonczeniowych oraz rolnicy,

zatrudnieni np. przy produkcji materiaty na biomase.

Struktura zielonych miejsc pracy w firmach dziatajacych miedzy innymi w obszarze:
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych (np. operatorzy urzagdzen energetycznych,

operatorzy urzagdzen do spalania odpadéw, uzdatnia wody i pokrewni) 14%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 10%
Rolnicy produkcji roslinnej 10%
Operatorzy innych maszyn i urzgdzen przetwérczych (np. operatorzy maszyn do paletyzacji) 7%
Robotnicy budowlani robot stanu surowego i pokrewni 6%
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdw spozywczych i pokrewni 6%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow witédkienniczych, futrzarskich i skérzanych 6%
Architekci, geodeci i projektanci 5%
Monterzy 4%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 4%
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 4%
Kierownicy w gérnictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji 3%
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 2%
Agenci i posrednicy handlowi 2%
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi 2%
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 2%
Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna i produkcji papieru 2%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 2%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle 1%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 1%
Inzynierowie elektrotechnologii 1%
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni 1%
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych i fotograficznych 1%
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 1%
Mistrzowie produkcji w przemysle przetwdrczym i budownictwie oraz osoby dozoru ruchu w

gérnictwie 1%

N=44 (celowa proba firm z sektora zielonego (N=360)




Z kolei w branzy gospodarowania odpadami i ustug
komunalnych dominujg fadowacze nieczystosci, ale réwniez operatorzy urzadzen w procesie

przemystowym — operatorzy urzadzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody itp.

Struktura zielonych miejsc pracy w firmach dziatajgcych miedzy innymi w obszarze:

Gospodarowanie odpadami i ustugi komunalne w %
tadowacze nieczystosci i pokrewni 26%
Kontrolerzy (sterowniczy) procesow przemystowych (np. operatorzy urzgdzen do spalania

odpaddw, uzdatnia wody i pokrewni) 14%
Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetworczych 9%
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 8%
Robotnicy budowlani robdt wykoriczeniowych i pokrewni 4%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 4%
Rolnicy produkcji roslinnej 4%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych 3%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle 2%
Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna i produkcji papieru 2%
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 2%
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci 2%
Myjacy pojazdy, szyby, praczki i inni sprzatacze 2%
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji, przetwdrstwa i obréobki wykornczeniowej metalu 1%
Mechanicy maszyn i urzadzen 1%
Mistrzowie produkcji w przemysle przetwdrczym i budownictwie oraz osoby dozoru ruchu w

gornictwie 1%
Inny $redni personel do spraw zdrowia 1%
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 1%
Kierowcy samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli 1%
Operatorzy urzgdzen do produkcji wyrobédw chemicznych i fotograficznych 1%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 1%
Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych 1%
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 1%
Monterzy 1%
Gospodarze obiektow 1%

N=138 (celowa proba firm z sektora zielonego (N=360)

Branza ta daje przede wszystkim zatrudnienie na
stanowiskach operatoréw maszyn (wykorzystywanych np. w produkcji materiatéw izolacyjnych),

robotnikéw budowlanych robdét wykonczeniowych i stanu surowego.

Struktura zielonych miejsc pracy w firmach dziatajgcych miedzy innymi w obszarze:
Termoizolacja i energooszczedne budownictwo

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych 26%
Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i pokrewni 25%
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 10%
Operatorzy maszyn i urzadzen gérniczych i pokrewni 7%
Monterzy 7%
Operatorzy maszyn i urzgdzen do obrébki drewna i produkcji papieru 4%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 3%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 3%
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 2%
Agenci i posrednicy handlowi 2%




Architekci, geodeci i projektanci 2%
Inzynierowie elektrotechnologii 1%
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi 1%
Robotnicy w przetwérstwie spozywczym i pokrewni 1%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 1%
Kierownicy w gérnictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji 1%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w gérnictwie i budownictwie 1%
Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 1%
N=91 (celowa prdéba firm z sektora zielonego (N=360)

Firmy zajmujace sie tg dziatalnoscig najczesciej
oferujg wsrdd zielonych miejsc pracy stanowiska dla robotnikdw budowlanych robét stanu surowego,
architektéw, geodetdw, ale rdwniez robotnikéw budowlanych wykorczeniowych, w branzy tej zatrudnienie
znajduje liczne grono specjalistow w zakresie ochrony srodowiska, zdrowia, inzynierdw itp.

Struktura zielonych miejsc pracy w firmach dziatajagcych miedzy innymi w obszarze:
Ustugi doradcze/konsulting/ustugi architektoniczne

Robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrewni 20%
Architekci, geodeci i projektanci 19%
Robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni 8%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 6%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 5%
tadowacze nieczystosci i pokrewni 4%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle 4%
Inny $redni personel do spraw zdrowia 4%
Rolnicy produkcji roslinnej 3%
Monterzy 3%
Inzynierowie elektrotechnologii 3%
Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi 3%
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni 2%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych 2%
Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 2%
Operatorzy maszyn i urzadzen gorniczych i pokrewni 2%
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 2%
Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania 2%
Kierownicy w gérnictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji 1%
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 1%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 1%
N=35 (celowa proba firm z sektora zielonego (N=360)




W branzy tej ze wzgleddw oczywistych dominujg stanowiska
rolnikdw, ale réwniez na zielonych miejscach pracy zatrudniani sg operatorzy maszyn produkcyjnych,
robotnicy wykonujacy prace proste w rolnictwie, le$nictwie czy robotnicy lesni.

Struktura zielonych miejsc pracy w firmach dziatajgcych miedzy innymi w obszarze:
Produkcja zywnosci/rolnictwo ekologiczne

Rolnicy produkcji roslinnej 39%
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw spozywczych i pokrewni 17%
Robotnicy wykonujgcy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie 9%
Robotnicy lesni i pokrewni 6%
Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie 6%
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni 4%
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 3%
tadowacze nieczystosci i pokrewni 3%
Agenci i posrednicy handlowi 2%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 2%
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci 1%
Inzynierowie elektrotechnologii 1%
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni 1%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 1%
Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji 1%
Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania 1%
Kontrolerzy (sterowniczy) procesow przemystowych 1%
Hodowcy zwierzat 1%
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobdw chemicznych i fotograficznych 1%
Architekci, geodeci i projektanci 1%
N=58 (celowa prdba firm z sektora zielonego (N=360)




12.2 W ujeciu procesowym

W ujeciu procesowym identyfikowano firmy, ktore
tworzg zielone miejsca pracy rozumiane jako
miejsca pracy przyczyniajgce sie do ochrony
Srodowiska poprzez zadania wykonywane przez
pracownikéw (np. zwigzane z segregacja $Smieci, czy
optymalizacjg logistyki). W badanej prébie byto
jedynie 1% takich firm, ktdre tworzg nie wiecej niz
1 takie stanowisko pracy. Zauwazy¢ jednak nalezy,
iz powyzszy wynik scisle zwigzany jest takze

z bardzo matg znajomoscig pojecia zielonych miejsc
pracy. Badanym firmom wyjasniono

w kwestionariusz czym one s3, jednak aby nie
sugerowac odpowiedzi nie podano przyktadow.
Otrzymany wynik traktowaé nalezy wiec z duza

ostroznoscig i raczej jako artefakt. Biorgc pod
uwage, ze w probie znalazto sie duzo wiecej firm,
ktore podejmujg dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, jak chociazby segregacje smieci, zakup
bardziej energooszczednych srodkéw produkcji,
wymiane floty, czy optymalizacje
transportu/logistyki, przyja¢ nalezy, iz skala
zatrudniania na zielonych stanowiskach pracy

W rozumieniu procesowym jest duzo wieksza.
Takimi stanowiskami w badanych firmach, beda te
ktdre sg odpowiedzialne za wdrozenie i realizacje
wprowadzanych rozwigzan na rzecz ochrony
srodowiska.

Rysunek 33 Tworzenie zielonych miejsc pracy w ujeciu procesowym

Zielone miejsca pracy mogg by¢ tworzone w kazdej firmie, w réznych branzach. Warunkiem jest, aby praca na
danym stanowisku przyczyniata sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko, czy tez w
szerszej perspektywie do ochrony srodowiska. Istotg zielonego miejsca pracy w takim rozumieniu jest troska o
naturalne srodowisko. Pracownik zatrudniony na zielonym miejscu pracy w zakresie swoich obowigzkéw ma
czynnosci zwigzane z ochrong srodowiska, lub poprzez podejmowane dziatania przyczynia sie do jego ochrony.

Czy w Pana(i) firmie sg takie stanowiska pracy?

m Tak

W Nie

Nie wiem




13 Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje w sektorze

zielonym

W opinii pracodawcéw, znalezienie
odpowiedniego pracownika (z odpowiednim
doswiadczeniem, kompetencjami) na kluczowe dla
firmy stanowiska nie jest w wojewddztwie tédzkim
tatwym zadaniem. Opinie takg nieco czesciej
wyrazali pracodawcy z branz o potencjale do
tworzenia zielonych miejsc pracy niz pracodawcy z
samego zielonego sektora (przy czym,

jak pokazane to zostanie dalej, opinia ta nie
dotyczy wszystkich zielonych branz). Ogétem

co drugi pracodawca oraz 44% firm z sektora
zielonego uznaje znalezienie odpowiednich
pracownikéw na kluczowe stanowiska za trudne.

W opinii pracodawcéw z sektora zielonego,

w wojewddztwie tédzkim trudno jest znalezé
dobrych pracownikéw na kluczowe dla firm
stanowiska (z odpowiednim doswiadczeniem oraz
kompetencjami). Przy relatywnie matej skali
zatrudniania i rotacji pracownikéw, wiekszosé firm
nie borykata sie jednak bezposrednio z tym
problemem. W opinii badanych firm, najtrudniej
jest znalez¢ pracownikdw na stanowiska
specjalistdw oraz wykwalifikowanego personelu
sredniego szczebla (liczba takich miejsc pracy

w ogdlne strukturze zatrudnienia jest jednak mata).

Najtatwiej natomiast pozyskac pracownikow

na stanowiska najnizszego szczebla — robotnikéw
niewykwalifikowanych i pracownikéw przy pracach
prostych. Najwieksze trudnosci w procesie
rekrutacji zgtaszaty firmy zajmujace sie
odnawialnymi zrédtami energii (OZE). Istotne
problemy posiadaty takze firmy z branzy
budowlanej, dziatajgce w obszarze
energooszczednego budownictwa oraz firmy
doradcze i biura architektoniczne. Najmniej

Odmiennego zdania byto 37% firm z zielonego
sektora i 29% pracodawcow ogoétem.

Najwieksze trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw zgtaszali przedstawiciele firm z todzi,
zatrudniajgcych 250 i wiecej pracownikéw lub
10-49 pracownikdw, a takze z branzy
architektonicznej, gérniczej i produkcyjnej.

Z drugiej strony, problemoéw w tym zakresie nie
identyfikowali najczesciej przedsiebiorcy

z podregionu piotrkowskiego, zatrudniajacy

do 9 pracownikdéw, reprezentujacy branze rolnicza,
gospodarke odpadami oraz administrowanie

w budownictwie.

trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
deklarowata branza gospodarowania odpadami.

Rysunek 34 Postrzegane trudnosci w znalezieniu pracownikow
na zielone miejsca pracy

CZY FIRMA MIALA TRUDNOSCI W ZNALEZIENIU ODPOWIEDNICH
PRACOWNIKOW W ZWIAZKU Z EKOLOGICZNA DZIALALNOSCIA

SEKTOR
ZIELONY

[N=360]




Rysunek 35 Ocena tatwosci w znalezieniu pracownikéw na zielone miejsca pracy

JAK tATWO ZNALEZC ODPOWIEDNICH DLA FIRMY PRACOWNIKOW NA
—  KLUCZOWE STANOWISKA -

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
[N=808]

2% 21%

M Bardzo trudno MW Raczej trudno MW Raczej fatwo M Bardzo tatwo = NIE WIEM

JAK tATWO ZNALEZC ODPOWIEDNICH DLA FIRMY PRACOWNIKOW NA
KLUCZOWE STANOWISKA PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]
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Rysunek 36 Ocena tatwosci znalezienia pracownikow na poszczegdlne rodzaje stanowisk

JAK tATWO ZNALEZ¢ ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW NA ROZNE

— GRUPY STANOWISK Z DZIAtOW TECHNICZNYCH/BRANZOWYCH

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]

Robotnicy niewykwalifikowani, pracownicy przy
pracach prostych

Operatorzy maszyn i urzgdzeri 10%

Robotnicy wykwalifikowani, np. monterzy,

instalatorzy, wykwalifikowani pracownicy B34
budowlani
Technicy i Sredni, wykwalifikowany personel 12%
wykonawazy o
Specjalisci branzowi 14%

Kadra zarzadzajgca/kierownicy yA/A

Robotnicy niewykwalifikowani, pracownicy przy
pracach prostych

Operatorzy maszyn i urzadzen

Robotnicy wykwalifikowani, np. monterzy,
instalatorzy, wykwalifikowani pracownicy
budowlani

Technicy i sredni, wykwalifikowany personel
wykonawczy

Specjalisci branzowi

Kadra zarzadzajgca/kierownicy

H Bardzo trudno H Raczej trudno

Zdaniem przedsiebiorcow, z perspektywy
prowadzonej przez nich dziatalnosci w zakresie
ochrony srodowiska, na rynku pracy brakuje oséb
z umiejetnosciami/kwalifikacjami monterdw,
operatoréw maszyn i urzadzen, ale rowniez

z doswiadczeniem i wiedzg praktyczna, czy tez
specjalistdw ds. ochrony srodowiska i energii
odnawialnej. Przedsiebiorcy z branz z potencjatem
do tworzenia zielonych miejsc pracy dostrzegali
braki w kwalifikacjach do obrébki
mechanicznej/obrébki ze skrawaniem, zas
przedstawiciele zielonego sektora zwracali uwage

5% 15%

23%

27%

H Raczej fatwo

41% 11% 28%
35% 19% 2% 34%
33% 24% 3% 32%
35% 20% 2% 31%
33% 14%1% 37%
12%3% 55%

11% 18%

23% 1%

21% 2%

H Bardzo latwo = NIE WIEM

na deficyt pracownikéw fizycznych, ale réwniez
projektantow czy inzynieréw. Przedsiebiorcy z obu
grup nieco roznili sie takze w opiniach na temat
deficytowych stanowisk/zawodow zwigzanych

z dziatalnoscia firmy przyczyniajaca sie do ochrony
srodowiska. Ogét przedsiebiorcéw wymieniat tutaj
przede wszystkim robotnikéw budowalnych, ale
rowniez architektow, geodetéw. Przedstawiciele
sektora zielonego dodatkowo dostrzegali brak
inzynieréw, rolnikdéw produkcji rodlinnej, ale
rowniez specjalistéw nauk biologicznych.

7/
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DEFICYTY ZASOBOW KADROWYCH ZWIAZANYCH Z EKOLOGICZNA DZIAI'.ALNO§CIA FIRMY
PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=148]
DEFICYTOWE UMIEJETNO§CI/KWALIFIKACJE DEFICYTOWE STANOWISKA/ZAWODY
B Monterzy - 11% Robotnicy budowlani robot
Doswiadczenie / wiedza praktyczna - 6% wykonczeniowych i pokrewni - 13%
Operatorzy maszyn i urzadzen - 5% Robotnicy budowlani robét stanu
Obrébka mechaniczna / obrobka ze surowego i pokrewni - 11%
skrawaniem - 4% Architekci, geodeci i projektanci - 5%
Odpowiednie uprawnienia - 3% Kierownicy do spraw obstugi biznesu i
Specjalisci ds. ochrony srodowiska / na zarzadzania - 3%
temat energii odnawialnej - 3% Inzynierowie (z wytgczeniem
Stolarze - 3% elektrotechnologii) - 3%
Znajomos¢ najnowszych systemow Inzynierowie elektrotechnologii - 3%
klimatyzacji i wentylacji - 3% Rolnicy produkcji roslinnej - 3%

DEFICYTY ZASOBOW KADROWYCH ZWIAZANYCH Z EKOLOGICZNA DZIALALNOSCIA FIRMY
SEKTOR ZIELONY [N=360]
DEFICYTOWE UMIEJETNOSCI/KWALIFIKACJE DEFICYTOWE STANOWISKA/ZAWODY

B Operatorzy maszyn i urzadzen - 5% Robotnicy budowlani robét
Monterzy - 5% wykonczeniowych i pokrewni - 8%
Pracownicy fizyczni - 3% Inzynierowie (z wytgczeniem
Doswiadczenie / wiedza praktyczna - 3% elektrotechnologii) - 4%
Specjalisci ds. ochrony $rodowiska / na Rolnicy produkcji roslinnej - 3%
temat energii odnawialnej - 3% Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
Projektanci, inzynierowie - 3% pokrewnych - 3%
Odpowiednie uprawnienia - 2% Technicy nauk fizycznych, chemicznych i
Obroébka mechaniczna / obrébka ze technicznych - 2%
skrawaniem - 2% Robotnicy budowlani robét stanu
Checi do pracy / sumiennos¢ / surowego i pokrewni - 2%
odpowiedzialnosc¢ - 2% Mechanicy maszyn i urzadzen - 2%
Robotnicy obrébki drewna, stolarze
meblowi i pokrewni - 2%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy - 2%
Operatorzy innych maszyn i urzagdzen
przetworczych - 2%

Warto przyjrzec sie szczegdétowo popytowi 2 Oile przedsiebiorstwa zajmujace sie ustugami
na pracownikow w poszczegdlnych branzach doradczymi/architekturg dostrzegaty problem
sektora zielonego. Najwieksze trudnosci w zakresie w znalezieniu przede wszystkim specjalistéw,
znalezienia odpowiednich dla firmy pracownikéw o tyle branza budowlana moze mie¢ trudnosci
zgtaszali przedstawiciele branzy odnawialnych w rekrutacji odpowiednich oséb na stanowiska
zrédet energii (OZE). sredniego szczebla, robotnikéw
" Trudnoéci te dotyczyty przede wszystkim wykwalifikowanych oraz operatoréw maszyn
stanowisk specjalistéw, technikéw i Sredniego i urzadzen.
personelu wykonawczego, ale réwniez Najmniej trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
robotnikéw wykwalifikowanych. deklarowali przedsiebiorcy z branzy
Istotne problemy w pozyskaniu pracownikéw gospodarowania odpadami oraz branzy
zgtaszaty takze firmy z branzy budowlanej i ustug zwigzanych rolnictwem/zielenia.

doradczych/architektury.




Rysunek 37 Ocena podazy na rynku pracy w poszczegélnych branzach zielonego sektora

OCENA PODAZY NA RYNKU PRACY W POSZCZEGOLNYCH BRANZACH
ZIELONEGO SEKTORA
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M Przedsiebiorcy uznajacy za trudne znalezienie pracownikéw na kluczowe dla firmy stanowiska
SEKTOR ZIELONY [N=360]

Przedsiebiorcy, ktorzy doswiadczyli trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow

FIRMY OCENIAJACE JAKO TRUDNE ZNALEZIENIE PRACOWNIKOW NA
POSZCZEGOLNE GRUPY STANOWISK
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W Kadra zarzadzajgca/kierownicy M Specjalisci branzowi
Technicy i sredni personel wykonawczy M Robotnicy wykwalifikowani, np. monterzy, instalatorzy

M Operatorzy maszyn i urzgdzen B Robotnicy niewykwalifikowani SEKTOR ZIELONY [N=360]




Jak piszg autorzy raportu ,,Zatrudnienie w Polsce
2013. Praca w dobie przemian strukturalnych”-
»podaz tzw. zielonych umiejetnosci, czyli
umiejetnosci niezbednych do przystosowania
produktow, ustug czy operacji, stuzqcych
powstrzymaniu dalszych zmiany klimatu,
dostosowaniu do juz istniejgcych skutkow zmian
klimatu oraz spetnieniu wymagan i regulacji z nimi
zwiqzanych, jest warunkiem koniecznym dla
rozwoju zielonej gospodarki”*.

Niedobdr zielonych kwalifikacji i kompetencji moze
sie staé istotng przyczyna spowolnienia rozwoju
tego obszaru gospodarki — brak pracownikéw o
odpowiednich umiejetnosciach moze przyczynic sie
do braku popytu na zielone produkty i ustugi, gdyz
nie bedzie miat ich kto wyprodukowa¢ lub
Swiadczy¢. Autorzy cytowanego powyzej raportu
opisujg w nastepujacy sposob ten problem:
»Nietrudno sobie wyobrazic, ze niewystarczajgca
liczba mechanikoéw obnizy tgczng liczbe instalacji
LPG w samochodach, a niedobor monteréw - liczbe
zatozonych paneli solarnych i fotowoltaicznych.
Warto jednak zauwazyc, ze deficyt kompetentnych
pracownikow moze rowniez przyczynic sie do
wystgpienia negatywnego efektu sprzezenia
zwrotnego: popyt na instalacje PV bedzie malat przy
niewystarczajqcej liczbie wykwalifikowanych
technikéw, poniewaz cena ich ustug wzrosnie,

a okres oczekiwania sie wydtuzy. Z kolei niski popyt
na panele nie zmotywuje potencjalnych monteréw
do zdobycia wyksztatcenia i podjecia pracy, tworzgc
obieg zamkniety. Z kolei w budownictwie, od
umiejetnosci i znajomosci technologii przez
wykonawcow zaleZy ksztaftowanie sie zuzycia
energii (przede wszystkim cieplnej) w budynku przez
kilkadziesigt lub nawet ponad sto lat. Postrzeganie
pracy jako tymczasowej i zwigzana z tym niska
skfonnos¢ do zdobywania i aktualizacji kompetencji
(zwtaszcza w obszarze innowacyjnych technologii)
moze byc zatem czynnikiem ograniczajgcym skale
zielonej transformacji”’®.

Braki zielonych kompetencji i kwalifikacji stanowig
problem globalny, sygnalizowany od wielu lat.
Przyktadowo w Niemczech w 2010 r. straty dla
gospodarki z tytutu deficytéw zielonych
kompetencji szacowano na 3,3 mld euro,

a wprowadzony w 2009 w Australii program izolacji
domoéw zatamat sie wskutek wadliwie
przeprowadzonych prac wynikajgcych ze zbyt
niskich kwalifikacji oséb je wykonujgcych i braku
profesjonalnego nadzoru?.

2 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych,

dz. cyt., s. 125.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zielona gospodarka
opiera sie na dwdéch rodzajach umiejetnosci:
-np.
wiedza o materiatach, zdolnos¢ oceniania sladu
weglowego lub oddziatywania na sSrodowisko.
W zielonej gospodarce szczegdlne znaczenie majg
innowacje technologiczne, ktére wymagajg
zaawansowanych umiejetnosci $cistych — STEM
(ang. science, technology, engineering,
mathematics), umiejetnosci logicznego
rozumowania, zdolnosci do przetwarzania danych
i znajdowania powigzan miedzy nimi, a takze
identyfikacji probleméw, dekompozycji oraz ich
rozwigzywania. Wymaga to zatem zapewnienia
odpowiedniej podazy absolwentow kierunkéw
Scistych i inzynierskich.

(np. inzynierowie, monterzy instalacji,
robotnicy budowalni). W wielu przypadkach,
mozliwe jest wykorzystanie dostepnych na rynku
pracy zasobow i umiejetnosci, przy niewielkich
tylko nakfadach szkoleniowych, np. przy wdrozeniu
ksztatcenie modutowego czy przeszkolenia w firmie.
Zielona gospodarka to nie tylko umiejetnosci
techniczne, ale réwniez kompetencje do realizacji
zadan biznesowych i zarzgdzania, do ktdrych nalezy
zaliczy¢ szczegélnie: znajomos¢ jezykdw obcych czy
obstugi komputera, kompetencje strategiczne,
marketingowe czy umiejetnos¢ analizy ryzyka,
kompetencje psychologiczne (komunikacyjne
i negocjacyjne), predyspozycje osobowosciowe
(przedsiebiorczos¢, adaptacyjnosé,
interdyscyplinarnos¢) oraz ogdlng Swiadomosé
Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju.

Zielona gospodarka, ze wzgledu na szeroki zakres
oferowanych stanowisk pracy, oczekuje réwniez
zréznicowanych kompetencji i kwalifikacji, w
zaleznosci od zajmowanego stanowiska. Autorzy
raportu ,Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie
przemian strukturalnych” podkreslajg w tym
kontekscie potrzebe taczenia w zielonej gospodarce
zarowno wiedzy technicznej jak i kompetencji
biznesowych i zarzadczych. Wynika to z faktu, ze
gospodarka ta w wielu przypadkach opiera sie na
innowacjach technologicznych, ktdre trzeba dobrze
zrozumied, by mdc je dalej rozwija¢ biznesowo. Stad
tez rekomenduje sie interdyscyplinarne podejscie
do edukacji, z wykorzystaniem ksztatcenia
modutowego na réznych etapach edukacji. Jako
przyktad wskazujg na program ,,Build Up Skills”,
realizowany w 20 krajach UE, ktéry dedykowany jest

B Tamze, s. 126.
% Tamze, s. 126.



do pracownikéw w branzy budowlanej, a ma na celu
rozwdj ich kompetencji w kontekscie zielonej
gospodarki. W programie tym wyrdzniono cztery
grupy umiejetnosci dla sektora budowlanego, co
obrazuje ztozonos$¢ miejsc pracy zielonego sektora
tj.:

umiejetnosci inzynierskie oraz techniczne,

potrzebne do opracowywania

i wprowadzania nowych, innowacyjnych,

energooszczednych technik budowania,

umiejetnosci nauczycielskie i trenerskie dla

ksztatcenia nowych kadr,

umiejetnos$ci menedzerskie, dla rozwoju

i optymalnego zarzadzania

przedsiebiorstwami,

umiejetnos$ci administracyjne, zwigzane

z wdrazaniem norm, ustalaniem

standardéw, dostosowywaniem do

obowigzujgcego prawa.
Istotng barierg dla rozwoju zielonych kompetencji
moze by¢ brak dostosowanej do potrzeb zielonego
sektora oferty ksztatcenia formalnego i
pozaformalnego, ale rowniez niecheé samych
pracownikéw do pozyskiwania niezbednych
umiejetnosci. W cytowanym juz raporcie
wskazywano, ze barierg jest niska swiadomos¢
srodowiskowa Polakdw: ,Blokuje ona zmiany
szczegolnie w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw, w ktorych menedzerowie nie
uznajq postawy prosrodowiskowej za priorytet, co
wpfywa na ograniczenie podazy szkoleri w tym
zakresie. Inaczej jest w duzych korporacjach
miedzynarodowych, ktdre z jednej strony upatrujg
w efektywnosci zasobowej przestrzen do znacznych
oszczednosci, z drugiej — stanowi to element CSR
przedsiebiorstwa” .

Bariery kompetencyjne istotnie spowalniajg
niskoemisyjng transformacje gospodarki, czego
dowodzg liczne przyktady miedzynarodowe
(Niemcy, Wielka Brytania, Chiny, Kanada, czy
Australia). Jednakze korzysci z podjecia dziatan na
rzecz rozwoju kompetencji zawodowych
przydatnych w zielonej gospodarce sg znaczace,
biorgc pod uwage, ze do 2020 r. w sektorach

25 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych,
dz. cyt., s. 131.

zwigzanych z efektywnoscig energetyczng i energia
odnawialng w samej UE moze powstac ok. 5 min
miejsc pracy. Wyzwanie polega na wyksztatceniu
umiejetnosci zwigzanych z wieloma dziedzinami
zielonego sektora. Do dziatan musza wiaczy¢ sie
wszystkie zainteresowane strony, aby wspdlnie
uporac sie z najwazniejszymi zagadnieniami. Na
przyktad, wdrozenie na szeroka skale zielonych
technologii takich jak instalacje fotowoltaiczne

i inne wykorzystujace energie stoneczng wymaga
wykwalifikowanych inzynieréw, technikéw

i instalatoréw. Wykorzystanie potencjatu

w tworzeniu zielonych miejsc pracy nie ogranicza
sie jednak do wyszkolenia odpowiedniej liczby
personelu technicznego. Istotne jest rowniez
rozpowszechnienie wiedzy, Swiadomosci

i najlepszych praktyk w obrebie kanatéw
administracyjnych oraz finansowych wywierajgcych
wptyw na praktyczne wdrozenie zielonych
technologii®®.

Niniejsze badanie w petni potwierdza wnioski
ptyngce z analizy przeprowadzonej przez autoréw
cytowanego tu raportu. Wypowiedzi pracodawcéw
wskazujg na istotne na rynku pracy luki

w specjalistycznej wiedzy zwigzanej z nowymi
technologiami wykorzystywanymi w zielonej
gospodarce — dotyczy to przede wszystkim branzy
OZE, budownictwa oraz doradztwa. Jako deficytowe
wskazywane sg dos¢ powszechne na rynku pracy
stanowiska, brakuje jednak pracownikéw ze
specjalistyczng wiedzg, czy umiejetnosciami
typowymi dla danych branz.

Ponizej w tabelkach zestawiono postrzegane na
rynku pracy deficyty w zakresie kwalifikacji

i umiejetnosci oraz stanowisk zwigzanych

z dziatalnoscig firmy w obszarze ochrony
Srodowiska. Réznig sie one w zaleznosci od branzy
i s3 powigzane bezposrednio z jej specyfika.

26 Umiejetnosci niezbedne w zielonej gospodarce jutra, w: MAG —
Inteligentna Energia, Europa, nr 12/2012.



SEKTOR: ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

DEFICYTOWE KWALIFIKACJE/UMIEJETNOSCI

Montaz, instalatorstwo
Obstuga maszyn i urzadzen
Odpowiednie uprawnienia

Specjalistyczna wiedza w zakresie ochrony
Srodowiska / w zakresie energii odnawialnej

Uprawnienia projektowe, inzynierskie

Umiejetnos$¢ czytania dokumentacji technicznej

DEFICYTOWE STANOWISKA

Robotnicy budowlani robdt wykonczeniowych i
pokrewni

Inzynierowie (z wytgczeniem
elektrotechnologii)

Inzynierowie elektrotechnologii

Agenci i posrednicy handlowi

Elektrycy budowlani, elektromechanicy i
elektromonterzy

SEKTOR: GOSPODAROWANIE ODPADAMI

DEFICYTOWE KWALIFIKACJE/UMIEJETNOSCI

Obstuga maszyn i urzadzen
Doswiadczenie / wiedza praktyczna

DEFICYTOWE STANOWISKA

Operatorzy innych maszyn i urzadzen
przetwdrczych

Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
pokrewnych

SEKTOR: TERMOIZOLACJA | ENERGOOSZCZEDNE

BUDOWNICTWO

DEFICYTOWE KWALIFIKACJE/UMIEJETNOSCI

Montaz, instalatorstwo

Uprawnienia projektowe, inzynierskie
Obstuga maszyn i urzadzen
Doswiadczenie / wiedza praktyczna
Obrébka mechaniczna / obrébka ze
skrawaniem

Specjalistyczna wiedza w zakresie ochrony
Srodowiska / w zakresie energii odnawialnej

DEFICYTOWE STANOWISKA

Robotnicy budowlani robot
wykonczeniowych i pokrewni
Inzynierowie (z wytgczeniem
elektrotechnologii)

Robotnicy budowlani robdt stanu
surowego i pokrewni

Inzynierowie elektrotechnologii
Robotnicy obrdbki drewna, stolarze
meblowi i pokrewni

Technicy nauk fizycznych, chemicznych i
technicznych




SEKTOR: UStUGI DORADCZE | ARCHITEKTONICZNE

DEFICYTOWE KWALIFIKACJE/UMIEJETNOéCI
Uprawnienia projektowe, inzynierskie
Doswiadczenie / wiedza praktyczna
Specjalistyczna wiedza w zakresie ochrony
Srodowiska / w zakresie energii
odnawialnej
Informatycy, programisci
Zdolnosci manualne
Odpowiednie uprawnienia

DEFICYTOWE STANOWISKA

Architekci, geodeci i projektanci
Inzynierowie (z wytgczeniem
elektrotechnologii)

Technicy nauk fizycznych, chemicznych i
technicznych

SEKTOR: PRODUKCJA ZYWNOSCI/ROLNICTWO
EKOLOGICZNE

DEFICYTOWE KWALIFIKACJE/UMIEJETNOSCI

Specjalisci do spraw rolnictwa
Pracownicy fizyczni

Obstuga maszyn i urzagdzen
Odpowiednie uprawnienia

DEFICYTOWE STANOWISKA

Rolnicy produkcji roslinnej

Robotnicy lesni i pokrewni

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji
wyrobdéw spozywczych i pokrewni
Technicy nauk biologicznych, rolniczych i
technologii zywnosci




14 Potencjat w zakresie rozwoju zielonej gospodarki

POTENCJAL W REGIONIE: Pomimo wyraznie
widocznego na poziomie strategicznym nacisku na
kwestie z zwigzane z promocjg oraz wdrazaniem
idei zréwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie
réwniez na rozwoj zielonej gospodarki,
przedsiebiorcy z terenu wojewddztwa tédzkiego
wykazujg dos¢ duzy sceptycyzm jezeli chodzi o
perspektywy rozwoju zielonego sektora. Jedynie
27% firm z branz o najwiekszym potencjale do
tworzenia zielonych miejsc pracy wierzy, ze w
perspektywie trzech najblizszych lat na rynku
tédzkim zwiekszy sie zapotrzebowanie na
ekologiczne produkty/ustugi. Przedstawiciele branz
zielonych sg w tym wzgledzie nieco bardziej
optymistyczni (44% wierzy we wzrost popytu), choc
wcigz wiekszosc¢ z nich przewiduje utrzymanie
zapotrzebowania na obecnym poziomie. Warto
zaznaczyd¢, ze obie grupy przedsiebiorcow
praktycznie nie przewidujg w najblizszej przysztosci
zmniejszenia zainteresowania produktami i
ustugami przyjaznymi dla srodowiska.

Jako branze o najwiekszym potencjale rozwojowym
w wojewddztwie tédzkim wskazywano energie
odnawialng oraz gospodarke odpadami.
Przedstawiciele sektora zielonego czesciej
dostrzegali potencjat branzy zajmujacej sie
energooszczednymi instalacjami energetycznymi,
elektrycznymi lub hydraulicznymi, biomasa,
biopaliwami biogazami, a takze odzyskiem ciepta i
rekuperacjg. Natomiast ogot przedsiebiorcow wsréd

zielonych branz z najwiekszymi szansami na szybki
rozwoj wymieniat termoizolacje i ocieplanie
budynkdéw oraz budowlane materiaty
energooszczedne.

Jednoczesnie, objete badaniem firmy zgodnie
dostrzegajg ogromne znacznie rozwoju sektora
zielonego dla gospodarki kraju. W opinii wiekszosci
badanych, 76% przedsiebiorstw z branz o potencjale
do tworzenia zielonych miejsc pracy oraz 90% firm z
sektora zielonego, proces ,zazieleniania sie firm”,
czyli przestawiania sie na bycie bardziej przyjaznym
srodowisku, bedzie miat pozytywne przetozenie na
rozwéj gospodarczy. Odrebne zdanie wskazujgce na
uposledzajacg gospodarke funkcje zazielenienia sie
przedsiebiorstw wyrazali tylko nieliczni.

Rysunek 38 Ocena zapotrzebowania rynku na ekologiczne produkty/ustugi

ZAPOTRZEBOWANIE RYNKU NA EKOLOGICZNE PRODUKTY/UStUGI W

—  PERSPEKTYWIE TRZECH LAT

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
[N=808]

B Duzo mniejsze niz obecnie
M Troche wieksze niz obecnie

B Troche mniejsze niz obecnie
B Duzo wieksze niz obecnie

21% 6%

Takie samo jak obecnie
B NIE WIEM



SEKTOR

TABELA 19 BRANZE Z SEKTORA ZIELONIIEJ GOSPODARIKI MA.IACEI ZIELONY
NAJWIEKSZE SZANSE NA SZYBKI ROZWOJ W WOJEWODZTWIE tODZKIM [N=360]
Energia odnawialna - woda, storice, wiatr, ziemia 40% 41%
Gospodarka odpadami, surowce wtérne— wywdz, utylizacja, recykling, 23% 32%
Termoizolacji i ocieplanie budynkdéw, domy pasywne i energooszczedne 22% 19%
Energooszczedne instalacje energetyczne, elektryczne, hydrauliczne 22% 26%
Budowalne materiaty energooszczedne — okna, materiaty izolacyjne itp. 18% 15%
Oczyszczenie Sciekdw i asenizacja 17% 18%
Woda, uzdatnienie, filtracja 16% 13%
Biomasa, biopaliwa, biogaz 14% 23%
Rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne 11% 11%
Powietrze, usuwanie zanieczyszczen 11% 11%
Odzyska ciepta, rekuperacja 11% 19%
Produkcja wyrobdéw ekologicznych, innych niz artykuty rolnicze 10% 13%
Ustugi architektoniczne i projektowe w obszarze minimalizacji odziatywania

na srodowisko 7% 6%
Produkcja komponentéw/podzespotdéw/elementdéw wykorzystywanych w

zielonym sektorze, stuzacych ochronie srodowiska 7% 7%
Ziemia, rekultywacja, usuwanie zanieczyszczen 7% 6%
Ustugi doradcze/konsultingowe w zakresie ochrony srodowiska, opinie,

pomiary, raporty sSrodowiskowe 3% 3%
Izolacja akustyczna, redukcja hatasu 2% 1%
Prace badawcze i rozwojowe w zakresie rozwigzan sprzyjajacych ochronie

Srodowiska 2% 5%
Organizacje/instytucje dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska/w zielonym

sektorze 2% 3%
NIE WIEM/TRUDNO POWIEDZIEC 11% 4%

Rysunek 39 Ocena znaczenia dla rozwoju gospodarczego kraju procesu ,zazieleniania sie firm”

OCENA ZNACZENIA DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO KRAJU PROCESU
—  "ZAZIELENIENIA SIE FIRM" -

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM

[N=808]
B Zdecydowanie negatywne B Raczej negatywne
Nie ma znaczenia dla rozwoju gospodarczego B Raczej pozytywne

B Zdecydowanie pozytywne B NIE WIEM




POTENCJAL INDYWIDUALNY PRZEDSIEBIORSTW
Rozwojowi zielonego sektora w wojewddztwie
tédzkim nie bedzie sprzyjac¢ nastawienie samych
przedsiebiorstw. A firmy, przeciez obok miejsc
pracy, generujg tez olbrzymiag czes¢ popytu na
produkty czy ustugi dostepne na rynku. Tymczasem
jedynie co dziesigta objeta badaniem firma wyrazita
potrzebe zwiekszenia zaangazowania w dziatania
majace na celu ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Wskaznik ten jest
tym bardziej niepokojacy, ze w chwili obecnej
przecietny poziom tego zaangazowania jest w
wojewddztwie bardzo niewielki i ogranicza sie co
najwyzszej do segregacji $mieci. Potowa badanych
(49%) wprost przyznaje, ze nie ma zamiaru bardziej
angazowac sie w dziatania na rzecz ochrony

srodowiska. Podobne wyniki obserwujemy

w przypadku przedsiebiorstw z sektora zielonego.
W tym przypadku odczytywacd nalezy je jako niechec
do dalszego rozwoju i rozszerzania skali swojej
dziatalnosci.

Warto zauwazy¢ pewne zréznicowania

w grupie przedsiebiorcow ogdtem ze
wzgledu na subregion, liczbe zatrudnionych
oraz branze. Potrzebe zwiekszenia
zaangazowania w dziatania majace na celu
ograniczenie negatywnego wptywu firmy na
srodowisko dostrzegaty czesciej podmioty

z todzi, zatrudniajgce powyzej 50
pracownikéw oraz z branzy zwigzanej

z wytwarzaniem energii.

Rysunek 40 Postrzegana potrzeba zwiekszenia zaangazowania firmy w dziatania na rzecz ochrony srodowiska
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Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw
reprezentujgcych branze o potencjale do tworzenia
zielonych miejsc pracy w perspektywie trzech
najblizszych lat nie zamierza rozszerzac swojej
oferty o nowe ekologiczne produkty lub ustugi
(76%) ani tez podejmowac dziatan na rzecz
ograniczenia negatywnego oddziatywania na
Srodowisko naturalne (76%). Tym samym firmy

w wiekszosci nie bedg tworzy¢ nowych, czy tez
przeksztatca¢ dotychczasowych miejsc pracy

w miejsca zielone. Jedynie co dziesigte
przedsiebiorstwo ma w perspektywie takie plany

i tam mozemy spodziewac sie zwiekszonego
zapotrzebowania na zielone miejsca pracy.

W przypadku ogétu przedsiebiorcéw, bardziej
sktonne do rozwijania dziatalnosci ekologicznej sg
firmy z todzi, branzy wytwarzania energii,
budownictwa i architektury. Im wieksza firma, tym
czesciej dopuszczata mozliwos¢ poszerzenia swojej

7/

oferty o nowe ekologiczne produkty, ustugi lub
modernizacje w kierunku bycia bardziej przyjazna
dla srodowiska.

Podobnie zachowawcze sg firmy z sektora
zielonego. Jedynie 16% z nich deklaruje che¢
rozszerzenia oferty o nowe ekologiczne produkty
lub ustugi, zas 15% zamierza modernizowaé sposéb
produkcji/ s$wiadczenia ustug majac na wzgledzie
organicznie negatywnego wptywu firmy na
srodowisko naturalne. Bardziej sktonne do
inwestycji w tym obszarze s3 firmy z zielonego
sektora dziatajgce w todzi (odpowiednio 32%

i 34%), zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow
(odpowiednio 25% i 22%) oraz firmy produkujace
wybory ekologiczne (38%, 33%) oraz dziatajgce
w obszarze doradztwa (31% i 26%). Najbardziej
zachowawcze sg firmy z sektora rolniczego oraz
gospodarowania odpadami.

Rysunek 41 Perspektywy zwiekszenia zaangazowania firmy w dziatalnos¢ na rzecz ochrony srodowiska

PERSPEKTYWY ZWIEKSZENIA DZIALALNOSCI EKOLOGICZNEJ W

CIAGU 3 LAT

FIRMA ROZSZERZY OFERTE O NOWE EKOLOGICZNE PRODUKTY/UStUGI

SEKTOR
ZIELONY
[N=360]

PRZEDSIEBIORCY
OGOLEM
[N=808]

FIRMA ZMODERNIZUJE SPOSOB PRODUKCJI/SWIADCZENIA UStUG
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Raczej nie
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Ogotem 17% 15%

tODZKI 19% 8%
M. tODZ 32% 34%

Podregion PIOTRKOWSKI 8% 7%
SIERADZKI 16% 16%

SKIERNIEWICKI 0% 0%
1- 4 pracownikéw 14% 12%
Liczba od 5 do 9 pracownikow 15% 11%
pracownikéw  od 10 do 50 pracownikow  16% 19%
powyzej 50 pracownikéw  25% 22%
OZE 27% 27%
GOSPODARKA ODPADAMI  20% 21%

USUWANIE o o
ZANIECZYSZCZEN 23% 27%

. BUDOWNICTWO | o o
Branza IZOLACJE 25% 22%
UStuaGl 0 0
DORADCZE/ARCHITEKTURA 31% 26%
WYROBY EKOLOGICZNE 38% 33%

ROLNICTWO | ZIELEN 3% 5%

N=360 firmy z zielonego sektora

Przedstawiciele sektora zielonego w niewielkiej
tylko czesci sg sktonni ponie$¢ naktady finansowe
zwigzane z dalszymi prosrodowiskowymi
dziataniami. Jedynie 27% badanych firm zgtosito
swojg gotowosc w tym zakresie. Koszty wdrozenia
rozwigzan ograniczajacych negatywne
oddziatywanie firmy na srodowisko bytoby
sktonnych poniesé tylko 15% przedsiebiorstw

z branz o potencjale do tworzenia zielonych miejsc
pracy. W poréwnaniu do firm z sektora zielonego,
przedsiebiorcy ci, s sktonni przeznaczy¢ na tego
typu inwestycje takze mniejsze fundusze.
Najbardziej sktonne do poniesienia naktadow
finansowych na ochrone srodowiska sg firmy z todzi
i branzy goérniczej. Im wieksza firma, tym czesciej
dopuszcza mozliwos$é poniesienia kosztow
prowadzenia dziatan proekologicznych.

Przedstawiciele sektora zielonego planujg w ciggu
najblizszych 3 lat podjecie dziatan lub wdrozenie
rozwigzan przede wszystkim w obszarze segregacji
$mieci/odpadow (42%), a nastepnie recyklingu,
powtérnego wykorzystania materiatéw (18%),
wymiany wyposazenia, Srodkéw produkcji na
bardziej przyjazne srodowisku (14%), czy tez zakup
srodkow transportu o ograniczonej emisji spalin,
zuzyciu paliwa (14%).

Dziatania tego typu sg rowniez najbardziej
popularne w grupie przedsiebiorcédw z branz

z potencjatem do zazielenienia sie, chociaz istotnie
rzadziej deklarujg oni plany ich wdrozenia w
najblizszej przysztosci. Zwrdcié tez nalezy uwage na
realnos¢ deklaracji w swietle wiedzy o srodkach,
jakie firmy sg w stanie przeznaczy¢ na
prosrodowiskowe inwestycje.




Rysunek 42 Gotowos¢ finansowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska

GOTOWOSC DO PONIESIENIA NAKEADOW FINANSOWYCH NA
WDROZENIE ROZWIAZAN OGRANICZAJACYCH NEGATYWNE
ODDZIALYWANIE FIRMY NA SRODOWISKO

PRZEDSIEBIORCY
OGOLEM

SEKTOR
ZIELONY
[N=360]

[N=808]

JAKA KWOTA? [N=132]
Do 1 tys. zt- 2%

Od 1do5tys.zt-4%

0Od 6 do 10 tys. zt - 5%
Od 11 do 20 tys. zt - 6%
0d 21 do 50 tys. zt - 5%
0d 50 do 100 tys. zt - 4%
Powyzej 100zt - 3%

NIE WIEM - 72%

JAKA KWOTA? [N=181]
Do 1tys. zt - 3%
Odldo5tys.zt-7%

Od 6 do 10 tys. zt - 8%
Od 11 do 100tys. zt- 1%
Powyzej 100zt - 2%

NIE WIEM - 77%

Rysunek 43 Plany dotyczgce dziatan w zakresie ochrony srodowiska

PLANY PODJECIA DZIALAN LUB WDROZENIA NOWYCH ROZWIAZAN

W FIRMIE W CIAGU 3 NASTEPNYCH LAT
Segregacja Smiedfodpaddow 42%

Zakup Srodkow transportu o ograniczonej emisji spalin, zuzycu paiwa

RecyMding, powtorne wykorzystanie matenalow

Wymiana sprzetufwyposazenia/ srodkéw produkci na bardziej przyjazne
Srodowiskuf energooszczedne
Wykorzystanie w procesie produkcji ekologicznychf prayjaznych
Srodowiskn materalow) produktdw

Ograniczenie zuzyda energif paliwf zasobow naturalnych

Redukcja zanieczyszczen wprowadzonych do powietrza, gleby, wody

Zmiany/ innowacje w procesie produkci/ Swiadczenia uslug majace na
celu ograniczenie wykorzystywanych materalow
Remonty/ modemizacje budynkow wprowadzajace rozwigzania
energooszczedne, np. termoizolacje, czy wymiana okien

8% B PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
[N=808]

%
M SEKTOR ZIELONY [N=360]
Redukcja halasu

Ograniczenie laficucha dostaw, wprowadzenie lokalnych dostawcow/
podwykonawcow
Weryfikage dostawcow, podwykonawoiw pod wzgledem spetniani
przez nich norm oddzalywania na srodowisko

Wykorzystanie odnawialnych irddel energa
Odzysk cepla
NIE WIEM

- - Q,
ZADNE Z POWYZSZYCH 27%




BARIERY ZAZIELENIANIA SIE PRZEDSIEBIORSTW. wdrazac zielone rozwigzania. Powyzsze kwestie

Objete badaniem przedsiebiorstwa z branz o zupetnie inaczej traktowane sg przez

najwiekszym potencjale do tworzenia zielonych przedsiebiorstwa dziatajgce juz w zielonym

miejsc pracy w przewazajgcej wiekszosci nie sg sektorze. Zdecydowana wiekszosé firm

przekonane co do optacalnosci zielonych reprezentujgcych zielong gospodarke (81%)
inwestycji, tego czy zwrdcg sie one w przysztosci. oceniata inwestowanie w rozwigzania i technologie
Z drugiej strony, w byciu przyjaznym srodowisku przyjazne srodowisku jako optacalne dla firm, oraz
nie dostrzegajg tez wymiernych korzysci mogace w perspektywie zwiekszy¢ liczbe
wizerunkowych, ktére mogtyby przyciggnac klientéw (47%).

nowych klientéw. Na obydwa czynniki natozy¢
nalezy bardzo niski stan wiedzy oraz mozliwosci
i zasobdw, jakimi dysponujg przedsiebiorstwa by

Rysunek 44 Postrzegana optacalnos¢ podejmowania dziatan w obszarze ochrony srodowiska

OPLACALNOSC DLA FIRMY INWESTOWANIA W ROZWIAZANIA |
TECHNOLOGIE PRZYJAZNE SRODOWISKU

SEKTOR ZIELONY [N=360] NEZAN:L74

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM
[N=808]
B W ogdle nie optacalne B Raczej nieopfacalne M Raczej optacalne
M Bardzo optacalne = NIE WIEM

WPLYW PROMOWANIA FIRMY JAKO EKOLOGICZNEJ NA LICZBE
KLIENTOW/KONTRAHENTOW

SEKTOR ZIELONY [N=360]

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM

_ 21% 1%
[N=808] 8%
m Zdecydowanie zmniejszytoby liczbe klientow B Zmniejszytoby liczbe klientow
Nie wptynetoby na liczbe klientéw m Troche zwiekszytoby liczbe klientow

B Zdecydowanie zwiekszytoby liczbe klientéw = NIE WIEM




Jak pokazujg wyniki zrealizowanych, potencjat unijnych. Istotny problem stanowi takze dostep do

rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie instytucji doradczych, ktére mogtyby wspomac
tédzkim jest dosé ograniczony i spoczywa przede firme w tym zakresie oraz do pracownikow, ktérzy
wszystkim na przedsiebiorcach juz dziatajgcych mogliby te rozwigzania wdrazac.

w zielonym sektorze. Firmy spoza sektora, ale Przedsiebiorcy reprezentujacy sektor zielony o wiele

z teoretyczni mozliwosciami do tworzenia zielonych lepiej postrzegaja swoj potencjat i mozliwosci
miejsc pracy, w zdecydowanej wigkszosci wydaja si¢  \y zakresie skutecznego wdrazania proekologicznych

nie mie¢ ani checi, ani tez woli do wprowadzania rozwiazan. Mimo to, znaczna ich czeé¢ réwniez
zmian. Kluczowg bariera dla wprowadzenia boryka sig z problemem ograniczonych $rodkéw
proekologicznych rozwigzan jest brak srodkéw finansowych, czy tez dostepem do instytucji
finansowych oraz brak mozliwosci pozyskania doradczych..

dodatkowego finansowania np. ze srodkéw

Rysunek 45 Ocena zasobéw i mozliwosci firmy w kontekscie podejmowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska

OCENA ZASOBOW | MOZLIWOSCI FIRMY, ABY PODEJMOWAC

= SKUTECZNE DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

PRZEDSIEBIORCY OGOLEM [N=808]

Srodki finansowe, umozliwiajace finansowania proekologicznych
driatain

Mozliwosd w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania np. w 11% | 12%
postaci dotacji z funduszy europejskich °
Dostep do instytucji doradczychfszkoleniowych, instytuciji otoczenia 14% 10%
biznesu, ktre moglyby pomdéc firmie °
Pracownikéw, kidrzy beda mogli wdrazad, realizowaé proekologiczne o o
rozwijzania/dziatania 16% 2%8%
Wiedze o tym co nalezatoby zmieni€, zrobi€, aby ograniczyé
negatywne oddziatywanie firmy na srodowisko

23% 2% |9%

Znajomoi¢ odpowiednich przepiséw, norm prawnych 22% 2% 8%

Srodki finansowe, umozliwiajace finansowania proekologicznych

it 25%  2%%

Dostep do instytucji doradczychfszkoleniowych, instytucji otoczenia o o
biznesu, ktére moglyby poméc Pana(i} firmie 35% 470%
Molliwosd w zakresie pozyskania dodatkowego finansowania np. w

0,
postaci dotacji z funduszy europejskich 3% 9%

Znajomosé odpowiednich przepisdéw, norm prawnych

Pracownikow, kt6rzy bedg mogli wdrazaé, realizowac proekologiczne
rozrwigzania/dziatania

Wiedze o tym co nalezatoby zmieni€, zrobi€, aby ograniczyé
negatywne oddzialywanie firmy na sSrodowisko

B Zdecydowanie nie ¥ Raczej nie M Raczej tak B Zdecydowanie tak = NIE WIEM




Bariera finansowa wydaje sie by¢ kluczowa dla
rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie
tédzkim — zgodni sg co do tego przedstawiciele
obydwu badanych grup przedsiebiorstw. Ponad
potowa przedsiebiorcéw z sektora zielonego oraz
firm z potencjatem do zazielenienia sie wskazat na
brak odpowiednich zachet finansowych oraz
wysokie koszty wdrazania proekologicznych
rozwigzan. Problemem s3 tez wysokie normy
ochrony Srodowiska (czesciej wskazywane przez
0got przedsiebiorcéw), niejasne przepisy (czesciej
wskazywane przez zielony sektor), ale réwniez

i brak wiedzy. Przedsiebiorcy z obu badanych grup

TABELA 21 CO MOGLOBY SKtONIC FIRME DO WIEKSZEGO NIZ

OBECNIE ZAANGAZOWANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

najczesciej byliby sktonni zwiekszy¢ swoje
zaangazowanie na rzecz ochrony srodowiska,
otrzymujac stosowne dofinansowanie lub dotacje
(30% przedsiebiorcy ogétem oraz 38%
przedsiebiorcy z sektora zielonego). Co znamienne,
jedna trzecia przedsiebiorcow w obu grupach nie
potrafit wskaza¢ zadnej konkretnej zachety, ktora
mogtaby przekonac ich do wiekszej skali dziatan na
rzecz ochrony $srodowiska. Co istotne rowniez, co
pigta z firma reprezentujgca branze z potencjatem
do tworzenia zielonych miejsc pracy, wprost
przyznaje, iz nic nie jest wstanie zmienic ich
obecnego nastawienia w tym zakresie.

SEKTOR
ZIELONY

PRZEDSIEBIO
RCY OGOLEM

 [N=808] . [N=360]

Dofinansowania / dotacje 30% 38%
Zmiana przepiséw / wymagania prawne 3% 5%
Ulgi podatkowe 2% 2%
Wieksza swiadomos¢ spoteczna / konsumencka 2% 3%
Wiekszy popyt na ekologiczne produkty 0% 2%
Korzysci finansowe / perspektywa zyskow 0% 1%
Wiecej dostepnych informacji na temat ekologii / szkolenia 0% 1%
Pomoc / wsparcie ze strony panstwa / odpowiednie programy 0% 1%
nie ma takiej potrzeby / jestesmy neutralni dla Srodowiska 6% 2%
Jestesmy bardzo zaangazowani w ochrone srodowiska 3% 6%
Nic 20% 9%
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 29% 33%

TABELA 22 NAJWIEKSZE PRZESZKODY, BARIERY ROZWOJU ZIELONEJ

GOSPODARKI W WOJEWODZTWIE tODZKIM

PRZEDSIEBIO  SEKTOR
RCY OGOLEM  ZIELONY
[N=360]

 [N=808]

Brak odpowiednich zachet finansowych 54% 52%
Relatywnie wysoka cena przyjaznych srodowisku technologii, rozwigzan | 52% 51%
Zbyt wysrubowane normy ochrony Srodowiska, ktérym przedsiebiorcy

nie moga sprostac 25% 18%
Nieadekwatne, niejasne przepisy prawne 21% 27%
Brak wiedzy i sSwiadomosci wsrdd przedsiebiorcow 21% 20%
Brak woli ze strony przedsiebiorstw 16% 18%
Brak odpowiedniej oferty wsparcia doradczego, szkoleniowego 15% 13%
Brak jasnej wizji i strategii rozwoju regionu w tym zakresie 10% 14%
Mate zapotrzebowanie na rynku n ekologiczne produkty/ustugi 9% 9%
Brak dobrego klimatu politycznego dla rozwoju branz oferujgcych

proekologiczne produkty/ustugi 5% 9%
Stabos¢ jednostek naukowo — badawczych wspierajgcych rozwéj

zielonych technologii/innowacji 1% 1%
Dostep do jednostek naukowo — badawczych i mozliwos¢ nawigzania z

nimi wspoétpracy w zakresie wdrazania nowych

inwestycji/pomystow/rozwigzan 1% 1%
NIE WIEM 5% 3%




15 Perspektywa tworzenia zielonych miejsc pracy

15.1 W ujeciu produktowym

Zaréwno w Swietle deklaracji pracodawcow jak

i prezentowanych wynikéw badan dotyczacych
planowanych przez firmy dziatan w zakresie
ochrony srodowiska, dos¢ pesymistycznie oceniac
nalezy wzrost popytu na prace w zielonym
sektorze. Perspektywa zwiekszania sie liczby
zielonych miejsc pracy w wojewddztwie tddzkim
wydaje sie raczej ograniczona.

Wiekszos¢ firm z zielonego sektora (81%) nie
planuje w najblizszej przysztosci zatrudniac
nowych pracownikdow, ktdrzy bedg zaangazowani
w produkcje lub swiadczenie ustug
przyczyniajgcych sie do ochrony srodowiska.
Jedynie 12% ma za$ konkretne plany w tym
zakresie.

Nalezy tutaj przypomniec, ze 24% przedstawicieli
sektora zielonego w ostatnich trzech latach
ogolnie zwiekszato zatrudnienie, zas 27%
przewiduje ogdlny wzrost zatrudnienia w ciggu
najblizszych trzech lat. Opinie te nie znajduja
jednak pokrycia w obecnie wyrazanych planach.

Najwyzszy odsetek firm z zielonego sektora
planujacych zwiekszaé zatrudnienie ogétem oraz
na zielone stanowiska odnotowano w todzi. Warto
rowniez zauwazy¢, ze w podregionie

PERSPEKTYWA TWORZENIA NOWYCH

ZIELONYCH MIEJSC PRACY

skierniewickim i sieradzkim, mimo stosunkowo
wysokiego odsetka przewidujgcych ogélny wzrost
zatrudnienia, niewiele firm planuje tworzenie
miejsc pracy zwigzanych z dziatalnoscig na rzecz
ochrony srodowiska. Im wiecej pracownikéw firma
obecnie zatrudnia, tym prezentuje wieksza
sktonno$¢ do zwiekszania zatrudnienia

w przysztosci, rowniez w zakresie zielonych miejsc
pracy.

Konkretne plany w zakresie zatrudnienia
pracownikéw zwigzanych z zielonymi
produktami/ustugami najczesciej wyrazaty firmy
produkujgce ekologiczne produkty (inne niz
zywosc) oraz firmy doradcze/konsultingowe.
Najrzadziej nowe, zielone miejsca pracy tworzy¢
zamierzajg firmy z branzy odnawialnych zrédet
energii, budowlanej i gospodarowania opadami.

Rysunek 46 Plany dotyczgce tworzenia zielonych miejsc
pracy

Czy obecnie lub w perspektywie najblizszych 3 lat
Panal(i) firma planuje zatrudni¢ nowych
pracownikdéw, ktérzy beda zaangazowani w
produkty | ustugi przyczyniajgce sie do ochrony
srodowiska?

Tak

H Nie

Nie wiem

N=360- SEKTOR ZIELONY



Rysunek 47 Plany dotyczgce tworzenia zielonych miejsc pracy

PERSPEKTYWA TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRAC

FIRMY Z ZIELONEGO SEKTORA [N=360]
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= ODSETEK FIRM PLANUJACYCH W PERSPEKTYWIE 3 LAT ZATRUDNIENIE NOWYCH PRACOWNIKOW NA ZIELONE STANOWISKA
B ODSETEK FIRM PRZEWIDUJACYCH W PERSPEKTYWIE 3 LAT OGOLNY WZROST ZATRUDNIENIA

SUBREGION ZATRUDNIENIE BRANZA

Objete badaniem firmy z zielonego sektora
przewidujg utworzenie 140 nowych zielonych
miejsc pracy, co stanowi okoto 1/5 obecnego stanu
zatrudnienia na zielonych stanowiskach (685
stanowisk w badanych firmach). Najwiecej nowych
miejsc pracy powsta¢ ma w todzi oraz w
podregionach sieradzkim oraz piotrkowskim,

w branzy gospodarowania odpadami oraz firmach
produkujgcych ekologiczne wyroby. Relatywnie
najmniej miejsc pracy planujg utworzy¢ firmy

z branzy OZE oraz firmy konsultingowe/doradcze.
Nowe miejsca pracy czesciej tworzy¢ beda firmy

zatrudniajgce powyzej 10 pracownikdw. Planujacy
zatrudnienie na stanowiskach pracy zwigzanych

z poprawg stanu srodowiska, najczesciej przewidujg
zatrudnienie tadowaczy nieczystosci i robotnikéw
budowlanych robdét wykoriczeniowych. Kolejne
grupy poszukiwanych pracownikéw stanowi¢ bede
specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
pokrewnych, rolnicy produkcji roslinnej, robotnicy
budowlani robét stanu surowego i pokrewni,
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
wtdkienniczych, futrzarskich i skérzanych.

tODZKI 14%
M tODZ 34%
PIOTRKOWSKI 19%
SIERADZKI 19%
Podregion SKIERNIEWICKI 15%
1- 4 pracownikow 6%
od 5 do 9 pracownikow 15%
od 10 do 50 pracownikéw 38%
Liczba pracownikéow powyzej 50 pracownikéw 41%
OZE 10%
GOSPODARKA ODPADAMI 41%
BUDOWNICTWO | IZOLACJE 14%
UStUGI DORADCZE/ARCHITEKTURA 9%
WYROBY EKOLOGICZNE 29%
Branza ROLNICTWO | ZIELEN 18%

N= 140, LICZBA WSZYSTKICH PLANOWANYCH MIEJSC PRACY




tadowacze nieczystosci i pokrewni

16%

Robotnicy budowlani robét wykorczeniowych i pokrewni 15%
Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych 6%
Rolnicy produkcji roslinnej 6%
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 6%
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw witdkienniczych, futrzarskich i skérzanych 6%
Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni 4%
Operatorzy maszyn i urzgdzen do obrébki drewna i produkcji papieru 4%
Robotnicy poligraficzni 4%
Inzynierowie (z wytgczeniem elektrotechnologii) 3%
Inzynierowie elektrotechnologii 3%
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i pokrewni 3%
Kierowcy ciezaréwek i autobusow 3%
Architekci, geodeci i projektanci 2%
Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu 2%
Operatorzy maszyn i urzgdzen do produkcji wyrobow spozywczych i pokrewni 2%
Operatorzy innych maszyn i urzagdzen przetwdrczych 2%
Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania 1%
Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations 1%
Agenci i posrednicy handlowi 1%
Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi i pokrewni 1%
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji, przetwdrstwa i obrébki wykonczeniowej metalu 1%
Operatorzy pojazdédw wolnobieznych i pokrewni 1%
Kierownicy do spraw innych typdw ustug 1%
Nauczyciele akademiccy 1%
Pracownicy obstugi biurowej 1%
Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy 1%
Monterzy 1%




15.2 W ujeciu procesowym

Analiza perspektywy tworzenia zielonych miejsc
pracy poza branzami typowymi dla zielonej
gospodarki przedstawia sie mato optymistycznie.
Wiekszo$¢ przedsiebiorcédw spoza zielonego sektora
w ogoéle nie jest zainteresowana ani tworzeniem
nowych zielonych miejsc pracy, ani transformacjg
istniejgcych stanowisk w kierunku zielonych miejsc
pracy poprzez zmiane w zakresie obowigzkow,
sposobie pracy, czy poprzez dodatkowe szkolenie —

w obu przypadkach 69% badanych przyznato, ze

w ich firmie takie sytuacje na pewno nie bedg miaty
miejsca. Bezwarunkowe dopuszczenie mozliwosci
stworzenia nowych zielonych stanowisk, miato
miejsce tylko w 1% firm spoza zielonego sektora,

a przeksztatcenie obecnych miejsc pracy w zielone
stanowiska dopuszczali jedynie pojedynczy
przedsiebiorcy.

Rysunek 48 Plany dotyczace tworzenia zielonych miejsc pracy w ujeciu procesowym

PERSPEKTYWA TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRAC
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