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Jednym z najbardziej spekta-
kularnych przyktadéw udanej
rewitalizacji jest tédzka Ma-
nufaktura — centrum kultu-
ralno-rozrywkowo-handlowe.
W ramach przeprowadzonych
prac dawna fabryka wtékien-
nicza odzyskata blask. Dzis
jest wizytowka miasta.




Rozmowa

WIELKIE WYZWANIA,
WIELKIE PRZEMIANY

Rozmowa z Joanng Skrzydlewska,
cztonkiem zarzadu Wojewddztwa tédzkiego

W todzkiem nie brakuje dynamicznie rozwijajgcych sie miast. Wiele z nich to tetnigce zyciem os$rodki,
petne nowoczesnej infrastruktury przyciagajgcej zagranicznych inwestoréw i nowych mieszkancéw. Jed-
nak to tylko jedna strona medalu. Drugg s3 zdegradowane obszary poprzemystowe i niszczejace kwar-
taty wielu dzielnic mieszkalnych. Aby zniwelowa¢ rozwojowe dysproporcje tkanki miejskiej, w regionie
podejmowanych jest wiele dziatan rewitalizacyjnych, ktérych celem jest przywrécenie dawnego blasku
zrujnowanym przestrzeniom. W wojewoddztwie tédzkim inwestycje rewitalizacyjne — infrastrukturalne
realizowa¢ mozna w ramach Dziatania VI.3 Rewitalizacja i rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego
RPO Wt 2014-2020. Celem podejmowanych dziatan powinno by¢ przywrécenie lub nadanie nowych Funk-
¢ji spotecznych i gospodarczych terenom zdegradowanym. Realizacja projektéw powinna doprowadzi¢
do osiagniecia dtugotrwatych i wymiernych korzysci spoteczno-gospodarczych, a wiec m.in. zmniejszenia
ubdstwa i wzrostu aktywnosci spotecznej. Na dziatania rewitalizacyjne w regionalnym programie zarezer-

wowanych zostato ponad 178 mln zt.

Samorzady czesto odwotuja sie do rewitalizacji, okresla-
jac tym mianem prawie wszystkie dziatania moderniza-
cyjne, ktére podejmuja. Czesto jednak z rewitalizacjg nie
maj3 one wiele wspélnego. Czym jest rewitalizacja?

Rewitalizacja to, najprosciej méwiac, kompleksowy i zinte-
growany proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego ob-
szaréw zdegradowanych, realizowany na podstawie uzgod-
nionego z interesariuszami programu rewitalizacji. Nalezy

tu jednak doda¢, iz kompleksowo$¢ polega na wzajemnym
powiazaniu dziatan prowadzonych w sferze spotecznej, ktéra
jest podstawg i punktem wyjscia do planowania pozostatych
interwencji, z dziataniami w sferze gospodarczej, przestrzen-
no-funkcjonalnej, technicznej lub $rodowiskowej. Osig dzia-
tan rewitalizacyjnych sg interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnejijej potrzeb prowadzone na okreslonym i skoncen-
trowanym terytorium.

Jakie dziatania powinny by¢ podjete, aby projekt rewitali-
zacyjny zakonczyt sie sukcesem?

Przede wszystkim projekt rewitalizacyjny musi by¢ wpisa-
ny w szerszy kontekst zaplanowanej rewitalizacji. Nalezy

pamietac o tym, ze caty proces rewitalizacji musi by¢ we-
whnetrznie i zewnetrznie spdjny, co oznacza, ze poszczegdlne
planowane dziatania musza sie dopetniaci by¢ ze sobga skore-
lowane, a caty proces musi réowniez uwzglednia¢ inne dziata-
nia sektorowe prowadzone dla catego miasta czy gminy wiej-
skiej. Projekt musi wynika¢ z przeprowadzonej dla obszaru
zdegradowanego diagnozy i stuzy¢ osiggnieciu okreslonych
w programie rewitalizacji celéw. Nie moze by¢ oderwany od
realiéw. Dlatego od najwczesniejszych etapéw planowania
musi uzyska¢ akceptacje interesariuszy rewitalizacji, ktorzy

z definicji, powinni uczestniczy¢ réwniez w fazie wdrazania

i monitorowania procesu rewitalizacji. Sama realizacja pro-
jektu rewitalizacyjnego zalezy juz od sprawnosci samorzadu,
jego potencjatu administracyjnego i doswiadczenia, a takze
od umiejetnosci wspotpracy z interesariuszami rewitalizacji.

Obok rewitalizacji infrastrukturalnej, wazna jest tez
rewitalizacja spoteczna - czym ona jest?

W obecnej perspektywie finansowej szczegélnie mocno ak-
centuje sie rewitalizacje spoteczng, ktéra stata sie podstawa
prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.

Dokonczenie na str. 6



Dokofczenie ze str. 5

Rewitalizacja spoteczna jest procesem podejmowania
dziatan zmierzajacych do eliminacji lub zatrzymania
rozwoju negatywnych zjawisk spotecznych. Skupia sie na
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu grup miesz-
kancoéw wynikajacemu z réznorodnych przestanek, walce

z patologiami, poprawie bezpieczenstwa. Rewitalizacja
spoteczna prowadzi do poprawy jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, wyréwnuje dysproporcje w jakosci zycia,
sprzyja integracji i rozwojowi spotecznemu.

Jakie dziatania rewitalizacyjne wspiera Regionalny
Program Operacyjny Wojew6dztwa todzkiego na lata
2014-2020?

Celem dziatan rewitalizacyjnych zaplanowanych w RPO Wt
na lata 2014-2020 jest ozywienie spoteczno-gospodarcze

i ograniczenie ubéstwa na zdegradowanych obszarach
miast i wsi. Osiggniecie tego celu wymaga komplekso-
wych, wielowymiarowych dziatan w sferze spotecznej

i materialno-przestrzennej, ale takze gospodarczej czy
srodowiskowej. Musimy pamietac, ze rewitalizacja to juz
nie tylko realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych czy
modernizacyjnych, ale takie dziatania, ktérych gtéwna osia
jest rozwigzywanie istniejacych probleméw spotecznych.
Efekt spoteczny jest kluczowy i musi by¢ zawsze brany pod
uwage przy planowaniu i realizowaniu przedsiewzie¢ na
danym obszarze. Dlatego w RPO Wt 2014-2020 uwzgled-
niono szeroki wachlarz dziatarn mozliwych do realizacji,

od projektéw typowo budowlanych, podnoszacych jakos¢
infrastruktury, po dziatania spoteczne realizowane przy
wsparciu Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Réznorodnos¢ projektéw wyraznie wida¢ w programach
rewitalizacji przygotowywanych przez gminy i przeka-
zywanych do oceny Instytucji Zarzadzajacej RPO Wt.
Zawierajg one projekty ,twarde” zwigzane z moderniza-
¢jg zdegradowanej infrastruktury, ale réwniez dziatania

z dziedziny promocji kultury czy aktywizacji zawodowej
dla oséb zamieszkujacych obszary poddawane komplek-
sowej rewitalizacji, czyli dziatania promujace wtaczenie
spoteczne i majace wptyw na podniesienie jakosci zycia nie
tylko w wymiarze technicznym.

Czy mozna wskazaé dobre praktyki dziatan rewitaliza-
cyjnych w regionie?

Niewatpliwie przyktadem, o ktérym warto moéwig, jest
rewitalizacja todzi. Jest to przedsiewziecie unikatowe

w skali nie tylko naszego wojewddztwa, ale i kraju. Nalezy
zwrdéci¢ tu uwage zaréwno na skale dziatan, jak i zaanga-
zowane $rodki. Jest to odzwierciedlenie potrzeb miasta,

a zwtaszcza jego zaniedbanych obszaréw, gdzie konieczne
jest polepszenie warunkdw zycia dzieki realizacji niezbed-
nych projektéw infrastrukturalnych i jednoczesnemu
rozwigzywaniu probleméw spotecznych.

Na uwage zastuguje réwniez zaangazowanie spoteczno-
Sci lokalnej w proces wprowadzania zmian. Samo pojecie
rewitalizacji oznacza , przywrdécenie do zycia” i to jest
gtéwny cel dziatan, ktérego nie mozna osiggnac bez dialo-
gu z mieszkancamii wspoélnemu poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan. To ozywienie zaangazowania spotecznego

w proces planowania i realizacji przedsiewzie¢ jest réwniez
jednym z osiggniec rewitalizacji. | mozemy to zaobser-
wowac nie tylko w duzych miastach, ale réwniez w tych
matych i na obszarach wiejskich.

Czy samorzady chetnie przystepuja do tego typu
dziatan?

Samorzady coraz wyrazniej widzg, ze projekty rewitaliza-
cyjne, dzieki swojej kompleksowosci i zintegrowanemu
charakterowi, mogg przyczynic sie do wyprowadzenia
catych obszaréw miast czy mniejszych gmin z sytuacji
kryzysowych i zaowocowac trwatymi, pozytywnymi
zmianami. Dzieki temu projekty rewitalizacyjne moga
mie¢ duzo wieksze oddziatywanie, a ich skutki moga by¢
bardziej widoczne niz realizacja pojedynczych przedsie-
wzieé. Dlatego tez samorzady coraz przychylniej podcho-
dza do dziatan rewitalizacyjnych upatrujac w nich szansy
na wielotorowy rozwdj i rozwigzanie wielu probleméw
jednoczesnie. Co ciekawe, dzieki mozliwosci realizacji dzia-
tan rewitalizacyjnych na obszarach wiejskich, réwniez tam
planowane s3 przedsiewziecia tego typu, a wojtowie gmin
wiejskich z coraz wiekszym przekonaniem podchodza do
dziatan rewitalizacyjnych wczesniej zarezerwowanych dla
obszaréw miast.

Jakie efekty w zakresie rewitalizacji region zamierza
osiggna¢?

Z uwagi na to, ze dziatania rewitalizacyjne s realizowane
w wielu dziedzinach, to ich efekty réwniez powinny by¢
widoczne na wielu ptaszczyznach. Celem podstawowym
jest szeroko pojeta odnowa terenéw zdegradowanych

i wyeliminowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
ktére temu towarzysza. Sfera spoteczna jest tu kluczowa,
a dziatania eliminujgce zjawiska patologiczne i dajace
mieszkancom nowe mozliwosci rozwoju sg absolutnie nie-
zbedne. Nieodtgczng czescia rewitalizacji jest interwencja
w aspekcie fizycznym prowadzaca do tworzenia warunkéw
do rozwoju spoteczno-gospodarczego na tych obszarach,
wprowadzenia tadu przestrzennego oraz podniesienia
poziomu bezpieczenstwa na rewitalizowanych terenach.
Jednak trzeba pamietac¢ rowniez o sile napedzajacej
rozwéj, czyli o uwzglednieniu gospodarczego aspektu
rewitalizacji i zrealizowaniu takich projektéw, ktére stang
sie motorem zmian réwniez na przysztos$¢, pozwola na
ozywienie lokalnego rynku pracy i uruchomienie niejako
Lspiraliinwestycyjnej”. Wiele planéw rewitalizacyjnych
zaktada rowniez uwzglednienie aspektu srodowiskowego,
w tym chocby zwiekszenie efektywnosci energetycznej.
A zatem skutki przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych
beda wielowymiarowe.

Mam jednak nadzieje, ze efekty rewitalizacji beda szeroko
wykraczaty poza suche ubranie ich w liczby i wskazniki,

a oprécz namacalnych i widocznych efektéw dziatan rewi-
talizacyjnych, dzieki zmianie jakosci zycia, zmieni sie my-
Slenie mieszkancéw o ich najblizszym otoczeniu, zbuduje
sie poczucie odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyja
i wzmocni lokalna tozsamos$¢, co jest nie bez znaczenia

w dzisiejszym tak szybko zmieniajacym sie Swiecie.
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Jeszcze kilkanascie lat temu nieczynne fabryki, zrujnowane kamienice i zaniedbane dzielnice
todzi odstraszaty wygladem, budowaty negatywny i krzywdzacy stereotyp miasta. Ponure
krajobrazy przechodzg do historii. Dzieki Funduszom Europejskim postindustrialne przestrzenie
przywracane sg do zycia. Drugg szanse dostajg tez mieszkancy, ktérzy korzysta¢ moga z projek-

téw aktywizacji spoteczno-zawodowe;j.

Reaktywacja

Wszelkie dziatania rewitalizacyjne w zatozeniu maja
przyczynic sie do przywroécenia tadu przestrzeni publicznej
i nadania obiektom oraz terenom zdegradowanym nowych
funkcji gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych,
rekreacyjnych, spotecznych i kulturalnych. Do pobudze-
nia gospodarczego terenéw zdegradowanych niezbedne
jest wspotdziatanie na trzech obszarach: przestrzennym,
gospodarczo-ekonomicznym i spotecznym. Zmianom
planistyczno-przestrzennym towarzyszy¢ musza nietatwe
przemiany spoteczne. Kryje sie pod tym m.in. walka z wy-
kluczeniem spotecznym, niwelowanie skutkéw bezrobo-
cia, ubéstwa, ale tez poprawa bezpieczenstwa. Eksperci
zajmujacy sie rewitalizacja s dzis$ zgodni, ze proces ten nie
moze przebiega¢ bez pomocy mieszkancom zdegradowa-
nych terenéw. Dlatego tak wazne jest, aby obok proceséw
modernizacyjnych obiektéw prowadzi¢ réwnoczesnie
rewitalizacje spoteczna, ktorej celem jest podniesienie
jakosci zycia oséb, ktére znalazty sie na marginesie zycia
spoteczno-zawodowego. Dziatania rewitalizacyjne w na-
szym regionie, zaréwno infrastrukturalne, jak i spoteczne,
wspiera Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
to6dzkiego na lata 2014-2020.

Dla mieszkancéw

Bezposrednio do mieszkancéw todzi adresowane s3
projekty realizowane w ramach trzech poddziatan Regio-
nalnego Programu Operacyjnego z zakresu aktywizacji
spotecznej i zawodowej oraz dotacji na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Do tej pory wytoniono
osiem projektéw, a nastepne wybrane zostang w ramach
kolejnych trzech konkurséw zaplanowanych na 2018 rok.
W Il kwartale ogtoszony zostanie konkurs w ramach Pod-
dziatania VIII.3.4, w ktérym do rozdysponowania bedzie
ponad 4,3 mln zt. Pienigdze przyznane zostang na urucho-
mienie firm, a takze wsparcie pomostowe i szkoleniowo-
doradcze dla oséb zaktadajacych dziatalnos¢. W Il kwar-
tale z kolei ruszy konkurs z Poddziatania VIII.2.2. Unijne
wsparcie przeznaczone zostanie na programy aktywizacji
zawodowej, zaktadajace realizacje m.in. szkolen podnosza-
cych kwalifikacje i stazy. Tutaj do rozdysponowania bedzie
réwniez ponad 4,3 mln zt.

W przypadku tych dwéch konkurséw o srodki beda mogty
ubiegacd sie wszystkie podmioty - z wytaczeniem oséb

fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg lub o$wiatowa na podstawie przepiséow
odrebnych) pod warunkiem realizacji projektu w partner-
stwie z Miastem todzig. Grupa docelowg beda m.in. osoby
powyzej 30 lat pozostajace bez pracy (bezrobotne i bierne
zawodowo), znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy, a zamierzajace rozpocza¢ prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. W szczegélnosci pomoc kierowana
bedzie do os6b w wieku 50 lat i wiecej, dtugotrwale bezro-
botnych, kobiet, 0séb z niepetnosprawnosciami i o niskich
kwalifikacjach. Projekty adresowane beda réwniez do bez-
robotnych mezczyzn w wieku 30-49 lat, ktérzy nie naleza
do wyzej wymienionych grup.

W ostatnim kwartale tego roku wystartuje natomiast
nabor do Poddziatania IX.1.3. O $Srodki bedg mogty ubiega¢
sie podmioty specjalizujgce sie w aktywizowaniu oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
m.in.: instytucje pomocy i integracji spotecznej, podmioty
ekonomii spotecznej, jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy. Ostatecznymi
odbiorcami wsparcia beda zagrozeni ubéstwem lub wyklu-
czeniem spotecznym, w tym bezrobotni, ktérzy w pierw-
szej kolejnosci wymagajg aktywizacji spoteczno-zawodo-
wej. Pula pieniedzy na ten cel to ponad 13,9 mln zt!

- Specyfika tddzkiego rynku pracy jest nadal - mimo
uptywu lat - duza liczba dtugotrwale bezrobotnych i oséb
posiadajacych zdezaktualizowane kwalifikacje zawodowe.
S3 to czesto mieszkancy, ktérzy stracili prace wiele lat
temu i nie potrafili albo z uwagi na rozmaite czynniki nie
mogli powréci¢ na rynek pracy. W zwiazku z tym w oczach
pracodawcéw nie bylii nie sa poszukiwanymi pracownika-
mi i trudno jest znalez¢ im nowe zajecie — méwi Stawomir
Granatowski, zastepca dyrektora Biura Strategii Miasta
Urzedu Miasta todzi. — Zadaniem realizowanych projek-
téw jest doprowadzenie do zerwania z zaleznoscia od
instytucji wspierajacych i umozliwienie im samodzielnego
i efektywnego funkcjonowania na rynku pracy. Dlatego
tez prowadzone dziatania powinny by¢ skoncentrowane
na zdiagnozowaniu potrzeb uczestnikéw, wydobyciu ich
umiejetnosci, wyposazeniu w nowe kompetencje nie-
zbedne na rynku pracy, a takze umozliwienie im nowego
zawodowego startu. W trakcie ptatnych stazy zweryfikuja
nabytq wiedze i uzyskajg doswiadczenie, ktére po zakon-
czeniu projektéw bedzie atrakcyjne dla potencjalnych
pracodawcow.



Rewitalizacja

Powierzchnia rewitalizowanego obsza-
rutodzi wynosi 1783 ha. Na tym terenie
mieszka ponad 150 tys. ludzi.

I obszar m. todzi
I tereny zdegradowane

N $Srodmiescie

Odnowa
— Realizatorzy powinni pamietac, by skoncentrowac sie
Aby ubiegac sie o unijne dofinansowanie, realizatorzy na rozwigzaniu wskazanych w diagnozie problemoéw:
powinni pamietad, ze zgtaszane przedsiewziecia musza bezrobocia, ubdstwa, niskiego pomostowego kapita-
by¢ zgodne z Gminnym Programem Rewitalizacji (GPR) tu spotecznego i niewielkiego poziomu uczestnictwa
dla Miasta todzi. Jest to dokument strategiczny, po- w zyciu publicznym i kulturalnym. Dodatkowo nalezy
rzadkujacy wszelkie dziatania naprawcze, przewidziane spetni¢ wymogi formalne odnosnie planowanej struktury
do realizacji na wskazanych obszarach problemowych projektu i osiggniecia przewidywanych efektéw. Powinny
miasta. GPR za sprawa przeprowadzonej diagnozy wska- one miec¢ forme opiséw zawierajacych: nazwe, informacje
zat na liczne problemy, jakie dotykaja omawiany obszar o realizatorach, zakres przedsiewzietych zadan, lokaliza-
oraz jego mieszkancoéw, a takze opisat mozliwe sposoby cje, szacowana wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze
ich rozwigzania oraz narzedzia, jakimi nalezy sie postuzy¢  sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji.
w celu eliminacji lub ograniczenia negatywnych zjawisk. Tylko po spetnieniu tych warunkéw dane przedsiewziecie
bedzie mozna zaliczy¢ do grupy zgodnych z GPR - pod-
Zdefiniowano w nim réwniez gtéwne cele strategiczne kresla Stawomir Granatowski.

tédzkiej rewitalizacji. Sq nimi:
- uzyskanie spéjnosci spotecznej,
- zmiana wizerunku miasta i jego
centrum,
- ozywienie lokalnej przedsiebior-
czosci,
- ozywienie obszaru zamieszkania.

Realizujac projekty rewitalizacyjne
adresowane do mieszkancow, kluczo-
we jest osiggniecie pierwszego celu
—uzyskania spéjnosci spotecznej. Dzia-
tania ukierunkowane powinny by¢ na
zmniejszenie bezrobocia i zwiekszanie
liczby trwatych miejsc pracy, przeciw-
dziatanie ubéstwu i jego dziedziczeniu,
wyréwnywanie szans edukacyjnych,
budowanie zaangazowania obywatel-
skiego w dobro wspélne oraz pomo-
stowego kapitatu spotecznego.

Ulica Piotrkowska w todzi przeszta w ostatnich latach prawdziwg metamorfoze
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Ciekawe wydarzenia

Nowoczesne obiekty rekreacyjne, ekspozycje muzealne i liczne wydarzenia rozrywkowe
sprawiajg, ze t6dzkie to region atrakcyjny dla mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcéw. Wiele
zmian udato sie wprowadzi¢ dzieki wsparciu Srodkéw unijnych. O tym, jak bardzo rozwineto sie
w ostatnich latach nasze wojewddztwo, mieszkaricy mogli sie przekona¢ podczas Dni Otwar-
tych Funduszy Europejskich, ktére odbyty sie w dniach 11-13 maja 2018 r.

Moc atrakcji w regionie

O zmianach, jakie zaszty w naszym
regionie dzieki Funduszom Europej-
skim, mieszkancy mogli przekona¢

sie podczas trzech gtéwnych imprez
plenerowych, ktére odbyty sie w Skier-
niewicach, Poddebicach i tasku.

Na scenie i w specjalnie przygotowa-
nych stoiskach prezentowali sie bene-
ficjenci fFunduszy unijnych, ktérzy opo-
wiadali swoje historie oraz inspirowali
innych do skorzystania z europejskiego
wsparcia. Odbyto sie réwniez mnéstwo
konkurséw z atrakcyjnymi nagrodami.
Nie lada gratka byty stworzone specjal-
nie na potrzeby DOFE Strefy Innowacji,
w ktérych mieszkancy mogli zapoznac
sie z nowymi technologiami oraz wzig¢
udziatw grach z... interaktywnym
robotem.

Atrakcjami cieszacymi sie ogromna
popularnoscia byty réwniez dwa
unijne pokoje zagadek: ETNOGRA

I FUTUROGRA. Chetni odbyli podréz
w przeszto$¢, aby rozwiktad tajemnice
starej studni, a nastepnie przeniesli sie
do $wiata nowoczesnych technologii
umieszczonych w specjalnie przygoto-
wanej kapsule kosmicznej.

Sport, pikniki i koncerty

Nie zabrakto rowniez wydarzen spor-
towych. Na rynkach miast odbyty sie
mecze pokazowe: w Skierniewicach

z koszykarkami MUKS Widzewa £6dz,
aw Poddebicach i tasku z siatkarzami
PGE Skry Betchatow.

Zwienczeniem imprez plenerowych
byty koncerty. Na scenie w Skierniewi-
cach pojawity sie zespoty Power of Tri-
nity oraz Afromental. Dla publicznosci
w Poddebicach zagrali Wanda i Banda

oraz legendarny Dzem. W tasku miesz-
kancéw do zabawy zachecali Pudelsi
i Agnieszka Chylinska.

Réwnoczesnie, w 14 innych miastach
wojewddztwa, odbyty sie pikniki

z funduszami w tle, podczas ktérych
mieszkancy mogli porozmawiac z bene-
ficjentami unijnego wsparcia oraz wzig¢
udziat w grach, zabawach i konkursach
z atrakcyjnymi nagrodami. Po raz pierw-
szy w wojewddztwie tédzkim DOFE
przyjeto az takie rozmiary. Do tej pory
organizatorzy ograniczali sie do imprez
w trzech miastach. Tym razem w wyda-
rzenie zaangazowato sie jeszcze wiecej
mieszkancéw.

Beneficjenci otworzyli swoje drzwi

Dni Otwarte Funduszy Europejskich to
jednak nie tylko imprezy plenerowe, ale
liczne wydarzenia kulturalne i rozryw-
kowe w catym wojewddztwie. Swoje
drzwi w tym roku otworzyto ponad

60 beneficjentéw, ktérzy pokazali,

w jaki sposéb wykorzystali unijne dofi-
nansowanie.

Mitos$nicy aktywnego wypoczynku

w majowy weekend zebrali sie w Wie-
luniu. Tamtejsze Starostwo Powiatowe
zorganizowato wycieczke rowerowa
szlakiem Funduszy Europejskich. Na tra-
sie liczacej ok. 41 km znalazt sie miedzy
innymi drewniany Kosciét pw. $w. Jana
Chrzciciela w taszewie, ktéry odzyskat
swéj blask dzieki unijnym $srodkom.

Na wycieczke $ladem prymaséw
polskich zaprosita Bazylika Katedralna
w towiczu, ktéra dzieki Funduszom Eu-
ropejskim odzyskata utracone piekno.
W ramach DOFE mozna byto zwiedzi¢
Swiatynie, Muzeum Diecezjalne oraz
obejrze¢ zapierajgca dech w piersiach
panorame miasta i okolic z katedralnej

wiezy. Zwiedzajacy mogli udac sie tez
do Krypt Prymasowskich, gdzie udo-
stepniona zostata wystawa zabytkéw
archeologicznych wydobytych w czasie
prowadzonych tam prac renowacyjnych.

Jak w jeden dzien wyprodukowac ele-
menty do budowy domu pasywnego,
przewiez¢ je na miejsce, a nastepnie
Jztozy¢ pod klucz” w sze$¢ tygodni?
Odpowiedz poznali uczestnicy dni
otwartych zorganizowanych w fabryce
domow pasywnych i energooszczed-
nych Izodom w Zdunskiej Woli. Chetni
mogli zapoznac sie z technologig i pro-
cesem produkcyjnym, a takze zwiedzié¢
laboratorium.

Ciekawa oferte dla przedsiebiorcow
przygotowato Centrum Innowacgji
Biznesowej i SkyHub w todzi. Zorgani-
zowano tutaj m.in. zajecia z doradca Go-
ogle Internetowe Rewolucje, podczas
keérych biznesmeni dowiedzieli sie,

jak wykorzystac sie¢ www do rozwoju
firmy. Go$ciem specjalnym byta Sylwia
Gruchata - polska florecistka, zdobyw-
czyni dwdch medali olimpijskich, ktéra
opowiedziata o sportowej motywagji

i jej wykorzystaniu w biznesie. Obecni
byli tutaj takze przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa t6dz-
kiego, ktérzy informowali o oferowa-
nych narzedziach wsparcia dla biznesu.

Dni Otwarte Funduszy Europejskich
odbyty sie po raz pigty. Organizatorem
ogolnopolskiej akgji jest Ministerstwo
Rozwoju. Za wydarzenia w naszym
regionie odpowiedzialne byty Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa £édzkie-
go, Wojewoddzki Urzad Pracy w todzi
oraz Centrum Obstugi Przedsiebiorcy.
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— Gdyby nie udziat w projek-
cie;~nie /spetnitabym swo-
ich/marzen//Byt to nie tylko
zastrzyk finansowy i cenne
szkolenia, ale tez czas na-
wigzywania cennych kon-
taktéow biznesowych — méwi
Agnieszka Gwozdowska.




PROJEKT: KARIERA

Mysl o wtasnej firmie to dla wielu jak skok na bungee: mamy zapat, odwage i dobry plan. Czy
wyjdziemy z tego cato, okaze sie wkrotce. Agnieszka Gwozdowska podjeta ryzyko i dzi$ juz wie, ze
byto warto. Z sukcesem prowadzi studio projektowania wnetrz. Jej asekuracjg byt projekt ,todzia-

nie na start”.

Stylowa firma

Wzrastajgca w ostatnich latach rola
rynkéw niszowych, zwiekszajace sie
zapotrzebowanie na wysoko wyspe-
cjalizowane produkty i ustugi, a takze
wprowadzanie coraz nowszych rozwigzan
technologicznych sprawiajg, ze ludzie,
ktérzy mysla o wtasnym biznesie, staja
przed nie lada wyzwaniem. Ci, ktérzy
podejma ryzyko i zdecyduja sie dziata¢

w obszarze waskiej specjalizacji, moga
0siggnac sukces. Przekonata sie o tym
Agnieszka Gwozdowska, ktéra posta-
nowita dziata¢ w branzy dekoratorskiej.
Zanim jednak zatozyta wtasna firme,
prébowata swoich sit w sektorze dro-
gowo-budowlanym. Ukonczyta Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska na Politechnice £6dzkiej.

- Po studiach rozpoczetam prace w firmie
drogowo-budowlanej, jednak czutam,

ze to nie jest branza, z ktéra wiaze swoja
przysztos¢. Od wielu lat interesowatam
sie urzadzaniem wnetrz. Postanowitam
wiec sprobowac swoich sit w tym kie-
runku. Ukonczytam kurs projektowania
wnetrz w Szkole Produkcji Wnetrz i De-
signu w Warszawie. Dominika Rostocka
—moja mentorka, zarazita mnie pasja

do projektowania wnetrz i przekazata
niebywale duzg ilo$¢ wiedzy. Nauczytam
sie obstugi programu niezbednego do
wykonania wizualizacji 3D oraz dokumen-
tacji projektowej— wspomina Agnieszka
Gwozdowska. — Postanowitam posta-
wi¢ wszystko na jedna karte. Podjetam
decyzje o uruchomieniu wtasnej dziatal-
nosci. Chciatam by¢ niezalezna i stworzy¢
wtasng marke.

Pani Agnieszce brakowato jednak $rod-
kéw na otwarcie firmy. Szukajac zrédet
dofinansowania, natkneta sie na informa-
cje o projekcie ,todzianie na start”. Wpi-
sywata sie w wymogi przedsiewziecia.
—Miatam szanse zrealizowania najwiek-
szego zawodowego marzenia, a wiec
zatozenia wtasnej pracowni projektowe;j.
Pozytywnie przesztam droge rekrutacji,
a moj biznesplan zostat zaakceptowa-

ny. Skorzystatam z dofinansowania na

otworzenie dziatalnosci gospodarczej
oraz wsparcia pomostowego, ktére
znacznie utatwito mi funkcjonowanie na
rynku w pierwszym, jakze trudnym, roku
prowadzenia dziatalnosci. Cenne byty
réwniez szkolenia, w trakcie ktérych do-
wiedziatam sie, jak efektywnie prowadzi¢
firme — moéwi.

Pozyskane pienigdze przedsiebiorcza
todzianka przeznaczyta na wyposazenie
pracowni, w ktérej prowadzi rozmowy
biznesowe z klientami.

—Duza uwage przyktadam szczegélnie
do pierwszego spotkania, na ktérym
musze jak najlepiej pozna¢ potrzeby
klienta, by stworzy¢ wnetrze ,uszyte
najego miare” — moéwi. - Specjalizuje sie
w projektowaniu wnetrz prywatnych oraz
komercyjnych. Zajmuje sie szybkimi meta-
morfozami wnetrz, prowadze konsultacje
aranzacyjne, z ktérych klienci chetnie
korzystaja, szczegdlnie w sytuacjach,
kiedy zdecydowali sie na prowadzenie
remontu samodzielnie, jednak po jakims$
czasie przekonuja sie, ze to ich przerosto.
Oferuje réwniez ustuge nadzoru autor-
skiego i wtedy zdejmuje z klienta ciezar
zajmowania sie remontem. Sama dopil-
nowuje prac remontowych w zgodnosci

z projektem. Jednym stowem zajmuje sie
wnetrzem ,odadoz".

Projektantka na brak zainteresowania nie
narzeka. Z miesigca na miesigc pojawia sie
coraz wiecej klientow.

—Planuje dalej rozwija¢ firme. Nieustan-
nie sie szkole, jezdze na targi, poznaje
najnowsze technologie oraz produkty, by
proponowac swoim klientom najwyzsza
jakos¢ ustug. We wrzesniu planuje udziat
w targach Home Design w Atlas Arenie,
aby ze swoja ofertg dotrze¢ do jak naj-
szerszego grona odbiorcéw — podkresla.

Pomyst + dotacja

Pani Agnieszka byta jedna z uczestniczek
projektu ,todzianie nastart” realizowa-
nego przez Urzad Miasta todzi. Przed-
siewziecie trwato od wrzesnia 2016 .

do maja 2018 r. Skierowane byto do 35

Poddziatanie VIII.3.1 Wsparcie przedsiebiorczosci w formach bezzwrotnych

Dobre praktyki

bezrobotnych mieszkancéw todzi po 30.
roku zycia znajdujacych sie w trudne;j sy-
tuagji, ktérzy chcieli wréci¢ na rynek pracy
poprzez zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

—W ramach projektu udzielali$my
dotacji na uruchomienie firmy w wyso-
kosci do 22,7 tys. zt. Uczestnicy mogli
skorzystad réwniez ze wsparcia szko-
leniowo-doradczego. W trakcie zajec
dowiadywali sie m.in., jakie s3 najwaz-
niejsze uwarunkowania podjecia dziatal-
nosci gospodarczej i zasady rozliczania
przedsiebiorstwa. Poznali tez podstawy
marketingu — méwi Anna Ktosinska,
koordynatorka projektu.

Dodatkowo liczy¢ mogli tez na siedmio-
miesieczne finansowe wsparcie pomo-
stowe (do 1850 zt/miesigc), w ramach
ktérego pokry¢ mogli biezace optaty,

w szczegolnosci sktadki ZUS, optaty
administracyjne bezposrednio zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig. W uzasad-
nionych przypadkach wsparcie finanso-
we mogto by¢ przedtuzone do roku.

W ramach projektu powstaty m.in.
szwalnia, sklep z artystyczna odzieza,
firmy remontowo-budowlane, gabinet
podologiczny zajmujacy sie kosmetyka
stop, gabinet psychologiczno-terapeu-
tyczny, agencja zajmujaca sie organiza-
Cja wydarzen i zabaw dla dzieci, a takze
sklep z komiksami.

Projekt:

todzianie na start

Realizator:
Urzad Miasta todzi

www.lodzianienastart.uml.lodz.pl




Dzieki. dofinansowaniu
z Funduszy Europejskich
moge otworzy¢ wtasny lo-
kal gastronomiczny i zostac
w kraju moich ' przodkow.
Ciesze sie, ze po tylu pery-
petiach wreszcie wychodze
na prosta — moéwi Andrey
Vodopyanov.




SKOK NA GLEBOKA WODE

Andrey Vodopyanov nie boi sie wyzwan. Z Kazachstanu, nie znajac biegle naszego jezyka, przyjechat
do Polski - kraju swoich przodkéw — z zamiarem studiowania medycyny. Podjat prébe, jednak nie dat
rady. To go nie ztamato. Zostat w Polsce, szukajac zawodowego spetnienia w innej branzy. Dzis$ jest

na najlepszej drodze do realizacji marzen.

0Od medycyny do gastronomii

Atrakcyjna lokalizacja w centrum Europy
i o wiele wyzsze zarobki - to gtéwne
powody, dla ktérych obcokrajowcy zza
naszej wschodniej granicy, decyduja

sie na przyjazd do Polski i rozpoczecie

tu nowego zycia. Ze statystyk Urzedu

do spraw cudzoziemcédw wynika, ze na
terytorium Rzeczpospolitej przebywa
legalnie ponad 330 tys. obcokrajowcéw.
Jedna trzecia osiedlita sie w wojewddz-
twie mazowieckim. Ponad 14 tys. miesz-
ka w regionie tédzkim. Jednym z nich jest
pochodzacy z Kazachstanu repatriant
Andrey Vodopyanov.

Urodzit sie w Atmacie, jednak szybko
przenidst sie z rodzing do Pietropaw-
towska, gdzie konczyt szkote. Jeszcze

w szkole uczeszczat na lekcje polskiego

i bratudziat w zyciu tamtejszej Polonii,
poniewaz jego przodkowie zamieszki-
wali niegdys$ w Polsce. Wtedy zrodzit sie
w nim pomyst studiowania w naszym
kraju.

—Marzytem o medycynie i wtasnie w tym
kierunku postanowitem sie ksztatci¢ -
méwi Andrey Vodopyanov. — Udato mi sie
dostac na Collegium Medicum Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. Niestety, ze wzgle-
du na bariere jezykowg — specjalistyczny
jezyk medyczny oraz koniecznos¢ nauki
taciny, nie podotatem temu wyzwaniu.
Nie chciatem jednak opuszcza¢ Polski.
Byto mi tu dobrze i miatem nadzieje, ze
uda mi sie tutaj wypracowac swojg przy-
sztos¢ - dodaje.

Szybko znalazt prace w jednym z warsz-
tatéw samochodowych w Krakowie.
Motoryzacja od lat byta jego pasja, wiec
Swietnie odnalazt sie w tej branzy. Po
kilku latach do Polski przybyta takze jego
siostra, ktéra rowniez marzyta o medycy-
nie. Rozpoczeta studia na Uniwersytecie
Medycznym w todzi, jednak jej edukacje
skomplikowato zajscie w cigze. Aby po-
médc mtodej dziewczynie, z Kazachstanu
przyjechata do todzi cata rodzina.

— Rodzice szukali mozliwoéci zdobycia
dofinansowania na rozpoczecie wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej, jednoczesnie

sondujac rynek, sprawdzajac, jaka branza
bedzie dla nich najlepsza. Ostatecz-

nie zdecydowali sie na gastronomie.

W 2011 roku powstata restauracja
.Teremok”, serwujaca pierogi popularne
na pétnocy Kazachstanu. Rozwijata sie
tak dobrze, ze rodzice poprosili, abym i ja
przenidst sie do todzii pomdgt w prowa-
dzeniu rodzinnego biznesu. Nie wahatem
sie ani chwili i przyjechatem tutaj z moja
Owczesng narzeczona - méwi Andrey
Vodopyanov.

Jakis czas p6zniej panu Andreyowi
urodzit sie syn. Wielkiemu szczesciu
towarzyszyty... jeszcze wieksze wydatki.
Dlatego na jakis czas wrécit do mechaniki
samochodowej, ktéra przynosita lepsze
zyski. Rodzice podsuneli mu jednak nieco
inny pomyst...

—Postanowitem siegna¢ do moich
korzeni i, za namowa rodzicéw, otwo-
rzy¢ restauracje z kuchnig kazachska.
Lokal mieliémy po pierwszej pierogarni.
Wymagat jedynie remontu. Uznatem, ze
przy pomocy Powiatowego Urzedu Pracy
w todzi, to moze sie udad...— mowi.

Zgtosit sie do projektu ,, Aktywizacja oséb
po 29. roku zycia pozostajacych bez pracy
w miescie todzi (1V)". Odbyt kilka kurséw
m.in. dotyczacych zarzadzania kosztami
w gastronomii i ztozyt wniosek o dofi-
nansowanie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Otrzymat je.

—Do pracy zabratem sie zdeterminowa-
ny. Mam nadzieje, ze nasze tradycyjne
dania trafig w gust mieszkancéw todzi.
Chce jak najszybciej skoriczy¢ remont
lokalu i otworzy¢ restauracje. Dzieki
temu bede mogt zarobi¢ na utrzymanie
rodziny, jednoczesnie promujac kraj mo-
jego pochodzenia wsrdd Polakéw — mowi
Andrey Vodopyanov.

Cel: promowa¢ zatrudnienie

Mimo spadku bezrobocia, w rejestrze
Powiatowego Urzedu Pracy w todzi

w kwietniu 2018 roku widniato ponad
21 tys. bezrobotnych, z czego ponad
18 tys. to osoby powyzej 30. roku zycia.

Dobre praktyki

—Zjawisko bezrobocia niesie negatyw-
ne konsekwencje nie tylko dla oséb

nim dotknietych, ale i catej gospodarki.
Dlatego w ramach naszego projektu
zaplanowali$my dziatania ukierunko-
wane na wzrost aktywizacji zawodowe;j
oraz wyréwnywanie szans w dostepie do
zatrudnienia i samozatrudnienia — méwi
Joanna Kaminska, Kierownik Dziatu ds.
obstugi EFS.

Przedsiewziecie ma charakter prozatrud-
nieniowy. Wszyscy uczestnicy sq aktywi-
zowani poprzez prace interwencyjne lub
dzieki refundacji kosztéw wyposazenia
stanowiska pracy. Istnieje rowniez mozli-
wos¢ pozyskania srodkéw na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej w kwo-
cie 25 tys. zt.

—Projekt skierowany jest do 475 oséb.
Wedtug zatozen, wszyscy uczestnicy
maja zdoby¢ dzieki niemu zatrudnienie.
Dos$wiadczenia ostatnich lat pokazuja
dobitnie nie tylko koniecznos$¢ realizo-
wania takich przedsiewzie¢, ale réwniez
ich skutecznos¢. Jestem przekonana, ze

i tym razem uda sie wypetni¢ zamierzone
cele i zmniejszy¢ bezrobocie w naszym
miescie — méwi Joanna Kaminska.

Do konca kwietnia do projektu zakwalifi-
kowano 300 oséb. Rekrutacja jest nadal
otwarta. Projekt zakonczy sie 31 grudnia
2018 roku.

Projekt:

Aktywizacja osob po 29. roku
zycia pozostajacych bez pra-
cy w miescie todzi (V)

Realizator:
PUP t6dz

www. lodz.praca.gov.pl




— Udziat w projekcie dat mi
szanse na nowe zycie. Wyko-
rzystam ja najlepiej, jak po-
trafie. Wiem, ze mam szanse
zdoby¢ prace i zaczac¢ wszyst-
ko od nowa — méwi Zbigniew
Ttokinski.




ZYCIE DO WYGRANIA

Czasem nieduzo potrzeba, zeby zosta¢ bezdomnym. Zbigniewowi Ttokinskiemu wystarczyty dtugi.
Najpierw stracit prace, potem mieszkanie, a potem upadt - jak myslat— na samo dno. | wtasnie wte-
dy, kiedy wydawato sie, ze nie ma juz dla niego ratunku, spotkat pracownikéw tédzkiego Towarzy-
stwa Pomocy im. $w. Brata Alberta, ktérzy wyciggneli do niego pomocna dton.

Po zmroku. Swit

Raz pod gérke, raz z gorki. Zbigniew
Ttokinski w swoim zyciu zmagat sie

z wieloma przeciwnosciami. Przez kilka
lat mieszkat w Niemczech, gdzie dobrze
sobie radzit. Wrécit jednak do Polski.
Przez dtuzszy czas nie potrafit znalez¢
pracy. Nie miat pieniedzy na ptacenie
rachunkéw. Dtug za mieszkanie rést.
—Staratem sie wybrna¢ z trudnej
sytuacji. Bezskutecznie. Mimo présb
kierowanych do wtascicieli mieszkania
i zapewniania, ze sptace naleznosci, jak
tylko znajde prace, zostatem eksmi-
towany. Stracitem dom. Nie wiem, jak
potoczytoby sie moje zycie, gdyby nie
pomoc pracownikdéw Towarzystwa
Pomocy im. $w. Brata Alberta, ktérzy
dali mi dach nad gtowa w jednym ze
swoich schronisk — opowiada. - Od nich
dowiedziatem sie o realizowanym pro-
jekcie ,Azymut na zmiany”. Uznatem, ze
jest to szansa na wyjscie z zyciowego
zakretu.

W ramach realizowanego przedsiewzie-
cia pan Zbigniew korzysta z szerokiego
zakresu wsparcia. Przede wszystkim
miat mozliwos$¢ porozmawiania z dorad-
cg zawodowym i pracownikiem socjal-
nym na temat swojej sytuacji osobistej.
Uczestniczyt w zajeciach terapii uzalez-
nien i zdrowego trybu zycia. Wziat réw-
niez udziat w kursie komputerowym.
Najwazniejsze dla niego byto jednak
szkolenie zawodowe z ogrodnictwa.
Dzieki zdobytym kwalifikacjom aktual-
nie odbywa staz zawodowy w tédzkim
Zgromadzeniu Sidstr Urszulanek SJK.
Zajmuje sie ogrodem: dba o porzadek,
wykonuje ciecia pielegnacyjne drzew

i krzewow, sadzi rosliny.

- Praca bardzo mi sie podoba. Dzieki
niej odzytem. Mam kontakt z ludzmi,
czuje sie potrzebny i doceniany - méwi
Zbigniew Ttokinski. — Wierze, ze po
skonczeniu stazu znajde prace. Coraz
wiecej os6b poszukuje ogrodnikéw.
Mam juz odpowiednie kwalifikacje,
teraz nabywam doswiadczenie. Znéw
ciesze sie zyciem.

Wyjsé na prostg

Pan Zbigniew jest jednym z pieédzie-
sieciu podopiecznych TPBA objetych
wsparciem.

—Przygotowalismy dwie edycje projektu
dla os6b w wieku 18-64 lat wykluczonych
spotecznie z powodu bezdomnosci.

Sa to mieszkancy naszych osrodkow,
ktérym trudno powréci¢ do aktywnego
zycia—mowi Beata Pancerna-Wujcik,
koordynatorka projektu. — Dzi$ bezdomni
to niekonieczne uzaleznieni od alkoholu
czy narkotykéw, ale tez osoby, ktére z po-
wodu réznych zdarzen losowych trafiaja
na bruk. Utrata pracy, zaciggniety kredyt
bez mozliwosci sptaty, choroba czy roz-
stanie sprawiaja, ze cztowiek zostaje sam
i przestaje sobie radzi¢ z otaczajaca go
rzeczywistoscia. Udziat w projekcie ma
by¢ pierwszym krokiem do zmian w ich
zyciu. Chcemy poméc uczestnikom uwie-
rzy¢ w siebie, by mogli na nowo prze-
konac sie, ze sq wartosciowymi ludzmi,
ktérzy moga jeszcze wiele osiggnac.

Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata
Alberta zapewnia swoim podopiecznym
elementarne potrzeby, czyli wyzywienie
i miejsce do spania, a takze opieke psy-
chologa, pracownika socjalnego i pie-
legniarki. Realizowany projekt pozwala
rozszerzyc¢ zakres wsparcia. Na poczatku
kazdy poddawany jest diagnozie spo-
teczno-zawodowej w celu dostosowania
wsparcia do potencjatu i mozliwosci.
Nastepnie uczestnicy, wedtug zdiagnozo-
wanych potrzeb, korzystajg z doradztwa
zawodowego i socjalnego, grupowej
iindywidualnej terapii, zaje¢ eduka-
cyjnych dotyczacych zdrowego trybu
zycia, a takze szkoler komputerowych

i zawodowych. Moga réwniez zasiegna¢
prawniczej porady, skorzysta¢ z ustug
fryzjerskich, zakupu garderoby i Srodkéw
higieniczno-kosmetycznych. Dodatkowo
organizowane sg wyjscia kulturalno-spor-
towe i wycieczki.

—Chcemy pokaza¢ podopiecznym, ze sy-
tuacje, w ktorej sie znalezli, mozna zmie-
ni¢. Nawet jak cztowiek upadnie i nie ma

Dobre praktyki

sity sie podnies¢, to jestesmy po to, zeby
pomoc. Poniewaz wiekszos¢ naszych
podopiecznych to réwniez dtugotrwale
bezrobotni, poprzez szkolenia zawodo-
we i staze chcemy pokazac¢im, ze moga
by¢ dobrymi pracownikami - podkresla
Beata Pancerna-Wujcik.

Projekt rozpoczat sie w listopadzie 2017
roku. Potrwa do potowy kwietnia 2019 .
—Nasi podopieczni chetnie przystepuja
do projektu. Stworzylismy nawet liste
rezerwowa. Czasem jednak okazuje sie,
ze checi to za mato, u niektérych pojawia
sie zwatpienie. W takich momentach ze
zdwojona sitg do akcji wkraczajg dorad-
cy: socjalny, zawodowy i indywidualny.
Przeprowadzajg rozmowy motywujace.
Mimo to niektdrzy rezygnuja. Wtedy
dajemy szanse kolejnym osobom — méwi
pani Beata. - Po kilku miesigcach reali-
zacji przedsiewziecia mozemy méwic juz
o pierwszych matych sukcesach. Z oséb
wycofanych, czesto wykorzystywanych
przezinnych, uczestnicy stajg sie pewni
siebie. Powrdét na rynek pracy, a dla nie-
ktérych odnowienie rodzinnych relagji,
to tez juz spore osiggniecie. Za kazdym
uczestnikiem kryje sie trudna i drama-
tyczna historia, dlatego cieszymy sie

z kazdego kroku wykonanego w strone
samodzielnosci.

Projekt:

Azymut na zmiany - aktywi-
zacja spoteczno-zawodowa
podopiecznych TPBA z todzi

Realizator:
Towarzystwo Pomocy im. Sw.
Brata Alberta Koto todzkie

www.tpbalodz.vot.pl

Poddziatanie IX.1.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym




— Ciesze sie, ze trafitam do
unijnego projektu. Nie cho-
dzi tylko o to, ze zdobytam
nowe umiejetnosci. Przede
wszystkim na nowo uwierzy-
tam w siebie = mowi Jadwiga
Walecka.
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KARIERA POZNEJ DOROSLOSCI

Jeszcze kilka dekad temu kobiety po piec¢dziesigtce postrzegano jako urocze starsze panie. Miaty
przygotowywac sie do emerytury, rezygnowac z wielu aktywnosci i szykowac sie do kolejnego zycio-
wego wyzwania: obowiazkéw petnoetatowej babci. Jedna z bardziej zauwazalnych zmian spotecz-
nych ostatnich lat jest wtasnie nowa rola kobiety dojrzatej — po pieédziesiatym roku zycia. Wielka

w tym zastuga Funduszy Europejskich, ktére wspieraja w aktywnosci zawodowej i spotecznej kobiety

oraz mezczyzn z grupy 50+.

To nie czas, by sie poddaé

Ze statystyk Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w todzi wynika, ze pod koniec
kwietnia 2018 roku w samej todzi zare-
jestrowanych byto ponad 21 tys. bezro-
botnych. Az 1/3 z nich stanowity osoby
po 50. roku zycia. Powodéw tak duzego
bezrobocia w tej grupie wiekowej jest
kilka. Przede wszystkim piec¢dziesiecio-
latkowie nie sg aktywni na rynku pracy
poniewaz sadzg, ze nie poradza sobie

z wymogami wspotczesnych praco-
dawcéw oraz nie sprostajg konkurencji
mtodszych pracownikéw. Eksperci
zwracaja takze uwage na krzywdzace,
acz wcigz pokutujace wsrédd spoteczen-
stwa uprzedzenia odnosnie tej grupy,
jako mato dynamicznej, z rezerwa pod-
chodzacej do nowych technologii.
Tymczasem dzisiejszych piecdziesiecio-
latkéw, poza ogromem doswiadczenia
wyniesionym przez lata pracy, cechuje
rowniez elastycznos$¢ pozwalajaca
dopasowywac im sie do ciggle zmienia-
jacych sie wymogdw oraz spora che¢
do pracy.

W aktywizacji zawodowej wspiera te
grupe m.in. projekt Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego ,Aktywni na ryn-
ku pracy”. Uczestniczy w nim 58-letnia
Jadwiga Walecka.

—Przez lata odbytam wiele kurséw

i szkolen, ktére przygotowywaty mnie
do pracy w réznych zawodach. Bytam
zatrudniona w salonie optycznym,
branzy hotelarskiej oraz w bankach.
Za kazdym razem odnajdywatam sie

w pracy i sumiennie wykonywatam
swoje obowigzki - méwi Jadwiga
Walecka.

Rézne sytuacje zyciowe sprawiaty, ze
pani Jadwiga musiata jednak rezygno-
wac z pracy.

- Wiedziatam, ze to nie byt czas, zeby
sie poddac¢ — moéwi. - Przypadkiem
trafitam na projekt ,,Aktywni na rynku

pracy”, ktéry oferowat wiele ciekawych
szkolen z réznych dziedzin. Kiedy zoba-
czytam, ze istnieje mozliwos¢ zapisania
sie na kurs pracownika biurowego, nie
zastanawiatam sie ani chwilii od razu
sie zgtositam — przyznaje.

Jadwiga Walecka w projekcie uczest-
niczy od konca kwietnia 2018 roku.

W tym czasie odbyta spotkanie

z doradca zawodowym, ktéry pomogt
wybrac jej przyszta $ciezke zawodowa.
Rozpoczeta réwniez kurs pracownika
biurowego.

— Odbytam na przyktad szkolenie
komputerowe, dzieki czemu czuje sie
o wiele pewniej i swobodniej w jego
obstudze. Poza tym, duzo daty mi
rowniez zajecia aktywizujgce na rynek
pracy ze specjalistami z zakresu prawa
pracy, przygotowania sie do rozmowy
kwalifikacyjnej, wygladu zewnetrz-
nego oraz opracowania dokumentéw
aplikacyjnych, ktérzy utwierdzali mnie
w przekonaniu, ze mam jeszcze wiele
do zaoferowania na rynku pracy -
mowi.

Pani Jadwiga zakonczy kurs 29 czerw-
ca. Pdzniej czeka ja poétroczny staz, po
ktérym znowu bedzie chciata rozpo-
czac¢ prace.

—Uchodze za osobe otwarta i wyga-
dang, dlatego bardzo odpowiadataby
mi praca w urzedzie lub podobnej
instytucji. Czy sie uda? Czas pokaze.
Jestem zdeterminowana, by osiggna¢
sukces bez zagladania w metryczke —
przekonuje.

Wzmacniajac poczucie wartosci

Przedsiewziecie Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego z todzi skierowa-
ne jest do os6b powyzej 29. roku zycia,
o niskich kwalifikacjach, pozostajacych
bez pracy, zamieszkujacych na obsza-
rze rewitalizacji miasta todzi.

—Nasze wsparcie kierujemy jednak
przede wszystkim do bezrobotnych

w szczegolnie trudnej sytuacji: oséb po
50. roku zycia, dtugotrwale bezrobot-
nych, z niepetnosprawnos$ciami, o ni-
skich kwalifikacjach i kobiet. Ich udziat
w przedsiewzieciu pozwala na pokona-
nie barier i odbudowanie aktywnosci
zawodowej, a przede wszystkim na
wzmocnienie utraconego poczucia
wtasnej wartosci — méwi Zofia Sepkow-
ska, wiceprezes Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego Oddziat w todzi

i jednoczesnie kierownik projektu.

W ramach projektu odbywa sie identy-
fikacja potrzeb uczestnikéw, warsztaty
aktywizacji zawodowej i doskonalenia
kompetencji cyfrowych, szkolenia
zawodowe (m.in. pracownika biurowe-
go, operatora wozka widtowego itd.),
sze$ciomiesieczne staze oraz posred-
nictwo pracy.

—Dotychczas udato sie zrekrutowa¢

50 uczestnikéw. Czes¢ z nich ukonczyta
juz szkolenia i odbywa staze zawodowe
- moéwi Zofia Sepkowska.

Do projektu mozna sie zgtasza¢

w siedzibie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Oddziat w todzi przy
ul. Woélczanskiej 51 oraz w Urzedzie
Miasta todzi przy al. Politechniki 32,
ktéry jest partnerem projektu.

Projekt:
Aktywni na rynku pracy

Realizator:
Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne w todzi

www.pte.lodz.pl

Poddziatanie VIII.2.2 Wsparcie aktywnos$ci zawodowej 0séb po 29. roku zycia — miasto t6dz




— Uzyskanie dofinansowa-
nia pozwolito nam na dyna-
miczne rozszerzenie oferty
o0 nowe wyroby wytworzone
W oparciu o innowacyjng tka-
nine. Wptyneto to znacznie
na wzrost konkurencyjnosci
naszego przedsiebiorstwa -
mowi Anna Btazejewska.




POSTAWILI NA INNOWACJE

Dobre praktyki

t6dzkie od wiekdéw kojarzy sie z przemystem wtokienniczym i odziezowym. W ten trend wpisuje sie

firma TEXPOL z Dtutowa - producent wysokiej jakosci tkanin i recznikéw. Przedsiebiorstwo regular-
nie wykorzystuje Fundusze Europejskie, co zapewnia mu nieprzerwany rozwdj, czyniac je czotowym
producentem w Polsce oraz rozpoznawalng marka na swiecie.

Wiele przed nami

Przedsiebiorstwa, ktére powaznie

mysla o dynamicznym rozwoju, musza
inwestowac w nowatorskie technologie,
badaniaiinnowacje. Dzieki temu zyskuja
szanse na budowe silnej i konkurencyjnej
pozycji na rynku nie tylko krajowym, ale
i zagranicznym. W krajach wysoko rozwi-
nietych stawianie na gospodarke oparta
na innowacyjnosci jest norma. Polska
jednak, wg rankingu UnionScoreboard,
nadal znajduje sie w gronie krajow,

tzw. ,umiarkowanych innowatoréw”.

Co zrobi¢, aby te sytuacje polepszy¢?
Inwestowac —w edukacje, dziatalnos¢
badawczj i technologie informacyjno-
komunikacyjne.

Przyktad daje firma TEXPOL, ktéra, wy-
korzystujac unijne wsparcie, regularnie
poszukuje innowacyjnych rozwiazan.
Przedsiebiorstwo istnieje na rynku od
1996 roku. Specjalizuje sie w produkgji
tkanin i recznikéw, wyrézniajacych sie
wysoka jakoscia, bogatg gama wzoréw,
koloréw, rozmiaréw oraz atrakcyjna
cena. To $redniej wielkosci przedsiebior-
stwo, ktére zatrudnia okoto 80 pracow-
nikéw. Firma ma status zaktadu pracy
chronionej, dzieki czemu wsréd persone-
lu znajduja sie réwniez osoby z niepetno-
sprawnosciami.

— Nasze przedsiebiorstwo wielokrotnie
zdobywato nagrody i medale na tar-
gach branzowych w Polsce i za granica.
Jednym z najwiekszych sukcesow jest
wprowadzenie na rynek nowatorskich

i ekologicznych tkanin bambusowych

w potaczeniu z algami morskimi, mie-
dzig, bursztynem czy lnem. Jestesmy
jedynym w Polsce producentem tego ro-
dzaju tkanin — mowi Anna Btazejewska,
Dyrektor ds. Produktu i Marketingu.
Firma od lat korzysta z unijnych dotacji,
wspierajac przede wszystkim pro-
jekty dotyczace nowatorskich tkanin
bambusowych. Dzieki temu udato sie
rozpocza¢ produkcje wyrobow m.in. dla
szpitali czy branzy kosmetologiczne;j.

Poddziatanie I1.3.1 Innowacje w MSP

Nowatorska tkanina

Ostatni zrealizowany przy wsparciu
Funduszy Europejskich projekt to
.Nowatorska oferta na bazie tkaniny
z wtdkna kazeinowego”.

- Przedsiewziecie idealnie wpisato sie
w Regionalng Strategie Innowacji dla
Wojewo6dztwa tddzkiego, poniewaz
dotyczyto nowatorskich rozwigzan,
bedacych wynikiem przeprowadzonych
prac B+R, zwigzanych z jedna z kluczo-
wych specjalizacji regionu, jakim jest
przemyst wtdkienniczy i odziezowy —
mowi Anna Btazejewska.

Przedmiotem unijnego projektu byto
wdrozenie do produkcji nowej tkani-

ny prozdrowotnej na bazie wtdkien
bambusowych i kazeinowych (sztucz-
ne, pozyskiwane z biatka mleka),

z ktérych wykonane zostaty wyroby

o unikatowych cechach. W wyniku
przeprowadzonych prac badawczych
okazato sie, ze potaczenie obu wtdkien
w odpowiednich proporcjach pozwala
uzyskac delikatna, a zarazem wytrzy-
matg tkanine o wtasciwosciach profilak-
tycznych i prozdrowotnych. Wtasciwosci
bambusa, takie jak hipoalergicznos¢ czy
antybakteryjno$¢, w kompozycji z od-
zywczymi wtasciwosciami biatka mleka
przyczynity sie do powstania tkaniny

o unikalnych wartosciach.

— Materiat stat sie idealng baza do
produkgji wyrobéw dla niemowlat,
dzieci i kobiet w cigzy. W kolekgji, ktéra
powstata na podstawie tej technologii,
dostepne sg m.in. pieluszki, posciel dla
niemowlat czy poduszki do karmienia
noworodkéw — wymienia Anna Btaze-
jewska. — Kolekcja zostata wyrézniona
na miedzynarodowych targach w Ko-
lonii i Kielcach. Zainteresowanie jest
olbrzymie — dodaje.

Dzieki unijnemu dofinansowaniu
stworzono m.in. ultranowoczesny park
maszynowy. Zakupiono: wysokiej klasy
ciagg do produkgcji tkanin z krosnem

tkackim i maszyna zakardowg, urzadze-
nie do konfekgcji (szycia i kroju), a takze
system regatéw magazynowych. Fun-
dusze Europejskie pozwolity réwniez na
zatrudnienie osdb, ktére specjalizuja sie
w obstudze nowego sprzetu. Przyjeto
pieciu pracownikow.

— Realizacja projektu nie bytaby mozliwa
bez unijnego wsparcia. Dofinansowanie
umozliwito btyskawiczne przeniesienie
wynikéw naszych badan na produkgje,
dzieki czemu firma postawita kolejny
wielki krok w swoim rozwoju — mowi
Anna Btazejewska.

Co dalej?

To nie koniec ,unijnej przygody” firmy.
Przedsiebiorstwo jest w trakcie reali-
zacji kolejnego projektu w ramach Osi
priorytetowej Il: Innowacyjna i konku-
rencyjna gospodarka RPO Wt 2014-
2020. Tym razem naukowcy beda starali
sie potaczyc ,flagowa” tkanine bambu-
sowa z wetna.

—To kolejne nowatorskie rozwigzania,
ktérych szczegdtéow oczywiscie nie
moge jeszcze zdradzi¢. Jestem jednak
przekonana, ze produkty po raz kolejny
zawojuja rynek i okaza sie strzatem

w dziesiatke, tak jak w przypadku wto-
kien bambusowo-kazeinowych - prze-
konuje Anna Btazejewska.

Projekt:
Nowatorska oferta
na bazie tkaniny z wtokna

kazeinowego

Realizator:
Texpol Sp.z o0.0.

www.texpol.net.pl




— Pragniemy stac sie real-
nym wsparciem dla rodzicow
chcacych podjac prace. Two-
rzymy miejsce godne zaufa-
nia, w ktérym moga zostawic
pod opieka naszych wycho-
wawcow swoje najmtodsze
dzieci — moéwi Agnieszka
tuczynska-Lasota.
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NA RAZ, NA DWA... SWIAT ZA USZY ZLAP

Dzisiejsze ztobki to nie tylko , przystanki”, w ktérych dzieci spedzaja czas, gdy ich rodzice pracuja. To
miejsca, w ktérych najmtodsi bezpiecznie poznajg $wiat, rozwijaja sie i nawigzujq pierwsze kontakty
z réwiesnikami. Dzieki wsparciu funduszy unijnych, w Zgierzu powstat ztobek ,,Raz Dwa Trzy", gdzie

dzieci maja wszystko, czego potrzebuja.

Badania wskazuja...

Z rozmaitych raportéw powstatych

w 2016 roku wynika, ze jedynie 4%
dzieci w wieku do trzech lat korzysta ze
ztobkéw. Powodem jest nadal niewy-
starczajaca liczba ztobkdéw publicznych
oraz stosunkowo droga oferta pry-
watnych placéwek oferujacych opieke
nad matymi dzie¢mi. Ponadto, w wielu
rodzicach nadal zywy jest poglad mé-
wiacy, ze dziecko w pierwszych latach
zycia powinno by¢ pod stata i nieprze-
rwang opiekg mamy.

Jak wskazujg jednak badania przepro-
wadzone na uniwersytetach: Oksfordz-
kim, Harvarda i Stanforda, dzieci, ktére
korzystaty z oferty ztobkéw, miaty uta-
twiony start w dalszych etapach edu-
kacji, o wiele tatwiej przychodzita im
nauka jezykéw obcych, a takze rozwine-
ty wyzsze kompetencje spoteczne oraz
emocjonalne w poréwnaniu z dzie¢mi
do 3. roku zycia, ktére pozostaty pod
statg opiekg matek.

Czy kazdy ztobek jest wystarczajaco do-
bry? Nie. Dobry ztobek musi by¢ przede
wszystkim miejscem bezpiecznym oraz
atrakcyjnym dla maluchéw, dostosowa-
nym do ich potrzeb. Idealnie by byto,
gdyby opiekunami w nim byty osoby,
ktére maja ukonczone odpowiednie
studia (np. wychowanie przedszkolne,
edukacje wczesnoszkolng czy peda-
gogike opiekunczo-wychowawcza),
ewentualnie kwalifikacje pielegniarki,
potoznej czy opiekunki dzieciecej. Taka
oferte posiada zgierski ztobek ,Raz
Dwa Trzy”, ktéry powstat dzieki wspar-
ciu Funduszy Europejskich.

Dla mamy i dziecka

Z ustug ztobka korzysta Martyna
Sterczewska oraz jej péttoraroczny syn,
Konstanty.

- Kiedy konczyt mi sie urlop macierzyn-
ski wiedziatam, ze musze wréci¢ do
pracy. Z drugiej strony zdawatam sobie

sprawe z tego, jak istotna jest socjali-
zacja dziecka juz od najmtodszych lat,
dlatego nie miatam oporéw, zeby po-
sta¢ Konstantego do ztobka. Musiatam
jednak znalez¢ odpowiednie miejsce.
Udato sie to dzieki grupie na Facebooku,
w ktorej ktos$ podestat miinformacje

o powstajacym ztobku w Zgierzu. Skon-
taktowatam sie z dyrekcja i po kilku
spotkaniach zdecydowatam, ze to od-
powiednie miejsce dla mojego malucha
—moéwi Martyna Sterczewska.

Dzieki temu pani Martyna mogta wrécié
do pracy. Zatrudnita sie na stanowisku
koordynatora projektéw miedzynaro-
dowych w firmie $wiadczacej ustugi dla
innych przedsiebiorstw, polegajacych
m.in. na poszukiwaniu nowych rynkéw
zbytu.

—Juz po kilku miesigcach zauwazytam,
jak wiele daje Konstantemu kontakt

z réwiesnikami. Méj maluch szybko robi
postepy, poprawit swojg motoryke,

na przyktad nauczyt sie prawidtowo
trzymac tyzke czy kredki, co w wielu
przypadkach sprawia problemy nawet
w péznym wieku przedszkolnym.
Jestem pewna, ze dzieki temu méj syn
bedzie miat tatwiejszy start w przed-
szkolu. Ja z kolei jestem dyspozycyjna

i moge sie realizowac¢ zawodowo. To
rozwiazanie idealne — przyznaje Marty-
na Sterczewska.

Bezpieczny ztobek

Dzieki wsparciu z Funduszy Europej-
skich realizowany jest projekt , Ztobek
Niepubliczny Raz Dwa Trzy w Zgierzu
pomaga rodzicom wrdéci¢ na rynek
pracy”.

— Potrzeba rozwoju i tworzenia no-
wych miejsc opieki dla najmtodszych
oraz umozliwienie powrotu do pracy
matkom po urlopie macierzynskim —to
cele, ktére przyswiecaty projektowi,

w ramach ktérego powstat nasz ztobek
—mowi Agnieszka tuczynska-Lasota,
koordynatorka projektu. — Przewi-
dzieli$my 30 miejsc opieki, ktére

btyskawicznie sie zapetnity. Obecnie
przyjmujemy zapisy na liste rezerwowa,
ktéra stale sie wydtuza — dodaje.

W ramach przedsiewziecia zaadapto-
wano parterowy budynek na potrzeby
ztobka i przeprowadzono generalny
remont. Zagospodarowano teren
wokot, tworzac atrakcyjny i bezpieczny
dla dzieci w kazdym wieku plac zabaw,
parking oraz ogréd. Dyrekcja placowki
zatrudnita takze dobrze wykwalifiko-
wany personel, ktéry nie tylko zna sie
na pracy z dzie¢mi, ale tez zwyczajnie
ja lubi.

— Dzieci w naszym ztobku sg bezpieczne
i szczesliwe, a dzieki réznym zajeciom
majg szanse na poznawanie $wiata i na-
wigzywanie pierwszych kontaktéw z ré-
wiesnikami, co jest w tym wieku bardzo
istotne i pomoze w pdzniejszym etapie
edukacji. Wspieramy réwniez rodzicéw.
W ramach projektu mogli oni skorzy-
sta¢ zindywidualnego doradztwa
zawodowego oraz szkolen miekkich,
ktére utatwiaja poszukiwanie pracy —
moéwi Agnieszka tuczynska-Lasota.
Projekt zakonczy sie 30 czerwca 2019
roku.

Projekt:

Ztobek Niepubliczny Raz
Dwa Trzy w Zgierzu po-
maga rodzicom wradcié na
rynek pracy

Realizator:

Centrum Szkolenia i Rekre-
acji Agnieszka tuczynska-
Lasota

www.zlobekrazdwatrzy.pl




— Wsparcie kobiet powraca-
jacych na rynek pracy po uro-
dzeniu dziecka to niezwykle
wazne zadanie. Nasz projekt
daje mamom mozliwos¢ roz-
woju zawodowego i poczucie
stabilizacji zawodowej — mowi
Agnieszka Jarocka.




Dobre praktyki

GDY MAMA | TATA PRACUJA

Dyspozycyjnos¢ — ten wymog regularnie pojawia sie w ofertach pracy. Wiekszos¢ kandydatéw

nie ma problemoéw z jego spetnieniem. Jest jednak grupa, ktéra nie moze tego zagwarantowac.
To mtode mamy, ktére swéj czas poswiecajg opiece nad dzieckiem. A przeciez wiele z nich marzy
o karierze zawodowej. Czy da sie to pogodzi¢? Odpowiedz znajg zatozyciele ztobka ,Villa Bambini”

w Piotrkowie Trybunalskim.

Miedzy praca a rodzing

Z danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego wynika, ze ponad ¥ kobiet
biernych zawodowo, pomiedzy 25.

a 34. rokiem zycia, nie pracuje ze
wzgledu na konieczno$¢ opieki nad
dzieckiem. Wniosek jest jasny: macie-
rzynstwo to jeden z gtéwnych czynni-
kéw bezrobocia wsrdd kobiet.

Zachowanie réwnowagi pomiedzy
pracg, licznymi rodzinnymi obowiaz-
kami a pasjami, to najlepsza droga
prowadzaca do samorealizacji. Wta-
$nie dlatego wiele kobiet po urlopie
macierzynskim chce wréci¢ do pracy.
Niestety, nie kazda mtoda mama
moze skorzysta¢ z pomocy babci czy
wynajac nianie. Wsparciem dla nich
sq ztobki, ktére umozliwiaja podjecie
pracy, zapewniajgc dzieciom fachowa
opieke. Wiele takich ztobkéw wspie-
rajg Fundusze Europejskie. Tak jest
w przypadku ,Villa Bambini” w Piotr-
kowie Trybunalskim, z ktérego ustug
korzysta Violetta Stanczyk, mtoda
mama trojki dzieci.

- Niestety, nigdy nie miatam szansy na
podjecie studiéw i zdobycie wyzszego
wyksztatcenia. Krotko po mojej matu-
rze na Swiat przyszedt méj pierwszy
syn, Cezary. Trzy lata pézniej pojawit
sie syn Nicolas. Kiedy dzieci urosty,
probowatam swoich sit w réznych
profesjach: pracowatam w sklepie
obuwniczym, gastronomii, firmie win-
dykacyjnej... Jednak zadne z tych zaje¢
nie byto tym wymarzonym. Nie traci-
tam jednak nadziei, ze znajde zawdd,
w ktérym bede mogta sie realizowac
- méwi Violetta Stanczyk.

Sytuacja zmienita sie diametralnie

w 2017 roku, kiedy na $wiat przyszta
cérka Maja. Koniecznos¢ opieki nad
matym dzieckiem sprawita, ze pani
Violetta znéw miata problem ze
znalezieniem zatrudnienia, ze wzgle-
du na brak dyspozycyjnosci. Mimo to
nie poddawata sie. W Powiatowym

Urzedzie Pracy w Piotrkowie Trybunal-
skim ustyszata o projekcie ,Nasz drugi
dom”, realizowanym przez ztobek
JVilla Bambini”.

- Udziat w przedsiewzieciu okazat sie
dla mnie pomocny podwdjnie. Przede
wszystkim mogtam zapisa¢ Maje bez-
ptatnie do ztobka, gdzie ma zapewnio-
na fachowa opieke. Z drugiej strony
udato mi sie znalez¢ prace. Dostatam
sie na staz... w tym samym ztobku, do
ktérego uczeszcza moja corka! Pracuje
na stanowisku intendentki. Zajmuje
sie przygotowywaniem positkéw dla
dziecii porzadkowaniem dokumenta-
¢ji — mowi pani Violetta.

Violetta Stanczyk ma nadzieje zwigza¢
sie ze ztobkiem na dtuzej, nawet kiedy
corka péjdzie do przedszkola.

- Niebawem ukoncze dwuletni kurs
terapeuty zajeciowego, dzieki czemu
bede miata uprawnienia do pracy m.in.
z dzie¢mi. Nie ukrywam, ze jestem
szczesliwa, ze moge pracowacw ,Villa
Bambini”. Ciesze sie z tego, jak poto-
czyta sie moja historia - przyznaje.

Wsparcie dla mam

Violetta Stanczyk jest jedna z 15 ko-
biet, ktéra uczestniczy w projekcie
»Nasz drugi dom”. Mogga one liczy¢ na
pomoc w pogodzeniu pracy zawodo-
wej z opieka nad dzieckiem. W ramach
przedsiewziecia organizowane s3
rowniez kursy zawodowe, podczas
ktérych panie mogg podniesé swoje
kwalifikacje lub zdoby¢ nowe. W tym
czasie ich dzieci otaczane s3 profesjo-
nalng opieka w ztobku.

—Pomyst na stworzenie takiego
projektu wziat sie z duzego zaintere-
sowania rodzicow, ktérzy zdecydowali
sie powrdci¢ lub wejs¢ na rynek pracy

i poszukiwali odpowiedniego miejsca
zapewniajgcego najlepsza opieke dla
ich dzieci. Wiele mam zgtaszato sie do
nas z prosba o przyjecie dziecka do
ztobka. Dzieki unijnym srodkom mogli-
$my stworzy¢ 15 dodatkowych miejsc

w naszej placéwce - méwi Agnieszka
Jarocka, koordynator projektu.

Poza standardowa opieka nad dziec-
kiem, w godzinach od 7.00 do 16.30,
ztobek zapewnia réwniez zbilansowa-
ne positki, uwzgledniajace indywidu-
alne diety zgodnie z potrzebami dzieci
(w tym z alergiami pokarmowymi).

Tyle zalet

Wsparcie skierowano do kobiet
powracajacych na rynek pracy, czyli
takich, ktére przed urodzeniem dziec-
ka i w czasie sprawowania opieki nad
nim pracowaty, a takze pan, ktére
wczesniej byty bezrobotne lub bierne
zawodowo.

—Mozliwos¢ samorealizacji i rozwoju
zawodowego, nawigzywanie nowych
relacji czy podnoszenie i nabywanie
nowych kwalifikacji, to najwieksze
zalety przedsiewziecia. Projekt ma
pozytywny wptyw na realizacje ma-
rzen i celéw zawodowych — podkresla
Agnieszka Jarocka. — Istotny jest
takze fakt, ze uczestniczki nie ponosza
zadnych kosztéw zwigzanych z uczesz-
czaniem ich dzieci do ztobka. To
otwiera im drzwi do przysztej kariery
zawodowej — dodaje.

Projekt zakonczy sie 30 wrzes$nia 2018
roku.

Projekt:
Villa Bambini - nasz drugi dom

Realizator:
Centrum Nauki i Biznesu
Kamila Okulinska-Bakowicz

www. villabambini.pl




W sierpniu ubiegtego roku zaktualizowane zostaty ,Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydat-
kéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020". Na czym polegaty najwazniejsze zmiany? Czy dzieki
nim beneficjentom tatwiej jest korzystac z unijnego wsparcia?

Ten dokument trzeba znaé

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw stano-
wig jeden z najwazniejszych dokumentéw, ktére nalezy
znad, starajac sie o $rodki unijne. Zostaty one podzielone
na osiem rozdziatéw tematycznych. W jasny i przejrzysty
sposéb przyblizaja zasady w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéw. Z lektury dowiemy sie m.in., czym jest wktad
pieniezny czy koszty posrednie. Poznamy zasade konkuren-
cyjnosci oraz procedury zwigzane z udzielaniem zamoéwien
publicznych. Aktualna wersja dokumentu dostepna jest na
stronach internetowych www.rpo.wup.lodz.pl oraz www.
rpo.lodzkie.pl.

Dokument zostat opracowany na podstawie ustawy z dnia
11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programoéw w za-
kresie polityki spéjnosci finansowanych w biezacej perspek-
tywie finansowej. Ustawa ta okresla najwazniejsze zasady
realizacji programéw operacyjnych wspoéfinansowanych

z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci. W ustawie
przeczytamy réwniez o najwazniejszych podmiotach zaan-
gazowanych w proces wdrazania Srodkéw unijnych, a takze
zadania i tryb wspétpracy miedzy nimi.

Kwalifikowalny czy nie?

Przypomnijmy, ze kwalifikowalno$¢ dotyczy zaréwno pro-
jektu, jak i poszczegélnych wydatkéw ponoszonych w ra-
mach danego przedsiewziecia. Fakt, ze projekt kwalifikuje
sie do wsparcia, nie oznacza automatycznie, ze wszystkie
jego komponenty takze kwalifikuja sie do dofinansowania.
Ocena kwalifikowalnosci projektu nastepuje juz na etapie
oceny wniosku o dofinansowanie i polega na doktadnym
sprawdzeniu, czy planowane przedsiewziecie moze stano-
wic przedmiot dofinansowania m.in. w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa t6dzkiego na
lata 2014-2020. A kiedy projekt kwalifikuje sie do dofi-
nansowania? Przede wszystkim, gdy zostat ztozony przez
uprawnionego wnioskodawce w ramach danej osi priory-
tetowej, dziatania czy tez poddziatania. Projekt musi by¢
rowniez zgodny ze Szczegétowym Opisem Osi Prioryteto-
wych RPO Wt na lata 2014-2020, jak réwniez regulaminem
konkursu. Realizowane przez nas przedsiewziecie powinno
przyczyniac sie do realizacji szczegotowych celéw danej osi
priorytetowej i by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa unijnego i krajowego.

Personel projektu, czyli kto?

Jedna z najwazniejszych ubiegtorocznych modyfikacji
wytycznych dotyczy definicji personelu, z ktérej zostaty
wytaczone osoby zatrudnione na podstawie umowy cywil-
noprawnej. W obecnym ksztatcie wytycznych, personelem
projektu sa tylko osoby zaangazowane do realizacji zadan
w ramach przedsiewziecia na podstawie stosunku pracy,
prowadzgacy dziatalno$¢ gospodarcza lub wolontariusze.
Oznacza to, ze osoby te s3 jedynie wykonawcami ustugi zle-
canej przez beneficjentéw. Tym samym zmienione zostaty
réwniez zapisy podrozdziatu 8.3, dotyczacego podstawo-
wych warunkéw konstruowania budzetu projektu finanso-
wanego ze $rodkéw EFS. Zgodnie z wytycznymi, beneficjent
zobowiazany jest do wskazania w przypadku ustug zleco-
nych (wykonawcéw) planowanego czasu realizacji zadan
merytorycznych. Dzieki temu mozliwa jest ocena zgodnosci
danego wydatku w zakresie ogélnych warunkéw kwalifiko-
walnosci.

Kwalifikowalno$é bez VAT

Jednym z najistotniejszych aspektow realizacji projektow
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych jest kwalifikowalnosé
podatku od towardw i ustug. Pomytka w tym zakresie moze
skutkowac nie tylko konieczno$cig zwrotu czesci dofinanso-
wania wraz odsetkami, ale réwniez odpowiedzialnoscig kar-
na zwigzana ze ztozeniem nieprawidtowego oswiadczenia.
Podatek od towardw i ustug jest wydatkiem niekwalifikowal-
nym w projekcie, z wyjatkiem przypadku, gdy nie podlega
odzyskaniu (odliczeniu) na mocy prawodawstwa krajowego.
Innymi stowy, w ramach realizowanego projektu dofinanso-
wanego ze srodkow unijnych, VAT moze zostac sfinansowany
wytacznie woéwczas, gdy beneficjent nie ma mozliwosci jego
odliczenia. Oznacza to, ze niedozwolone jest podwdjne fi-
nansowanie wydatkow, czyli poswiadczenie, zrefundowanie
lub rozliczenie kosztéw VAT ze srodkéw funduszy unijnych,

a nastepnie odzyskanie tego podatku ze srodkéw budzetu
panstwa na podstawie przepiséw krajowych.

Przy czym - co szczegdlnie istotne — dla koniecznosci uzna-
nia VAT-u za wydatek niekwalifikowalny wystarczajace jest
posiadanie przez beneficjenta prawa do odliczenia. Nie jest
zatem istotne, czy beneficjent dokona faktycznego odlicze-
nia, wystarczajgce bowiem jest, ze posiada on potencjalna
prawng mozliwos$¢ dokonania takiego odliczenia.



Realizuje projekt
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Kwalifikowalno$¢ dotyczy zaréwno projektu, jak i poszczegdlnych wydatkdéw ponoszonych w ramach przedsiewziecia

Zamoéwienia udzielane w ramach projektow

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnos$ci wydatkéw okreslaja
rowniez zasady udzielania zaméwien publicznych. W wyniku
nowelizacji uregulowano m.in. obowiazki beneficjentéw, kté-
rzy nie s zobligowani do udzielania zaméwien zgodnie z prze-
pisami ustawy Prawo Zaméwien Publicznych (PZP). Z tego
wzgledu podrozdziat 6.5 zostat zmodyfikowany w taki sposéb,
aby ograniczy¢ odwotania do tej ustawy. Dotyczy to przede
wszystkim zapiséw, ktére umozliwiajg stosowanie trybéw
niekonkurencyjnych. Nie oznacza to jednak petnej dowolnosci
przy wydatkowaniu $rodkéw. Nalezy bowiem pamieta¢, ze
srodki, ktérymi dysponujemy w ramach projektu, powinny by¢
wydawane w sposéb racjonalny i gospodarny — czyli zgodnie

z zasadami wskazanymi w ustawie o finansach publicznych.
Do postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego stosuje
sie podstawowe tryby udzielania zaméwienia publicznego

- przetarg nieograniczony lub ograniczony. W przypadku ko-
rzystania z trybu innego niz podstawowy, nalezy udowodnié
na piSmie spetnienie ustawowych przestanek umozliwiajacych
jego zastosowanie. W przeciwnym razie zastosowanie danego
trybu moze skutkowac uznaniem wydatkéw w ramach zamé-
wienia publicznego za niekwalifikowalne.

To nie koniec zmian. Beneficjenci ponoszacy wydatki w prze-
dziale 20-50 tys. ztotych netto, musza przeprowadzi¢ roze-
znanie rynku w formie zapytania ofertowego i opublikowa¢
je na swojej stronie internetowej lub na innej powszechnie
dostepnej stronie przeznaczonej do umieszczania zapytan
ofertowych. W nowelizacji czytamy, ze mozliwe jest takze
rozestanie zapytania ofertowego do potencjalnych wykonaw-
céw. Do udokumentowania, ze zaméwienie zostato wyko-
nane po cenie nie wyzszej niz cena rynkowa, niezbedne jest
przedstawienie co najmniej wydruku zapytania ofertowego
wraz z otrzymanymi ofertami lub potwierdzenie wystania
zapytania ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych
wykonawcow (o ile na rynku istnieje trzech potencjalnych
wykonawcow).

Ponadto — w przypadku udzielania zaméwien, ktérych war-
tos$¢ przekracza prog okreslony w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 tej ustawy — zrezygnowano z obowiaz-
ku publikacji zapytan w Dzienniku Urzedowym UE. W mysl
nowych przepiséw decyzje o publikacji w DUUE podejmuja
beneficjenci.

$rodki trwate i wktad niepieniezny

Nowelizacja wytycznych objeta rowniez reguty zakupu $rod-
kow trwatych. Wydatki te mogg by¢ uznane za kwalifikowalne
pod warunkiem ich bezposredniego wskazania we wniosku

o dofinansowanie wraz z uzasadnieniem koniecznosci zaku-
pu. Wartos¢ $rodka trwatego zostata zwiekszona do kwoty
3,5 tys. zt. To duza zmiana, albowiem do tej pory jego wartos¢
wynosita zaledwie 350 zt.

Na etapie realizacji projektdw beneficjenci czesto maja
watpliwosci z okresleniem wktadu niepienieznego. Zgod-

nie z zapisami w Wytycznych, moze by¢ on wnoszony przez
beneficjenta ze sktadnikéw jego majatku lub z majatku innych
podmiotdw, jezeli taka mozliwo$¢ zostanie ujeta we wniosku
o dofinansowanie. Oznacza to, ze wktad wtasny niepieniezny
powinien by¢ w posiadaniu beneficjenta przed okresem reali-
zacji projektu. Warto jednak podkresli¢, ze wktad niepieniez-
ny, ktéry w ciggu ostatnich siedmiu lat byt wspotfinansowany
ze Srodkéw unijnych, jest niekwalifikowalny.

Co moze by¢ wktadem niepienieznym? Przede wszystkim
$rodki trwate bezposrednio zwigzane z przedmiotem projek-
tu (np. wyposazenie pracowni komputerowych w szkole) oraz
srodki trwate wykorzystywane w celu wspomagania procesu
wdrazania projektu (np. rzutnik na szkolenia, wynajem sal
szkoleniowych).

Na koniec warto podkresli¢, ze zmiany Wytycznych nie po-
woduja koniecznosci aktualizacji zatwierdzonych wnioskéw

o dofinansowanie. Pamietajmy réwniez, ze mozemy prosic

o dokonanie indywidualnej interpretacji postanowien wytycz-
nych w zakresie kwalifikowania wydatkéw obowigzujacych

w ramach RPO Wt. Pytania w formie pisemnej nalezy kiero-
wac do wtasciwej instytucji bedacej strong umowy o dofinan-
sowanie lub instytucji, ktdra ogtosita konkurs czy przyjeta

do dofinansowania projekty pozakonkursowe. W przypadku
watpliwosci dotyczacej rozstrzygniecia danej kwestii, przed
udzieleniem odpowiedzi instytucja ta powinna zwrécic sie
odpowiednio do Instytucji Posredniczacej (Wojewddzki Urzad
Pracy w todzi, Centrum Obstugi Przedsiebiorcy w £odzi) lub
Instytucji Zarzadzajacej (Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa
tédzkiego).



W dzisiejszej ,cywilizacji obrazkowej” tendencja do budowania wtasnej identyfikacji jest bardzo
silna. Dbajg o nig mate firmy, duze przedsiebiorstwa, stowarzyszenia, dba takze tak potezna orga-

nizacja jak Unia Europejska.

Unia stawia na znaki

Kazdy beneficjent ma obowiazek prowadzenia dziatan
informacyjnych i promocyjnych, zaréwno w trakcie realizacji
projektu, jak i po jego zakonczeniu. Natomiast sama forma

i zakres dziatan rézni sie w zaleznosci od rodzaju projektu

i wartosci przyznanego dofinansowania publicznego. Waz-
ne, by kazde dziatanie byto odpowiednio oznaczone.
Projekty realizowane przy wsparciu unijnych dotacji
powinny by¢ przede wszystkim oznakowane logiem Unii
Europejskiej wraz z nazwa wtasciwego funduszu oraz
logiem Funduszy Europejskich. Przypomnijmy, ze znak
Funduszy Europejskich ztozony jest z symbolu graficznego,
nazwy Fundusze Europejskie i nazwy wtasciwego programu
operacyjnego. Stosujac cigg znakéw, nalezy przestrzegac
zasad okreslonych w,,Ksiedze identyfikacji wizualnej znaku
marki Fundusze Europejskie i znakéw programoéw polityki
spojnosci na lata 2014-2020". Przede wszystkim znak Fun-
duszy Europejskich oraz znak Unii Europejskiej muszg by¢
zawsze umieszczone w widocznym miejscu, a ich umiejsco-
wienie oraz wielko$¢ powinny by¢ odpowiednie do charak-
teru i wielkoSci materiatu. Warto pamieta¢, ze nie wolno
zmieniac¢ koloréw logotypu i symbolu Unii oraz proporgji
elementéw znaku. Znak programu operacyjnego znajduje
sie zawsze z lewej strony, natomiast godto Unii Europejskiej
z prawej. Znaki uzupetniajace (np. logo instytucji wdrazaja-
cej) mogq zosta¢ umieszczone w przestrzeni pomiedzy tymi
znakami. Doktadne wyjasnienia z przyktadami, jak znaki
powinny by¢ utozone mozna znalez¢ na stronie www.rpo.
wup.lodz.pl.

Zestawiajac ze sobga znaki, nalezy pamietac o polu znaku,
czyli minimalnym zamknietym obszarze wokét, w ktérym
znak moze by¢ uzyty oraz o polu ochronnym — minimalnym
obszarze wokét znaku, w ktérym nie moze pojawic sie zad-
nainna forma graficzna lub tekstowa. Projekty wspotfinan-
sowane z regionalnego programu operacyjnego powinny
zawiera¢ rowniez herb wojewddztwa lub oficjalne godto
promocyjne.

Wazne zmiany

Od 1 stycznia 2018 r. zmienity sie zasady zwigzane z ozna-
czaniem projektow. Gtéwna modyfikacja polega na dodaniu
barw Rzeczpospolitej Polski do obowigzkowego zestawu
znakoéw.

Znak barw Rzeczypospolitej Polskiej sktada sie z symbolu
graficznego oraz nazwy Rzeczpospolita Polska. Zgodnie

z nowymi wytycznymi, barwy RP mogq wystepowac tylko

w wersji petnokolorowej (zgodnie z ustawga o symbolach
panstwowych, barwami RP s3 kolory biaty i czerwony).

Nowy zestaw znakéw Funduszy Europejskich z kolorami na-
szego kraju i logo UE musi pojawic sie na takich materiatach
jak: tablice informacyjne i pamigtkowe, plakaty, billboar-
dy, tabliczki i naklejki informacyjne, strony internetowe,
publikacje elektroniczne np. materiaty video, animacje,
prezentacje, newslettery, mailing, publikacje i materiaty
drukowane (np. foldery, informatory, certyfikaty, zaswiad-
czenia, dyplomy, zaproszenia, programy szkolen, itp.), kore-
spondencja drukowana (jesli papier firmowy jest wykonany
w wersji kolorowej), materiaty brandingowe i wystawowe
(np. baner, stand, roll-up, $cianki, namioty i stoiska wysta-
wowe, itp.), materiaty promocyjne (gadzety).

W przypadku zastosowania wersji czarno-biatej, jak réwniez
achromatycznej i monochromatycznej, nie umieszcza sie
znaku barw RP. W sytuacji, kiedy nie ma mozliwosci tech-
nicznych zastosowania oznaczen petnokolorowych (ze
wzgledu np. na materiat, z ktérego wykonano przedmiot
lub znacznie podniesienie kosztéw realizacji), nie ma obo-
wigzku umieszczania znaku.

Nowe zasady uregulowane zostaty i doktadnie opisane

w zmodyfikowanej Ksiedze Identyfikacji Wizualnej znaku
marki Funduszy Europejskich i znakéw programoéw polityki
spéjnosci na lata 2014-2020 oraz w Podreczniku wniosko-
dawcy i beneficjenta programéw polityki spéjnosci 2014-
2020 w zakresie informacji i promocji. Powyzsze dokumen-
ty obowiazuja wszystkich beneficjentéw, ktérzy podpisali
umowy o dofinansowanie po 1 stycznia 2018 .

Zestawy znakdéw zawieraja wszystkie niezbedne informa-
cje. Nie trzeba zamieszczac¢ dodatkowo informacji stownej
o programie, w ramach ktérego projekt jest realizowany,
czy o funduszu, z ktérego jest wspétfinansowany. Wyjatek
stanowi sytuacja, kiedy projekt jest dofinansowany z wiecej
niz jednego funduszu polityki spojnosci — wéwczas koniecz-
ne jest zastosowanie znaku Unii Europejskiej z odniesie-
niem do Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyj-
nych oraz umieszczenie informacji stownej o funduszu.

W przypadku, gdy dziatania informacyjno-promocyjne do-
tycza projektéw realizowanych w ramach kilku programow,
nie trzeba wymieniac¢ ich wszystkich —wystarczy wspélny
znak Fundusze Europejskie oraz informacja stowna.
Realizatorzy projektéw unijnych powinni pamieta¢, ze

w zestawieniu — w jednej linii — mozna umiesci¢ do czterech
znakdw, tacznie ze znakiem FE, barwami RP i znakiem UE,



=
. ]

L

‘U

‘\1 S— ] ) == =
]V =T - B o — ) O
i L1 S 0

==lli==] {ff : 17; ] i |
Imﬁ

\f 1§

ng

Realizuje projekt

aw przypadku programéw regionalnych réwniez herbem
wojewddztwa lub jego oficjalnym logo. Ewentualne dodat-
kowe znaki mozna umiesci¢ w innej linii, z zastrzezeniem, ze
nie beda wieksze (mierzone wysokoscia lub szerokoscig) od
barw RP i symbolu Unii Europejskiej. W dodatkowym zesta-
wieniu znakéw mozna dodac¢ np. logo beneficjenta. Nie mozna
natomiast umieszcza¢ znakéw wykonawcow, ktérzy wykonuja
dziatania i ustugi w ramach projektu, a ktérzy nie sg benefi-
cjentami.

Oznaczenie miejsca

Zgodnie z zapisami w umowie o dofinansowanie, beneficjent
powinien takze oznaczy¢ miejsce realizacji projektu plakatem
informacyjnym. Moze nim by¢ wydrukowany arkusz papieru

o minimalnym rozmiarze A3 (arkusz o wymiarach 297x420
mm). Moze by¢ tez wykonany z innego, trwalszego tworzywa,

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

promuje

| tadzkie

Rzeczpospolita

Flagi UE w Brukseli

np. z plastiku. Jakie informacje muszg znalez¢ sie na plakacie?
Przede wszystkim nazwa beneficjenta, tytuti cel projektu,
wysokos¢ wktadu Unii Europejskiej oraz zestaw logotypow.

Gdzie po pomoc?

Wzory z wtasciwymi oznaczeniami mozna znalez¢ na stronie in-
ternetowej www.rpo.wup.lodz.pli www.rpo.lodzkie.pl, a takze
stronach internetowych innych programéw. W przypadku wat-

pliwosci dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych
lub realizacji dziatan promocyjnych, warto skorzysta¢ z pomocy
konsultantéw Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich.

Przydatne informacje mozna znalez¢ réwniez na stronie inter-
netowej www.funduszeeuropejskie.gov.pl/promocja, gdzie
zamieszczone sg m.in.: przyktady, wzory plakatéw oraz tablic
informacyjnych.

Unia Europejska Fa
Europejski Fundusz Spoteczny P
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Potrzeba samorealizacji na gruncie zawodowym, niezaleznos$¢ i marzenia. To one motywuja

nas do zaktadania firm. Od kilkunastu lat przedsiebiorczych mieszkancéw regionu wspieraja
Fundusze Europejskie. Jak te pomoc oceniajg poczatkujacy przedsiebiorcy i czy jest ona efek-
tywna, przeczyta¢ mozna w raporcie przygotowanym na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy

w todzi.

Od pomystu do rynku

Jak pokazuja badania, coraz wiecej Polakéw decyduje sie na
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W 2016 r. na
kazdy 1 tys. mieszkancéw kraju przypadato 74 samozatrud-
nionych. W tédzkiem wskaznik ten wynosit 72. Poréwnujac
z danymi z 2015 r., wartos$¢ wskaznika w naszym regionie
wzrosta 0 0,38% (w kraju - 0,17%).

W 2016 1. na terenie wojewddztwa tédzkiego ponad 179 tys.

0séb pracowato na wtasny rachunek, z czego najwiecej

w todzi (ponad 63 tys.). Duzg liczbe jednoosobowych
podmiotéw gospodarczych odnotowano takze na terenie
powiatoéw: zgierskiego (pond 12 tys.), pabianickiego (ponad
9 tys.), radomszczanskiego (ponad 7,1 tys.) oraz tomaszow-
skiego (ponad 7,1 tys.). Z kolei najmniejsza w powiatach:
brzezinskim, skierniewickim, teczyckim oraz poddebickim.
- Najwiecej oséb decyduje sie na prowadzenie wtasnej dzia-
talnosci w duzych miastach, poniewaz to tam sg najlepsze
warunki do prowadzenia biznesu: tatwiejszy dojazd, nie tyl-
ko dla wtasciciela, ale tez kontrahentéw i klientéw; lepsza
infrastruktura: sklepy, restauracje, banki, ktérych znaczenia
nie nalezy bagatelizowa¢; wiekszy rynek zbytu i tatwiejszy
dostep do instytucjonalnego wsparcia, zaréwno w postaci
dofinansowania, jak i szeroko pojetego doradztwa — wyja-
$nia Katarzyna Pawlata, Kierownik Regionalnego Obserwa-
torium Rynku Pracy w todzi.

W ostatnich latach obserwowany jest w tédzkiem wzrost
liczby firm Funkcjonujgcych w ramach sekgji , dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna”.

—To zjawisko wskazujace na pozytywne zmiany w struktu-
rze podmiotéw gospodarczych. Nasilanie sie konkurencji

w tym akurat obszarze specjalizacji przyczynia sie do wzro-
stu poziomu innowacyjnosci. Mamy tu bowiem do czynienia
z firmami, ktérych aktywno$¢ powigzana jest z doskonale-
niem proceséw produkcyjnych, metod zarzadzania czy tez
stosowanych technologii, a to z kolei skutkuje réwnolegtym
wzrostem jakosci kapitatu ludzkiego zaangazowanego

w te dziatania - podkresla Katarzyna Pawlata. - Zwieksza
sie rowniez liczba podmiotéw dziatajacych w obszarze
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Stanowi to pewng
odpowiedz na postepujacy proces starzenia sie spoteczen-
stwa, obserwowany wprawdzie w catej Polsce, ale jednak
w regionie tédzkim odczuwany szczegélnie dotkliwie. Stad
pojawia sie pilna potrzeba stworzenia oferty ustugowej dla
senioréw oraz osdb skategoryzowanych jako zagrozone
wykluczeniem spotecznym i wymagajacych pomocy.

Wsparcie dopasowane do potrzeb

Od kilkunastu lat nowych przedsiebiorcéw w zaktadaniu
wtasnej dziatalnosci aktywnie wspierajg Fundusze Euro-
pejskie —w naszym regionie jest to Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa £6dzkiego na lata 2014-2020
oraz Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj. Na
potrzeby raportu ,Ocena wsparcia instytucjonalnego
kierowanego do mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza — na podstawie
danych ilosciowych i jakosciowych” badaniem objeto oso-
by, ktére z tego typu wsparcia korzystaty. Jak sie okazuje,
unijne wsparcie jest bardzo pomocne.

- Beneficjenci wsparcia s3 lepiej przygotowani do wejscia
na rynek, dzieki udziatowi w réznego rodzaju szkoleniach
instruujacych, jak prowadzi¢ wtasny biznes. Zdobywaja

i poszerzaja wiedze o otoczeniu rynkowym, planowanych
przedsiewzieciach oraz mozliwym ryzyku, jakie sie z nimi
wigze. Dzieki finansowemu wsparciu mogg optaci¢ sktadki
ZUS i pokry¢inne koszty state, co zwieksza bezpieczen-
stwo i powinno sprzyja¢ inwestowaniu — méwi Katarzyna
Pawlata.

Badania wykazaty tez, ze z wtasnga firmg znacznie tatwiej
odnajduja sie osoby, ktore wczesniej miaty juz doswiad-
czenia z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej. Takie
osoby tatwiej radza sobie z przepisami prawa, wiedza

o podstawowych kosztach zwigzanych z prowadzeniem
firmy, znaja ryzyko i stres w zwigzku z podejmowaniem biz-
nesowych decyzji, a jednoczesnie posiadajg bazy kontak-
towe dawnych klientéw, podwykonawcéw i ewentualnych
partnerow. To wszystko pozwala sprawniej uruchomi¢

i prowadzi¢ dziatalnos¢.

Dominujgcymi gateziami dziatalnosci gospodarczej firm
tworzonych przy udziale wsparcia instytucjonalnego sg
handel i ustugi, rzadziej zas produkcja. W podziale na
konkretne branze najliczniej reprezentowane s3: budow-
nictwo, e-commerce (handel elektroniczny), doradztwo
oraz szkolenia.

Raport dostarcza tez wiedzy na temat przecietnego bene-
ficjenta wsparcia przy zatozeniu dziatalnosci gospodarczej.
Z analizy danych powiatowych urzedéw pracy wojewddz-
twa tédzkiego wynika, ze najczesciej byli to: mezczyzni
(59%); mieszkancy gmin miejskich (55%) lub — rzadziej

- miejsko-wiejskich (27%), a takze osoby z wyksztatce-
niem wyzszym (31%) badz tez policealnym i Srednim



zawodowym (20%). Dla kontrastu, relatywnie niewielki
byt odsetek oséb mieszkajacych na terenie gmin typowo
wiejskich (17%) oraz posiadajacych wyksztatcenie gimna-
zjalne i nizsze (12%). Wszyscy beneficjenci byli osobami
bezrobotnymi, przy czym blisko potowa z nich (49%)
dotknieta byta bezrobociem dtugotrwatym. Osoby mto-
de, do 30. roku zycia, stanowity 34% ogétu liczebnosci
tej grupy, co traktowac nalezy jako udziat do$¢ znaczny
w poréwnaniu z wartoscig odsetka tej kategorii wiekowej
wsrod ogotu zarejestrowanych bezrobotnych (niecate
22% w koncu 2017 1.).

Pomoc na wyciagniecie reki

Prowadzacy dziatalno$¢ dobrze ocenili zasady przy-
znawania dotacji, zwracajac uwage, ze pod wzgledem
stosowanych kryteriéw procedury te charakteryzuja sie
duza przejrzystoscig zapisow.

—Zdaniem respondentéw, decydujacy wptyw na to maja
doswiadczenia z poprzedniej perspektywy finansowej
oraz wziecie pod uwage specyfiki potrzeb regional-
nego rynku pracy. Badani zgtaszali jednak propozycje
zmniejszenia na etapie rekrutacji grup docelowych,
liczby zatozonych z géry ograniczen — ze wzgledu na
wiek, ptec i czas pozostawania bez pracy potencjalnych
odbiorcéw — zauwaza Katarzyna Pawlata.

Uczestnicy badan poproszeni zostali rowniez o ocene
zasadnosci i przejrzystosci procedur zwigzanych z po-
zyskiwaniem wsparcia. Jak nalezato sie spodziewac,

w opinii pracownikéw PUP procedury te nie sg skompli-
kowane. Znacznie wiecej trudnosci dostrzegaja jednak
na tym polu badani przedsiebiorcy, dla ktérych obowia-
Zujgce przepisy nie zawsze sg jasne i czesto stanowig
bariere nie do przejscia. Duzym minusem pozostaje tez,

Poczatkujacy przedsiebiorcy chetnie korzystajg ze wsparcia pracownikdéw instytucji udzielajacych dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

ich zdaniem, dtugie oczekiwanie na dotacje: od 2-3 mie-
siecy do nawet pét roku. Mimo tych krytycznych opinii,
respondenci z tej grupy docenili kompetencje pracow-
nikéw instytucji udzielajgcych dotacji. Szczegélne do-
tyczyto to kompleksowosci wsparcia udzielanego przez
firmy zewnetrzne, ktére stuza pomocg przy tworzeniu
biznesplanu oraz doradzaja w trakcie pierwszego roku
funkcjonowania firmy.

—Wybrane instytucje w sposéb odpowiedni i wystarcza-
jacy informuja i przekazuja wiedze na temat prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Wiekszy nacisk powinien
by¢ natomiast potozony na wyjasnianie zasad wypetnia-
nia wnioskéw aplikacyjnych, z ktérymi cze$¢ oséb sobie
nie radzi — podkresla Katarzyna Pawlata. - Rekomen-
dowane bytoby takze wzbogacenie oferty i zréznico-
wanie szkolen dla ubiegajacych sie o dofinansowanie,
szczegb6lnie w obszarach, w ktérych sami zaintereso-
wani zgtaszaja problemy. Chodzi m.in. o stosowanie
nowoczesnych narzedzi marketingowych, efektywnych
form pozyskiwania klientéw, nawigzywanie wspétpracy
miedzysektorowej czy podejmowania dziatan z zakre-
su networkingu, brandingu czy social mediéw. Warto
rowniez w wiekszym stopniu niz dotychczas zwraca¢
uwage ubiegajacym sie o wsparcie, by przeprowadzali
szczeg6towa analize konkurencyjnosci, potencjalnego
popytu oraz rzeczywistych warunkéw rynkowych. Te
dziatania réwniez powinny by¢ wsparte odpowiednimi
kursami czy radami doradcéw biznesowych.

Szczegdétowe informacje i wyniki raportu dostepne sg
na stronie: www.rpo.wup.lodz.pl. Na stronie zamiesz-
czone zostaty takze informacje o projektach RPO Wt
2014-2020, w ktérych mozna siegna¢ po unijng dotacje
na uruchomienie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.




NIE CZEKAJ, ZGtOS SIE DO PROJEKTU

Zachecamy do udziatu w projektach wytonionych do dofinansowania w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa £6dzkiego na lata 2014-2020. Przedstawiamy liste wybra-
nych przedsiewzie¢, w ramach ktérych aktualnie prowadzone sa rekrutacje.

Wskazane terminy moga jednak ulec zmianie, dlatego w celu uzyskania szczegétowych informacji
prosimy kontaktowac sie z realizatorami projektéw. Petny wykaz dostepny jest na stronie:

www.rpo.wup.lodz.pl w dziale: WezZ udziat w projekcie.

CENTRA UStUG SPOLECZNYCH:

Realizator Wsparcie Obszar realizacji

Projekt: Centrum Ustug Spotecznych w powiecie wieruszowskim

Rekrutacja

Dane kontaktowe

ustugi spoteczne w miejscu
zamieszkania (asystenckie
i opiekuncze), ustugi spoteczne

poza miejscem zamieszkania
(Dzienny Dom Pomocy, mieszkania
wspomagane), ustugi wspierajace dla
opiekunéw faktycznych (grupowe
poradnictwo specjalistyczne)

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Wieruszowie

powiat wieruszowski ciagta

Projekt: Centrum Ustug Spotecznych w powiecie sieradzkim

Wieruszéw, ul. L. Warynskiego 15
tel. 6278319 95,
pcpr_wieruszow@interia.pl
www.wieruszow.pcpr.info

krétkookresowy catodobowy
pobyt wytchnieniowy, asystent
osoby niepetnosprawnej, szkolenia
dla opiekundw faktycznych

oséb niesamodzielnych, ustuga
transportowa, specjalistyczna
placéwka wsparcia dziennego,
spegjalistyczne ustugi

opiekuncze, poradnictwo (w tym
psychologiczne), klub seniora, ustugi
opiekuncze

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Sieradzu

powiat sieradzki ciagta

Sieradz, Plac Wojewddzki 3
tel. 4382718 07
pcpr.sieradz@gmail.com

Projekt: Razem mozemy wiecej

Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie
w Piotrkowie
Trybunalskim

ustugi opiekunicze, Klub Seniora,

mieszkania wspomagane, opieka miasto

dla dziecii mtodziezy - oddziat Piotrkéw Trybunalski
Srodowiskowy

ciagta

Projekt: POMOC - Centrum Ustug Spotecznych w Skierniewicach

Piotrkow Trybunalski

Pasaz Karola Rudowskiego 10
tel. 447327733
e-urzad@piotrkow.pl
www.piotrkow.pl

poradnictwo specjalistyczne
(prawne, psychologiczne,
pedagogiczne), wsparcie
terapeutyczne, psychologiczna
terapia krétko- i dtugoterminowa,
ustugi opiekuncze dla os6b
zaleznych, ustugi asystenckie,
positki dla oséb zaleznych

i niesamodzielnych, wypozyczalnia
sprzetu rehabilitacyjnego

Stowarzyszenie
Wsparcie Spoteczne
Ja-Ty—My”

miasto Skierniewice ciagta

Projekt: CUS — centrum ustug spotecznych dla mieszkancéw powiatu opoczynskiego

ustugi opiekuncze w miejscu
zamieszkania, Klub Seniora,
mieszkania treningowe, szkolenia dla
opiekundw faktycznych, placowki
wsparcia dziennego, wypozyczalnia
sprzetu rehabilitacyjnego

Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy
Spotecznej w Opocznie

powiat opoczynski ciagta

Skierniewice, ul. Senatorska 12

tel. 46 8333948
sekretariat@mopr.skierniewice.bipst.pl
biuro@wsparciespoleczne.pl
www.bip.moprskierniewice.nv.pl

Opoczno, ul. Staromiejska 6
tel. 447363100
umopoczno@um.opoczno.pl
www.um.opoczno.pl



Wez udziat w projekcie

WSPARCIEDLA 0SOB ZAGROZONYCH UBOSTWEM LUB WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM,
W TYM OSOB OPUSZCZAJACYCH PIECZE ZASTEPCZA:

Realizator Wsparcie Obszarrealizacji Rekrutacja Dane kontaktowe

Projekt: Lepsze jutro

aktywizacja spoteczna (praca socjalna,
wsparcie psychologa, trening gospodarowania

Powiat pabianicki budzetem domowym), warsztaty, obdz Pabianice
Powiatowe Centrum socjoterapeutyczny, aktywizacja edukacyjna wojewddztwo iaqt ul. Marszatka J. Pitsudskiego 2
Pomocy Rodzinie (kurs prawa jazdy kat. B, refundacja kosztéw tédzkie clagta biuro.projektuPCPR@interia.pl
w Pabianicach wynajmu mieszkania, akademika, bursy, www.powiat.pabianice.pl
zakupu podrecznikéw, korepetycje, refundacja
czesnego)

Projekt: Integracja Il

Gmina Miasto Tomaszow

Mazowiecki warsztaty i indywidualne porady prawne, Tomaszdéw Mazowiecki, ul. Polskiej
Miejski Osrodek warsztaty prozdrowotne, autoprezentacji, wojewodztwo e Organizacji Wojskowej 10/16
Pomocy Spotecznej psychoterapia indywidualna, szkolenia, staze, tédzkie mopstomaszow@poczta.onet.pl
w Tomaszowie posrednictwo pracy, program PAI www.mopstm.pl

Mazowieckim

Projekt: Pokonac niepokonane — wsparcie dzieci i mtodziezy z pieczy zastepczej w Powiecie Opoczyinskim

wsparcie pracownika socjalnego

i psychologa, wyjazdowe warsztaty dla woiewddztwo Opoczno, ul. Kwiatowa 1a
dzieci ze zdiagnozowanym FAS i ich rodzin, J{é dzkie ciagta projekt.rpo@pcpropoczno.pl
korepetycje, warsztaty kompetengji www.pcpropoczno.pl
spotecznych, kurs prawa jazdy kat. B

Powiat opoczynski
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Opocznie

Projekt: Wykorzystaj swoj czas

aktywizacja spoteczno-zawodowa
w formie kontraktu socjalnego, warsztaty
psychologiczne, poradnictwo prawne,

Gmina Rozprza szkolenia zawodowe (magazynier, kierowca Rozprza, Al. 900-lecia 3
Osrodek Pomocy wozka jezdniowego, sprzedawca, kierowca powiat piotrkowski ciagta ug@rozprza.pl
Spotecznej w Rozprzy kat. B, kierowca kat. C wraz z kwalifikacja www.rozprza.pl

wstepna, spawacz metoda MAG 135 TIG 141,
kurs fryzjerski, kurs komputerowy), wyktad
.Jak zdrowo zy¢?”, staze po odbyciu szkolen

Projekt: Przysztos¢ w Twoich rekach

aktywizacja spoteczna (praca socjalna,
wyznaczenie $ciezki reintegracji, poradnictwo

Gmina Koluszki spegjalistyczne, trening radzenia sobie
Miejsko-Gminny z negatywnymi emocjami i stresem, wsparcie mina Koluszki wrzesier 2018 Koluszki, ul. 11 Listopada 5
Osrodek Pomocy arteterapeutyczne), aktywizacja edukacyjna 9 mgops_koluszki@bluenet24.pl

Spotecznej w Koluszkach (kursy komputerowe), aktywizacja zawodowa
(udziatw CIS, okreslenie IPD, szkolenia
zawodowe, praktykii posrednictwo pracy)

AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA 0SOB ZAGROZONYCH UBOSTWEM
LUB WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM:

Realizator Wsparcie Obszarrealizacji  Rekrutacja Dane kontaktowe

Projekt: W drodze do celu

. . . wojewodztwo .
ST praca soqalpa, poradnlctwo specjalistyczne todzkie: powiaty: lipiec 2018, Wroctaw, Piekna 56a/3
. . - psychologiczne, poradnictwo zawodowe, o P tel. 691082 877

aktywnego wspierania . . ., - poddebicki, pazdziernik 2018, .

X kursy i szkolenia zawodowe, posrednictwo R , biuro@sawg.pl
gospodarki . wielunski, styczen 2019

pracy, staze zawodowe . www.sawg.pl
betchatowski

Projekt: W drodze do aktywnosci!

Indywidualna $ciezka Reintegracji dla Szczecin

uczestnikow, realizacja warsztatéw wolewddztwo Kwiecied ul. Krélowej Korony Polskiej 24/105
GOS Polska Sp. z o.0. spotecznych i poradnictwa psychologicznego, J{édzkie —wrzesief 2018 tel. 914244072

szkolenia i staze zawodowe, warsztaty kosobucka@gos-polska.pl

i posrednictwo pracy, case management www.gos-polska.pl
Projekt: niePELNOSPRAWNI PELNOPRAWNI

+6dz, ul. Piotrkowska 173 lokal 109
N - wojewodztwo styczen tel.18 5477070,18 4420577

HUMANEO aktywizacja spoteczna, aktywizacja zawodowa t6dzkie —marzec2019  biuro@humaneo.pl

www.humaneo.pl



Projekt: Kowale losu

opracowanie Indywidualnej Sciezki
Reintegracji Spotecznej, wsparcie

- - . wojewddztwo L
coachingowe, specjalistyczne wsparcie tédzkie: powiaty: trvb ciagt +6dz, Przetecz 8/5
Andrzej Staby doradcze, poradnictwo zawodowe, P . Y y a!g y tel. 694 711467,42 298 70 35
. poddebicki, czerwiec .
MODRZEW przygotowanie zawodowe dorostych R . andrzej@modrzew.net
. wielunski, —wrzesien 2018
—etap 1(przygotowanie teoretyczne) oraz betchatowski www.modrzew.net

etap 2 (nauka praktyczna w miejscu pracy),
posrednictwo pracy

Projekt: Razem tatwiej - rewitalizacja spoteczna i aktywizacja zawodowa

szkolenie kompetengji i umiejetnosci

Polskie Towarzystwo spotecznych, doskonalenie kompetencji Kwiecier £6d2 ul. Wélczaniska 51
Ekonomiczne zyciowych, szkolenia z obstugi komputera, miasto £6dz _ pazdziernik 2018 tel 4’2 6..32 4420
Oddziat w todzi szkolenia zawodowe, staze zawodowe, ustugi P ’

posrednictwa pracy

Projekt: Akcja aktywizacja — szansa na prace dla kobiet z todzkiego obszaru rewitalizacji

indywidualne porady psychologiczne,
indywidualne porady prawne, warsztaty

psychologiczne, warsztaty z wizazu i ustugi £6dz, ul. Piotrkowska 115
Centrum Praw Kobiet fryzjerskie, szkolenia zawodowe, nauka miasto £6dz . tel. 42633341
. . . wrzesien 2018 R
podstaw jezyka angielskiego, nauka aktywizacja@cpk.org.pl

podstaw obstugi komputera, staze/praktyki,
posrednictwo pracy

Projekt: Akademia rownych szans

treningi umiejetnosci spotecznych, ustugi miasto £6dz,

doradcze, szkolenia z kompetengji kluczowych owiaty: todzki Biata Podlaska
Gdela Krystyna ! 'PeLend y P y-todzxl styczen ul. Ks. Z. Bienkowskiego 4 lok. 3
) (praca z komputerem, w sieci, arkusze wschodni, zgierski, T
Akustica.Med . . . L —sierpien2018  tel.833439793
kalkulacyjne), szkolenia zawodowe, staze pabianicki, .
. . A www.akusticamed.com
zawodowe, posrednictwo pracy brzezinski

Projekt: Rowni na starcie Il — kompleksowa aktywizacja podopiecznych MOW nr 3 w todzi

warsztaty umiejetnosci spotecznych,

profilaktyka uzaleznien, indywidualny £6d, ul. Piotrkowska 55/ 111

[T (s coaching, poradnictwo spedjalistyczne, wojewodztwo wrzesien 2017 tel. 42 6331719, 42 209 36 85
Spoteczno- indywidualne zajecia wyréwnujace, todzkie ~marzec2019  info@inse.pl
Ekonomicznych indywidualne zajecia reedukacyjne, grupowe :

warsztaty zawodowe, indywidualne www.inse.pl

poradnictwo zawodowe

Projekt: Azymut na zmiany — aktywizacja spoteczno-zawodowa podopiecznych TPBA z todzi

konsultacje specjalistyczne (doradztwo
zawodowe, prawnicze, edukacje w zakresie
zdrowia, edukacje dla osdéb uzaleznionych,

Towarzvstwo Pomoc doradztwo socjalne, posrednictwo pracy), +6dz, ul. Nowe Sady 17
jowarzy y reintegracja spoteczna (poprawe wizerunku - . s listopad 2017 tel. 422592705
im. Sw. Brata Alberta . . ) miasto £6dz 0
Jun fryzjer, garderoba, kosmetyki, uczestnictwo - lipiec 2018 |bratalbert@o2.pl
Koto £odzkie . - S
w wolontariacie, udziat w zajeciach sportowo- www.tpbalodz.vot.pl

-kulturalnych, kurs obstugi komputera, wyjazd
integracyjny), szkolenia zawodowe, staze
zawodowe

Projekt: Integracja w strone zatrudnienia!
£6dz, Al. T. KoSciuszki 80/82 pokdj 414

Insty tu.t O'rganlzaql aktywizacja spoteczna, realizacja szkolen L, crerwiec tel. 508 015 422, 914233311,
Przedsiebiorstw S . ) wojewddztwo —sierpien 2018,
. . . i stazy zawodowych, realizacja warsztatow R S 914239791
i Technik Informacyjnych .~ . todzkie pazdziernik .
i posrednictwa pracy, case management L, szczecin@inbit.pl
InBIT Sp. zo.0. —grudzien 2018 L
www.inbit.pl

Projekt: Nowa szansa, lepsze jutro 4

Akademia Ksztatcenia jobcoaching, indywiqualne poradnictwo o o +6dz, ul Skrzetuskiego 1lok. 7
T prawnei obywatelskie or.az.psyfhologlczne, wo;e'wod.ztwo sierpien tel. 607764 450
R szkolenia zawodowe, staze i posrednictwo tédzkie —wrzesien 2018  ake@post.pl

pracy www.ake-ue.pl

Projekt: Stawiam na rozwaj!

treningi kompetencji spotecznych, Zarnow, ul. Opoczynska 5, lok. 1

jobcoaching, indywidualne poradnictwo L L tel. 533535008
. . L . . . wojewodztwo sierpien L
Fundacja Mozesz Wiecej prawne i obywatelskie oraz psychologiczne, s - duda@mozeszwiecej.org.pl
. L h todzkie —wrzesief 2018 .
szkolenia zawodowe, staze i posrednictwo www.mozeszwiecej.org.pl/
pracy stawiam-na-rozwoj
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Wersje dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
sq dostepne na stronie internetowej: www.rpo.wup.lodz.pl/wytwornia
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