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2 STRESZCZENIE WYNIKOW

Obraz todzkiego runku pracy — fakty i liczby

Pod koniec pierwszego pétrocza 2020 r. w wojewddztwie tédzkim zarejestrowanych w rejestrze REGON
byto blisko 257 tys. podmiotdw gospodarczych. Zdecydowana wiekszos¢ z nich to firmy zatrudniajace do
9 pracownikédw (96%) oraz nalezace do sektora prywatnego (97%). Ponad potowa tédzkich podmiotéw
gospodarczych zarejestrowana byta w todzi i podregionie tddzkim. Trzy kluczowe branze, w jakich dzia-
faty na koniec | poétrocza 2020 r. podmioty gospodarcze na terenie wojewoddztwa tddzkiego, to: handel
i naprawy (24%), budownictwo (12%) oraz przemyst (11%). Na przestrzeni lat 2010-2020 ich taczny udziat
zmniejszat sie, gtéwnie za sprawg zmniejszania sie liczby podmiotéw zajmujgcych sie handlem i napra-
wami. Odnotowano natomiast zwiekszanie sie liczby podmiotédw prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalng,
naukowsq i techniczna.

Przecietne zatrudnienie w wojewddztwie tédzkim w 2018 r. ksztattowato sie na poziomie 616,2 tys. osdb,
w tym 84% byto zatrudnionych w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb. Okoto potowa zatrud-
nionych przypadata na trzy kluczowe branze wojewddztwa tédzkiego (handel i naprawy, budownictwo
oraz przemyst) — 52%. Relatywnie wysoki poziom zatrudnienia odnotowano réwniez w branzach z mniej-
szg liczbg podmiotédw gospodarczych — edukacji (11% przecietnego zatrudnienia) czy opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej (7%).

W czerwcu 2020 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie tédzkim wyniosta 6,1%, podobnie
jak w Polsce. Relatywnie najwyzszy poziom bezrobocia wystgpit w podregionie tédzkim —7,1%. Od 2013 r.
w wojewddztwie téddzkim, podobnie jak w catym kraju, stopa bezrobocia sukcesywnie spadata. Wzrost, jaki
nastgpit w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. mozna wigzac z sytuacjg spoteczno-gospodarczg, ktéra zmie-
nita sie wraz z wprowadzeniem na terenie kraju stanu epidemii wirusa powodujgcego chorobe COVID-19.

W wojewddztwie tédzkim od lat obserwuje sie nizszy poziom wynagrodzen niz przecietnie w kraju. Pod
wzgledem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2018 r. woje-
wodztwo tédzkie znalazto sie na 6 miejscu w kraju. Poziom wynagrodzenia w regionie stanowit 92% sred-
niej krajowej i 75% wynagrodzen na Mazowszu. Najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w 2018 r. wystgpito w branzach informacja i komunikacja oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
a najnizsze oferowaty firmy dziatajgce w branzy zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne.

Rolnictwo w wojewddztwie tédzkim

W wojewddztwie tédzkim w 2019 r. odnotowano 126,3 tys. gospodarstw rolnych posiadajacych uzytki
rolne, z czego prawie wszystkie to byly gospodarstwa indywidualne (99,9%). Zajmowaty powierzchnie
1123,4 tys. ha, z czego 987,3 tys. ha (88%) stanowity uzytki rolne. Powierzchnia uzytkéw rolnych tédzkich
gospodarstw rolnych w 2019 r. stanowita 7% ogétu powierzchni uzytkdw rolnych w kraju, co plasowato
wojewoddztwo na 6 pozycji w kraju.

Gospodarstwa rolne w wojewddztwie téddzkim pod wzgledem powierzchni uzytkéw rolnych sg mniejsze niz
przecietnie w kraju. Srednia powierzchnia uzytkdw rolnych — w wojewddztwie tédzkim w 2019 r. byto to
7,82 ha podczas gdy w catej Polsce 10,40 ha. W Polsce ponad 60% gospodarstw rolnych to byty gospodar-
stwa powyzej 15 ha, podczas gdy w wojewddztwie téddzkim 60% stanowity gospodarstwa od 2 do 10 ha.

W 2018 r. na terenie wojewddztwa tédzkiego byto niespetna 0,5 tys. gospodarstw ekologicznych, ktére
zajmowaty facznie powierzchnie 8,9 tys. ha. Miedzy 2010 r. a 2018 r. wystgpit wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych o 17%.

Wartosé skupu produktéw rolnych w wojewdédztwie tédzkim w 2019 r. wyniosta 4,5 mid zt, co stanowito
7% wartosci skupu na poziomie catego kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo tédzkie plasowato sie na
5 pozycji w kraju za wojewddztwami: mazowieckim, wielkopolskim, podlaskim i warminsko-mazurskim.
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Ponad % wartosci skupu produktéow rolnych w wojewddztwie tédzkim stanowita wartos¢ skupu produk-
tow zwierzecych - czesciej niz przecietnie w kraju (76% wobec 70%). Wojewddztwo tddzkie na tle kraju
wyrdznia sie wysokim udziatem produkcji ziemniakéw (2 miejsce w kraju w 2019 r.) oraz pogtowiem trzody
chlewnej (3 miejsce w kraju w 2019 r.).

Na koniec 2018 r. w wojewddztwie tédzkim w rolnictwie pracowato blisko 177 tys. pracownikow, co stano-
wito 17,3% ogdtu wszystkich pracujgcych w wojewddztwie tédzkim.

Wskazuje sie na specjalizacje rolniczg poszczegélnych podregiondw wojewddztwa tddzkiego, co zwigzane
jest z mozliwosciami rolnymi danego terenu np., klasg bonitacyjng gleb czy warunkami agroekologicz-
nymi. Uprawa ziemniaka to przede wszystkim specjalizacja podregionu sieradzkiego, produkcja warzyw
oraz sadownictwo z kolei skupia sie w powiatach podregionu skierniewickiego, a hodowla trzody chlewnej
w podregionie piotrkowskim.

Przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie tédzkim

Na koniec czerwca 2020 r. w wojewddztwie tédzkim deklarowato prowadzenie dziatalnosci blisko 5,5 tys.
podmiotdw gospodarczych nalezgcych do branzy rolno-spozywczej, zgodnie z przyjeta na potrzeby badania
definicjg. Stanowity one 2% wszystkich przedsiebiorstw deklarujacych prowadzenie dziatalnosci w woje-
wodztwie tddzkim oraz 7% podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej w Polsce.
Pod wzgledem liczby przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej wojewddztwo tddzkie zajmowato 5. pozy-
cje w kraju, za wojewddztwami: wielkopolskim, mazowieckim, $lgskim i matopolskim.

Najwiecej przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim w branzy rolno-spozywczej prowadzito dziatalnos¢
w zakresie upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat, towiectwa (Dziat 01 PKD) — na koniec czerwca 2020 .
byto to 2,9 tys. podmiotéw. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe w ramach branzy rolno-spozywczej sta-
nowity podmioty zajmujace sie produkcjg artykutdow spozywczych (Dziat 11 PKD) — 2,3 tys. Najmniej liczng
grupa w branzy rolno-spozywczej na koniec czerwca 2020 r. byty przedsiebiorstwa produkujgce pestycydy
i pozostate Srodki agrochemiczne (Klasa 20.20 PKD) — 12 podmiotéw.

Istotnie czesciej natomiast podmioty branzy rolno-spozywczej zatrudniajg od 10 do 49 pracownikow (8,4%
w poréwnaniu do 3,7% ogotu tédzkich przedsiebiorstw), a takze powyzej 50 pracownikéw (odpowiednio
2%10,8%).

W przypadku przedsiebiorstw zajmujgcych sie uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat (itp.) pod-
mioty z m. todzi oraz podregionu tddzkiego stanowity 27%. W 2019 r. najwiecej tego typu przedsiebiorstw
dziatato z kolei w podregionie piotrkowskim lub skierniewickim (po ok. 0,8 tys. podmiotéw tj. po 25%).
W przypadku przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg artykutéw spozywczych, w todzi oraz podregionie
tédzkim znajdowato sie 40% (tj. blisko 1,0 tys. podmiotéw), a w przypadku produkcji napojow — 49%.

Przecietne zatrudnienie w dwdch dziatach przetwérstwa przemystowego — produkcji artykutéw spozyw-
czych oraz produkcji napojéw wyniosto w 2018 r. 27,1 tys. oséb, co stanowito 18% ogdtu przecietnego
zatrudnienia w przetwodrstwie przemystowym w wojewddztwie. Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w przedsiebiorstwach produkujgcych artykuty spozywcze w wojewddztwie tédzkim w 2018 r.
wyniosto okoto 3,5 tys. zt. Wyzszy poziom wynagrodzen dotyczyt natomiast przedsiebiorstw produkujgcych
napoje - 5,0 tys. zt.

Produkcja sprzedana przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg artykutéw spozywczych lub produkcjg
napojow w 2018 r. wyniosta 17,5 mld zt, co stanowito 27% produkcji sprzedanej przetwoérstwa przemysto-
wego w wojewddztwie oraz 7% w kraju. Wojewddztwo tddzkie w 2018 r. charakteryzowato sie znacznym
udziatem produkcji produktéw uboju trzody chlewnej w produkcji krajowej (26%). Ponadto w wojewddz-
twie wyprodukowano 15% produkcji krajowej mleka ptynnego przetworzonego oraz 10% maki pszennej.

tddzkie przedsiebiorstwa produkujace artykuty spozywcze w 2018 r. przeznaczyty na dziatalnos¢ innowa-
cyjna 42,5 min zt. Najwiecej bo 21,5 min zt przeznaczono na inwestycje na $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne. Wiekszos¢ sSrodkdw poniesionych w 2018 r. na inwestycje przez producentéw arty-
kutéw spozywczych w wojewddztwie tédzkim to byty srodki wtasne — 27,2 min zt.



Streszczenie wynikéw

Gtéwne problemy branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie todzkim sa:

e Anomalie pogodowe, w tym susza

e Choroby zwierzat i roslin

e Problemy rynku zbytu dla produktéw rolniczych w wojewddztwie

e Wysoka konkurencja — w tym konkurencja ze strony sieci, podmiotéw zagranicznych, produktow
importowanych

¢ Niska optacalnos¢ produkcji rolniczej

e Niska innowacyjnos¢ i niski poziom technologiczny

e Deficyt pracownikdédw, w tym pracownikéw wykwalifikowanych, sprofilowanych pod konkretne
potrzeby firmy

¢ Nieche¢ mtodych do przejmowania gospodarstw rolnych, do pracy w tradycyjnych zawodach zwig-
zanych z branzg rolno-spozywcza

e Niestabilne i nieprzewidywalne prawo

Rynek pracy w branzy rolno-spozywczej w oczach jego uczestnikéw

Cho¢ wojewddztwo tédzkie zardwno przez dziatajgcych w sekcji rolnictwa, jak i w pozostatych sekcjach
branzy spozywczej, jest uwazane za bardzo dobre miejsce do prowadzenia tego typu dziatalnosci, to naj-
wazniejszym problemem wydaje sie by¢ deficyt pracownikéw — zaréwno oséb chetnych do pracy, jak
i posiadajgcych odpowiednie kompetencje, oraz — co nie mniej wazne — sktonnych do zaakceptowania ofe-
rowanych warunkdéw zatrudnienia. Wiekszo$¢ badanych jest zdania, iz mieszkarncy regionu majg zawyzone
i nierealne oczekiwania wobec pracy. Za trudne lub niemozliwe znalezienie dobrego pracownika uwaza
87% badanych, w tym niemal wszyscy w grupie podmiotéw matych i srednich lub duzych.

Ocena obecnej sytuacji w branzy rolno-spozywczej

Ocena sytuacji ekonomicznej

Zasieg dziatalnosci gospodarstw i podmiotdw objetych badaniem jest zréznicowany. Wszystkie dziatajg
w skali gminy, ale juz tylko okoto potowa w skali powiatu, za$ 46% na obszarze wojewddztwa. Jako caty kraj
swoj obszar dziatania definiuje 35% podmiotédw. Podmioty prowadzace dziatalno$é typowo rolniczg cze-
sciej ograniczajg sie do zasiegu lokalnego, jedynie co czwarty deklaruje dziatalno$é na obszarze catego kraju
(26%). Dziatalno$é o zasiegu europejskim oraz poza granicami UE deklarujg niemal wyfacznie podmioty
zatrudniajgce co najmniej 50 pracownikdéw, w mniejszym zakresie podmioty mate.

W stosunku do poprzedniego roku mozna zauwazy¢ wyrazne pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej gospo-
darstw i przedsiebiorstw. Co drugi badany (51%) oceniat, iz sytuacja ekonomiczna jego podmiotu pogor-
szyta sie. Kolejne 36% nie zauwazyto zmiany, za$ tylko co dziesigty uznat, iz sytuacja ekonomiczna podmiotu
ulegta poprawie. Na zmiane w kierunku niekorzystnym czesciej wskazywali rolnicy (57%). Warto tez zauwa-
2y¢, iz pogorszenie sie sytuacji w rownej mierze dotkneto podmioty niezaleznie od wielkosci zatrudnienia
(50-53% negatywnych ocen).

Okoto potowa badanych wykazuje sceptycyzm co do ewentualnych zmian sytuacji ekonomicznej firmy lub
gospodarstwa w nadchodzgcym roku — 26% nie spodziewa sie istotnych zmian, zas 33% przewiduje pogor-
szenie sie sytuacji. Tylko 13% oczekuje zmiany na lepsze. 28% uchylito sie od sformutowania oceny. Badani
dziatajacy w sekcji rolnictwa najblizszg przysztosé czesciej postrzegajg negatywnie — az 47% spodziewa sie
pogorszenia sytuacji ich gospodarstwa, niemal nikt nie przewiduje poprawy sytuacji. Wéréd podmiotdw,
ktérych sytuacja juz w stosunku do ubiegtego roku ulegta pogorszeniu, potowa spodziewa sie dalszego
pogarszania sie kondycji ekonomicznej.
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Struktura zatrudnienia

W objetej badaniem grupie 38% podmiotéw zatrudnia do 4 pracownikdéw, zas 45% zatrudnia od 5 do 9 pra-
cownikéw. 14% stanowig podmioty mate, z zatrudnieniem od 10 do 49 osdb, zas 3% podmioty z 50 i wiecej
pracownikami. W sekcji rolnictwa dominujg najmniejsze podmioty, do 4 pracownikéw (48%), zas$ gospodar-
stwa zatrudniajgce wiecej, niz 9 0s6b sg bardzo rzadkie (7%). W przypadku pozostatych sekcji najczesciej
wystepujg podmioty o zatrudnieniu od 5 do 9 0séb (46%).

W strukturze zatrudnienia bardzo wyrazng przewage majg stanowiska fizyczne, stanowigce przecietnie
75% wszystkich miejsc pracy. Stanowiska kierownicze majg udziat na poziomie 19%, zas pozostate stano-
wiska umystowe — okoto 9%. Przy tym struktura zatrudnienia rézni sie w zaleznosci od sekcji dziatalnosci,
a takze wielkosci zatrudnienia. Przecietnie badane przedsiebiorstwa majg 7,6 stanowisk fizycznych na pod-
miot, 1,4 umystowych, nie kierowniczych oraz 1,3 stanowisk kierowniczych. Srednia liczba pracownikéw
umystowych wyraznie wzrasta wraz z wielkoscig podmiotu (od 4,8 dla najmniejszych przedsiebiorstw do
11,3 dla najwiekszych), natomiast liczba stanowisk umystowych i kierowniczych rosnie w matym stopniu.

Rotacja zatrudnienia

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych deklaruje, iz zatrudnienie w ich firmach i gospodarstwach w ostatnim
roku nie ulegto zmianie (81%). 13% podmiotéw zmniejszyto zatrudnienie, zas 5% je zwiekszyto.

Ogotem rotacje zatrudnienia w objetych badaniem podmiotach nalezy ocenié jako niewielkg — 67% gospo-
darstw i przedsiebiorstw ani nie zwalniato, ani nie zatrudniato nowych pracownikéw. Podmioty, w ktérych
doszto wytacznie do zwolnien stanowity zaledwie 2% wszystkich firm (4% w sekcji rolnictwa). Co wiecej,
wsréd podmiotow przyjmujgcych nowych pracownikow przewage maja te, gdzie nie dochodzito do zwol-
nien (19%) nad tymi, gdzie wystgpity zaréwno zwolnienia, jak i zatrudnienia (11%).

Srednio na jeden objety badaniem podmiot przypadato 0,7 zwolnionego pracownika oraz 2,1 nowoprzyje-
tych pracownikéw.

Dwa najczesciej wystepujace powody zwolnien byly niezalezne od pracownikéw — planowana redukcja
zatrudnienia (56% wsrod firm, ktore zwalniaty pracownikdéw) oraz sezonowos¢ zatrudnienia (23%).

Z uwagi na strukture zatrudnienia oraz powody redukcji wérdd stanowisk, z ktérych zwalniano pracowni-
kéw zdecydowang wiekszos$¢ stanowig zawody z grupy pracownikdw przy pracach prostych, w szczegélno-
$ci pomocniczy robotnicy polowi. Ta grupa zawoddw charakteryzuje sie najwiekszg rotacja zatrudnienia,
poniewaz byta réwniez najczesciej zatrudniang grupg pracownikow.

Z uwagi na fizyczny charakter pracy dominujgcy w przypadku wiekszosci nowo przyjetych pracowni-
kéw podstawowym kryteridw wyboru wskazywanym przez badanych byta sita fizyczna, dobre zdrowie
(51%),a w drugiej kolejnosci szybkos¢ uczenia sie (44%) i doswiadczenie zawodowe (43%).

Plany zwigzane z zatrudnieniem

Planowane zwolnienia

Zdecydowana wiekszos$¢ firm nie ma w planach zadnych zwolnien pracownikdw w najblizszych 12 miesia-
cach (82%). Plany zwolnien pracownikdw w ramach redukcji miejsc pracy deklaruje 14% badanych, czesciej
z sekcji rolnictwa (20%), a takze z podmiotéw matych (18%) i srednich (17%). Przecietnie na jeden objety
badaniem podmiot przypada 0,8 zwolnionego pracownika, zas w sekc;ji rolnictwa 1,2 pracownika. Wsréd
gospodarstw i przedsiebiorstw, ktére planujg zwolnienia, najczesciej chodzi o rozwigzanie umoéw z 3-5 pra-
cownikami (7%) lub 1-2 pracownikami (5%).

Niemal wszystkie zadeklarowane stanowiska, z ktérych planuje sie zwalnia¢ pracownikéw dotyczg grupy
zawodow pracownikdéw przy pracach prostych — pomocniczych robotnikéw polowych. Uzasadnieniem dla
tych zwolnien najczesciej jest planowana redukcja zatrudnienia, a rzadziej brak popytu na produkty czy
ustugi.



Streszczenie wynikéw

Planowane zatrudnienia

Ogdtem okoto 26% podmiotdw planuje przyjaé nowe osoby — w ramach istniejgcych miejsc pracy (15%) i/
lub na nowo utworzone stanowiska (13%). Brak zamiaru zatrudniania pracownikéw deklaruje 54%, a 19%
uchyla sie od odpowiedzi. Podmioty dziatajgce w sekcji rolnictwa czesciej deklarujg chec przyjecia pracow-
nikdw na istniejgce stanowiska (17%), podczas gdy pozostate podmioty nieco czesciej sktonne sg zatrud-
nia¢ na stanowiskach nowych (15%).

Przecietnie na jeden podmiot przypada 1,1 nowo zatrudnionych pracownikéw. Srednia ta jest wyisza
w przypadku sekcji rolnictwa (1,2), niz w przypadku pozostatych sekcji (0,8). Najczesciej gospodarstwa
i przedsiebiorstwa planujg zatrudnienie od 3 do 5 oséb (9%), lub tez jednego (7%) albo dwdch pracowni-
kéw (7%).

Podobnie, jak w przypadku zwolnien, grupa zawodow najczesciej wymieniang w kontekscie zatrudnia-
nia nowych osdb sg pracownicy przy pracach prostych — pomocniczy robotnicy polowi, wskazywani przez
ponad potowe podmiotéw deklarujgcych plany zatrudniania pracownikéw.

Potwierdza to, iz grupa pomocniczych robotnikéw polowych wykazuje sie najwiekszg rotacjg w gospodar-
stwach, w zaleznosci od potrzeb i sezonowosci.

Zapotrzebowanie na okreslonych pracownikéw w branzy rolno-spozywczej

W zwigzku z niedostatkiem odpowiednich kandydatéw do pracy, badz to ze wzgledu na oferowane warunki,
badz ze wzgledu na braki na lokalnym rynku pracy, ogromna wiekszo$¢ respondentdéw ocenia, ze obecnie
znalezienie dobrego pracownika jest trudne — dla 40% raczej trudne, dla 37% bardzo trudne, lub wrecz
niemozliwe (11%).

Ranking zawoddw deficytowych

W ocenie przedstawicieli branzy rolno spozywczej na lokalnym rynku pracy najbardziej brakuje pracowni-
kéw z grupy robotnikéw przemystowych i rzemiesinikdw, a takze specjalistow oraz operatoréw i monteréw
maszyn i urzadzen. Co dziesigty badany nie dostrzega brakéw na lokalnym rynku pracy.

Cho¢ pracownicy przy pracach prostych, pomocniczy robotnicy polowi nie znalezli sie w grupie pracow-
nikdw wprost uwazanych za deficytowych, to jednak liczne grono badanych uznato, ze na lokalnym rynku
pracy brakuje oséb chetnych do podjecia pracy fizycznej. O tym, iz badani mieli na mysli wiasnie te grupe
moze swiadczy¢ tez fakt, iz na brak chetnych do podjecia pracy fizycznej w przewazajgcej czesci wskazywali
rolnicy.

Ranking zawoddw nadwyzkowych

Wobec wyraznego deficytu sity roboczej na lokalnym rynku pracy przedstawiciele branzy rolno-spozywczej
mieli problem ze wskazaniem zawoddéw nadwyzkowych. Az 33% badanych uchylito sie od odpowiedzi, za$
kolejne 25% uznato, ze nie ma zawoddw, w ktérych pracownikéw bytoby zbyt duzo w stosunku do mozli-
wosci lokalnego rynku pracy.

Wskazywano w ogolnosci na nadwyzke oséb utrzymujgcych sie z pomocy socjalnej, oséb bez fachu czy
kwalifikacji, takze takich o wyksztatceniu ogdlnym, humanistycznym, ze studiami wyzszymi, lecz bez zawo-
dowej specjalizacji. Wsréd konkretnych zwoddéw najczesciej wskazywano na grupe kierownikéw oraz spe-
cjalistow. Natomiast w zasadzie nie wskazywano na zawody techniczne, rzemieslnicze czy operatoréw
maszyn i urzadzen.

Profil poszukiwanego pracownika

Konkretne preferencje wobec profilu poszukiwanego pracownika sg silnie zwigzane z charakterem prowa-
dzonej dziatalnosci i strukturg stanowisk. Stad silna dominacja preferencji wobec najczesciej poszukiwa-
nych profesji, a wiec pracownikéw przy pracach prostych.
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Pracodawcy poszukujgcy pracownikdéw najczesciej nie majg wymagan dotyczacych wieku kandydatéw do
pracy —w przypadku 47% stanowisk wskazuje sie, iz wiek nie ma znaczenia, choé¢ pozadany kandydat raczej
nie powinien mie¢ wiecej, niz okoto 50 lat. W zawodach robotnikéw i rzemieslnikéw, a takze operatoréw
i monteréw maszyn i urzgdzen preferowani sg mezczyzni. W zawodach pracownikdéw przy pracach prostych
pracodawcy nie majg preferencji (42% stanowisk), badz tez chetniej zatrudniliby kobiety (54% stanowisk).

Wyksztatcenie dla ogromnej wiekszos$ci pracodawcdw nie ma znaczenia, zas znajomos$¢é obstugi komputera
nie jest wymagana. Pracodawcy nie majg takze najczesciej oczekiwan odnosnie doswiadczenia zawodo-
wego — dobry kandydat powinien mieé przepracowane $rednio 1-2 lata. Wiekszos$¢ badanych nie ma tez
preferencji co do zawodu wyuczonego — na 78% stanowisk nie ma on znaczenia. Konkretne profesje wska-
zujg badani poszukujgcy kandydata na bardzo specyficzne, typowe dla danej firmy stanowisko (np. cukier-
nik, piekarz, spawacz). W przypadku robotnikéw przemystowych i rzemieslnikow liczy sie juz wyksztatcenie
w konkretnym zawodzie, a takze atrybuty potrzebne na stanowisku (np. zdolnosci artystyczne w przypadku
cukiernikow, czy zdolnosci manualne).

Do najwazniejszych cech, jakie powinien posiadaé poszukiwany pracownik zaliczy¢ mozna ogélne — dobry
stan zdrowia (49% stanowisk, wazne szczegélnie w pracy fizycznej), duza motywacja do pracy (38% stano-
wisk), umiejetnos¢ pracy w zespole (33% stanowisk).

Z uwagi na fizyczny charakter pracy na wiekszos¢ stanowisk, na ktdre poszukuje sie pracownika, wsrdd
kryteridow wyboru dominuje sita fizyczna i dobre zdrowie (81% stanowisk, niezbedne dla pracownikéw przy
pracach prostych oraz operatoréw i monteréw), a w drugiej kolejnosci szybko$¢ uczenia sie (52% stano-
wisk, istotne dla wiekszosci stanowisk robotnikdw, rzemieslinikow, operatoréw i monteréw). Doswiadcze-
nie zawodowe dotyczy 42% stanowisk, a cenione jest szczegdlnie w przypadku robotnikdw i rzemiesinikéw.

W przypadku wiekszo$¢ stanowisk pracodawcy oceniajg znalezienie odpowiedniego kandydata jako trudne
lub bardzo trudne. W efekcie absolutnie dopuszczalne w przypadku zdecydowanej wiekszo$¢ stanowisk do
zapetnienia jest zatrudnienie osoby tuz po szkole, zwtaszcza ze wymagania odnosnie doswiadczenia zawo-
dowego nie byly zbyt wygérowane.

Kryteria wyboru ze wzgledu na rodzaj zajmowanego stanowiska

Na stanowiska fizyczne wymagana jest przede wszystkim sita, kondycja, pozwalajgce podota¢ zadaniom
zawodowym (70%). Pozostate czynniki — szybko$¢ uczenia sie (44%), doswiadczenie zawodowe (40%( czy
umiejetnosci zawodowe (30%) — majg drugorzedne znaczenie.

Sita fizyczna nie stanowi kryterium wyboru dla pracownikéw umystowych i kierownikéw. Dla tych stano-
wisk liczg sie inne aspekty i umiejetnosci zawodowe — wyksztatcenie (poziom, profil, kierunek), doswiad-
czenie zawodowe, cechy osobowosciowe), umiejetnosci (obstuga komputera, prawo jazdy).

Czynniki warunkujace sytuacje w branzy rolno-spozywcze;j

Zagrozenia dla dziatalnosci w branzy rolno-spozywczej badani upatrujg przede wszystkim w niskiej opta-
calnosci produkcji (51%), anomaliach pogodowo-klimatycznych (39%) oraz w problemach na rynku pracy
(26%).

Istotng bolaczka sekcji dziatalnosci rolniczej sg brak ragk do pracy, wysokie ceny surowcéw i niskie ceny
skupu, anomalie pogodowe oraz nieurodzaj i choroby. Natomiast podmioty poza sekcja rolniczg wsrdd
zagrozen czesciej wskazujg na wysokie koszty pracy, problem ze zbytem produktéw oraz nieuczciwg kon-
kurencje.

Branza rolno-spozywcza wobec powyzszych zagrozen oczekiwataby przede wszystkim wsparci a wymiarze
finansowym — bezposredniego dofinansowania i doptat, obnizenia obcigzen i wprowadzenia utatwien na
rynku pracy oraz zapewnienia stabilizacji finansowej. Dla rolnikdw bardziej istotne jest bezposrednie dofi-
nansowanie i stabilizacja finansowa (np. poprzez minimalne ceny skupu) i wsparcie wobec zagranicznej
konkurencji. Z kolei przedsiebiorstwa spoza sekcji rolnej czesciej wskazywaty na rozwigzania na rynku pracy
(obnizenie kosztéw, dofinansowanie zatrudnienia).
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Streszczenie wynikéw

Pandemia Covid 19, a branza rolno-spozywcza

Dwie najistotniejsze zmiany w dziatalnosci gospodarstw i firm spowodowane przez pandemie COVID19 to
spadek obrotow i sprzedazy (52%), a takze zmiany w wykonywaniu zadan powigzane z wprowadzeniem
rezimu sanitarnego (19%). 9% badanych wskazato na problemy zwigzane z zatrudnieniem —w tym 11% rol-
nikéw, dla ktérych problematyczny byt m.in. brak pracownikéw, w tym przybytych zza wschodniej granicy.

Ponad potowa przedstawicieli branzy rolno-spozywczej ocenia, iz sytuacja ich podmiotéw w efekcie wysta-
pienia pandemii pogorszyta sie (61%). W przypadku co trzeciego podmiotu sytuacja ta nie ulegta zmianie.
Najbardziej negatywnie na sytuacje podmiotéw pandemia wptyneta w podregionach sieradzkim i skiernie-
wickim, gdzie okoto 80% badanych wskazato na pogorszenie sytuacji.

WSsréd tych gospodarstw i przedsiebiorstw, ktérych sytuacja ulegta pogorszeniu w zwigzku z pandemia
COVID19, odnotowany spadek obrotéw wynosit przecietnie 33% w stosunku do analogicznego okresu
w ubiegtym roku. Wyzszy spadek obrotdw odnotowano w sekcjach nie-rolniczych, a takze w podregionie
tédzkim, w todzi i w podregionie skierniewickim. Za wysoce niekorzystny nalezy tez uzna¢ fakt, iz spadek
obrotéw wyraznie maleje wraz ze wzrostem wielkosSci przedsiebiorstwa — najmniejsze podmioty na pande-
mii stracity relatywnie najwiece;j.

Dla 6% podmiotow pandemia spowodowata koniecznos¢ ograniczenia zatrudnienia, za$ dla 11% - koniecz-
nos¢ obnizenia wynagrodzen. Skala cie¢ w wynagrodzeniach najczesciej wynosita okoto 20% (niemal
potowa podmiotdw, ktére obnizyty wynagrodzenia) lub mniej (niemal 40% podmiotow).

Ci nieliczni pracodawcy, ktorzy ze wzgledu na pandemie musieli zredukowac zatrudnienie, najczesciej zwal-
niali jedng (35%), dwie (23%) lub trzy osoby (29%), cho¢ ostatecznie liczba zwolnionych pracownikéw byta
silnie zwigzana z wielkoscig zatrudnienia. Najwieksza skala zwolnie mierzona udziatem zwolnionych pra-
cownikéw w ogdle personelu dotyczyta branzy rolnictwa (46% zatrudnionych zostato zwolnionych). Z uwagi
na duzg skale zwolnien w sekcji rolnictwa najczesciej wskazywanymi stanowiskami, z ktérych zwalniano
pracownikdw byli pracownicy pomocniczy (niemal potowa zwolnionych) i pracownicy sezonowi. General-
nie z powodu pandemii prace stracili pracownicy fizyczni albo tez bezposrednio zwigzani z produkcjg i/lub
zaopatrzeniem.

WSsréd przedstawicieli branzy rolno-spozywczej z sekcji innych, niz rolnictwo przewazajg pozytywne opinie
na temat oferowanych przedsiebiorcom rozwigzan tarczy antykryzysowej. Pozytywnie rozwigzania te oce-
nito 58% badanych, zas negatywnie 13%. Kolejne 22% nie ma ani pozytywnej, ani negatywnej opinii w tym
zakresie. Natomiast wsrdd rolnikow ocena tarczy antykryzysowej ma wydzwiek raczej niekorzystny — oceny
negatywne majg formutowato 33% podmiotéw z sekcji rolnictwa, zas korzystne — 22%. Uzasadnieniem
dla opinii negatywnych byt przede wszystkim zbyt maty zakres pomocy — nieadekwatny do potrzeb (27%),
a takze brak wsparcia dla konkretnych branz — na co utyskiwali wytgcznie rolnicy (17%). Jako powdd dla
korzystnej oceny rozwigzan tarczy antykryzysowej podawano wielkos¢, zakres wsparcia — byfa to realna
pomoc, dajgca podmiotom mozliwosé przetrwania (18%). W drugiej kolejnosci dla pozytywnych opinii zna-
czenie miata ogdlnie dostepnosé wsparcia, fakt istnienia tego typu oferty (16%).

Ogotem ponad potowa objetych badaniem gospodarstw i podmiotéw korzystata z ktérego$ z instrumen-
tow tarczy antykryzysowej (63%), w tym przewazajgca czesc przedsiebiorcow dziatajgcych poza sekcja rol-
nictwa (85%) oraz 45% rolnikéw. Najbardziej rozpowszechnionym instrumentem pomocowym byto umo-
rzenie ZUS, z ktérego skorzystali niemal wszyscy rolnicy i ogromna wiekszos$¢ przedsiebiorcéw siegajacych
po wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej. Co trzeci podmiot otrzymat wsparcia w formie pozyczki
z mozliwoscia czeSciowego umorzenia (34%, czesciej poza rolnictwem — 39%).

Zasadniczo pomoc uznana za potrzebna dla firmy lub gospodarstwa w czasie kryzysu wywotanego pande-
mig odpowiada oferowanym rozwigzaniom. Jako wsparcie, ktére bytoby przedsiebiorcom najbardziej nie-
zbedne badani wskazywali gtdwnie pomoc finansowg — badz to w formie faktycznego zastrzyku srodkéw,
badZ w formie zmniejszenia lub odroczenia obcigzen. 28% wsrdd instrumentédw widziatoby bezzwrotng
pomoc finansowg, 20% - obnizenie podatkéw, sktadek. 14% postuluje wsparcie na rynku pracy, cho¢ tutaj
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réwniez chodzitoby przede wszystkim o dofinansowanie wynagrodzen. Rolnicy postulowali takze doptaty
wyréwnawcze do spadajgcych cen (14%).

Problemem dla badanych okazat sie takze dostep — nie wszystkie podmioty kwalifikowaty sie do uzyskania
pomocy, lub tez nie w kazdym przypadku pomoc ta byta dopasowana do postrzeganych potrzeb. Swiadczy
o tym fakt, iz 12% badanych jako najbardziej potrzebng uznato pomoc finansowa dopasowang do ponie-
sionych strat.

Potrzeby szkoleniowe w branzy rolno-spozywczej

Podmioty zgtaszajace zapotrzebowanie na szkolenia stanowia mniejszos¢ w badanej zbiorowosci. Odpo-
wiednio 74% i 67% deklaruje brak potrzeb szkoleniowych dla pracownikéw szeregowych i dla kadry kierow-
niczej. Potrzeby szkoleniowe dla pracownikéw szeregowych zgtosito 26% badanych, czesciej z sekcji poza
rolnictwem, ktérego przedstawiciele czedciej zainteresowani byli szkoleniami dla kadry kierowniczej (34%).

Kierunki i tematy szkolen sg w $Scisty sposéb zwigzane z charakterem prowadzonej dziatalnosci — stad duze
zréznicowanie i rozdrobnienie zgtaszanych potrzeb. Najczesciej jako potrzebne wymieniano szkolenia
zawodowe — cho¢ inaczej ukierunkowywane w przypadku pracownikow szeregowych (np. piekarnictwo,
ciastkarstwo), niz w przypadku personelu zarzadzajgcego (innowacje, modernizacje w obszarze dziatal-
nosci podmiotu). Nieco rzadziej wskazywano na potrzebe szkolen w zakresie sprzedazy, obstugi maszyn
i urzadzen, czy tez z ksiegowoscia, kadrami, ptacami.

Skala potrzeb szkoleniowych i ich zakres rosnie wraz z wielkoscig podmiotu. W przypadku wiekszych firm
potrzeby sg czestsze i bardziej zréznicowane.
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3 ZARYS KONCEPCYJNY BADANIA

Celem niniejszego badania byta:

proba odwzorowania najbardziej charakterystycznych cech rynku pracy

w zakresie branzy: ,,innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze"

Przed badaniem postawiono nastepujace cele szczegétowe:

e Zebranie informacji nt. potrzeb kadrowych i edukacyjnych podmiotéw pozyskanych do badania

¢ |dentyfikacja zawodoéw deficytowych w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD

e Identyfikacja stanowisk pracy, na ktorych zatrudniane sg osoby z grupy specjalistow (posiadajgcy
wyksztatcenie wyzsze)

e Poszukiwanie nowych zawodoéw (nieistniejgcych w klasyfikacji MEN oraz KZiS) — opis stanowisk
pracy w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD

e Poznanie opinii przedsiebiorcéw w wyodrebnionych do badania sekcjach PKD na temat czynnikéw
wptywajgcych bgdz mogacych wptywaé na wielkosé i strukture podazy pracy oraz wielkos$¢ i struk-
ture popytu na prace w zawodach zwigzanych z wybranymi do badania dziatalnosciami

e Charakterystyka najwazniejszych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych poszukiwanych przez pra-
codawcéw w ww. branzy

e Pozyskanie informacji o liczbie istniejgcych stanowisk w przedsiebiorstwach z wyodrebnionych do
badania sekcji PKD

e Plany zatrudnieniowe podmiotéw uczestniczacych w badaniu

W badaniu zastosowano nastepujace techniki badawcze:

1) ANALIZA DESK RESEARCH - sporzadzona dla obszaru woj. tédzkiego z uzyciem ogdlnie dostepnych
danych statystycznych (ilosciowych i/lub jakosciowych) tworzgcych kontekst (tto badawcze) dla
opisu badanych zjawisk.

2) WYWIAD KWESTIONARIUSZOWY TYPU CAPI (Computer Aided Personal Interview) (N=200) z przed-
stawicielami przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego i swiadczgcych
dziatalnos¢ gospodarcza w wytypowanych do badania sekcjach i dziatach Polskiej Klasyfikacji Dzia-
falnosci. W ramach badania zasadniczego zrealizowano 200 wywiaddw. Badanie zasadnicze zostato
poprzedzone pilotazem narzedzia badawczego. W trakcie pilotazu zrealizowano 10 wywiadow.

3) INDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY - IDI (Individual In-depth Interview) w sumie 19 IDI w fazie
wtasciwej (16 IDI z przedstawicielami przedsiebiorstw, 3 wywiady z przedstawicielami instytucji
wspierajgcych) oraz 1 wywiad w fazie pilotazowej.

Populacja objeta badaniem zostata zdefiniowana w nastepujacy sposéb:

1) Sekcja A: ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO i RYBACTWO:
1.1. Dziat 01: Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo wtgczajgc dziatalnosé ustugows;

2) Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE:
2.1. Dziat 10: Produkcja artykutéw spozywczych;
2.2. Dziat 11: Produkcja napojéw;
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2.3. Klasa 20.15: Produkcja nawozdéw i zwigzkdw azotowych;
2.4. Klasa 20.20: Produkcja pestycydow i pozostatych srodkéow agrochemicznych;
2.4. Klasa 28.30: Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa;

2.5. Klasa 28.93: Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow;

3) Sekcja M: DZIALALNOSC PROFESIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA:
3.1. Podklasa 71.20A: Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci.

W ramach komponentu jakosciowego wywiady pogtebione przeprowadzono takze w nastepujgcych insty-
tucjach, wspierajacych dziatalnos¢ rolnikdw w wojewddztwie tédzkim:

1) Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; todzki Oddziat Regionalny;
2) todzki Osrodek Doradztwa Rolniczego;

3) Regionalny Zwigzek Rolnikdw, Kétek i Organizacji Rolniczych;

W firmie/instytucji wywiad realizowany byt z osobg odpowiedzialng za zatrudnienie, rozwdj i szkolenia
kadry pracowniczej (kierownictwo, dziat personalny).

W badaniu ilo$ciowym zastosowano losowy dobér préby z warstw wyréznionych ze wzgledu na:

e podregion
e sekcje/klase
e wielkos$¢ firmy

Przyjecie takiej konstrukcji proby, z jednej strony umozliwito wnioskowanie na poziomie catej populacji
objetej badaniem (zastosowana zostata procedura wazenia; wagi okreslone zostaty na podstawie danych
GUS dla podmiotéw gospodarczych okreslonych branz wojewddztwa tédzkiego).

Na rysunkach i w tabelach zamieszczonych w opracowaniu pokazano podstawy procentowania realnie
uzyskane w badaniu - aby pokaza¢ rzeczywistg liczbe respondentéow. Zabieg ten nie wptywa na wazone
rozktady procentowe prezentowane w ujeciu podzbiorowosci.

Petny opis zastosowanej metodologii oraz narzedzia zastosowane w badaniu znajdujg sie w Aneksie Meto-
dologicznym do raportu.
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4 WPROWADZENIE

4.1. OBRAZ tODZKIEGO RYNKU PRACY — FAKTY | LICZBY

Podmioty gospodarcze w wojewddztwie tédzkim

Pod koniec pierwszego pétrocza 2020 r. w wojewddztwie tédzkim zarejestrowanych w rejestrze REGON
byto blisko 257 tys. podmiotéw gospodarczych. Zdecydowana wiekszos¢ z nich, podobnie jak w skali catego
kraju, to firmy zatrudniajace do 9 pracownikdéw (96%) oraz nalezgce do sektora prywatnego (97%).

Na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie tédz-
kim zwiekszyta sie 0 14%. W rejestrze REGON w porédwnaniu do pierwszego pétrocza 2010 r. przybyto
okoto 31,3 tys. podmiotéw gospodarczych. Odbyto sie to gtdwnie za sprawg wzrostu liczby najmniejszych
podmiotdw gospodarczych, zatrudniajacych do 9 pracownikdéw. Ogétem przybyto ich o 33,9 tys. (tj. 16%),
z czego wiekszos¢ powstata w sektorze prywatnym (ok. 32,5 tys. nowych podmiotow). Nalezy zwrdcic
uwage na zmniejszanie sie liczby najwiekszych podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie. W analizowa-
nym okresie ogdétem ubyto z rynku 34 firm zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikéw.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze w wojewddztwie t6dzkim ze wzgledu na sektor i wielkos¢ zatrudnienia — pierwsze pétro-
cze 2010 r. oraz 2020 r.

| Liczbapracujacych 30.06.2010 30062020 |  Zmiana |

Razem 225439 256718 31279
0-9 212 168 246096 33928
. 10-49 11044 8710 -2334
OGOLEM
50-249 1952 1671 -281
250-999 236 204 -32
1000 i wiecej 39 37 -2
razem 6 592 6053 -539
0-9 3319 3510 191
10-49 2469 1774 -695
Sektor publiczny
50-249 709 691 -18
250-999 78 58 -20
1000 i wiecej 17 20 3
razem 175 846 249382 73 536
0-9 208 849 241306 32 457
10-49 8575 6935 -1 640
Sektor prywatny
50-249 1243 978 -265
250-999 158 146 -12
1000 i wiecej 22 17 -5

Zrédto: Zestawienie wtasne. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w | pétroczu
2010 r.,, GUS oraz Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON czerwiec 2020, GUS,
tablica 2. UWAGA: W podziale wedtug sektorow wtasnosci oraz liczby pracujgcych — bez podmiotdw, dla ktdrych informacja
o liczbie pracujqcych lub formie wtasnosci nie wystepuje w rejestrze REGON.
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Rysunek 1. Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie tédzkim wedtug podregionéw wedtug stanu na
30.06.2020 r.

Zrédto: Obliczenia wtasne. Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON czerwiec 2020,
GUS, tablica 2.

Szczegdlna pozycje pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych zajmuje centralna cze$¢ wojewddztwa
—tédz i podregion tédzki, gdzie na koniec czerwca 2020 r. zarejestrowana byta ponad potowa firm (54%,
w tym 37% w todzi).

Ponadto okoto co pigty podmiot gospodarczy byt zarejestrowany w podregionie piotrkowskim (19%). Naj-
mniej podmiotéw gospodarczych przypadto na podregion skierniewicki (12%).

Trzy kluczowe branze, w jakich dziataty na koniec | pétrocza 2020 r. podmioty gospodarcze na terenie
wojewddztwa tédzkiego, to: handel i naprawy (24%), budownictwo (12%) oraz przemyst (11%). Struktura
ta nieco rdzni sie od sytuacji w catym kraju. £édzkie podmioty gospodarcze czesciej niz przecietnie w kraju
zajmujg sie handlem i naprawami (24% wobec 22%) oraz przemystem (11% wobec 8%). Rzadziej natomiast
dziatalnoscia profesjonalng, naukowsa i techniczng (10% wobec 11%).

Struktura branzowa podmiotéw gospodarczych nieco réini sie w poszczegdinych podregionach woje-
wodztwa tédzkiego. Chociaz we wszystkich podregionach dominujgcg pozycje majg firmy zajmujace sie
handlem i naprawg, to w todzi udziat tej branzy jest najnizszy ze wszystkich podregiondw (22%). W to miej-
sce ponadprzecietnie czesto wystepujg firmy zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalng, naukows i tech-
niczng (12%), opieka zdrowotng i pomoca spoteczng (8%), obstuga rynku nieruchomosci (7%), czy tez infor-
macjg i komunikacjg (5%). Relatywnie niski jest natomiast udziat firm dziatajgcych w branzy budowlanej
(8%). Ze wzgleddw oczywistych, rzadko tez na terenie todzi wystepuja podmioty dziatajace w branzy rolni-
czej. Ponadto £d8dz charakteryzuje sie najnizszym udziatem trzech kluczowych branz — 40%, co oznacza, ze
w podregionie tym jest wieksza dywersyfikacja dziatalnosci branzowej podmiotéw gospodarczych.

Firmy zajmujace sie budownictwem najwieksze udziaty miaty w podregionie sieradzkim (16%) oraz piotr-
kowskim (14%). Przetwérstwo przemystowe z kolei ponadprzecietnie czesto reprezentowane jest w podre-
gionie todzkim (14%).

Na przestrzeni lat 2010-2020 trzy kluczowe branze dziatalnosci tédzkich pracodawcéw nie zmienity swo-
ich pozycji, jednak ich taczny udziat wsréd wszystkich pracodawcow sukcesywnie sie zmniejszat (z 54%
na koniec | pétrocza 2010 r. do 47% na koniec | pétroczu 2020 r.). Dziato sie to za sprawg zmniejszania sie
liczby podmiotéw zajmujacych sie handlem i naprawami (z 31% do 24%). Na znaczeniu w analizowanym
okresie zyskata natomiast dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Na koniec | pétrocza 2020 r.
w branzy tej dziatato 10% firm, a w analogicznym okresie 2010 r. — 7%, zblizajac sie tym samym do trzeciej
najliczniejszej branzy regionu tj. przetwdrstwa przemystowego.
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Tabela 2 Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w podregionach wojewddztwa tédzkiego wedtug stanu
na 30.06.2020 r.

PODREGION
Branza woj. ;
tédzkie plOtrli(.OW-
ski

Handel i naprawy 22% 24% 22% 25% 25% 26% 26%
udownictwo ) ) 0) ) ) 0) 0)
Bud i 13% 12% 8% 12% 14% 16% 13%
il)tzéc‘;::i‘c;sr::”a'”a' naukowa 11% 10% 12% 9% 8% 7% 8%
Przetwdrstwo przemystowe 8% 11% 10% 14% 12% 12% 8%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7% 7% 7% 7% 8% 8% 8%
(] (J (' (' (' (v] (1]

ngzgﬁrzgﬁ°5p°darka 6% 6% 6% 6% 7% 6% 7%
Obstuga rynku nieruchomosci 6% 4% 7% 4% 3% 2% 3%
Sppo'fekcazf]‘:mwmna ' pomoc 6% 6% 8% 6% 5% 5% 5%
Informacja i komunikacja 4% 3% 5% 3% 2% 2% 3%
Edukacja 3% 3% 4% 3% 4% 3% 1%
2:';’;’;?;‘:222? Fustugi 3% 2% 3% 2% 2% 2% 2%
Kultura, rozrywka i rekreacja 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
iR:)yIE;cct:\vAz lesnictwo, towiectwo 2% 2% 0% 2% 2% 2% 3%
Pozostate 1% 1% 0% 1% 2% 2% 2%

Zrédto: Obliczenia wtasne. Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON czerwiec 2020,
GUS, tablica 3.

Zatrudnienie i bezrobocie w wojewddztwie t6dzkim

Wedtug danych GUS pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) w Il kwar-
tale 2020 r. ponad potowa mieszkarncow wojewddztwa tédzkiego w wieku 15 lat i wiecej pozostawata
aktywna zawodowo (56,6%), co oznacza, ze byty to osoby pracujace badz poszukujace zatrudnienia.
W latach 2010-2018 wartos¢ wspdtczynnika aktywnosci zawodowej w wojewddztwie tédzkim utrzymywata
sie na poziomie Sredniej krajowej lub nieznacznie powyzej. W wojewddztwie tddzkim najwyzszy poziom
wspoétczynnika aktywnosci zawodowej odnotowano w 2014 r. — 58,3%. Z kolei najnizszy poziom przypadt
na 2019 r. — 56,0%.

Wskaznik zatrudnienia, bazujgcy réwniez na danych z badania BAEL GUS, wynidst w 1l kwartale 2020 r.
55,1%, co oznacza, ze ponad potowa mieszkancow wojewddztwa tddzkiego w wieku 15 lat i wiecej byta
w tym okresie zatrudniona. Wartos¢ tego wskaznika miedzy 2010 r. a 2019 r. wzrosta 0 2,9 p. proc. Ponadto
warto zauwazy¢, ze w okresie tym warto$é wskaznika zatrudnienia byta zblizona do $redniej krajowej lub
ja nieznacznie przekraczata.
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Rysunek 2 Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiecej w Polsce i wojewddztwie tédzkim w okresie 2010-11 kw.
2020 (w %)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS. Dla lat 2010-2019 dane srednioroczne, dla
2020 r. dane dla Il kwartatu.

Przecietne zatrudnienie! w wojewddztwie tédzkim w 2018 r. ksztattowato sie na poziomie 616,2 tys.
0so6b, w tym 84% byto zatrudnionych w podmiotach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. W poréwnaniu
do 2010 r. przecietne zatrudnienie wzrosto o 3%.

Okoto potowa zatrudnionych przypadata na trzy kluczowe branze wojewddztwa tédzkiego (handel
i naprawy, budownictwo oraz przemyst) — 52% (w 2010 r. 53%). Relatywnie wysoki poziom zatrudnienia
odnotowano réwniez w branzach z mniejszg liczbg podmiotéw gospodarczych — edukacji (11% przeciet-
nego zatrudnienia) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (7%).

Warto zwrdci¢ uwage na dynamike zmian w trzech kluczowych branzach wojewddztwa tédzkiego. W pordw-
naniu do 2010 r. przecietne zatrudnienie w 2018 r. wzrosto jedynie w branzy handlowej (0 9%), spadto za$
w przemysle oraz budownictwie (po 3%).

WSsréd branz, ktére odnotowaty miedzy latami 2010 i 2018 znaczny wzrost liczby zatrudnionych, znalazt
sie transport i gospodarka magazynowa (wzrost o 53%), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(wzrost o 42%), informacja i komunikacja (wzrost o 19%), ale réwniez pozostata dziatalno$¢ ustugowa
(wzrost o0 58%).

Tabela 3 Przecietne zatrudnienie w wojewddztwie t6dzkim w 2010 r. i 2018 r. wedtug branz

OGOLEM 596097 616179 20082
Przemyst 196536 191023 -5513
Handel i naprawa 89539 97335 7796
Edukacja 67314 67428 114
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 46494 43603 -2891
Administracja publiczna i obrona narodowa; 40275 37905 -2370
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 34585 36395 1810

1 Dane na temat pracownikéw petnozatrudnionych (facznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo) oraz niepetnozatrudnionych w prze-

liczeniu na petnozatrudnionych.
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Budownictwo 31038 29976 -1062
Transport i gospodarka magazynowa 20903 32006 11103
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14323 20384 6061
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11773 13337 1564
Obstuga rynku nieruchomosci 9676 9470 -206
Informacja i komunikacja 5660 6722 1062
Zakwaterowanie i gastronomia 8336 8901 565
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7662 7645 -17
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7437 6884 -553
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4546 7168 2622

Zrédto: Zestawienie wtasne. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019, Urzqd Statystyczny w todzi, tablica 5(79).

W czerwcu 2020 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewoddztwie tédzkim wyniosta 6,1%, podob-
nie jak w Polsce. Od 2013 r. w wojewddztwie tddzkim, podobnie jak w catym kraju, stopa bezrobocia
sukcesywnie spadata. Wzrost, jaki nastgpit w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. mozna wigzac z sytuacja
spoteczno-gospodarcza, ktéra zmienita sie wraz z wprowadzeniem na terenie kraju stanu epidemii wirusa
powodujacego chorobe COVID-19.

Rysunek 3 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce i wojewddztwie tédzkim w okresie 2010- VI 2020 (w %)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Dla lat 2010-2019: Stopa bezrobocia rejestrowanego, Bank Danych Lokalnych, GUS. Dla VI
2020 r.: . Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia. Stan w koricu czerwca 2020 r., GUS, tablica 1.

Biorac pod uwage zrdéznicowanie terytorialne, we czerwcu 2020 r. najlepsza sytuacja pod wzgledem bez-
robocia rejestrowanego wystepowata w todzi, a nastepnie w podregionie skierniewickim, gdzie stopa
bezrobocia wyniosta odpowiednio 5,75% oraz 6,0%. Relatywnie najwyzszy poziom bezrobocia wystapit
w podregionie tédzkim - 7,1%.
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Rysunek 4. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug Rysunek 5. Stopa bezrobocia rejestrowanego w podre-
wojewoddztw (stan na koniec czerwca 2020 r.) gionach wojewddztwa tddzkiego (stan na koniec
czerwca 2020r.)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia. Stan w koricu czerwca 2020 r., GUS, tablica 1.

Struktura wynagrodzen w wojewddztwie tédzkim

Pod wzgledem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2018 r. woje-
waodztwo tédzkie znalazto sie na 6 miejscu w kraju. Poziom wynagrodzenia w regionie stanowit 92% sred-
niej krajowej. Cho¢ wojewddztwo tédzkie lezy w Polsce centralnej, to jednak w odniesieniu do sgsiaduja-
cego wojewddztwa mazowieckiego $Srednie wynagrodzenie brutto w gospodarce jest tu znacznie nizsze.
W 2018 r. stanowito 75% wynagrodzenia na Mazowszu.

Taka sytuacja pod wzgledem wynagrodzen utrzymuje sie od lat. W latach 2010-2018 przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w regionie téddzkim utrzymywato sie zawsze ponizej przecietnej krajowej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w analizowanym okresie réznica ta sukcesywnie sie zmniejszata. W 2010 r. $rednie
wynagrodzenie w wojewddztwie tddzkim stanowito 89% wynagrodzenia w kraju, a w 2018 r. 92%. Widac
zatem, ze w latach 2010-2016 wynagrodzenia w regionie tddzkim rosty nieco dynamiczniej niz srednio
w kraju — w Polsce nastgpit w tym okresie wzrost przeciethego miesiecznego wynagrodzenia brutto
042%, a w tédzkim o 46%.
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Rysunek 6 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w Polsce i wojewddztwie tédzkim
w okresie 2010- 20182 (w z1)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank
Danych Lokalnych, GUS.

Interesujgco przedstawia sie analiza poziomu miesiecznego wynagrodzenia brutto w wojewddztwie t6dz-
kim wedtug branz. W wojewddztwie tédzkim, podobnie jak w catym kraju, najwyisze przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2018 r. wystgpito w branzach informacja i komunikacja oraz dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa (odpowiednio 154% i 147% $redniego wynagrodzenia wojewddzkiego).
Z drugiej strony najnizsze wynagrodzenie, réwniez podobnie jak przecietnie w Polsce, oferowaty firmy
dziatajace w branzy zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (61% sredniego wynagrodzenia wojewoddz-
kiego).

W wiekszosci branz w wojewddztwie tédzkim miesieczne wynagrodzenie brutto utrzymywato sie poni-
ej przecietnego wynagrodzenia w kraju. Nalezy podkresdli¢, ze réznica ta byta szczegdlnie wysoka w przy-
padku trzech branz z grupy o najwyzszym poziomie wynagrodzen w skali kraju. Wynagrodzenie w branzy
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna byto nizsze w wojewddztwie t6dzkim o 21%, w branzy
informacja i komunikacja o 20%, a w branzy dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa o 18%. W przy-
padku pozostatych branz, oferujacych nizsze wynagrodzenia, réznica w poziomie wynagrodzen miedzy Pol-
ska a wojewddztwem tddzkim, wahata sie od 15% w branzy transportowo-magazynowej do 5% w branzy
ustug administrowania i dziatalnosci wspierajace;.

Wyjatek stanowity tutaj firmy dziatajagce w branzach: rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo oraz
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, w ktérych w 2018 r. odnotowano w wojewddztwie tédzkim nie-
zZnacznie wyisze miesieczne wynagrodzenie brutto, niz w skali kraju (odpowiednio o0 4% i 2% wyisze).
Natomiast dos¢ zblizony poziom wynagrodzenia do krajowego wystgpit w branzy edukacja.

Analizujgc zmiany w poziomie wynagrodzen w poszczegdlnych branzach miedzy 2010 r., a 2018 r., nalezy
zauwazy¢, ze najwyiszy wzrost miesiecznego wynagrodzenia brutto (o 75%) nastgpit w branzy ustug
administrowania i dziatalnosci wspierajacej, ktéra to branza charakteryzowata sie w 2010 r. najnizszym
poziomem wynagrodzen. Dynamiczny wzrost wystapit rowniez w informacji i komunikacji (o 60%), czyli
branzy z najwyzszym przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto w wojewddztwie téddzkim. W przy-
padku branzy dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (zajmujacej pod wzgledem poziomu wynagrodze-
nia drugg pozycje) w analizowanym okresie nastgpit mniej dynamiczny wzrost (o 48%).

2 Dane nowsze dostepne s3 jedynie dla podmiotéw sektora przedsiebiorstw tj. podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych powyzej
9 0s6b.
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Relatywnie wysoki wzrost wynagrodzenia wystgpit rdwniez w nastepujacych branzach: dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna i handel — po 60% oraz przetworstwo przemystowe — 59%.

Relatywnie najmniej dynamicznie w wojewoddztwie todzkim wzrastato wynagrodzenie w podmiotach
administracji publicznej oraz prowadzacych dziatalno$¢é edukacyjng — po 35%.

Rysunek 7 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej wedtug branz w Polsce i wojewddztwie
todzkim w 2018 r. (w zt)

Zrodto: Zestawienie wtasne. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank
Danych Lokalnych, GUS.

Potencjat rozwojowy wojewddztwa tédzkiego

Unia Europejska dazy do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej do trwatego rozwoju oraz spéj-
nej spotecznie. W zwigzku z tym rozwdj ma sie odbywac w oparciu o inteligentne specjalizacje regiondw.
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W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego - ,,LORIS” 2030 okreslono 6 inteligentnych
specjalizacji regionu tédzkiego. S3 to:

¢ Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo);

e Zaawansowane materiaty budowlane;

e Medycyna, farmacja, kosmetyki;

e Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii;

¢ Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze;

¢ Informatyka i telekomunikacja

W analizie SWOT przedstawionej w Strategii LORIS 2030 jako mocng strone wojewodztwa tédzkiego
wymieniono wysoki poziom uprzemystowienia i potencjat rozwojowy dla tych wtasnie branz. Jednakze
z drugiej strony jako stabo$¢ wojewddztwa zidentyfikowano niskg wydajnosé i innowacyjno$é przemystu
(m.in. przestarzate technologie produkcji oraz niski odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére ponio-
sty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng). Niska innowacyjnos¢ przemystu wynika z przewagi w strukturze
przedsiebiorstw podmiotéw matych i sSrednich, ktére majg niski potencjat innowacyjny. Ponadto w woje-
wodztwie brakuje centr rozwojowych duzych firm zagranicznych, transferu technologii od duzych inwesto-
réw. Przedsiebiorstwa stabo sie adaptujg i wykazujg mata sktonno$¢ do podejmowania ryzyka. Nie maja
jasno okreslonych wytycznych w zakresie rozwoju innowacyjnego. Brakuje réwniez powigzan kooperacyj-
nych z innymi przedsiebiorstwami.

Problemy rynku pracy wojewédztwa tédzkiego

Rynek pracy wojewddztwa tédzkiego boryka sie z problemem deficytu sity roboczej. Pracodawcy majg duze
trudnosci ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, zwtaszcza przy niskiej obecnie sto-
pie bezrobocia. W regionie rejestrowane jest tez ujemne saldo migracji, ktorego zrodtem sg w duzej mierze
migracje pracownikéw do innych wojewddztw lub za granice.

Od poczatku lat 90. XX wieku wojewddztwo téddzkie obrato niskie koszty pracy jako strategie osiggania
przewag konkurencyjnych wobec innych regiondéw. Podejscie to wynikato ze splotu proceséw historycz-
nych i realiow gospodarki transformacji — przewaga gorzej ptatnych miejsc pracy w przemysle lekkim,
upadek wielkich przedsiebiorstw branzy tekstylnej i odziezowej, niedostosowanie kwalifikacji do nowych
realiow gospodarczych. Niskie koszty pracy, w tym niskie wynagrodzenie, staty sie argumentem dla pozy-
skania nowych inwestorow. Efekty takich dziatan utrzymuja sie do dzisiaj, np. w postaci wyjatowienia rynku
pracy z 0sdb o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu. Cho¢ jak wskazano powyzej, poziom wynagrodzen
W regionie wzrasta, to nadal utrzymuje sie ponizej przecietnego wynagrodzenia krajowego oraz ponizej
przecietnego wynagrodzenia w sagsiednim wojewddztwie mazowieckim, ktore czesto jest dla wyksztatco-
nych mieszkancow wojewddztwa tédzkiego kierunkiem migracji.

Wedle zrealizowanych w 2018 roku badan ,Wiek jako determinanta popytu na prace w warunkach ozy-
wienia gospodarczego i ,,rynku pracownika”. Analiza dla wojewddztwa tédzkiego” w ocenie pracodawcow
potencjalni pracownicy nie majg motywacji do pracy lub tez majg zbyt wygdérowane oczekiwania w sto-
sunku do warunkéw pracy oraz wynagrodzenia. Z uwagi na trudnosci w zapetnieniu wakatéw pracodawcy
coraz czesciej siegajg takze po pracownikow zza wschodniej granicy, przede wszystkim z bliskiej kulturowo
Ukrainy, ale takze z krajow azjatyckich, dla ktérych z uwagi na réznice w poziomie zycia i wartosci narodo-
wej waluty oferowane warunki sg atrakcyjne. Z kolei pracownicy objeci wspomnianym badaniem wskazujg,
iz praktyka ta przyczynia sie do utrzymywania nizszych stawek za prace — wynagrodzenia zbyt niskiego dla
zaspokojenia potrzeb zyciowych osdb, ktdre na state mieszkajg w regionie.

Rozpowszechniona wsrdd pracownikédw wojewddztwa tddzkiego jest takze opinia, iz pracodawcy nie sza-
nujg swoich pracownikow, nie dbajg o nich i nie inwestujg w ich kwalifikacje, nawet pomimo realnych trud-
nosci ze znalezieniem kandydatéw do pracy. Eksperci zwracajg uwage, iz pracodawcy przystosowuja sie do
duzej rotacji, czyniac z niej niekiedy wrecz strategie biznesowa i opierajgc swojg dziatalno$¢ o pracowni-
kéw mtodych, z minimalnym doswiadczeniem. Najchetniej zatrudniane grupy wiekowe to osoby w wieku
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25-34 lat i 35-44 lat, ktdre jeszcze nie majq bardzo wygdérowanych wymagan ptacowych, natomiast posia-
dajg juz pewne kompetencje i staz pracy. Pracodawcy nie sg sktonni inwestowaé w pracownikéw oraz doce-
ni¢ ich oferujgc coraz wyzsze wynagrodzenie, lecz wolg pozwoli¢ im odejs¢ i siegngé po kolejnych mniej
wykwalifikowanych kandydatéw, ktérym mozna zaoferowad nizsze pensje.

Whyniki badania ,Warunki pracy i jako$¢ miejsc pracy w wojewddztwie tédzkim” zrealizowanego w 2019 .
potwierdzaja, ze o odptywie pracownikéw z wojewddztwa tédzkiego z jednej strony decydujg nizsze wyna-
grodzenia, z drugiej za$ nizsza jako$¢ miejsc pracy w porédwnaniu do miejsc pracy w Unii Europejskiej, Pol-
sce czy na sasiednim Mazowszu. Zdiagnozowano, ze zaréwno pod wzgledem fizycznego srodowiska pracy,
czasu pracy, srodowiska spotecznego, perspektyw, jak i intensywnosci pracy panujag w wojewddztwie todz-
kim gorsze warunki pracy. Jedynym wskaznikiem, ktory przyjmowat wartos¢ wyzszg w stosunku do innych
badan byt wskaznik ,Umiejetnosci i decyzyjnos¢”. Oznaczaé to moze, ze miejsca pracy w wojewodztwie
tédzkim charakteryzuje relatywnie wieksza odpowiedzialnos¢ i wysitek poznaweczy, przy innych aspektach
miejsc pracy $wiadczacych o ich nizszej jakosci, przy nizszym wynagrodzeniu. Tym samym wykonywana
praca moze by¢ bardziej ucigzliwa, a jej inne wymiary nie sg w stanie rekompensowac niedogodnosci spo-
wodowanych wiekszg odpowiedzialnoscia.

Istnieje zatem konieczno$¢ podjecia szeroko zakrojonych systemowych dziatann majgcych na celu zmiane
kultury pracy w wojewddztwie tédzkim, ktéra skutkowataby zmiang podejscia pracodawcy do pracownika.
Wyniki przywotanego badania wskazujg, ze pracownik bardzo czesto traktowany jest jako tania sita robo-
cza, ktorej zasoby maksymalnie sie wykorzystuje przy jednoczesnym braku wzajemnosci w relacji — praco-
dawcy, a takze bezposredni przetozeni bowiem nie radzg sobie ze wspieraniem pracownikdw, z dostarcza-
niem uzytecznej informacji zwrotnej, z udzielaniem pochwat czy wskazéwek.

4.2. BRANZA ROLNO-SPOZYWCZA — DEFINICJA | CHARAKTERYSTYKA BADANEJ
POPULACII

Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze, stanowigce obszar niniejszego badania, to wedtug
Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewddztwa tédzkiego ,,LORIS 2030” jedna z 6 inteligentnych specjali-
zacji regionalnych tj. branz posiadajgcych najwiekszy potencjat rozwoju w wojewddztwie tédzkim.
Na potrzeby niniejszego badania przyjeto nastepujgca definicje branzy rolno-spozywczej: obejmuje ona
gospodarstwa rolne oraz przedsiebiorstwa $wiadczace dziatalnosé gospodarcza zaklasyfikowang wedtug
PKD do:
1) Sekcji A: ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO i RYBACTWO, a w jej ramach do:

e Dziatu 01: Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, fowiectwo wtgczajac dziatalnos$¢ ustugows;

2) Sekji C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE, a w jej ramach do:
e Dziatu 10: Produkcja artykutéw spozywczych;
e Dziatu 11: Produkcja napojéw;
e Klasy 20.15: Produkcja nawozéw i zwigzkdw azotowych;
e Klasy 20.20: Produkcja pestycyddéw i pozostatych srodkéw agrochemicznych;
e Klasy 28.30: Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa;
e Klasy 28.93: Produkcja maszyn stosowanych w przetworstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow;

3) Sekcji M: DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA, a w jej ramach do:
e Podklasy 71.20A: Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci.

Rolnictwo w wojewoddztwie tédzkim

W wojewddztwie tédzkim w 2019 r. odnotowano 126,3 tys. gospodarstw rolnych posiadajacych uzytki
rolne, z czego prawie wszystkie to byty gospodarstwa indywidualne (99,9%). tddzkie gospodarstwa rolne
stanowity 9% ogdtu gospodarstw rolnych w kraju. Ich liczba miedzy 2010 r. a 2019 r. zmniejszyta sie o 3%.
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Zmiana ta byta mniej dynamiczna niz w skali kraju, gdzie w analogicznym okresie ubyto 7% gospodarstw
rolnych.

todzkie gospodarstwa rolne w 2019 r. zajmowaly powierzchnie 1123,4 tys. ha, z czego 987,3 tys. ha
(88%) stanowity uzytki rolne. Pozostata powierzchnie zajmowaty lasy i grunty lesne oraz pozostate grunty.
Powierzchnia uzytkéw rolnych tédzkich gospodarstw rolnych w 2019 r. stanowita 7% ogétu powierzchni
uzytkéw rolnych w kraju, co plasowato wojewddztwo na 6 pozycji w kraju. Miedzy 2010 r. a 2019 r. faczna
powierzchnia uzytkdw rolnych zwiekszyta sie nieznacznie o 1%, podczas gdy w kraju zmniejszyta sie o 1%.

Tabela 4 Gospodarstwa rolne oraz powierzchnia uzytkdw rolnych w Polsce i wojewddztwie t6dzkim

Zmiana

GOSPODARSTWA ROLNE® (w tys.)
POLSKA 1509,1 1409,6 1409,4 93
WOJ. tODZKIE 130,6 124,7 126,3 97
w tym gospodarstwa indywidualne 130,4 124,6 126,1 97
POWIERZCHNIA UZYTKOW ROLNYCH (w tys. ha)
POLSKA 14859,7 14545,3 14689,5 99
WOJ. tODZKIE 979,7 972,3 987,3 101
w tym gospodarstwa indywidualne 958,8 957,5 973,3 102
SREDNIA POWIERZCHNIA UZYTKOW ROLNYCH (w ha)
POLSKA 9,85 10,31 10,40 106
WOJ. tODZKIE 7,50 7,80 7,82 104
w tym gospodarstwa indywidualne 7,35 7,69 7,72 105

Zrédto: Zestawienie wtasne. Wojewddztwo tddzkie: dla lat 2010 i 2015 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019,
Urzqd Statystyczny w todzi, t6dz 2019, TABL. 1 (209), dla 2019 r. Rolnictwo w wojewddztwie tédzkim w 2019 r., Urzqd Staty-
styczny w todzi, t6dz 2020, tabl. 4. Dane dla kraju: dla lat 2010 i 2015 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2019,
Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2019, TABL. 1 (369), dla 2019 r. Rolnictwo w 2019 r., Gtéwny Urzqd Statystyczny,
Warszawa 2020, tabl. 39.

a Gospodarstwa rolne posiadajgce uzytki rolne.

Gospodarstwa rolne w wojewddztwie tédzkim pod wzgledem powierzchni uzytkéw rolnych sa mniej-
sze niz przecietnie w kraju. Swiadczy o tym z jednej strony nizsza érednia powierzchnia uzytkéw rolnych
— w wojewddztwie tédzkim w 2019 r. byto to 7,82 ha podczas gdy w catej Polsce 10,40 ha. Z drugiej za$
struktura gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych. W Polsce w 2019 r. ponad 60%
gospodarstw rolnych to byty gospodarstwa powyzej 15 ha. W wojewddztwie tédzkim z kolei udziat takich
gospodarstw wynidst 11%. Przewazaty natomiast gospodarstwa od 2 do 10 ha — 60%. W wojewddztwie
6-krotnie wyzszy byt udziat gospodarstw najmniejszych, o powierzchni uzytkdw rolnych do 2 ha (19%
w porownaniu do 3% w catym kraju).
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Rysunek 8 Struktura gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych w Polsce i wojewddztwie tédzkim
w 2019 r. (W %)

Zrédto: Obliczenia wtasne. Wojewddztwo tédzkie: Rolnictwo w wojewddztwie tédzkim w 2019 r., Urzqd Statystyczny w todzi,
todz 2020, tabl. 4. Dane dla kraju: Rolnictwo w 2019 r., Gtdwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2020, tabl. 39.

WSsrdd gospodarstwa rolnych na terenie wojewddztwa tédzkiego nalezy wyrdznié gospodarstwa ekolo-
giczne. S to gospodarstwa rolne certyfikowane przez Gtéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw
Rolno-Spozywczych. W 2018 r. na terenie wojewddztwa tédzkiego byto niespetna 0,5 tys. takich gospo-
darstw. Stanowity one zaledwie 2,5% ogotu ekologicznych gospodarstw w Polsce. Warto jednak zauwazyg,
ze w wojewoddztwie tédzkim miedzy 2010 r. a 2018 r. wystgpit wzrost ich liczby (o 17%). Tymczasem w ana-
logicznym okresie w kraju ubywato ekologicznych gospodarstw rolnych (spadek o 7%).

Ekologiczne gospodarstwa rolne w wojewddztwie tédzkim zajmowaty w 2018 r. tacznie powierzchnie
8,9 tys. ha. W zwigzku ze zwiekszeniem sie liczby takich gospodarstw miedzy 2020 r. a 2018 r., wzrostfa
réwniez ich taczna powierzchnia — o 16%. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajaca na gospo-
darstwo ekologiczne wyniosta w 2018 r. 18 ha.

Tabela 5 Ekologiczne gospodarstwa rolne w Polsce i wojewddztwie t6dzkim

Zmiana

GOSPODARSTWA ROLNE (w tys.)

POLSKA 20,6 22,3 19,2 93
WOJ. tODZKIE 0,4 0,5 0,5 117
POWIERZCHNIA UZYTKOW ROLNYCH (w tys. ha)

POLSKA 519,1 580,7 484,7 93
WOJ. tODZKIE 7,7 10,2 8,9 116

Zrédto: Zestawienie wtasne. Ekologiczne gospodarstwa rolne, Bank Danych Lokalnych, GUS.

Wartos$é skupu produktéw rolnych w wojewédztwie téddzkim w 2019 r. wyniosta 4,5 mld zt, co stanowito
7% wartosci skupu na poziomie catego kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo tédzkie plasowato sie na
5 pozycji w kraju za wojewddztwami: mazowieckim, wielkopolskim, podlaskim i warminsko-mazurskim.

Ponad % wartosci skupu produktow rolnych w wojewddztwie tédzkim stanowita wartos¢ skupu produktéw
zwierzecych - czesSciej niz przecietnie w kraju (76% wobec 70%).

Analizujgc dane na temat produkcji rolniczej w wojewddztwie tédzkim widaé, ze na tle kraju wyrdznia
sie ono wysokim udziatem produkcji ziemniakéw — zbiory ziemniakéw w 2019 r. stanowito 13% zbio-
réw krajowych, co dawato drugie miejsce w kraju po wojewddztwie mazowieckim. W przypadku produkcji
zwierzecej nalezy zwréci¢ uwage, ze pogtowie trzody chlewnej w wojewddztwie stanowito 11% pogtowia
tej zwierzyny hodowlanej w kraju, co dawato trzecie miejsce po wojewddztwach wielkopolskim i mazo-
wieckim.
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Tabela 6 Produkcja roslinna i zwierzeca rolnictwa w Polsce i wojewodztwie tédzkim w 2019 r.

PRODUKCJA ROSLINNA (w tys. ton)
Zbiory gtownych ziemioptodow
Zboza 28990,3 1805 6% (8 miejsce)
Ziemniaki 6599,2 827,4 13% (2 miejsce)
Buraki cukrowe 13836,6 310,2 2% (9 miejsce)
Rzepak i rzepik 2373,2 75 3% (10 miejsce)
PRODUKCJA ZWIERZECA (w tys. sztuk)
Pogtowie bydta 6261,6 491,0 8% (5 miejsce)
W tym krowy 2406,3 187,3 8 % (5 miejsce)
Pogtowie trzody chlewnej 11215,5 1180,5 11% (3 miejsce)
WARTOSC SKUPU PRODUKTOW ROLNYCH ( W MLN Zt)
Ogodtem 65594,6 4484,6 7% (5 miejsce)
produkty roslinne 19152,1 1056,6 6% (7 miejsce)
produkty zwierzece 46442,5 3428 7% (5 miejsce)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Rolnictwo w 2019 r., Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2020, tabl. 67, 69, 70, 71.

Na wojewddztwo tédzkie w 2017 r. przypadato 7,8% wartosci globalnej produkcji rolniczej* w kraju oraz
7,6% wartosci krajowej towarowej produkgji rolniczej*. Struktura towarowej produkcji rolniczej w woje-
wodztwie tddzkim nieznacznie rézni sie od struktury w Polsce. Co prawda w wojewddztwie tédzkim oraz
Polsce przewaza produkcja zwierzeca (po okoto 60% towarowej produkcji rolniczej). Jednakze inaczej roz-
ktadajg sie w jej ramach udziaty poszczegdlnych produktéw. W wojewddztwie tédzkim w strukturze towa-
rowe] produkcji rolniczej istotnie wyiszy niz przecietnie w kraju byt udziat towarowej produkcji trzody
chlewnej (21% wobec 14%), a takze nieznacznie wyzszy udziat produkcji bydta (10% wobec 8%). Z kolei
odnotowano nizszy udziat produkcji towarowej drobiu (10% wobec 14%) oraz produktéw pochodzenia
zwierzecego takich jak mleko krowie (17% wobec 19%), czy jaja kurze (4% wobec 6%).

Réznice dostrzegalne sg takze w strukturze towarowej produkcji roslinnej. W wojewddztwie tédzkim
w 2017 r. odnotowano wyzszy udziat towarowej produkcji ziemniakéw (9% wobec 3% w skali kraju),
a takze warzyw (14% wobec 10%). Z drugiej strony wojewddztwo charakteryzowato sie nizszym odsetkiem
produkcji towarowej zbdz (5% wobec 11%) i roslin przemystowych np. buraka cukrowego (1% wobec 6%).

Globalna produkcja rolnicza - Suma wartosci surowych (nieprzetworzonych) produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego
4 Towarowa produkcja rolnicza - Suma sprzedazy produktéw rolnych do skupu i na targowiskach

27



RYNEK PRACY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE +tODZKIM.
STAN OBECNY | OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU W SYTUACJI GLOBALNYCH ZAGROZEN GOSPODARCZYCH

Rysunek 9 Struktura towarowej produkcji rolniczej wedtug produktow w Polsce i wojewddztwie t6dzkim w 2017 r.

Zrédto: Obliczenia wtasne. Wojewddztwo tédzkie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019, Urzqd Statystyczny
w todzi, t6dZ 2019, TABL. 5 (213). Dane dla kraju: Rolnictwo w 2019 r., Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2020, tabl. 7.

Na koniec 2018 r. w wojewddztwie tédzkim w rolnictwie pracowato blisko 177 tys. pracownikdéw®. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze wsrdd pracujgcych ujmowane sg réwniez osoby pracujace dorywczo, sezonowo, nie-
petnozatrudnione oraz pracujgcych na wtasny rachunek wraz z cztonkami ich rodzin. Osoby pracujace
w rolnictwie na koniec 2018 r. stanowity 17,3% ogdtu wszystkich pracujgcych w wojewddztwie tédzkim.
Dla poréownania w Polsce w tym czasie pracowato w rolnictwie 2,3 mln oséb, co stanowito 14,6% ogétu
pracujacych na koniec grudnia 2018 r..

W pordwnaniu do 2010 r. liczba pracujgcych nie zmienita sie w sposdb istotny. W przeliczeniu na 100 ha
uzytkowych w wojewddztwie tédzkim przypadato 18 pracujacych, a przecietnie w kraju 16 oséb.

W 2018 r. naktady inwestycyjne w rolnictwie, towiectwie wyniosty w wojewddztwie tédzkim 315,6 min zt,
co stanowito 6% nakfadéw inwestycyjnych na rolnictwo i towiectwo w Polsce. Ponadto wedtug stanu na
czerwiec 2016 r. w gospodarstwa rolne w wojewddztwie tédzkim posiadaty 131,2 tys. ciggnikdw, czyli 9%
ogétu ciggnikéw w kraju. Dla poréwnania naktady inwestycyjne w rolnictwie, towiectwie w wojewddztwie
tédzkim byty 3-krotnie nizsze niz naktady inwestycyjne podmiotéw zajmujgcych sie przetwoérstwem prze-
mystowym, ktére w 2018 r. wydatkowaty 972,2 min zt.

5 S3to osoby wykonujgce prace przynoszacg im zarobek lub dochdd, zaréwno w petnym, jak i niepetnym wymiarze czasu pracy (bez prze-
liczenia niepetnozatrudnionych na petnozatrudnionych), wraz z osobami pracujacymi dorywczo lub sezonowo. Do pracujgcych w gospo-
darstwach indywidualnych zaliczono osoby pracujace w gospodarstwach prowadzacych dziatalnosé rolnicza, tj. wszystkich pracujacych
niezaleznie od powierzchni uzytkéw rolnych oraz przeznaczenia produkcji rolniczej (razem z produkujacymi wytgcznie lub gtéwnie na
wtasne potrzeby).
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Tabela 7 Pracujacy w rolnictwie w Polsce i wojewddztwie tédzkim wedtug stanu na 31 grudnia okreslonego roku

2018
ozblem Na 100 ha
g uzytkowych

POLSKA 2329990 2334918 2326436 16
WOJ. tODZKIE 177570 177638 176954 18
Zrédto: Zestawienie wiasne. Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2019, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2020, tabl. 46.

W dostepnych danych statystycznych brakuje biezacych informacji na temat gospodarstw rolnych
w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa téddzkiego. Dane na temat podregionalnego zréznicowa-
nia rolnictwa odnoszg sie do danych z Powszechnego Spisu Rolnego, przeprowadzonego w 2010 r. Nalezy
zatem zaktada¢, ze Powszechny Spis Rolny realizowany przez GUS w 2020 r. zapewni w przysztosci dostep
do najnowszych danych w tym zakresie.

W artykule naukowym , Specjalizacja wojewddztwa tédzkiego w produkcji roslinnej i zwierzecej” na pod-
stawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 zidentyfikowano nastepujace kluczowe zréznicowania
podregionalne w zakresie produkcji rolniczej w wojewddztwie téddzkim:

e Uprawa ziemniaka skupiata sie w zachodniej i potudniowej czesci wojewodztwa tj. podregionie
sieradzkim. W 2010 r. obszarami o najwyzszej koncentracji upraw ziemniakdéw w regionie byt powiat
sieradzki oraz gminy: Peczniew, Zadzim (powiat poddebicki), Sokolniki, Czastary (powiat wieru-
szowski), Biata, Czarnozyty, Wielun, Pagtndw, Wierzchlas (powiat wielunski), Wielgomtyny, Kodrab,
Radomsko (powiat radomszczanski), Sadkowice, Regndw, Cieladz (powiat rawski), miasto i gmina
Skierniewice oraz miasto Zgierz i teczyca.

¢ Produkcja warzyw gruntowych skupiata sie w pétnocnej czesci wojewddztwa, gdzie wystepowaty
najlepsze warunki przyrodnicze w wojewddztwie. Byly to powiaty podregionu skierniewickiego,
a takze poétnocna czes$¢ powiatu zgierskiego.

¢ Produkcja sadownicza koncentrowata sie w pétnocno-wschodniej i wschodniej czesci wojewddz-
twa, réwniez na obszarach o dobrych warunkach przyrodniczych dla rolnictwa, obejmujgc powiaty
skierniewicki, rawski, fowicki, wschodnig czes¢ powiatu zgierskiego oraz pétnocno-wschodnig czesci
powiatu brzezinskiego.

¢ Hodowla trzody chlewnej skupiata sie na obszarze powiatu skierniewickiego, brzezinskiego, raw-
skiego, t6dzkiego wschodniego, tomaszowskiego oraz piotrkowskiego.

¢ Hodowla bydta skupiata sie w zachodniej i pétnocno-wschodniej czesci regionu (powiaty: towicki,
teczycki, poddebicki i sieradzki), natomiast drobiu w srodkowej i pétnocnej czesci wojewddztwa
(powiaty: kutnowski, fowicki, zgierski, skierniewicki, tomaszowski, pabianicki).

Zrdznicowanie produkcji rolniczej miedzy poszczegdlnymi podregionami wojewddztwa tédzkiego potwier-
dza réwniez wypowiedz przedstawiciela jednej z badanych instytucji. Powigzane jest to z mozliwos$ciami
rolnymi danego terenu np. klasg bonitacyjna gleb, czy warunkami agroekologicznymi.

Sq tereny, ktore faktycznie, powiedzmy majq dobrg klase bonitacyjng gleb, na przyktad powiedzmy, zatézmy
tereny teczycy, towicza, Sieradza i tam na przyktad, powiedzmy, bardzo dobrze sprawdzajq sie uprawy
warzywne. W sieradzkim mamy na przyktad ziemniaki. Z wojewddztwa tédzkiego akurat Sieradz, no to taka
potega, powiedzmy, w produkcji ziemniakdw. teczyca, towicz, to juz mozna powiedziec, ze gtdwnie warzywa.
Skierniewice, Rawa to juz sady. Kazda z tych, powiedzmy, stron cieszy sie jak gdyby dang gatezig produkcji,
typowq wtasnie dla swoich, powiedzmy, rejonéw. Ma to wplyw na to, powiedzmy, usytuowanie gospodarstw,
rzezba terenu oraz no klasa bonitacyjna gleby. Mamy tez, powiedzmy, bardzo dobrze rozwinietq produkcje
Zywca wieprzowego. Mamy, powiedzmy, powiat piotrkowski, ktéry w sumie na 3 miliony prosigt, ktdre sq
sprowadzane z zagranicy do dalszego odchowu, milion idzie na wtasnie powiat piotrkowski. 3 miliony spro-
wadzane na caty kraj, milion idzie na powiat piotrkowski. Moze byc, ze co 4 co 5 wyprodukowana Swinka,
czyli tucznik, pochodzi z naszego tutaj powiatu piotrkowskiego. Ale tez i w teczycy sq, powiedzmy, w okolicy
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teczycy, towicza tez sq tam producenci, czy tam powiedzmy tez powiat tomaszowski, tez sq producenci
. trzody chlewnej. Mamy towicz, teczyce producentow, powiedzmy, mleka. :

- IDI - instytucja 2

Przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie t6dzkim

Na koniec czerwca 2020 r. w wojewddztwie t6dzkim deklarowato prowadzenie dziatalnosci blisko 5,5 tys.
podmiotéw gospodarczych nalezacych do branzy rolno-spozywczej, zgodnie z przyjetg na potrzeby bada-
nia definicjg. Stanowity one 2% wszystkich przedsiebiorstw deklarujacych prowadzenie dziatalnosci
w wojewaddztwie todzkim w tym okresie. Z kolei w skali kraju na koniec czerwca 2020 r. dziatato w branzy
rolno-spozywczej blisko 79,4 tys. podmiotdw. tédzkie przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej stano-
wity 7% podmiotow gospodarczych dziatajacych w tej branzy w Polsce. Pod wzgledem liczby przedsie-
biorstw z branzy rolno-spozywczej wojewddztwo tédzkie zajmowato 5. pozycje w kraju, za wojewddz-
twami: wielkopolskim, mazowieckim, slgskim i matopolskim.

Miedzy Il kwartatem 2016 r. a Il kwartatem 2020 r. liczba przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej na
terenie wojewddztwa tédzkiego zmniejszyta sie 0 5%. W skali kraju réwniez nastgpit spadek liczby pod-
miotéw — 0 6%.

Najwiecej przedsiebiorstw w wojewoddztwie tédzkim w branzy rolno-spozywczej prowadzito dziatalnos¢
w zakresie upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat, towiectwa (Dziat 01 PKD). Na koniec czerwca 2020.
byto to 2,9 tys. podmiotdw, co stanowito ponad potowe tédzkich przedsiebiorstw z branzy rolno-spozyw-
czej (53%). Nalezy jednak zauwazy¢, ze podobnie jak w skali kraju, miedzy Il kwartatem 2016 . a |l kwarta-
tem 2020 . liczba podmiotédw prowadzacych dziatalnos$¢ z Dziatu 01 PKD zmniejszyta sie - w wojewddztwie
tédzkim o 6%, a w skali kraju o0 9%.

Druga pod wzgledem liczebnos$ci grupe w ramach branzy rolno-spozywczej stanowity podmioty zajmu-
jace sie produkcja artykutéw spozywczych (Dziat 11 PKD). Na koniec czerwca 2020 r. prowadzito dziatal-
nosc¢ 2,3 tys. takich przedsiebiorstw (stanowity 41% tédzkich przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej).
W poréwnaniu z Il kwartatem 2016 r. liczba podmiotéw produkujacych artykuty spozywcze rowniez zmniej-
szyta sie w wojewddztwie tddzkim o 6%, natomiast w skali kraju o 3%.

Pozostate podmioty tworzgce branze rolno-spozywczg w wojewddztwie tédzkim to grupa zdecydowanie
mniej liczna. Nieco ponad 100 przedsiebiorstw prowadzito dziatalnos¢ w zakresie produkcji maszyn dla
rolnictwa i lesnictwa (Klasa 28.30 PKD). Co ciekawe liczba takich podmiotéw wzrosta miedzy Il kwartatem
2016 r., a Il kwartatem 2020 r. bardziej dynamicznie niz w skali kraju, bo 0 10% (w Polsce 0 2%).

Najbardziej dynamiczny przyrost liczby podmiotéw miedzy Il kwartatem 2016 r. a Il kwartatem 2020 r.
nastgpit wsrdd przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych (Klasa
20.15). W analizowanym okresie ich liczba wzrosta ponad dwukrotnie —z 17 do 36. W skali kraju réwniez
przybyto przedsiebiorstw produkujgcych nawozy i zwigzki azotowe, ale byta to mniej dynamiczna zmiana
niz w wojewddztwie todzkim (przyrost o 13%, podczas gdy w wojewddztwie tédzkim o0 112%).

Wzrost liczby podmiotéw odnotowano takze w przypadku przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosc
zwigzang z badaniami i analizami jakos$ci zywnosci (Klasa 71.20.A PKD). W 1l kwartale 2016 r. byto ich 31,
aw Il kwartale 2020 r. — 41.

Z kolei najwiekszy spadek liczby przedsiebiorstw odnotowano w grupie podmiotéw zajmujacych sie pro-
dukcjg napojow (spadek o 25% miedzy Il kwartatem 2016 r. a Il kwartatem 2020 r.). Na koniec czerwca
2020 r. w wojewddztwie tédzkim dziatato 75 takich przedsiebiorstw.

Najmniej liczng grupa w branzy rolno-spozywczej na koniec czerwca 2020 r. byly przedsiebiorstwa pro-
dukujace pestycydy i pozostate srodki agrochemiczne (Klasa 20.20 PKD) — 12 podmiotow.
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Tabela 8 Liczba przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej w Polsce oraz wojewddztwie t6dzkim
- e B

: Zmiana
30.06.2016 | 30.06.2020 30.06.2016 | 30.06.202 20/2016
103

3818 469 4047 315 106 219371 226 634

PRZEDSIEBIORSTWA OGOLEM
W WOJEWODZTWIE

PRZEDSIEBIORSTWA Z BRANZY
ROLNO-SPOZYWCZE) OGOtEM

Sekcja A: ROLNICTWO,
LESNICTWO, tOWIECTWO 69 339 63 422 91 3709 3483 94
i RYBACTWO

Dziat 01: Uprawy rolne, chéw
i hodowla zwierzat, towiectwo
wiaczajac dziatalnos¢
ustugowa
Sekcja C: PRZETWORSTWO
PRZEMYStOWE

Dziat 10: Produkcja artykutow
spozywczych

Dziat 11: Produkcja napojow 1586 1545 97 100 75 75

Klasa 20.15: Produkcja
nawozow i zwigzkéw 283 319 113 17 36 212
azotowych

Klasa 20.20: Produkcja
pestycydow i pozostatych 94 98 104 13 12 92
Srodkow agrochemicznych

Klasa 28.30: Produkcja maszyn
dla rolnictwa i le$nictwa

Klasa 28.93: Produkcja maszyn
stosowanych w przetwadrstwie
zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow
SEKCJA M: DZIAtALNOSC
PROFESJONALNA, NAUKOWA 373617 427 127 114 19 233 21 655 113
| TECHNICZNA

Klasa 71.20.A: Badania
i analizy zwigzane z jakoscia 439 489 111 31 41 132
zywnosci

84375 79 356 94 5807 5498 95

49 762 45 477 91 3125 2941 94

337571 340051 101 25617 24 692 96

30724 29 936 97 2373 2238 94

858 878 102 98 108 110

629 614 98 50 47 94

Zrédto: Zestawienie wtasne. Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON rok 2020 oraz
2016. Tablice dotyczgce podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie
dziatalnosci wedtug stanu na 30.06.2020 r. oraz 30.06.2016 r., GUS, tablica 1.

Struktura przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim nieznacznie rézni sie od
struktury wszystkich podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie. Nadal w wiekszosci sg to podmioty
zatrudniajgce do 9 pracownikéw (89,6% na koniec czerwca 2020 r.), jednak rzadziej niz ogét tédzkich przed-
siebiorstw (95,6%). Istotnie czesciej natomiast podmioty branzy rolno-spozywczej zatrudniajg od 10 do 49
pracownikéw (8,4% w porédwnaniu do 3,7% ogétu tédzkich przedsiebiorstw), a takze powyzej 50 pracowni-
kéw (odpowiednio 2% i 0,8%).

Ponadprzecietnie wysoki udziat w branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim przedsiebiorstw
zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikdéw zapewniajg podmioty zajmujgce sie produkcja. Przyktadowo
w przedsiebiorstwach produkujgcych artykuty spozywcze okoto 20,7% zatrudniato wiecej niz 9 pracow-
nikdw, w tym 0,6% stanowity firmy posiadajgce 250 i wiecej pracownikow. Z kolei wsréd producentéw
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napojow udziat tych, ktérzy zatrudniali 10 i wiecej pracownikéw wynidst 22,7% a wsréd producentéw
maszyn stosowanych w przetwdérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow — 19,1%.
Z kolei wszystkie tédzkie przedsiebiorstwa zajmujace sie badaniami i analizami zwigzanymi z jakoscig zyw-
nosci to podmioty mikro, zatrudniajgce do 9 pracownikédw. Mikro przedsiebiorstwa dominujg takze w przy-
padku podmiotéw prowadzgcych uprawy rolne, chéw i hodowle zwierzat itp. — 97,9%.

Tabela 9 Struktura przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej w wojewoddztwie todzkim wedtug przewidywanej liczby pra-
cujacych wedtug stanu na 30.06.2020 r. (w %)

0-9 pracujacych ) 50-249 250 i wigcej
practlacy pracujacych pracujacych pracujacych

PRZEDSIEBIORSTWA OGOLEM

W WOJEWODZTWIE >6 37 07 01

PRZEDSIEBIORSTWA Z BRANZY ROLNO-

SPOZYWCZEJ OGOLEM 89,6 84 L7 03

Sekcja A: ROLNICTWO, LESNICTWO,

tOWIECTWO i RYBACTWO 97,5 2,0 0,4 0,0
Dziat 01: Uprawy rolne, chéw i hodowla
zwierzat, towiectwo witaczajac 97,9 1,8 0,2 0,0
dziatalnosc¢ ustugowa

Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 89,8 8,1 1,8 0,3
Dzna.I 10: Produkcja artykutéw 791 171 32 0,6
spozywczych
Dziat 11: Produkcja napojéw 77,3 12,0 10,7 -
!(Ias.a 20:15: Produkcja nawozéw 88,9 5,6 5,6 )
i zwigzkdw azotowych
Klasa 20.20: Produkcja pestycydow 917 83 ) )
i pozostatych srodkow agrochemicznych ’ !
Klas'a 28.3?: lfredukqa maszyn dla 88,0 9,3 28 )
rolnictwa i lenictwa
Klasa 28.93: Produkcja maszyn
stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, 80,9 10,6 8,5 -
tytoniu i produkcji napojow

SEKCJA M: DZIALALNOSC PROFESJONALNA,

NAUKOWA | TECHNICZNA 98,5 13 01 0,0
Klasa 71.20.A: Badania i analizy zwigzane

R f s P 100,0 - - -

z jakoscig Zywnosci

Zrédto: Zestawienie wtasne. Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON rok 2020. Tablice
dotyczqce podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci
wedtug stanu na 30.06.2020 r., GUS, tablica 6.

W przypadku dostepnych statystyk publicznych brakuje niestety bardziej szczegétowych charakterystyk
podmiotdw gospodarczych uwzgledniajgcych poziom klas PKD, a nawet dziatéw PKD. W zwigzku z tym
w dalszej czesci rozdziatu przedstawiono dostepne dane, z uwzglednieniem mozliwych jak najnizszych
poziomoéw koddéw PKD dla omawianego zakresu danych.

Jak juz wspomniano wczesniej podmioty gospodarcze w wojewddztwie tddzkim skoncentrowane s3
w todzi oraz podregionie todzkim (54% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie w 2019 r.). Taka kon-
centracja nie dotyczy jednak wszystkich podmiotédw nalezgcych do branzy rolno-spozywczej. W przypadku
przedsiebiorstw zajmujgcych sie uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat (itp.) podmioty z m. todzi
oraz podregionu tédzkiego stanowity 27%. W 2019 r. najwiece] tego typu przedsiebiorstw dziatato z kolei
w podregionie piotrkowskim lub skierniewickim (po ok. 0,8 tys. podmiotow tj. po 25%).
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Tabela 10 Liczba przedsiebiorstw branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim i podregionach wedtug wybranych
dziatow PKD

Zmiana

PRZEDSIEBIORSTWA OGOLEM
POLSKA 3909 802 4184 409 4509 916 115
WOJ. tODZKIE 230908 241 462 254322 110
PODREGION +ODZKI 36 303 39296 43104 119
PODREGION MIASTO tODZ 87 822 92 202 94115 107
PODREGION PIOTRKOWSKI 43 409 44914 48130 111
PODREGION SIERADZKI 35 400 36 825 39536 112
PODREGION SKIERNIEWICKI 27 974 28 225 29 437 105
Dziat 01: Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo wtaczajac dziatalnos¢ ustugowa
POLSKA 70 607 53 847 49 987 71
WOJ. tODZKIE 4213 3415 3304 78
PODREGION +ODZKI 974 645 684 70
PODREGION MIASTO tODZ 380 222 223 59
PODREGION PIOTRKOWSKI 894 875 835 93
PODREGION SIERADZKI 1009 752 729 72
PODREGION SKIERNIEWICKI 956 921 833 87
Dziat 10: Produkcja artykutéw spozywczych
POLSKA 32050 33514 32569 102
WO). tODZKIE 2545 2578 2 406 95
PODREGION +ODZKI 508 550 510 100
PODREGION MIASTO tODZ 511 510 458 90
PODREGION PIOTRKOWSKI 543 545 511 94
PODREGION SIERADZKI 628 608 581 93
PODREGION SKIERNIEWICKI 355 365 346 97
Dziat 11: Produkcja napojéow
POLSKA 1690 1841 1713 101
WOJ. tODZKIE 124 123 84 68
PODREGION +ODZKI 25 24 14 56
PODREGION MIASTO tODZ 44 41 27 61
PODREGION PIOTRKOWSKI 20 22 15 75
PODREGION SIERADZKI 23 25 20 87
PODREGION SKIERNIEWICKI 12 11 8 67

Zrédto: Zestawienie wtasne. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, Podmioty wg sekcji i dziatéw PKD
2007 oraz sektorow wtasnosci, Bank Danych Lokalnych, GUS.

Z kolei w przypadku przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg artykutéw spozywczych, w todzi oraz
podregionie tddzkim znajdowato sie 40% (tj. blisko 1,0 tys. podmiotow), a w przypadku produkcji napojow
—49%. Ponadto co czwarty producent artykutéw spozywczych oraz co czwarty producent napojéw w woje-
woédztwie miat siedzibe w podregionie sieradzkim. Najmniej podmiotéw tego rodzaju znajdowato sie na
terenie podregionu skierniewickiego — odpowiednio 14% i 10%.
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Biorac pod uwage zmiany w czasie to w kazdym z trzech powyzej analizowanych dziatéw PKD nastgpit spa-
dek liczby podmiotéw w wojewddztwie oraz podregionach miedzy 2010 r. a 2019 r. Relatywnie najmniejsze
zmiany dotyczg produkcji artykutéw spozywczych. W podregionie tédzkim w 2019 r. utrzymata sie ona na
poziomie zblizonym do 2010 r. W pozostatych regionach odnotowano spadek liczby przedsiebiorstw od
10% w todzi do 3% w podregionie skierniewickim. Z drugiej strony relatywnie najwieksza dynamika zmian
w liczbie przedsiebiorstw nastgpita wsrdd producentéw napojéw. W podregionie tédzkim ubyto 44% pod-
miotéw, a w todzi 39%.

Dane na temat przecietnego zatrudnienia oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w branzy
rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim dostepne s3 jedynie dla podmiotdw gospodarczych, w ktérych
liczba pracujgcych przekracza 9 osdéb, a takze dla wybranych grup podmiotéw wedtug kodéw PKD.

Przecietne zatrudnienie w dwdch dziatach przetwérstwa przemystowego — produkcji artykutéow spo-
2zywczych oraz produkcji napojéw wyniosto w 2018 r. 27,1 tys. oséb, co stanowito 18% ogoétu przeciet-
nego zatrudnienia w przetworstwie przemystowym w wojewddztwie. Miedzy 2010 r. a 2018 r. przecietne
zatrudnienie w przedsiebiorstwach produkujgcych artykuty spozywcze utrzymato sie na zblizonym pozio-
mie. Wzrosto natomiast o 15% w podmiotach produkujacych napoje, mimo iz w wojewddztwie tédzkim
widoczna jest tendencja zmniejszania sie liczby takich przedsiebiorstw.

Dla poréwnania przecietne zatrudnienie w wojewddztwie tédzkim w przedsiebiorstwach z sekcji rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikdw, wyniosto w 2018 r. nieco ponad
2,5 tys. 0oséb. Od 2010 r. liczba ta zmniejszyta sie 0 2%.

Tabela 11 Przecietne zatrudnienie w branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie t6dzkim wedtug wybranych dziatéw PKD

Zmiana

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE OGOLEM

W WOJEWODZTWIE 499405 486603 519328

Sekcja A: ROLNICTWO, LESNICTWO,

tOWIECTWO i RYBACTWO AR Ao P &

Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 143585 138838 147975 103
D2|a.+ 10: Produkcja artykutéow 25323 25240 25681 101
spozywczych
Dziat 11: Produkcja napojow 1268 1759 1459 115

Zrédto: Zestawienie wtasne. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019, 2016 oraz 2011, Urzqd Statystyczny w todzi.
UWAGA: Dane dla podmiotdw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujgcych przekracza 9 osob.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach produkujacych artykuty spozywcze
w wojewddztwie tédzkim w 2018 r. wyniosto okoto 3,5 tys. zt. Byto o ponad 500 zt nizsze niz $rednio
w przetworstwie przemystowym, a takze o blisko 1 tys. zt nizsze w poréwnaniu do przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia ogétem w wojewddztwie. Wyiszy poziom wynagrodzen dotyczyt natomiast przed-
siebiorstw produkujacych napoje. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto w 2018 r.
okoto 5,0 tys. zt i byto wyisze o okoto 1 tys. zt w poréwnaniu do sredniego wynagrodzenia w przetwérstwie
przemystowym oraz o okoto 600 zt od przecietnego wynagrodzenia ogétem w wojewddztwie.

W podmiotach reprezentujacych sekcje rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo w 2018 r. odnotowano
najwyzszy poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto i wynidst on 5,3 tys. zt.
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Tabela 12 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim wedtug

wybranych dziatéw PKD (w zt)

Zmiana

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE

OGOLEM W WOJEWODZTWIE 3066,02 3730,76 4441,29

Sekcja A: ROLNICTWO, LESNICTWO,

LOWIECTWO i RYBACTWO 3610,85 4701,19 5330,32 148

Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 2556,55 3259,12 4053,33 159
DZ|a.f 10: Produkcja artykutow 2090,47 2720,57 3504,59 168
spozywczych
Dziat 11: Produkcja napojow 2722,98 4026,82 5040,22 185

Zrédfto: Zestawienie wtasne. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tddzkiego 2019, 2016 oraz 2011, Urzqd Statystyczny w todzi.
UWAGA: Dane dla podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osob.

Biorac pod uwage produkcje sprzedang przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja artykutéw spozyw-
czych lub produkcja napojéw, to w 2018 r. wyniosta ona 17,5 mld zt. Stanowito to 27% produkcji sprze-
danej przetworstwa przemystowego w wojewddztwie oraz 7% w kraju. Wiekszy udziat w produkcji sprze-
danej miaty podmioty produkujgce artykuty spozywcze — 25,5% w produkcji sprzedane w wojewddztwie
i 7,4% w kraju.

Produkcja sprzedana przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg artykutdow spozywczych oraz napojéw
miedzy 2010 r. a 2018 r. wzrosta tacznie o 87%.

Tabela 13 Produkcja sprzedana przedsiebiorstw przemystowych branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie tédzkim
wedtug wybranych dziatéw PKD

2010 25 | 2018 |
> : Zmiana
w kraju
Sekcja C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 38077,8 54792,1 64739 4,9 170
DHEE 2103 (el el &1 iy 8819,4 14102,4 16515,4 7,4 187
spozywczych
Dziat 11: Produkcja napojow 535,6 1041,9 993,2 4,7 185

Zrédto: Zestawienie wiasne. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa todzkiego 2019, Urzqd Statystyczny w todzi, t6dz 2019.
Dane dla kraju: Rocznik Statystyczny Przemystu 2019, Gtowny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2020.

Wojewddztwo todzkie w 2018 r. charakteryzowato sie znacznym udziatem produkcji produktéw uboju
trzody chlewnej w produkcji krajowej - 26%. W 2018 r. byto to 366,9 tys. ton, co w poréwnaniu z 2010 r.
stanowito wzrost o 500%.

Ponadto w wojewddztwie wyprodukowano 15% produkcji krajowej mleka ptynnego przetworzonego
(500 miIn 1) oraz 10% maki pszennej (236,3 tys. ton). W poréwnaniu z 2010 r. produkcja tych dwéch artyku-
téw spozywczych wzrosta nieznacznie — odpowiednio 0 15% i 17%.

Warto zauwazy¢ ze miedzy 2010 r. a 2018 r. 3-krotnie wzrosta w wojewddztwie tédzkim produkcja sokow
z owocow i warzyw. W 2018 r. wyniosta 478 tys. ton co stanowito 4% produkcji krajowe;j.
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Rysunek 10 Udziat produkcji wybranych wyrobéw przedsiebiorstw przemystowych branzy rolno-spozywczej w wojewddz-
twie tédzkim w produkcji krajowej w 2018 r.

Zrédto: Zestawienie wtasne. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019, Urzqd Statystyczny w todzi, t6d7 2019.

Dane dotyczgce dziatalnosci innowacyjnej dostepne sg z kolei w przypadku wojewddztwa tédzkiego jedy-
nie dla przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg artykutéw spozywczych, z uwzglednieniem podmiotéw,
posiadajacych co najmniej 50 pracownikéw. Wedtug tych danych w latach 2016-2018 innowacje wprowa-
dzito 31% podmiotéw produkujacych artykuty spozywcze, w tym 23% wprowadzito nowe lub ulepszone
produkty, a 26% - procesy biznesowe. Udzialy te s3 nizsze niz ogdétem w przedsiebiorstwach z przetwér-
stwa przemystowego w wojewddztwie, a takze w pordwnaniu do producentéw artykutéw spozywczych
w catym kraju.

tédzkie przedsiebiorstwa produkujgce artykuty spozywcze w 2018 r. przeznaczyty na dziatalno$¢ innowa-
cyjna 42,5 min zt. Stanowito to po okoto 4% naktaddéw poniesionych przez tédzkie przedsiebiorstwa prze-
twodrstwa przemystowego i naktadéw wszystkich producentdéw artykutdw spozywczych w kraju. Najwiecej
bo 21,5 min zt przeznaczono na inwestycje na srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne. Co
ciekawe wigkszosc¢ srodkéw poniesionych w 2018 r. na inwestycje przez producentéw artykutéw spozyw-
czych w wojewddztwie tédzkim to byty srodki wtasne — 27,2 min zt.
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Tabela 14 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja artykutow spozywczych w Polsce i woje-

POLSKA WOJ. tODZKIE

wodztwie todzkim w 2018 r.

Sekcja C: Dziat 10: Produkcja Sekcja C: Dziat 10: Produkcja
PRZETWORSTWO artykutéow PRZETWORSTWO artykutow
PRZEMYStOWE spozywczych PRZEMYStOWE spozywczych
Przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity innowacje w latach 2016-2018 w % ogétu przedsiebiorstw

OGOLEM 44 37 44 31
Wprowadzity nowe lub 33 28 34 23
ulepszone produkty
Whprowadzity nowe lub 38 32 36 2

ulepszone procesy biznesowe

Naktfady poniesione na dziatalno$¢ innowacyjng (w min zt)

OGOLEM 17900,3 1023,4 972,2 42,5
Na d2|a.IaInosc badawcza 7671,9 296,2 216,1 4,8
i rozwojowg

Na wiasny personel pracujacy
nad innowacjami

Na materiaty oraz ustugi obce
zakupione w celu realizacji 498,7 65,4 12,6 #
dziatalno$ci innowacyjnej

Na inwestycje na srodki trwate
oraz wartosci niematerialne 8323,8 582,2 706,9 21,5
i prawne

420,4 23,3 # 0,5

Naktady poniesione na dziatalnos¢ innowacyjng wedtug wybranych zrédet finansowania (w min zt)

Wiasne 14618,9 729,5 804,4 27,2
Krajowe od instytucji

dysponujgcych srodkami 514,2 41,7 15,3 5,6
publicznymi

Pozyskane z zagranicy 729,8 457 371 M
(bezzwrotne)

Kredyty, pozyczki i inne

zobowigzania od instytucji 1326,1 195,9 # 8,7
finansowych

Zrédto: Zestawienie wtasne. Dane dla wojewddztwa tédzkiego: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2019, Urzqd
Statystyczny w todzi, 2019. Dane dla kraju: Rocznik Statystyczny Przemystu 2019, Gtdwny Urzqd Statystyczny, Warszawa
2020.

UWAGA: Dane dotyczq podmiotow, w ktdrych liczba pracujgcych wynosi 50 osob i wiecej.

# — oznacza, ze dane nie mogq by¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozu-
mieniu ustawy o statystyce publicznej.

4.3. POTENCJAt ROZWOJOWY ORAZ PROBLEMY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ
W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Wedtug raportu ,,Szanse i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w uje-
ciu regionalnym” przygotowanego na zlecenie Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA w 2012 .
jednym z kluczowych problemdw rolnictwa w wojewddztwie tddzkim byta niekorzystna struktura agrarna
mimo wysokich zasobow uzytkéw rolnych. Jak wskazuja przytoczone powyzej dane statystyczne nadal
w wojewddztwie dominujg gospodarstwa mate — potowa gospodarstwa nie przekracza powierzchni 5 ha.
Kolejnym problemem byt niski stopien towarowosci oraz produktywnosci pracy, wynikajgcy z nastawienia
gospodarstw przede wszystkim na samo-zaopatrzenie, a takze duzy odsetek zatrudnionych w rolnictwie. Za
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staba strone tédzkiego rolnictwa uznano rowniez wielokierunkowosé gospodarstw rolnych i niski poziom
specjalizacji. Znaczny udziat rolnictwa tradycyjnego opartego wtasnie na drobnych gospodarstwa rolnych
prowadzacych wielokierunkowa produkcje przyczynia¢ moze sie do utrudniania proceséw restrukturyzacji
i modernizacji tédzkiego rolnictwa.

tédzkie rolnictwo boryka sie takze z problemami dotykajgcymi rolnikow z innych regionéw, takimi jak
zmiany klimatyczne i brak przewidywalnosci pogody (np. susze, przymrozki, intensywne opady). Plony
produkcji roslinnej sg znaczaco uzaleznione od warunkéw atmosferycznych w danym roku i moga prowa-
dzi¢ do kleski urodzaju lub nieurodzaju. W przypadku produkcji rolnej nalezy réwniez liczy¢ sie z choro-
bami roslin lub zwierzat. Obecnie zagrozeniem dla tddzkich hodowcéw jest choroba ASF, czy ptasia grypa.
W wyniku wptywu czynnikéw zewnetrznych trudno zachowaé stabilnosé¢ w tej branzy. Produkcja i war-
tos¢ tej produkcji ulegajg wahaniom, w zwigzki z czym gospodarstwa rolne nigdy nie wiedza do korica jaki
bedzie zysk z prowadzonej produkcji. Brak stabilizacji negatywnie wptywa na sktonnosé do inwestycji, ktore
przektadane sg na ,lepsze czasy”. Zdaniem przedstawiciela jednej z badanych instytucji w tym zakresie
pomocne moze okazaé sie panstwo, ktére wyptaca gospodarstwom rolnym wyréwnanie za stracone plony
lub hodowlane zwierzeta. Ale oczekiwane sg réwniez dziatania ze strony panstwa polskiego w zakresie
utrzymywania cen minimalnych za produkty rolne, ktére gwarantowatyby chociaz zwrot kosztéw poniesio-
nych na produkcje.

Ma tutaj znaczenie i klimat, ktéry bezposrednio moze nie wptywa na dziatalnosc tych podmiotéw, ale suro-
wiec, ktory pozyskujq jest scisle zwiqzany z tymi chociazby zjawiskami klimatycznymi czy wystgpieniem cho-
réb, czy to ASF czy ptasie grypa, ktére mogq nagle zdziesigtkowac¢ nagle pogtowie zwierzqt i spowodowac
ograniczonq dostepnosc do surowca.

IDI — instytucja 1

Na to co mamy wplyw, to z pewnosciq stworzenie punktow skupu tych owocow, warzyw, tych ptodow rolnych
wyprodukowanych przez rolnikéw, zeby byta tatwa dostepnosc do tych punktow i gwarantowana cena. Tam
Minister Rolnictwa, powiedzmy, rok czy dwa lata temu wpadt na taki pomyst, zeby stworzy¢ taki holding
spozywczy, gdzie bedq gwarantowane te ceny, ale jeszcze chyba nie funkcjonuje tak, jak sobie tam zamierzat.

IDI — instytucja 2

Szansg rozwojowa dla rolnictwa w wojewddztwie moze by¢ rosngca popularnosé¢ gospodarstw ekolo-
gicznych oraz produkcja tradycyjnej zywnosci, czy zywnosci wysokiej jakos$ci. Wspominat o tym réwniez
przedstawiciel jednej z badanych instytucji. Dziatalnos¢ gospodarstw rolnych w zakresie samodzielnego
przetwarzania wtasnej produkcji rolnej pozwala na zdywersyfikowanie zrodet dochodu gospodarstwa,
ktére nie tylko jest dostawcg produktéw rolnych, ale réwniez producentem spozywczym. Dzieki temu
skraca tanicuch posrednikéw w dotarciu do odbiorcy ostatecznego i moze uzyskaé¢ wyzsze dochody. Roz-
wijanie produkcji spozywczej na wiekszg skale wymaga jednak zaangazowania i poczynienia stosownych
inwestycji. Jak wskazujg eksperci, prawo w tym zakresie jest coraz bardziej przychylne dla gospodarstw
rolnych, szczegdlnie w zakresie obostrzen zwigzanych z produkcja spozywczg. Gospodarstwa rolne mogg
takze liczy¢ na wsparcie finansowe ze zrédet zewnetrznych na podjecie takiej dziatalnosci poza produkcja
rolna.

* Zauwaza sie tez rozwdj takiego przetwdrstwa na poziomie gospodarstwa, co do tej pory mozna byto powie-
. dzie¢, ze byto takq szarg strefq. W tej chwili probuje sie to w jakis sposéb znormalizowad, wprowadzi¢
. przepisy prawne, ktére sformalizujq te catq produkcje i jak widac¢ w tej chwili ten sektor tego przetworstwa
- zaczyna sie mocno rozwijac i tych podmiotéw pojawia sie coraz wiecej, wiasnie takich matych, rodzinnych,
. oferujgcych produkty ekologiczne czy tez produkowane takimi tradycyjnymi metodami z uwagi na to, Ze takie
. jest tez zapotrzebowanie rynku

IDI — instytucja 1
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Jest tez moda, powiedzmy, na produkty ekologiczne. To nie jest takie zte tez, z tym Ze nie ma tego rynku

zbytu takiego dobrego na te produkty ekologiczne. Produkcja ekologiczna jest zdrowa dla konsumenta, ale

ona wymaga wiekszych naktaddw pracy przez producenta, bo tam nie mozna stosowac¢ nawozow, Srodkéw

ochrony roslin, tylko te, ktére sq zatézmy naturalne. | wowczas taki produkt ekologiczny musi konkurowac
© z produktem wyprodukowanym 42:00. No i jak by miaf, powiedzmy, klient wiekszq wiedze na ten temat co
. jest jednym produktem, co jest drugim produktem albo dobrze oznaczone te produkty i byto go stac¢ na pro-
. dukt lepszy, ekologiczny, zdrowszy, no to mysle, ze to tez bytoby dobre rozwiqgzanie.

IDI - instytucja 2

Dostrzegalne s3 tez problemy rynku zbytu dla produktéw rolniczych w wojewoddztwie. Przemyst spozyw-
czy w regionie nie jest wystarczajgcym odbiorcy. Te zaktady przetwdrcze, ktére dziatajg na terenie woje-
woédztwa majg state i ograniczone grono dostawcéw. Wobec tego gospodarstwa rolne muszg szukaé rynku
zbytu towarow, tak zeby uzyskiwaé za niego jak najkorzystniejszg cene. Konieczne jest rozszerzanie rynkéw
zbytu na zagraniczne, co wymaga juz znacznego zaangazowania ze strony producentéw rolnych.

Gtoéwnie to rynki zbytu pewne, zeby w momencie, kiedy rolnik juz jakies naktady ponosi na produkcje, miat
pewnosc, ze sprzeda produkty w cenie jakiejs takiej minimalnej, ktora go usatysfakcjonuje albo zwrdci mu
bynajmniej koszty zwigzane z tq produkcjq. To jest dla niego bardzo wazne. A teraz tak do korica wtasnie
nie jest. Tutaj te ceny rynkowe ksztattuje popyt i podaz. Gdyby, zatézmy, nie wiem, moze wroci¢ w jakims
tam stopniu do kontraktacji tych produktéw rolnych z zaktadami przetwarzajgcymi, bytoby to jakies, jak by
to powiedziec, jakies rozwiqzanie. Sq oczywiscie te przetwdrnie w wojewddztwie tédzkim, zatézmy towicz,
tam powiedzmy Urbanek, ktore sie tam zajmujq przetwarzaniem, tylko ze oni wspdtpracujq ze statymi pro-
ducentami. Majq sprawdzonych, lojalnych, ktérzy sq w stanie wyprodukowac produkt odpowiedniej jakosci
w odpowiedniej ilosci. | to juz ich satysfakcjonuje. | jedynie moze szukanie dodatkowych rynkow zbytu, tylko
Ze juz moze nie w kraju, tylko poza krajem, bytoby szansq zwiekszenia tej skali produkcji, skali przetwdrstwa.

IDI — instytucja 2

Przemyst rolno-spozywczy w wojewddztwie tédzkim z kolei cechuje przestarzato$é¢ technologiczna
w zakresie parkdw maszynowych czy stosowanych technologii. W raporcie ,Szanse i zagrozenia oraz
potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w ujeciu regionalnym” wskazano na koniecz-
nos$¢ modernizacji przetwdrstwa mleka czy miesa. Przedstawiciel jednej z badanych instytucji wskazuje,
Zze takie zmiany juz nastepuja. Pomocne okazuje sie tutaj dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych np. unij-
nych.

Dzieki wtasnie srodkom pochodzqcym z Unii Europejskiej i tym srodkom, powiedzmy, z budzetu kraju, park
maszynowy zostat odmtodzony. To sq maszyny nowoczesne, wydajne i bezpieczne. To niewgtpliwie nastg-
pito. Takze, powiedzmy, obejscia gospodarstw nabraty juz jakiegos takiego lepszego wyglgdu. Zawsze sie,
powiedzmy, niektorym osobom tam kojarzyty gospodarstwa jako takie, ze jakis nietad, jakis nieporzqgdek,
popsute maszyny, jakies niesprawne ciggniki. To odchodzi troche juz do lamusa. Teraz faktycznie mamy
gospodarstwa na duzym poziomie.

IDI — instytucja 2

Mechanizacja braniy rolno-spozywczej powigzana jest ze zmianami zachodzgcymi na rynku pracy.
Widoczny jest odptyw sity roboczej z rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego. Zwigzane jest to m.in.
z niskim poziomem ptac, obcigzeniem fizycznym, czy tez sezonowoscig zapotrzebowania na prace. Roz-
wigzaniem tych problemdw staje sie postepujgca mechanizacja gospodarstw rolnych i zaktadéw pracy.
W jej efekcie zmienia sie struktura zapotrzebowania na zawody i pracownikéw. W gospodarstwach rolnych
i przedsiebiorstwach z branzy rolno-spozywczej zamiast pracownikéw fizycznych do prac prostych poszu-
kuje sie wykwalifikowanych robotnikdw, czy operatoréw maszyn.
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Tych osob zwigzanych z rolnictwem z roku na rok nam ubywa i te gospodarstwa z racji tego, Ze nastepuje
zmechanizowanie tych wszystkich proceséw produkcyjnych, tych ludzi do pracy nie jest tyle potrzeba, a tez
zuwagi na takq optacalnosé, Zze po prostu nie ma mozliwosci finansowych ani potrzeby, zeby jakis tam poziom
wysoki zatrudnienia utrzymywac. Opieramy sie na takim modelu gospodarstw rodzinnych, tak ze tutaj nie
maowimy o zatrudnieniu stricte na zasadzie pracodawca —pracownik, tylko o takim samozatrudnieniu. Mimo
tego, tu sie zauwaza taki odptyw tych ludzi z gospodarstw rolnych, z rolnictwa do po prostu innych branz
zupetnie. Natomiast jeZeli chodzi o przetwdrstwo, mysle ze tam jest sytuacja podobna. Tak mysle, tak, ze
Z racji postepujgcej automatyzacji, to zapotrzebowanie tez na prace jest coraz mniejsze i ta liczba pracowni-
kéw tez tutaj z tego tytutu bedzie coraz mniejsza potrzebna. Natomiast jak mowitem juz wczesniej, Zze bedgq
to pewnie osoby juz o jakichs umiejetnosciach i kwalifikacjach zwigzanych z chociazby wtasnie z obstugq czy
to urzqdzen czy to linii technologicznych i specjalisci takiego wyzszego rzedu.

IDI — instytucja 1

Branza spozywcza idzie w kierunku automatyzacji, wiec bedzie coraz mniej ludzi potrzebnych do tego. Ta
czes¢ branzy spozywczej, ktora jest jakby zalezna tylko i wytgcznie od ludzi, czyli rolnictwo, no to tak bedg
zawsze potrzebni ludzie, no bo wszystkiego sie nie zautomatyzuje. Natomiast tutaj bedzie coraz mniej pra-
cownikdéw potrzebnych jezeli chodzi o przemyst spozywczy.

IDI — Produkcja mioddw pitnych, 13 pracownikéw, podregion piotrkowski

Zmiany w branzy rolno-spozywczej, w tym w rolnictwie wymusza sama sytuacja rynkowa. Zwiekszaja sie
oczekiwania klientéw, co do jakosci produktow. Panuje duza konkurencja, w tym konkurencja zagraniczna.
W zwigzku z tym, te podmioty, ktdore chca sie utrzymac, muszg caty czas rozwijac sie i inwestowac, zeby
podnosi¢ swojg konkurencyjnos¢.

Oczywiscie sq tez tacy, ktorzy na przestrzeni lat 2007-2013 jak byty takie dziatania dla grup producentow
owocow i warzyw, wyposazyli sie w takie urzqdzenia i do zbioru owocéw i do zbioru warzyw i wyposazyli
przechowalnie w odpowiednie agregaty utrzymujgce statq, niskq temperature, odpowiednig atmosfere. No
to faktycznie sq w stanie przechowywac jabtko do czerwca-maja i wtedy majq lepszq cene. W momencie
gdy zbierze, to dostanie, zatézmy, nie wiem, 2 zt za kilogram jabtka. Ale w momencie, kiedy przechowa to do
maja, no to moze dostac powiedzmy 4 zt.

IDI — instytucja 2

No wtasnie to nas trzyma — jakos¢ wyrobow, czyli to, Ze jeszcze sq jakosciowo dobre. Ja tez specjalnie duzo

nawet ulepszytam te produkcje, Zeby no po prostu sie tez odrdznic, nie tadowac jakichs prochow jak wiek-

szos¢, tylko no robic¢ to w miare solidnie i dobrze, Zeby jakosciowo tego klienta zatrzymac. Tylko ta jakos¢
jeszcze trzyma wtasnie.

IDI — Masarnia, 5 0séb, podregion todzki-wschodni

Wiekszos¢ producentdw zywnosci nie ma mozliwosci przechowania ptoddw. Sprzedajg na biezgco to co
wyprodukujg narazajgc sie na duze wahania zaréwno cen jak i popytu. Rozwigzaniem bytoby tutaj nie
tylko przetwarzanie produktdw, ale takze przechowywanie i dostarczenie na rynek z pewnym odroczeniem.
Konieczne sg tutaj nowoczesne przechowalnie, ktére pozwolg na utrzymanie swiezosci i wysokiej jakosci
produktow. Takie rozwigzania, z uwagi na koszty wymagaja jednak wsparcia instytucjonalnego.

Na pewno takie suszarnie i mroZnie w jakis stopniu by pomogty. Te warzywa nie sq na tyle drogie, jesli ktos
by miat postawi¢ mroZnie, chtodnie i tak dalej i miataby ona stuzy¢ przemystowi spozywczemu, no to pewnie
tatwiej postawic jest i mrozic, nie wiem, mieso i tak dalej, bo na tym moze byc lepszy zarobek. A warzywa...
No jest rynek jest tak wahliwy, one sq raz bardzo drogie, raz bardzo tanie z przewagq na bardzo tanie. Poza,
no rok poprzedni byt wyjgtkowy, tak ze warzywa byty drogie. No a tak, no nie wiem czy ktos pokusitby sie na
to, Zeby postawic te mroznie, suszarnie i tak dalej tutaj w naszym terenie i no Zeby tez... Liczy sie rachunek
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Wprowadzenie

ekonomiczny przede wszystkim. Gdybym ja miat stawiac takg chtodnie, mroznie, no to bym wolat chyba
postawic¢ na mieso — wotowine, wieprzowine, drob i to mrozic, niz warzywa.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion todzki

Wskazywana jest takze potrzeba koncentracji i zrzeszania sie producentéw zywnosci w grupy producenc-
kie. Grupa ma silniejszg pozycje negocjacyjng w stosunku do odbiorcéw, w tym supermarketéw. Dodat-

kowo grupa ma zdecydowanie wieksze mozliwosci inwestycyjne.

- No i w naszym wojewddztwie byt szereg takich grup producenckich, producentéw owocow i warzyw, ktdre

. faktycznie skorzystaty z takich dofinansowac i majg, powiedzmy, sprzet wysokiej klasy, nowoczesne sortow-
nie owocow, nowoczesne przechowalnie owocow, gdzie catq produkcje grupy sq w stanie przechowa¢ przez
dtuzszy okres czasu.

IDI — instytucja 2

Grupy producentow. Na pewno taka grupa ma wiekszq site przebicia w negocjacjach ceny na przyktad
z duzymi sieciami handlowymi. Takq grupe producenckq no pewnie tez nie jest tak prosto stworzy¢ — zebra¢
kilku rolnikow, trzeba miec jakis wktad, zainwestowac sporo. A gdzie jest duzo rolnikéw, duzo réznych zdan,
no nie zawsze to wszystko moze wypalic. Jest duzo grup, to znaczy jest duzo, byfto kilka grup, tutaj z naszego
doswiadczenia, Zze no nabrali, nabrali od rolnikéw towaru, nie zapftacili i niektdrzy teraz sie borykajq z duzymi
problemami.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdw, podregion tédzki
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5 RYNEK PRACY W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W OCZACH JEGO

UCZESTNIKOW

W ocenie zdecydowanej wiekszos$ci badanych wojewodztwo tédzkie jest dobrym miejscem do prowadze-
nia dziatalnosci w branzy rolno-spozywczej — opinie te podziela 80% podmiotdéw z sekcji rolnictwa oraz
88% z pozostatych sekcji.

Wieksze niezadowolenie z warunkéw prowadzenia dziatalno$ci mozna zauwazy¢ w podregionie skier-
niewickim, gdzie az co czwarty badany miat negatywng opinie o wojewddztwie jako dobrym miejscu dla
branzy rolno-spozywczej.

Najbardziej korzystnie region tédzki postrzegaja przedstawiciele firm zatrudniajacych co najmniej 50 oséb
—az 90% jest zdania, iz w wojewddztwie sg dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci.

Rysunek 11. Struktura ocen, na ile wojewddztwo tédzkie to dobre miejsce do prowadzenia firmy/gospodarstwa w takiej
branzy, jak branza podmiotu badanego

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Niekwestionowanym atutem wojewddztwa w kontekscie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branzy
rolno-spozywczej jest niewatpliwie jego centralne potozenie. Bliskos¢ gtéwnych weztéw komunikacyjnych,
blisko$¢ dobrze rozwinietego wojewddztwa mazowieckiego przektada sie na utatwienia w transporcie —
zbyt, pozyskiwanie surowcéw do produkcji, a takze na pozyskanie kadry pracowniczej.

Po prostu tutaj jest, mieszkamy w centrum, to jest blisko tez dojazd do autostrad, wszystko, no to tak jest
nawet... Ogdlnie mowigc, to nawet ci pracownicy majq blizej tu dojechad, wszystko jest blisko. Na przyktad
rynki zbytu czy jakies hurtowe czy cos, to jednak centralna Polska ma duzo lepiej zawsze z tym. | tych ludzi
wiecej potrzeba jest wtedy, prawda. No to mdéwie, to jest takim atutem jest to, ze blisko mieszkamy, wsze-
dzie mamy blisko. Warszawa, t6dz, wszystko. Do autostrady pare minut jest i wszystko mozna dojechac czy
z towarem czy ludzie dojadg, no tak mi sie wydaje, Ze...

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 osob, podregion piotrkowski

Ma bardzo duzy atut jezeli chodzi o lokalizacje centralng i dystrybucje produktow w rynek. To jest jeden
Z najwiekszych atutow.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki
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Rynek pracy w branzy rolno-spozywczej w oczach jego uczestnikow

Mimo przewagi korzystnych opinii o wojewddztwie jako bardzo dobrym miejscu do prowadzenia dziatalno-
$ci w branzy rolno-spozyweczej (81%), bardzo liczne jest grono badanych dostrzegajacych dla tej dziatalnosci
istotne przeszkody. Za najwazniejszg z nich nalezy uzna¢ deficyt pracownikéw na lokalnym rynku pracy —
zaréwno po prostu osob chetnych do podjecia zatrudnienia, jak i zdecydowanych pracowac¢ na warunkach
oferowanych przez pracodawcéw. Niemal 80% badanych zauwaza odptyw mtodych i zdolnych oséb do
innych miejsc w poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy. 73% uwaza, iz w regionie w ogdle trudno jest zna-
lez¢ ludzi chetnych do pracy, za$ dwéch na trzech badanych jest zdania, iz mieszkancy wojewédztwa maja
zawyzone i nierealne oczekiwania wobec pracy (67%). W efekcie trudno jest tutaj znalez¢ kompetentnych
pracownikéw (66%). W ocenie ponad potowy badanych (55%, w tym 61% rolnikéw) ludziom w wojewddz-
twie tédzkim nie chce sie pracowad. Niedostatek odpowiednich kandydatéw do pracy nie wynika bowiem
z braku wyksztatcenia i kwalifikacji — tego typu problem dostrzega jedynie 21% badanych. Warto takze
zauwazyc spore rozczarowanie pomocg ze strony wtadz regionu dla sektora rolnego — az 67% dziatajacych
w sekgji rolnictwa jest zdania, iz nie mogg liczy¢ na tego typu wsparcie.

Rysunek 12. Opinie na temat wojewodztwa t6dzkiego — odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie
zgadzam”

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Réwniez niemal wszyscy uczestnicy badan jakosciowych, wsréd gtéwnych probleméw dziatalnosci w woje-
wodztwie tédzkim wskazywali na deficyt pracownikéw. Jako powody takiej sytuacji wskazywano na:
e wysysanie pracownikéw przez duze firmy, gtownie logistyczne, dajace konkurencyjne stawki

¢ koncentracje pracownikéw w todzi — jako atrakcyjniejszym miejscu zaréwno do zycia jak i do rozwi-
jania kariery zawodowe;j

e emigracje pracownikdw, szczegdlnie mtodych poza wojewddztwo tddzkie

¢ nieche¢ pracownikéw do ciezkiej pracy fizycznej

¢ niskg motywacje do pracy, w ogdle, niska kulture pracy

e niskie mozliwosci ptacowe
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RYNEK PRACY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE +tODZKIM.
STAN OBECNY | OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU W SYTUACJI GLOBALNYCH ZAGROZEN GOSPODARCZYCH

Sq rejony w Polsce, gdzie nie ma przemystu. Tak jak u nas sq rézne — czy hurtownie czy strefy ekonomiczne,
gdzie tych pracownikéw na pewno potrzeba i u nas jest ich trudniej na pewno pozyskac, ale sq rejony, gdzie
przemystu w ogdle nie ma i ci ludzie za mniejsze pienigdze idq i pracujq tam.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion todzki

Specyfika lokalizacji i dostepnosci pracownikow, czyli pracownikéw magazynowych ze wzgledu na centra
logistyczne — Strykow i to w jakis sposob mocno determinuje...Ich po prostu nie ma. Ich po prostu nie ma.
A z drugiej strony bliskos¢ todzi powoduje, ze duzo osob, szczegdlnie to mtodsze pokolenie, woli pracowacé
w duzym miescie, nawet kosztem tego, Zze musi dojezdzac, anizeli pracowac na wsi.

. Jezeli chodzi o pracownikéw, moze pozwole sobie na poréwnanie, i generalnie kulture pracy, to poréwnujgc
z kulturg pracy w Wielkopolsce, w Poznaniu, to sq dwa swiaty. Niestety.(...) To sq rzeczy, ktore przez pokolenia
sq budowane, tworzq sie i ktore majq takie, a nie inne efekty. Niestety.

No akurat tutaj, no wiec tutaj jest dosyc¢ duze natezenie firm produkcyjnych, JTI — teczyca, HTL — tu, Geberit —
Tubgdzin, wiec firm na tak matym obszarze jest duzo i to sq firmy, ktore zatrudniajq duzq liczbe pracownikéw,
wiec sitq rzeczy wysysa to wszystkich specjalistow dosy¢ mocno.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki

W kontekscie braku pracownikéw bardzo duze znaczenie maja dla branzy rolno-spozywczej pracownicy
ze wschodu - gtéwnie z Ukrainy. Pracownicy z Ukrainy zatrudniani sg przede wszystkim do prac wyma-
gajacych nizszych kwalifikacji, do prac sezonowych — zaréwno w rolnictwie jak i przetwérstwie rolno-spo-
zywczym. Wptyw epidemii na wyptyw pracownikdéw zza wschodniej granicy spowodowat ogromne braki
kadrowe. Badani podkreslali tutaj konieczno$é podjecia przez wtadze dziatan zmierzajgcych do uprosz-
czenia formalnosci i skrécenia $ciezki zatrudniania w Polsce pracownikéw zza wschodniej granicy, tak aby
szybko, bez zbednych formalnosci méc reagowaé w tym obszarze.

Jednak pojawity sie takze gtosy wskazujgce na fakt, ze w dtugofalowej perspektywie bardziej optaca sie
zatrudnié pracownikow z Polski, anizeli cudzoziemcéw. Polacy bowiem, wbrew pozorom, majg mniejsze
wymagania ptacowe, s mniej ktopotliwi — sami dojadg do pracy, nie trzeba ich kwaterowac i zywié. Takze
inwestowanie w pracownika w perspektywie dtugofalowej sie zwraca, a perspektywe dtugofalowa mozna
przyjac tylko w stosunku do pracownika Polaka.

(Wspomniata Pani, tylko zebym dobrze zrozumiat, Paristwo swiadomie zrezygnowali z pracy pracownikow ze
wschodu na rzecz Polakow ze wzgledu na...?) Ze wzgledu na kulture pracy, koniecznos¢ wyszkolenia i matg
lojalnosc pracownika z Ukrainy. Jednak to, Ze ktos po prostu nastepnego dnia nie przyjdzie w ogdle do pracy
i nie powie zupetnie, ze rezygnuje, Polakom raczej nie mieliSmy takiego przypadku. W przypadku Ukrairicéw,
on po prostu zabiera manatki i wyjezdza.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki

No powiem tak, ze bardziej dzisiaj moze mozna pracownika polskiego, Polaka zatrudnic, jest lepiej, bo na
przyktad pracownicy z Ukrainy wtasnie majqg wymagania. Majq, majq. Chcq duzo wiecej chcqg zaptacic, zeby
im i trzeba miec lepsze warunki do nich, no bo trzeba ich czy po prostu, zeby mieli miejsce zamieszkania.
A Polak sobie dojedzie, przyjedzie, to jest duzo lepiej. No i Polak, méwie, no za te 10-11 zt na godzine to pra-
cuje, a Ukrainiec to juz nie chce — 15-18 zt. Ma duzo wieksze wymagania i mowie, no, nie wiem, ale u nas na
przyktad tak jak moi koledzy nie sq zadowoleni z Ukrairicow — majq za duze wtasnie wymagania, ze warunki
lokalowe muszg by¢ nie wiadomo jakie dobre i w ogdle. A Polak za kazdy pieniqdz zrobi, jak by to powiedziec,
no bo zmuszony jest do tego jak nie ma innej alternatywy, nikt go nie chce przyjqc, no to rzeczywiscie tak jest.

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 0sob, podregion piotrkowski
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Ocena obecnej sytuacji w branzy rolno-spozywczej

6 OCENA OBECNEJ SYTUACJI W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE)

6.1. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNEJ

Zasieg dziatalnosci gospodarstw i podmiotéw objetych badaniem jest zréznicowany. Wszystkie dziatajg
w skali gminy, ale juz tylko okoto potowa w skali powiatu, zas 46% na obszarze wojewddztwa. Jako caty kraj
swdj obszar dziatania definiuje 35% podmiotéw. Zasieg w ramach Unii Europejskiej i poza jej granicami ma
odpowiednio 6% i 3% badanych — sg to niemal wytacznie podmioty zatrudniajgce co najmniej 50 pracow-
nikdw, w mniejszym zakresie podmioty mate.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ typowo rolniczg czesciej ograniczajg sie do zasiegu lokalnego, jedynie co
czwarty deklaruje dziatalnos$¢ na obszarze catego kraju (26%), podczas gdy w przypadku podmiotéw z sekcji
poza rolnictwem ponad potowa ma zasieg wojewddzki, a 46% - krajowy.

Rysunek 13. Obszar dziatalnosci gospodarstwa/przedsiebiorstwa

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

W stosunku do poprzedniego roku mozna zauwazy¢ wyrazne pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej
gospodarstw i przedsiebiorstw. Co drugi badany (51%, w tym 57% rolnikdw) oceniat, iz sytuacja ekono-
miczna jego podmiotu pogorszyta sie. Kolejne 36% nie zauwazyto zmiany, za$ tylko co dziesigty uznat, iz
sytuacja ekonomiczna podmiotu ulegta poprawie.

45



RYNEK PRACY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE +tODZKIM.
STAN OBECNY | OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU W SYTUACJI GLOBALNYCH ZAGROZEN GOSPODARCZYCH

Szczegdlnie negatywne oceny wyrazali respondenci z podregionéw skierniewickiego (70% odczuwa
obecng sytuacje jako gorsza) oraz sieradzkiego (58% negatywnych ocen). Warto tez zauwazyc, iz pogor-
szenie sie sytuacji w réwnej mierze dotkneto podmioty niezaleznie od wielkosci zatrudnienia (50-53%
negatywnych ocen), natomiast w przypadku firm zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow 28% uznato,
ze sytuacja przedsiebiorstwa ulegta poprawie. Prawdopodobnie bardzo duzy wptyw na pogorszenie sie
sytuacji ekonomicznej badanych firm ma pandemia oraz warunki klimatyczne obecnego roku, ale badanie
pokazato, ze nie jest to jedyny, a nawet nie jest to najwazniejszy czynnik.

Rysunek 14. Ocena sytuacji ekonomicznej gospodarstwa/przedsiebiorstwa w stosunku do ubiegtego roku

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Badani przedsiebiorcy i rolnicy wskazywali na bardzo duzy negatywny wplyw na ich sytuacje ekonomiczng
wielkich koncernéw produkcyjnych, a takze supermarketéw. Podmioty te sta¢ na reklame, na dziatania
na granicy prawa, na obchodzenie norm, wymogow i przepisdw, a przede wszystkim na obnizanie cen.
Dlatego tez z roku na rok kurczy sie rynek, a takze spada optacalnosé produkcji.

Dodatkowo supermarkety jako odbiorcy ptodéw rolnych dyktujg bardzo niekorzystne warunki i terminy
ptatnosci, ktore powodujg ktopoty z ptynnoscig finansowa u producentdw zywnosci.

Dla rolnikdow generalnie ,posrednik”, nie tylko ten wielki supermarket, ale kazdy odbierajacy od niego
towar i sprzedajacy go dalej, to podmiot, ktéry niejednokrotnie zarabia wiecej niz ten, ktéry produkuje.
Dlatego tez wyeliminowanie, ostabienie pozycji posrednikéw wydaje sie dziataniem, ktére ma szanse
wesprze¢ bezposrednich producentéw zywnosci. Warto w tym kontekscie wspiera¢ wszelkie inicjatywy
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Ocena obecnej sytuacji w branzy rolno-spozywczej

powodujace, ze towar nie bedzie bezposrednio opuszczat producenta, ale bedzie przez niego magazyno-
wany, przechowywany, czy tez przetwarzany. Warto wspiera¢ wszystkie inicjatywy przetworstwa na matg,
rodzinng skale, przy jednoczesnej certyfikacji ekologicznej produktéw, ktéra wydaje sie by¢ przestrzenia
do wykorzystania.

Wie Pan, byty czasy duzo lepsze. W tej chwili spadta sprzedaz po prostu, nie tylko... Co roku spada po prostu,
bo ubywa odbiorcéw, sklepdw, a przybywa marketéw. A markety to albo majq swoje albo przywozqg tam
gdzies cholera wie skqd. | to taka jest robota. Mate firmy, tak wyglqgda ze poupadajq po prostu, jakby nie
miaty prawa bytu.

No bo wie Pan, niby sie jeZdzi do kazdego domu, a na wsiach przede wszystkim biorq starsi ludzie. Starsi,
bo mtodzi... | ci biedniejsi. Bo wieksze gospodarstwa, mfodsi, samochody, siada, jedzie do marketu, taduje
bagaznik caty. A przewaznie wychodzq ludzie starsi, ktorzy sq juz utomni po prostu, no i ich sie zaopatruje,
wjezdza sie w podwdrko, nie?

Oczywiscie, ze mniej jedzq. Wiecej troche moze takiego, no bo tutaj tez robimy takich réznych gatunkowych,
ale wie Pan, chleba tego biatego, bardzo duzo zmniejszyta sie. Ludzie mniej jedzq pieczywa, a niektdrzy
w ogdle nie jedzq, no bo jak sie rozmawia to nie.

IDI — Piekarnia, 20 osob, podregion skierniewicki

No ogdlinie no to teraz, powiem tak — byfto lepiej. A teraz w dobie korona wirusa to jest bardzo ciezko prowa-
dzic takie gospodarstwo, bo sq i obostrzenia i w ogdle te nasze produkty tak strasznie staniaty. Ale ogdlnie to
- powiem tak, Ze na wsi bardzo mato zostato gospodarstw, bardzo mato. Ludzie po prostu... Ogdinie to ciezko
. jest, wifasnie tak jak mowie, zostaje tylko pare gospodarstw i wszyscy jakos tak nie chcq gospodarzyé, bo to
nie ma po prostu zysku na wsi z gospodarstw.
Po prostu optacalnos¢ na tej wsi, bo teraz jest zerowa, nie ma nic. Tak jak no nie wiem, na przyktad jesli
dobrze powiem, jak kupowalismy ostatnio warchlaki, bo zazwyczaj z Dani sprowadzamy, prawda, i jeden
kosztowat 520. Jedna sztuka. A sprzedawalismy swiniaka za 440, czyli nawet koszt sie nie pokryt. Dotozylismy
z 200 zt do kazdej sztuki. To praktycznie to dotozylismy przez 3 miesigce nie dosyc, Zze cztowiek dotozyt, to
jeszcze tak jakby swojej pensji nic nie miat przez 3... Pét roku za darmo robimy. Boimy sie bardzo o te inter-
wencje wtasnie Unii Europejskiej w Polske, ze po prostu Polska jest rynkiem zbytu, a nie po prostu odwrotnie,
. ze z Polski powinny is¢ towary. Chociaz mowie, Polska ma najlepsze czy mieso czy warzywa czy cos, najmniej
. jest pestycydéw, lekéw i wszystkiego, no ale no niestety, inaczej jest. Takie Zycie jest po prostu.

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 oséb, podregion piotrkowski

Tak. Z opowiesci moge tylko powtdrzyc, ze o ile lata temu rynek zwykle byt to rynek bardziej firm, ktdre

zajmowaty sie dystrybucjq jakgs tam hurtowgq, byty to prywatne firmy, prébowaty cos tam robic, no czas

i wymagania rynku zweryfikowaty te mozliwosci i praktycznie na rynku polskim, no ostaty sie dostownie kilka
firm o jakims tam kapitale polskim. Natomiast dominujq koncerny globalne, jezeli chodzi o te nasze...

IDI — Produkcja srodkow ochrony roslin, 30 pracownikéw, podregion piotrkowski

Okoto potowa badanych wykazuje sceptycyzm co do ewentualnych zmian sytuacji ekonomicznej firmy lub
gospodarstwa w nadchodzgcym roku — 26% nie spodziewa sie istotnych zmian, zas 33% przewiduje pogor-
szenie sie sytuacji. Tylko 13% oczekuje zmiany na lepsze. 28% uchylito sie od sformutowania oceny.

Badani dziatajacy w sekcji rolnictwa najblizszg przysztos¢ czedciej postrzegajq negatywnie — az 47% spo-
dziewa sie pogorszenia sytuacji ich gospodarstwa, niemal nikt nie przewiduje poprawy sytuacji. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku podregionu skierniewickiego i piotrkowskiego, a takze w przypadku naj-
mniejszych podmiotéw gdzie wyrazna jest przewaga ocen negatywnych. Z kolei przedsiebiorstwa dziata-
jace w todzi przejawiajg najwiekszy optymizm — az 50% spodziewa sie poprawy.

WSsréd podmiotéw, ktérych sytuacja juz w stosunku do ubiegtego roku ulegta pogorszeniu, potowa spo-
dziewa sie dalszego pogarszania sie kondycji ekonomicznej, 7% stabilizacji, zas jedynie 11% polepszenia.
Natomiast gospodarstwa i firmy, ktorych sytuacja nie ulegta zmianie najczesciej (54%) nadal nie przewidujg
jej zmian.
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W oczach badanych bardzo realne staje sie odchodzenie od matych, rodzinnych gospodarstw rolnych, czy
tez matych zaktadéw. Coraz trudniej matym producentom utrzymacé sie w wysoko konkurencyjnym sro-
dowisku. Przysztoscig zdaja sie by¢ wielkie gospodarstwa rolne i zaktady produkcyjne.

To jest takie wrdzZenie z fusow, w ktdrg strone to wszystko pdjdzie. Naprawde ciezko przewidziec¢ czy bedzie
tak jak do tej pory, Zze coraz wiecej 0s6b pracuje gdzies na etacie, a tylko zasieje zboze, zeby ziemia odfogiem
nie lezata, i po pracy przyjdzie tam opryska, skosi, sprzqtnie. Bo z tego co stysze, coraz wiecej 0sob chce tak
zrobié, a bedzie coraz mniej rolnikéw, ktérzy pracujq 24h na dobe przez caty rok i bedq sie rozwijac, poszerzac
swoje horyzonty. Ciezko przewidzie¢, ale moim zdaniem bedzie wtasnie zmierzato to ku temu, Ze coraz wiecej
ludzi bedzie na etacie, a rolnictwo bedzie traktowato jako taki dodatek. Zostanq tylko wielkie gospodarstwa,
kilkuset albo kilkutysieczne, kilka tysiecy hektarow. | pewnie to ku temu zmierza.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion todzki

Prawdopodobnie firma zostanie w catosci sprzedana, bo na razie jg wzieliSmy jako spotke z kims. No niestety
do firmy komercyjnej duzej, dlatego Ze coraz wiecej jest takich konkurencyjnych firm jak Eurofins, ktéra jest
w catej Europie, Hamilton jest w catej Europie, Intertek jest w catej Europie. | nasze laboratorium, ktdre jest
- tak mafe, nie jest w stanie sie utrzymac. Nie utrzymamy sie na rynku, jezeli nie pofgczymy sie z innq grupg,
. jakgs duzq, tak jak teraz to zrobiliSmy, po czesci z firmq juz Hamilton sie potqczyliSmy. To jest za mata firma,
niestety firmy...

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakosciq Zywnosci, 28 pracownikow, £6dZ.

Ja mysle, ze w dtuzszym okresie jakis taki dtuzszy kryzys nas tu czeka. Trzeba, mysle, by¢ na tyle silnym i pro-
bowac czegos innego jeszcze szukac. | dlatego mdéwie - szukamy caty czas, dzien i noc, zleceri produkcyjnych
tu w Polsce, bo jednak nasi Polacy, jakby bezpieczniej jest chyba handlowaé na dzien dzisiejszy z Polakami.
Polska jakos w tym wszystkim...

IDI — Produkcja suplementdw diety, ponad 100 pracownikdw, todz
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Rysunek 15. Ocena sytuacji ekonomicznej gospodarstwa/przedsiebiorstwa w przysztym roku

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

6.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W objetej badaniem grupie 38% podmiotéw zatrudnia do 4 pracownikéw, zas 45% zatrudnia od 5 do 9 pra-
cownikéw. 14% stanowig podmioty mate, z zatrudnieniem od 10 do 49 oséb, za$ 3% podmioty z 50 i wiecej
pracownikami. W sekc;ji rolnictwa dominujg najmniejsze podmioty, do 4 pracownikéw (48%), zas gospodar-
stwa zatrudniajgce wiecej, niz 9 oséb sg bardzo rzadkie (7%). W przypadku pozostatych sekcji najczesciej
wystepujg podmioty o zatrudnieniu od 5 do 9 oséb (46%).

W strukturze zatrudnienia bardzo wyrazng przewage maja stanowiska fizyczne, stanowigce przecietnie
75% wszystkich miejsc pracy. Stanowiska kierownicze majg udziat na poziomie 19%, za$ pozostate stanowi-
ska umystowe — okoto 9%.

Przy tym struktura zatrudnienia rézni sie w zaleznosci od sekcji dziatalnosci, a takze wielkosci zatrudnienia.
W gospodarstwach prowadzgcych dziatalno$¢ rolnicza stanowiska umystowe, nie kierownicze, wystepuja
bardzo rzadko (przecietny udziat na poziomie 5%), za$ odsetek pracownikéw fizycznych to przecietnie 80%.
W przypadku pozostatych sekcji udziat pracownikdw umystowych oraz kierownikdéw jest wyiszy (odpo-
wiednio 15% i 20%).

Odsetek szeregowych stanowisk umystowych rosnie wraz z wielkoscig zatrudnienia i w przypadku firm
zatrudniajacych co najmniej 50 pracownikdéw wynosi 21%. Z kolei udziat stanowisk kierowniczych wykazuje
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tendencje malejgcg przy wzroscie zatrudnienia — w grupie najwiekszych podmiotéw wynosi 7%. Natomiast
niezaleznie od wielkosci firmy udziat stanowisk fizycznych jest przecietnie wyzszy, niz 70%.

Rysunek 16. Przecietny udziat procentowy danego typu stanowisk w strukturze zatrudnienia badanych podmiotow

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Przecietnie badane przedsiebiorstwa maja 7,6 stanowisk fizycznych na podmiot, 1,4 umystowych, nie kie-
rowniczych oraz 1,3 stanowisk kierowniczych. Srednia liczba pracownikéw umystowych wyraznie wzrasta
wraz z wielko$cig podmiotu (od 4,8 dla najmniejszych przedsiebiorstw do 11,3 dla najwiekszych), natomiast
liczba stanowisk umystowych i kierowniczych rosnie w matym stopniu. Wynika to z faktu, iz zadan zwigza-
nych z pracg umystowa, kierowniczg nie przybywa zbyt wiele wraz ze wzrostem zatrudnienia (ksiegowos¢,
kadry, finanse itp.), podczas gdy wieksza skala produkcji wymaga wiekszej liczby pracownikéw fizycznych.
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Tabela 15. Struktura zatrudnienia badanych podmiotéw z uwzglednieniem typu stanowiska
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Ogétem zatrudnionych

1-4 pracownikéw 38% 48% 26% 53% 32% 24% 43% 32%
5-9 pracownikéw 45% 45% 46% 32% 32% 69% 39% 48%
10-49 pracownikéw 14% 6% 23% 12% 32% 6% 15% 15%
50 i wiecej pracownikdéw 3% 1% 6% 3% 5% 1% 3% 5%
Stanowiska fizyczne

0-4 pracownikéw 53% 62% 43% 59% 70% 51% 54% 40%
5-9 pracownikéw 34% 32% 37% 29% 5% 44% 34% 43%
10-49 pracownikéw 10% 5% 16% 8% 23% 5% 10% 14%
50 i wiecej pracownikéw 2% 1% 4% 3% 1% 2% 3%
Srednia 7,6 4,7 10,9 7,7 8,2 4,8 6,9 11,3

Stanowiska umystowe,
nie kierownicze

0-4 pracownikéw 94% 100% 88% 91% 86% 98% 97% 94%
5-9 pracownikéw 3% 6% 5% 10% 1% 2% 1%
10 i wiecej pracownikéw 3% 6% 4% 4% 1% 1% 4%
srednia 1,4 0,3 2,9 1,6 34 0,8 1 1,5
Stanowiska kierownicze

0-4 pracownikéw 98% 100% 95% 95% 96% 100% 99% 97%
5 i wiecej pracownikow 2% 5% 5% 4% 1% 3%
Srednia 1,3 0,8 1,8 1,6 1,4 0,9 1,3 1,2

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

6.3. ROTACJA ZATRUDNIENIA

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych deklaruje, iz zatrudnienie w ich firmach i gospodarstwach w ostatnim
roku nie ulegto zmianie (81%). 13% podmiotéw zmniejszyto zatrudnienie, zas 5% je zwiekszyto.

Odsetek podmiotow, ktére zwalniaty pracownikdw jest wyziszy w przypadku sekcji rolnej (17%), przed-
siebiorstw z podregionu skierniewickiego (34%), a takze zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow (17%).
Zwiekszenie zatrudnienia czesciej deklarowali przedstawiciele podmiotéw dziatajagcych w innych sekcjach
(10%), firm matych (12%) oraz zatrudniajgcych co najmniej 50 osdb (29%).
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Rysunek 17. Zmiany zatrudnienia w gospodarstwach/podmiotach w ostatnich 12 miesigcach

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Ogdtem 86% podmiotow deklaruje, iz w ostatnich 12 miesigcach nie zwalniali pracownikéw (nie wliczajg
sie tutaj osoby, ktore odeszty na wtasng prosbe lub z przyczyn losowych). 6% firm zwolnito 1-2 osoby, zas
po 4% 3-5 pracownikdw oraz 6 i wiecej pracownikéw. Srednio na jeden objety badaniem podmiot przypa-
dato 0,7 zwolnionego pracownika, cho¢ w przypadku firm matych srednia ta wynosi 1,8, zas srednich 4,6
pracownikéw.

Tabela 16. Liczba pracownikéw zwolnionych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Brak zwolnien 86% 83% 90% 87% 99% 94% 80% 77% 87% 82% 71%
1-2 pracownikéw 6% 9% 1% 4% 1% 3% 14% 4% 6% 3% 9%
3-5 pracownikéw 4% 2% 6% 6% 5% 6% 4% 3%
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$rednio zwolnionych 0,7 0,9 0,5 0,6 0 0,3 0,5 2 0,4 1,8 4,6

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Dwa najczesciej wystepujace powody zwolnien byly niezalezne od pracownikéw — planowana redukcja
zatrudnienia (56% wsrad firm, ktore zwalniaty pracownikow) oraz sezonowo$¢ zatrudnienia (23%). Dopiero
na trzeciej pozycji pojawit sie czynnik bezposrednio zwigzany z pracownikiem — brak kompetencji (14%).

Z uwagi na strukture zatrudnienia oraz powody redukcji wérdd stanowisk, z ktérych zwalniano pracowni-
kéw zdecydowang wiekszo$¢ stanowig zawody z grupy pracownikow przy pracach prostych (82% podmio-
tow, ktdére zwalniaty pracownikdw), w szczegdlnosci pomocniczy robotnicy polowi (70%).

Rysunek 18. Powody zwolnien oraz stanowiska, z ktérych zwalniano pracownikéw, w gospodarstwach/podmiotach, ktére
dokonywaty zwolnien

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=28, gospodarstwa/podmioty, ktére dokonywaty zwolnien.
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Pomocniczy robotnicy polowi zwalniani byli gtdwnie ze wzgledu na planowg redukcje zatrudnienia oraz
sezonowosc i brak popytu. Przyczyng zwolniern pomocniczych robotnikéw w gospodarstwie sadowniczym
byta planowa redukcja zatrudnienia. Ze stanowiska rozbieracza-wykrawacza zwalniano osoby niekompe-
tentne, o matej wydajnosci, zas wytaczng przyczyng zwolnien pracownikéw przygotowujgcych positki typu
fast food byta pandemia COVID19.

Rysunek 19. Odsetek pracownikéw zwolnionych wedtug przyczyn zwolnienia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozer gospodarczych 2020. N=144, zwolnieni pracownicy.

Ogotem 30% podmiotdw w ciggu ostatnich 12 miesiecy przyjeto nowych pracownikéw, zas 70% deklaruje,
iz nie zatrudniono nikogo. W sekcji rolnictwa pracownikéw przyjmowato 26% gospodarstw, z czego 15%
co najmniej 3 osoby (Srednio 1,3 na gospodarstwo). W pozostatych sekcjach nowi pracownicy pojawili sie
w 35% podmiotdw, srednio po 3 pracownikéw na 1 firme.

Przecietnie na jeden podmiot przypadato nieco ponad 2 nowych pracownikéw. Srednia ta wzrasta wraz ze
wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa. Wsréd podmiotow o najwiekszym zatrudnieniu Srednia nowoprzy-
jetych pracownikéw wyniosta 37,5.

Tabela 17. Liczba pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Nikogo nie zatrudniono 70% 74% 65% 73% 65% 90% 54% 62% 75% 50% 21%
1 pracownik 10% 5% 15% 14% 23% 3% 10% 4% 10% 6% 3%
2 pracownikéw 5% 6% 5% 0% 2% 4% 17% 1% 4% 13% 6%
3 i wiecej pracownikow 15% 15% 15% 12% 9% 4% 18% 32% 11% 31% 69%
srednio nowo- 21 | 13 3 1 1 03 | 1,5 | 66 | 06 | 31 | 375
zatrudnionych

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.
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Najczesciej nowe osoby zatrudniano na stanowiskach pracownikéw przy pracach prostych (62% firm, ktére
zatrudniaty pracownikéow), w tym w szczegdlnosci pomocniczych robotnikéw polowych (51%) — a zatem
na stanowiskach, z ktérych najczesciej zwalniano. W konsekwencji ta grupa zawoddw charakteryzuje sie
najwiekszg rotacjg zatrudnienia.

17% podmiotow, ktére przyjety nowych pracownikéw, zatrudniato na stanowiska robotnikéw przemysto-
wych i rzemieslnikow, zas 14% na stanowiska operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen.

Z uwagi na fizyczny charakter pracy dominujgcy w przypadku wiekszosci nowo przyjetych pracowni-
kéw podstawowym kryteriow wyboru wskazywanym przez badanych byta sita fizyczna, dobre zdrowie
(51%),a w drugiej kolejnosci szybkos¢ uczenia sie (44%) i doswiadczenie zawodowe (43%). Czynniki te miaty
znaczenie szczegblnie w przypadku pracownikéw przy pracach prostych.

Wsrod kryteriow zatrudnienia na stanowiska technikdw mechanikéw wskazywano wytgcznie na profil
wyksztatcenia, za$ dla operatoréw maszyn i urzadzen liczyly sie szybkos$¢ uczenia sie oraz umiejetnosci
doswiadczenie zawodowe.

Rysunek 20. Gtéwne kryteria wyboru oraz stanowiska, na ktére zatrudniano pracownikéw w gospodarstwach/podmio-
tach, ktore przyjmowaty nowych pracownikéw

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=59, gospodarstwa/podmioty, ktore przyjmowaty nowych pracownikow.
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Rysunek 21. Odsetek pracownikéw zatrudnionych wedtug gtéwnych kryteriow zatrudnienia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=428, nowo zatrudnieni pracownicy.

Ogétem rotacje zatrudnienia w objetych badaniem podmiotach nalezy oceni¢ jako niewielka — 67%
gospodarstw i przedsiebiorstw ani nie zwalniato, ani nie zatrudniato nowych pracownikéw. Podmioty,
w ktdrych doszto wytacznie do zwolnien stanowity zaledwie 2% wszystkich firm (4% w sekcji rolnictwa). Co
wiecej, wsréd podmiotdw przyjmujgcych nowych pracownikéw przewage majg te, gdzie nie dochodzito do
zwolnien (19%) nad tymi, gdzie wystapity zaréwno zwolnienia, jak i zatrudnienia (11%).

Najmniejsza rotacje obserwowano w podregionie piotrkowskim, gdzie w 87% nie wystapity zadne ruchy
kadrowe. Z kolei w najwiekszych podmiotach az 60% wytgcznie zatrudniato pracownikéw.

W dobie rynku pracownika i wyraznych ktopotéw z pozyskaniem pracownikéw - nie tylko pracownikéw
wykwalifikowanych, ale takze pracownikdéw do prostych prac fizycznych cze$¢ pracodawcéw wskazuje na
dziatania jakie wprowadzaja aby zatrzymac pracownikéw, dziatania majace na celu przeciwdziatanie rota-
cji. Odejscie pracownika jest bowiem realng stratg dla firmy, szczegdlnie w sytuacji, gdy pracownik zostat
do pracy przeszkolony, firma zainwestowata w jego szkolenie, a pozyskanie pracownika o takich umiejetno-
Sciach jest trudne. Dziatania ograniczajgce rotacje sg coraz czestsze i dotycza przede wszystkim pracowni-
kéw wyspecjalizowanych — nie tylko pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, ale potrafigcych wykonywaé
konkretng prace, czy obstugiwac konkretne specjalistyczne maszyny.

Dziatania te to przede wszystkim konkurencyjna pensja, ale takze szacunek do pracownika, przestrzega-
nie praw pracowniczych i kodeksu pracy.

Nie wptfywa to na rotacje pracownikow z tego wzgledu, ze ja zawsze sie staram ptaci¢ wiecej niz powiedzmy,
najnizsza krajowa, to na pewno. Traktuje ich moze nie jak najprostszych pracownikow fizycznych, traktuje ich
bardziej jako takich bardziej specjalistycznych pracownikéw.

IDI — Produkcja mioddw pitnych, 13 pracownikdw, podregion piotrkowski

Nie, nie. Tu nie widze zagrozen, bo staramy sie pracownikow wynagradzac troszke ponad przyjete w danym
rejonie jakby zwyczaje, no bo chyba tak to trzeba nazwac, ze jak jest zurbanizowany rejon, duzo firm, ktére
dobrze ptacq, no to wiadomo, ze to narzuca pewne standardy. Jestesmy na prowingcji, czyli te zwyczaje pta-
cowe sq, jakie sq, a my staramy sie troszeczke by¢ ponad tym, zeby pracownicy nie musieli szukac alternatyw.

IDI — Produkcja srodkéw ochrony roslin, 30 pracownikdéw, podregion piotrkowski

Zeby szanowac pracownika, bo tak jak méwitem na poczqtku, to nie jest praca wktadanie w pudetko jakiegos
czegos, to sq pracownicy, ja bym teraz nawet powiedziat, wysoko wykwalifikowani, bo oni juz... Najstarsza
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tutaj kobitka, ktéra u nas pracuje, to w tym roku 20 lat juz pracuje, wiec to jest... Dbanie o tego pracownika
. jest, w naszym przypadku, bardzo wazne, bo to jest wyspecjalizowany pracownik i taka jest przysztos¢ tej
. branzy. Tak, tacy ludzie, ktorzy juz cos umiejq, potrafig. | dbanie w réiny sposéb — przestrzeganiem BHP,
przestrzeganiem czasu pracy, pensjq godngq i tak dalej, i tak dalej. Sq rézne drogi, ktére prowadzq do tego,
ale dbanie o to, Zeby ten pracownik nie migrowat z naszej firmy.

IDI — Produkcja mioddw pitnych, 13 pracownikdw, podregion piotrkowski

Rysunek 22. Rotacja zatrudnienia w ostatnich 12 miesigcach

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.
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7 PLANY ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM

7.1. PLANOWANE ZWOLNIENIA

Zdecydowana wiekszos¢ firm nie ma w planach zadnych zwolnien pracownikéw w najblizszych 12 mie-
sigcach (82%). Brak planowanych zwolnien czesciej dotyczy sekcji innych, niz rolnictwo (88%), a takze pod-
miotéw z podregionu tédzkiego (91%), samej todzi (87%) i podregionu piotrkowskiego (97%). Odsetek
gospodarstw/firm nieplanujgcych zwolnien maleje wraz ze wzrostem zatrudnienia.

Plany zwolnien pracownikdw w ramach redukcji miejsc pracy deklaruje 14% badanych, czesciej z sekcji

rolnictwa (20%), a takze z podmiotow matych (18%) i srednich (17%). Skala zwolnien powigzanych z zatrud-
nieniem na dane stanowisko innej osoby jest zblizona we wszystkich kategoriach i wynosi okoto 3-4%.

Rysunek 23. Planowanie zwolnieri pracownikow w najblizszych 12 miesigcach

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

W zwigzku z relatywnie matymi odsetkami organizacji planujacych zwolnienia srednio na jeden objety
badaniem podmiot przypada 0,8 zwolnionego pracownika. W przypadku sekcji rolnictwa to 1,2 pracow-
nika. Wiekszy zakres zwolnien w przypadku podmiotow zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikdéw spra-
wia, ze Srednia ta wynosi 5,5 pracownika.
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WSsréd gospodarstw i przedsiebiorstw, ktore planujg zwolnienia, najczesciej chodzi o rozwigzanie umow
z 3-5 pracownikami (7%) lub 1-2 pracownikami (5%).

Niemal wszystkie stanowiska, z ktérych planuje sie zwalnia¢ pracownikow dotyczg grupy zawodoéw pra-
cownikow przy pracach prostych — pomocniczych robotnikéw polowych (96%). Sg to zapewne zwolnienia
wynikajace z sezonowosci produkcji. Pozostatg czes¢ stanowia pojedyncze wskazania na zawody z grupy
robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw. Uzasadnieniem dla tych zwolnien najczesciej jest planowana
redukcja zatrudnienia, a rzadziej brak popytu na produkty czy ustugi. Z tego wzgledu planujgcy zwolnienia
pracodawcy nie bedg zatrudnia¢ na te stanowiska innych oséb, ograniczajac sie do ich redukcji.

Tabela 18. Liczba pracownikow, ktérych planuje sie zwolni¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy

| sen | Gedegon | zanens |

=100)
=100)
todzki (N=41)
=46)
=45)
skierniewicki
1-9 pracownikéw
(N=111)
(N=64)
(N=25)

=
>
=
s
S
&

Pozostali (N
piotrkowski (N
sieradzki (N
10-49 pracownikow
50+ pracownikéw

Brak planowanych 86% | 80% | 92% | 91% | 100% | 97% | 77% | 68% | 86% | 82% | 80%

zwolnien

1-2 pracownikéw 5% 8% 0% 0% 0% 1% 13% 8% 5% 2% 0%
3-5 pracownikéw 7% 6% 7% 7% 0% 3% 8% 13% 7% 3% 5%
6-10 pracownikéw 2% 3% 0% 1% 0% 0% 1% 7% 1% 6% 3%

11 i wiecej pracownikow 1% 2% 0% 1% 0% 0% 1% 4% 0% 8% 11%

srednio planowane
zwolnienia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

0,8 1,2 0,4 0,6 0 0,1 0,9 2,2 0,4 2 5,5

Rysunek 24. Odsetek pracownikéw planowanych do zwolnienia wedtug przyczyn zwolnienia oraz charakteru zwolnienia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=160, pracownicy, ktorych planuje sie zwolnic.

7.2. PLANOWANE ZATRUDNIENIE

Nieco czesciej, niz plany zwolnien pracownikéw, objete badaniem podmioty deklarujg plany przyjmowania
nowych osdb do pracy. Ogétem okoto 26% podmiotdw planuje przyjagé nowe osoby — w ramach istnieja-
cych miejsc pracy (15%) i/lub na nowo utworzone stanowiska (13%). Brak zamiaru zatrudniania pracowni-
kéw deklaruje 54%, a 19% uchyla sie od odpowiedzi.
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Podmioty dziatajgce w sekcji rolnictwa czesciej deklarujg cheé przyjecia pracownikéw na
istniejgce stanowiska (17%), podczas gdy pozostate podmioty nieco czesciej sktonne s3 za-
trudniac na stanowiskach nowych (15%). Az 38% przedstawicieli najwiekszych podmiotéw
planuje przyjecie pracownikdw w ramach istniejgcych miejsc pracy. Przedsiebiorstwa te nie-
mal w ogdle nie planujg natomiast tworzenia nowych stanowisk.

Rysunek 25. Planowane zatrudnianie pracownikéw w najblizszych 12 miesigcach

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Przecietnie na jeden podmiot przypada 1,1 nowo zatrudnionych pracownikéw. Srednia ta jest wyzsza
w przypadku sekcji rolnictwa (1,2), niz w przypadku pozostatych sekcji (0,8). Przecietna liczba planowanych
do zatrudnienia pracownikéw wzrasta wraz z wielkoscia podmiotu.

Najczesciej gospodarstwa i przedsiebiorstwa planuja zatrudnienie od 3 do 5 0séb (9%), lub tez jednego
(7%) albo dwdch pracownikow (7%).

W podregionie piotrkowskim bardzo niski jest odsetek podmiotow, ktdére majg w planach przyjmowanie
do pracy. Z kolei w podregionie sieradzkim przecietnie wyzsze sg odsetki gospodarstw i firm, ktére chca
zatrudnia¢ nowych pracownikéw.
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Tabela 19. Liczba pracownikéw, ktorych planuje sie zatrudni¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy

T | e

Zatrudnienie

S 2
S = S — = = 3 0 3
T 8| 5|5 |§F 2|3 |8 |35]5_]%2
2 il > i > = Z 3 g Sl § o
s £ = £ ~ = - | @ 3o | 8w | 8~
o] > S = 3 ES N c o i o U =t I
N 3 8 = e H 3 = f2| sa2| g2
-] £ 8 3 ~ = B | £ 5= | g =
] 3 9 £ 'g 2 » & ¥ &
(-9 a v -l 3 n
Brak plandw zatrudnienia | 2 0. | 2900 | 7690 | 79 | 83% | 93% | 53% | 55% | 78% | 56% | 58%
nowych pracownikéw
1 pracownik 7% 6% 8% 3% 2% 4% 12% 12% 7% 7% 0%
2 pracownikéw 7% 8% 5% 0% 9% 0% 18% 9% 5% 16% 7%
3-5 pracownikéow 9% 9% 9% 7% 6% 3% 14% 15% 9% 10% 12%
6-10 pracownikéw 2% 3% 1% 1% 0% 0% 2% 6% 1% 7% 9%
11 i wiecej pracownikow 1% 2% 1% 1% 0% 0% 1% 3% 0% 5% 15%
srednio planowanych do 11 | 12 | 08 | 08 | 04 | 02 | 15 | 21 | o6 | 23 | 74
zatrudnienia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Podobnie, jak w przypadku zwolnien, grupg zawodow najczesciej wymieniang w kontekscie zatrudnia-
nia nowych oséb sg pracownicy przy pracach prostych — pomocniczy robotnicy polowi, wskazywani przez
ponad potowe podmiotéw deklarujacych plany zatrudniania pracownikéw. Wsrdd pozostatych stanowisk
znalezli sie robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (np. cukiernik, piekarz) oraz operatorzy i monterzy maszyn

i urzadzen.
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8 ZAPOTRZEBOWANIE NA OKRESLONYCH PRACOWNIKOW W BRANZY

ROLNO-SPOZYWCZE)J

W zwigzku ze wspomnianym wczesniej niedostatkiem odpowiednich kandydatéw do pracy, badz to ze
wzgledu na oferowane warunki, badz ze wzgledu na braki na lokalnym rynku pracy, ogromna wiekszos$¢
respondentéw ocenia, ze obecnie znalezienie dobrego pracownika jest trudne — dla 40% raczej trudne,
dla 37% bardzo trudne, lub wrecz niemozliwe (11%).

- Uwazam, ze nie chcq ludzie pracowad. Teraz stawiajg warunki, naprawde bardzo duze stawiajq warunki.

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakosciq Zzywnosci, 28 pracownikow, t6dz.

Najczesciej tego typu problemy zgtaszali badani z podregionu skierniewickiego, natomiast nieco rzadziej
trudnosci dostrzegali respondenci z todzi i podregionu piotrkowskiego. Odsetek oséb, dla ktérych znale-
zienie dobrego pracownika jest trudne rosnie takze wraz z wielko$cig podmiotu — w przypadku podmiotéw
matych to juz 94%, zas w grupie najwiekszych przedsiebiorstw — 96%.

Rysunek 26. Ocena fatwosci znalezienia dobrego pracownika

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

8.1. RANKING ZAWODOW DEFICYTOWYCH

W ocenie przedstawicieli branzy rolno spozywczej na lokalnym rynku pracy najbardziej brakuje pracowni-
kéw z grupy robotnikdéw przemystowych i rzemiesinikow (21%), a takze specjalistow (7%) oraz operatoréw
i monteréw maszyn i urzadzen (6%).

Z niemoznoscig znalezienia na rynku wykwalifikowanych pracownikéw borykajg sie firmy w ktérych
potrzeba pracownikéw takich jak: masarze, wykrawacze, wedliniarze, piekarze, cukiernicy, mtynarze —
a wiec fachowcy w konkretnych, tradycyjnych, zawodach. Producenci wskazujg, ze obserwujg wyrazny
trend spadkowy w zainteresowaniu tymi zawodami. Jest to ciezka praca fizyczna, niejednokrotnie kilku
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zmianowa, co zniecheca miode osoby, ktére obecnie preferujg raczej lekkg prace biurowa. Brak szkot
ksztatcgcych w tradycyjnych zawodach stanowi niejako podsumowanie sytuacji i ostateczne jej usankcjo-
nowanie.

Pracodawcy wskazujg, ze obecnie bardzo czesto jedynym sposobem na zdobycie okreslonego, wyspecjali-
zowanego pracownika jest ,,podkupienie” go z innego konkurencyjnego zaktadu.

Trzeba by byto, bo tak naprawde jedynq chyba opcjq przejecia, to jest przejecie z innego zaktadu osoby
wyszkolonej. Czyli tylko przejecia tak naprawde na ten moment wchodzq w gre. Teraz mtodzi ludzie sie na
pewno w tej branzy w ogdle nie ksztatcq. Po pierwsze, Ze szkoty zostaty polikwidowane.

Nic sie nie rozwija, bo wiemy, Ze tak naprawde jesli sami sobie nie poradzimy, nie bedziemy w jakikolwiek
sposob przyciggac¢ mtodych ludzi do pracy jednak fizycznej, ciezkiej, to za chwile nam sie ci pracownicy skon-
czq, bo jakby nie ma na to szkdt, nikt nie robi nic, Paristwo nie robi nic kompletnie w kierunku takim, zeby tych
ludzi szkoli¢, bo mamy tak, jak sam Pan wie, najwiecej mtodych ludzi, ktérzy chcq juz pracowac na [17:56],
najlepiej w biurze i fizyczna praca jakby jest dla nich obca.

IDI - Masarnia, ponad 100 pracownikow, todZ

Nie, ja miatam praktykantdw, ale niestety nie wytrzymali, ze tak powiem. To znaczy rok czasu im zostat, no
z Franciszkanskiej tutaj uczniowie. Miatam ich tréjke, no ale niestety nikt sie nie wyksztafcit w tym kierunku
i z tego co tam sie orientowatam z tq szkotq, to w ogdle juz nikt nawet... Nie majg nowych naboréw na ten
zawdd, bo... Masarz, tak, wedliniarz. Tak Ze nie, nie. Tu bedzie bardzo kiepsko za jeszcze kawatek czasu, bo nie
ma ludzi do tego kierunku. Kiedys to byt, wiadomo, w latach 90 to byt priorytet taki zawdd. A w tej chwili to
nie, nie. Nawet ja tez miatam by¢ w cechu rzeznikéw, wedliniarzy. Miatam szkolenia przeprowadzad, ale nie
ma w ogdle zainteresowania tym zawodem.

IDI — Masarnia, 5 osob, podregion tédzki-wschodni

Na pewno tez wzrastajgce ptace w tej chwili spowodowaty problem z pozyskaniem pracownika, co czesto
sie styszy, bo tutaj mamy czasami kontakt na przyktad z piekarniami, organizujemy konkursy piekarnicze,
mleczarskie i powiedzmy juz rok, dwa lata temu juz sie pojawity pierwsze problemy, takie ze ci piekarze sie
skarzyli, Ze nie majg pracownikow, nie mogq w ogdle pozyskac ludzi do pracy, bo nie sq zainteresowani pracq
w jakiejs tam piekarni. To jest tez ciezka, zmianowa, nocna i tak dalej. Tak Ze tu sie na pewno taki problem
tez pojawia. No i te wzrastajgce ptace powodujq, ze te koszty pracy sq w tych zaktadach coraz wieksze i tutaj
probuje sie w jakis sposob tez tak organizowad prace, zeby jak najmniejszq ilosciq pracownikéw mozna byto
te prace wykonac. | z uwagi tez na to, Ze nie ma chetnych do tego, zeby te prace chcieli podjgc.

IDI = instytucja 1

Pracownicy przy pracach prostych, pomocniczy robotnicy polowi — cho¢ sg grupg o najwiekszej rotacji
zatrudnienia, nie znalezZli sie w grupie pracownikéw uwazanych za deficytowych. Z drugiej jednak strony
bardzo liczne grono badanych nie wskazywato wprost zadnej profesji, natomiast uznato, ze na lokalnym
rynku pracy brakuje oséb chetnych do podjecia pracy fizycznej (38%) — a taki charakter ma praca pracowni-
kéw przy pracach prostych. O tym, iz badani mieli na mysli wtasnie te grupe moze swiadczy¢ tez fakt, iz na
brak chetnych do podjecia pracy fizycznej wskazywato 54% rolnikow.

Do prac prostych, niewykwalifikowanych takich, do ciezkiej pracy fizycznej. Chociaz mechanika szukam nie-
ustajgco od pot roku, tak ze to tez jest ciezko. Nie mam pojecia. Nie wiem, ludziom sie po prostu nie chce tak
ciezko pracowac.

IDI — przetwdrstwo owocow | warzyw, 30 0sob, podregion piotrkowski

Nie. Ciezko jezeli chodzi o pracownikow, wtasnie poszukujemy dwoch. Jest ciezko. Czesto zgtaszamy sie do
urzedu pracy, nawet zgtaszalismy sie przez urzqd pracy, mamy chyba z 4 pracownikow czy 5 z urzedu pracy.
Jezeli chodzi o administracje, to nie jest jakis problem. Jezeli chodzi o mikrobiologie, czyli laboratorium, juz

63



RYNEK PRACY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE +tODZKIM.
STAN OBECNY | OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU W SYTUACJI GLOBALNYCH ZAGROZEN GOSPODARCZYCH

- jest troszke gorzej. Jezeli chodzi o kierowcdw, czyli osoby, ktére bedq odpowiedzialne za pobieranie préb, no
. jest ciezko. Tak, muszq byc to z reqguty mtode osoby, dyspozycyjne. Nie wiem, warunki majq dobre, a mimo to
nie chcq. Szukamy teraz 2 oséb.

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakoscig Zywnosci, 28 pracownikéw, £odz.

Ze wzgledu na bliskos¢ Strykowa wiadomo — generalnie jest problem z pracownikami magazynowymi
wszystkich funkcji. Jezeli chodzi o pracownikéw laboratorium ze wzgledu na specyfike — praca w sezonie, na
3 zmiany, 7 dni w tygodniu — nie kazdy chce tak pracowac, szczegdlnie jezeli w laboratorium pracujq kobiety,
wiec to zeby pracowac na 3 zmiany... Generalnie to, Ze jesteSmy zaktadem pracujgcym na 3 zmiany, 7 dni
w tygodniu, w sezonie, czyli tak naprawde brakuje chetnych, bo kazdy woli prace od 8 do 16, a juz na pewno
nie w weekendy.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki

Wydaje sie, ze przysztosé, wraz z rozwojem specjalizacji i technologii bedzie wypierac z rynku pracownikéw
bez kwalifikacji, pracownikow do prostych prac fizycznych.

Mysle, ze bedzie moze spadac zapotrzebowanie na pracownikow fizycznych takich bez kwalifikacji, ktorzy
bedq mieli coraz mniej do zrobienia, ze tak powiem, w tej branzy w ogdle. Bedq poszukiwani pracownicy
o juz takich bardziej wyspecjalizowanych kwalifikacjach zwigzanych wtasnie z tq postepujgcq automatyza-
¢jq i mechanizacjq tej produkcji wszelkiej. Podobnie jest juz w gospodarstwach rolnych, ktdre zatrudniajg
pracownikdéw, czyli mozna powiedzie¢ w przedsiebiorstwach rolnych, ze poszukuje sie pracownikéw to sie
nazywa tzw. agratronikéw, ktorzy majq kwalifikacje w obstudze maszyn rolniczych, ktére sq juz zupetnie na
innym poziomie niz to do tej pory miafo miejsce, ktore sq juz wyposazone i w komputery i we wszystkie jakies
systemy automatyczne, ktére wymagajq jakiejs juz konkretnej wiedzy i pewnego poziomu umiejetnosci do
tego, Zeby je obstugiwac, bo ten brak umiejetnosci moze spowodowacd, Zze mozna bardzo szybko takqg maszyne
uszkodzic, a to sq maszyny bardzo, bardzo drogie w tej chwili.

IDI — instytucja 1

Przedstawiciele najwiekszych podmiotéw punktowo wymieniali bardzo zréznicowane zawody z réznych
grup, jednak o wspdlnych cechach — zawody techniczne, mechaniczne, sciste, typowo sprofilowane do kon-
kretnego profilu dziatalnosci firmy. Wskazywano tez operatoréw konkretnych maszyn i urzadzen, a takze
ogdlnie inzynierdw.

Jest trudne poszukiwanie specjalistow na takich technicznych stanowiskach. Mysle na przyktad o operatorach
produkcyjnych. To jest stanowisko takie, bym powiedziata, specjalistyczne, gdzie potrzebna jest ta wiedza
techniczna i tu jest ciezko, bo wymagania pracownicy majq bardzo duze. W naszej firmie znowu tak nie jest,
ze my ptacimy niebotyczne kwoty, wiec trudno nam ztapac sensownego pracownika. Natomiast staramy sie,
bo jestesmy firmq takg, ktora stara sie dba¢ o pracownika, wiec jak juz go ztapiemy, to staramy sie go trzy-
mac, ale rotacja i tak u nas jest nawet jak ptacimy, to jest duza.

To jest na pewno operator...- Operator maszyn i urzqdzen, gtdwnie. Takie osoby, ktére sie znajg na obstudze
maszyn produkcyjnych.

Mamy specjalistyczne maszyny i na przyktad jednq z maszyn jest kapsutkarka inng tabletkarka i ci specjalisci
muszq znac konkretnie te maszyny i teraz jest niewiele oséb, ktére znajq taki park maszynowy i potrafig go
obstugiwac.

IDI — Produkcja suplementdw diety, ponad 100 pracownikdw, todz

Na spawaczach, tokarzach. Brakuje pracownikdw jak frezer, tokarz, spawacz z tego wzgledu, ze w wojewddz-
twie tédzkim jest duzo producentéw maszyn rolniczych. Ale sq tez firmy, ktore produkujg konstrukcje stalowe.
Oni tez zabierajq spawaczy i tym podobne osoby. Jest ogdlnie ciezko z takimi ludZmi, nie ma w ogdle szkoler.
Naprawde duze firmy, bo niestety w okolicach tutaj Kutna sq duze firmy produkcyjne. One zasysajg swojg
mocq tych pracownikow.
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zapotrzebowanie na okreslonych pracownikéw w branzy rolno-spozywczej

Nie ma, w ogdle nie ma tych osob. Samemu musimy sobie szkoli¢ te osoby, no i wtedy moze cos jest, ale jak
dtugo zostanie pracownik tez nie wiadomo. Ale nie ma, ogdlnie jest brak jezeli chodzi o inzynierdw.

IDI — Produkcja maszyn rolniczych, 48 pracownikow, podregion skierniewicki

Po 8% badanych wyrazito ogdlng opinie, iz brakuje fachowcéw, oséb z konkretnych zawodem, ale tez ogdl-
nie oséb chetnych do pracy.

Co dziesiagty badany nie dostrzega brakéw na lokalnym rynku pracy.

Tabela 20. Zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy, pracownicy, ktérych brakuje

KIEROWNICY 1% | Chetnych do pracy fizycznej 38%
SPECJALISCI 7% | Fachowcéw/osoby z konkretnym zawodem 8%
techmologi mformacyne.komanikacymer) 2% | rakuje os6b chetnych do pracy B%
Biotechnolog 1% | Oséb mtodych 2%
Specjalisci do spraw ksiegowosci i rachunkowosci 1% | Nie brakuje zadnych 11%
TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL 3% | Nie wiem/trudno powiedzie¢ 5%
Technik ogrodnik 1%

PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY 1%

ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY 4%

Ogrodnicy 1%

ROBOTNICY PRZEMYStOW! | RZEMIESLNICY 21%

Piekarz 10%

Cukiernik 4%

Mtynarz 3%

OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN 6%

!(ierowcy s.a mochoddw osobowych, dostawczych 2%

i motocykli

Mechanik maszyn rolniczych 2%

Qperatorzy wolnobieznych maszyn rolniczych 1%

i lesSnych

PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 2%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

8.2. RANKING ZAWODOW NADWYZKOWYCH

Wobec wyraznego deficytu sity roboczej na lokalnym rynku pracy przedstawiciele branzy rolno-spozywczej
mieli problem ze wskazaniem zawoddw nadwyzkowych. Az 33% badanych uchylito sie od odpowiedzi, za$
kolejne 25% uznato, ze nie ma zawoddw, w ktérych pracownikéw bytoby zbyt duzo w stosunku do mozli-
wosci lokalnego rynku pracy.

Podobnie, jak w przypadku zawodéw deficytowych, pojawito sie takie sporo wskazan ogélnych —
o nadwyzce osOb utrzymujacych sie z pomocy socjalnej (9%), oséb bez fachu czy kwalifikacji (4%) lub bez
doswiadczenia (3%), a takze szeroko pojetych pracownikéw umystowych, z wyksztatceniem zbyt ogdlnym
lub humanistycznym etc.
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WSsrdd konkretnych zwodow najczesciej wskazywano na grupe kierownikéw, w szczegdlnosci kierownikow
ds. sprzedazy, marketingu i rozwoju (7%), a takze na grupe specjalistéw (6%).

Natomiast w zasadzie nie wskazywano na zawody techniczne, rzemiesInicze czy operatordw maszyn i urza-
dzen.

Przedstawiciele badanych instytucji wskazywali na wzrastajgcy spadek zapotrzebowania na pracownikéw
fizycznych zwigzany z rozwojem technologii i wypieraniem pracy ludzkiej przez park maszynowy.

‘' Juz coraz mniej potrzeba takich typowych pracownikéw fizycznych, a takich pracownikéw, ktérzy majq jakies
umiejetnosci, szczegdlnie w obstudze roznorakich maszyn, linii technologicznych, bo tutaj ten przemyst caty
czas sie zmienia. Z pracy recznej, jak wszystkie zresztq branze, przechodzimy na prace typowo zautomaty-
zowangq i umaszynowionq. Potrzeba troszeczke juz specjalistow pewnie z innych dziedzin i wielu takich spe-
cjalistow powiedziatbym wyzZszego rzedu, ktorzy odpowiadajq za utrzymanie i ciggtos¢ pracy wszystkich linii
technologicznych.

IDI — instytucja 1

Tabela 21. Zawody nadwyzkowe na lokalnym rynku pracy, pracownicy, ktorych jest zbyt duzo

KIEROWNICY 7% 2yjacych z zasitkéw/ pomocy spotecznej 9%
:(;EZ?N\A(;?JCY 2l ey SR R TR S 7% osoby bez fachu/ bez kwalifikacji 4%
SPECJALISCI 6% | bez doswiadczenia 3%
isnpff)ijri !isicg:ysciraw el SR 2% pracownikdw biurowych/ umystowych 3%
TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL 3% magistrow 2%
PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY 1% z wyksztalceniem humanistycznym 2%
Przedstawiciel handlowy 2% z wyksztalceniem ogdlnym 1%
ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY 0% osoby, ktére nie chca pracowac 1%
ROBOTNICY PRZEMYStOW! | RZEMIESLNICY 1% nie ma takich 25%
Cukiernik 1% nie wiem/trudno powiedzieé¢ 33%

OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN 2%

Kierowcy samochoddéw osobowych, dostawczych

0,
i motocykli =
Operator maszyn rolniczych 1%
PRACOWNICY PRZY PRACACH PROSTYCH 0%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

8.3. PROFIL POSZUKIWANEGO PRACOWNIKA

Z uwagi na duze rozdrobnienie zawoddéw poszukiwanych pracownikéw ponizej oméwione zostang wyniki
ogdtem, a takze trzech najczesciej wskazywanych grup zawodowych — robotnikéw przemystowych i rze-
mieslnikdw, operatoréw i monterdw maszyn i urzgdzen oraz pracownikdw przy pracach prostych.

Nalezy miec takze na uwadze, iz konkretne preferencje wobec profilu poszukiwanego pracownika, szcze-
golnie w przypadku wyzszych stanowisk s3 silnie zwigzane z charakterem prowadzonej przez firme dzia-
talnosci. Stad tez iloSciowa perspektywa ogdlna moze nie oddawaé zapotrzebowania zgtaszanego przez
poszczegblne podmioty, prowadzgce waska, sprofilowang dziatalnos$é. Tutaj ilustracje stanowi¢ bedg cytaty
z wypowiedzi respondentéw w komponencie jako$ciowym badania
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zapotrzebowanie na okreslonych pracownikéw w branzy rolno-spozywczej

Pracodawcy poszukujgcy pracownikéw najczesciej nie majg wymagan dotyczacych wieku kandydatéw do
pracy — w przypadku 47% stanowisk wskazuje sie, iz wiek nie ma znaczenia. Mozna jednak postawic teze,
iz wiek nie ma znaczenia tylko do pewnego stopnia, poniewaz pozgdany kandydat zazwyczaj nie powinien
mie¢ wiecej, niz okoto 50 lat. Zapewne z uwagi na wymagania fizyczne pracy dyskwalifikowane sg osoby
starsze, w wieku przedemerytalnym.

Cho¢ w przypadku 38% stanowisk, na ktdre poszukuje sie pracownikdéw ptec jest bez znaczenia, to jednak
w zawodach robotnikéw i rzemiesinikéw, a takze operatoréow i monteréw maszyn i urzadzen preferowani
sg mezczyzni. W zawodach pracownikow przy pracach prostych pracodawcy nie majg preferencji (42% sta-
nowisk), badz tez chetniej zatrudniliby kobiety (54% stanowisk).

Wyksztatcenie dla ogromnej wiekszosci pracodawcow nie ma znaczenia, zas znajomosé obstugi komputera
nie jest wymagana.

Moze ja bym tu nie ktadt takiego nacisku na wyksztatcenie, bardziej na cechy osobowosciowe pracownika,
czyli przede wszystkim rzetelnosc i jakas, brakuje mi stowa...Dyscyplina?

Dyscyplina, tak. Byt pracownik, nawet miesigca nie popracowat, ale to byta taka no powiem moze, nie wiem,
mentalnos¢ budowlarica, Ze pracuje, pracuje, a w poniedziatek a tam, zadzwonie, Ze nie przyjde bo sie Zle
czuje. We wtorek jeszcze nie doszedtem do siebie, to zadzwonie, ze dopiero w Srode przyjde. No i mysle, ze
by¢ moze na budowach takie rzeczy, ze tak powiem, przechodzg, no bo tam moze to sie zdarzyc, no u nas nie
ma czegos takiego, bo kazdy pracownik ma okreslone zadania.

IDI — Produkcja srodkow ochrony roslin, 30 pracownikéw, podregion piotrkowski

Pracodawcy nie majg takze najczesciej wygérowanych oczekiwan odnosnie doswiadczenia zawodowego
— dobry kandydat powinien mie¢ przepracowane s$rednio 1-2 lata, cho¢ jakie$ doswiadczenie zawodowe,
szczegllnie przy obstudze maszyn i urzagdzen jest pozadane. Wiekszos¢ badanych nie ma takze preferencji
co do zawodu wyuczonego — na 78% stanowisk nie ma on znaczenia. Konkretne profesje wskazujg badani
poszukujacy kandydata na bardzo specyficzne, typowe dla danej firmy stanowisko (np. cukiernik, piekarz,
spawacz).

Nie, nie, nie. Nie musi by¢ to w jakis sposob podbudowane jakqgs tam wiedzq zdobytg czy to w technikum...
Nie, jestesmy w stanie przyuczy¢ do obstugi tych linii produkcyjnych. Mamy jeszcze linie konfekcyjne, prak-
tycznie w petni zautomatyzowane, gdzie praca reczna juz jest bardzo, bardzo ograniczona, ale co sie z tym
wigze — obstuga tych maszyn to juz zaczyna nastreczac nie tyle problem, ale wymaga od pracownikdw jakiejs
tam wiedzy i juz méwimy o wiedzy informatycznej, bo wiele urzqdzen ma juz monitory takie ekranowe, kon-
trolne, gdzie sie wchodzi w menu, trzeba cos zaprogramowac, trzeba wiedziec¢ gdzie, co, dlaczego. Czujnikow
tam jest mndstwo, réznych ogranicznikéw. Tak ze juz przy liniach konfekcyjnych to pracownicy powinni mie¢
doswiadczenie wtasnie. To znaczy szczegétowo trudno mi powiedziec¢ o poziomie wyksztatcenia technicznego,
czy to bedzie technikum mechaniczne, bo to w sumie znaczenia nie ma. Staramy sie pozyskiwac pracow-
nikow, ktorzy juz gdzies tam jakies doswiadczenie mieli przy obstudze maszyn. Mogq by¢ nawet maszyny
dziewiarskie, bo tam tez jest jakos i mechanika wchodzi i to, i precyzja pewna i tak dalej. No powiedzmy tego,
taki kierunek.

IDI — Produkcja srodkéw ochrony roslin, 30 pracownikow, podregion piotrkowski

No tez duzo jest doswiadczenie, no bo to tez, to jest wazne, bo jak sie jednak uczy takiego mfodego, ktory
© nigdy w tym nie robit, no to jest ciezko. A z drugiej strony, jak ktos chce, to wiadomo, Ze sie nauczy. No i tez tu
. jest wazne, Zeby tez do tej pracy przychodzit, a nie tak jak zazwyczaj — tam pdzniej zwolnienie przyniesie i do

widzenia. No i co tu jeszcze takiego moge powiedziec...

IDI — Masarnia, 5 osob, podregion tédzki-wschodni
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Nie, jezeli chodzi o inny zaktad i ma doswiadczenie, to ten czfowiek juz cos sobq reprezentuje. Juz wie o czym
mowimy i wie na czym pracuje, ale jezeli ktos przyjdzie od razu po szkole, to w szkole nie ma stycznosci
z takimi maszynami. Juz takich na przyktad moze kierunkdw, tak jak mowimy tutaj, tokarz, frezer to juz nie
ma. Tego juz nie ma. To jest operator, teraz, urzqgdzeri CNC. Juz nie wystepujg zwykte tokarki albo frezarki.
Wszystko sie robi na maszynach opartych o CNC.

IDI — Produkcja maszyn rolniczych, 48 pracownikdw, podregion skierniewicki

Tabela 22. Pozadany wiek, pte¢, wyksztatcenie i znajomos¢ obstugi komputera, pozadany zawéd i minimalne doswiadcze-
nie zawodowe u poszukiwanych kandydatéw do pracy, ogétem oraz dla najczesciej wskazywanych grup zawodéw
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Minimalny wiek 21 19 20 21
Pozadany wiek Maksymalny wiek 52 47 52 52
Wiek nie ma znaczenia 47% 65% 39% 48%
Kobieta 42% 21% 54%
Preferowana ptec Mezczyzna 20% 55% 64% 4%
Bez znaczenia 38% 24% 36% 42%
Wyzsze 2%
Policealne lub $rednie zawodowe 2% 1%
. . Srednie ogélnoksztatcace 2% 5%
Pozadane wyksztatcenie -
Zasadnicze zawodowe 9% 91% 10% 1%
Podstawowe, gimnazjum 6% 8%
Wyksztatcenie nie ma znaczenia 80% 4% 90% 90%
Zaawansowany 4% 6%
Stopien znajomosci obstugi | Dobry 1%
komputera Podstawowy 6% 8% 3%
Nie wymagany 89% 86% 97% 100%
Minimalne doswiadczenie $rednia liczba lat 2 ) 1 1
zawodowe
wyksztatcenie rolnicze 8% 12%
cukiernik 3% 43%
piekarz 2% 24%
marketing/handel 1%
biotechnolog 1%
obrobka metali ciezkich skrawaniem 6%
spawacz 6%
Nie ma znaczenia 78% 20% 100% 82%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktore bedq poszukiwaniu pracownicy
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zapotrzebowanie na okreslonych pracownikéw w branzy rolno-spozywczej

W przypadku ponad potowy stanowisk nie s3 tez potrzebne kwalifikacje i umiejetnosci, certyfikaty czy
uprawnienia, co wynika z duzej przewagi wsréd poszukiwanych oséb pracownikéw przy pracach pro-
stych.

Najczesciej w kontekscie tego typu wymagan wskazywano ogdlnie na dobry stan zdrowia, czy kondycje
fizyczng. W przypadku robotnikow przemystowych i rzemiesinikdw liczyto sie juz wyksztatcenie w konkret-
nym zawodzie, a takze atrybuty potrzebne na stanowisku (np. zdolnosci artystyczne w przypadku cukierni-
kéw, czy zdolnosci manualne).

Tabela 23. Niezbedne kwalifikacje i umiejetnosci, certyfikaty, uprawnienia u poszukiwanych kandydatéw do pracy, ogo-
tem oraz dla najczesciej wskazywanych grup zawodow
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dobry stan zdrowia 9% 4% 17% 9%
sita/sprawnos¢ fizyczna 7% 4% 9%
prawo jazdy B 7% 7% 8%
prawo jazdy T 6% 8%
wozki widtowe 4%
szkota zawodowa/egzamin zawodowy/zawdd 3% 24% 1%
checi do pracy 2% 3%
wiedza o pracy przy zwierzetach 2% 3%
uczciwo$é/sumiennosé 2% 3%
wyksztatcenie cukiernicze 2% 27%
zdolnosci manualne 2% 11% 1% 1%
zamitowanie do roslin 2% 2%
umiejetnosci interpersonalne, umiejetnos¢ kontaktu z klientem 2%
badania sanepidowe/aktualna ksigzeczka zdrowia 1% 9% 5%
zdolnosci artystyczne 1% 17%
dyspozycyjnosé 1%
specjalizacja ogrodnictwo 1% 1%
doswiadczenie piekarskie 1% 11%
obstuga kasy fiskalnej 1%
obstuga maszyn CNC 0,4% 6%
CIGTIG 0,4% 6%
Nie wymagane 58% 63% 69%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktdre bedq poszukiwaniu pracownicy
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Do najwazniejszych cech, jakie powinien posiada¢ poszukiwany pracownik zaliczy¢ mozna ogdlne — dobry
stan zdrowia (49% stanowisk, wazne szczegdlnie w pracy fizycznej), duza motywacja do pracy (38% stano-
wisk), umiejetnos¢ pracy w zespole (33%), a takze pracowito$¢ rzetelnos¢ (26% stanowisk, wazne szcze-
golnie dla robotnikéw i rzemiesinikdw), oraz uczciwosc i lojalnosé (24% stanowisk, istotne w przypadku
zawodow robotnikow i rzemiesinikdw, oraz operatorow i monterow).

No wie Pan, checi do pracy i Zeby on chciat, wie Pan, uczy¢ sie, na przyktad do ucznia — zeby on chciat sie
nauczyc po prostu, nie to, Ze... Bo nieraz tak, wie Pan, uczen przychodzi, no bo rodzice mu kazg, a on po prostu
nie moze sie odnaleZ¢ w tym.

IDI — Piekarnia, 20 osob, podregion skierniewicki

Bardzo wazna, szczegdlnie dla mniejszych, mniej zasobnych podmiotdw, w tym przede wszystkim dla rolni-
kéw jest elastycznosé i wielofunkcyjnos¢ pozwalajgca zredukowac ogdlng liczbe pracownikéw i tym samym
obnizy¢ koszty. Elastycznos¢ i wielofunkcyjnos$¢ coraz czesciej doceniana jest takze w firmach duzych,
w ktérych to pozwala ograniczac rotacje pracownikow i zwiekszac elastycznos¢ firmy wobec wyzwan rynku.

. Ja mysle, ze tak jak w kazdej branzy — elastycznosé, jezeli chodzi o wykonywanie zadania, wielofunkcyjnos¢
i zastepowalnos¢ pracownikow we wszystkich dziatach — od ksiegowosci, wiec tutaj juz pewnie bedzie to, co
sie w tej chwili dziato, taka mocna specjalizacja, a w tej chwili mysle, ze gdzies tam powrdci to, zeby to jednak
byta osoba... Zastepowalnosc i taka bardziej wielofunkcyjna. Na pewno kierunki techniczne.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikdw, podregion tédzki

Wszechstronny, tak, Zeby mogt na przyktad i byt kierowcq réwniez, czy wsiqs¢ na ciqggnik czy na kombajn
wsigsc, zeby po prostu byt... Nie tylko widly wzigc¢ do gnoju i is¢, tylko zeby tak no na przyktad, Zeby mozna
mu byto powierzy¢ na przyktad jak robimy pasze, bo to juz jest skomputeryzowane, to zeby byt troszeczke
kapowny. No madgtby byc, no najlepiej jakby miat tam jakies no troche lepsze wyksztatcenie i zeby... No ale...

Zeby nie pili, bo wie Pani, ci z Ukrainy czy co$ jak stychaé, to zrobig, ale pijq, a tutaj jest taki rozwazny, zeby
byt, zeby mozna mu byto troche zaufac, zostawic gospodarstwo czy jakby gdzies wyjechac czy cos. No Zzeby po
prostu byli tacy, no, uczciwymi ludZmi, no i zeby sie znali na wszystkim, o, to tez jest no. Ale jak bedzie pijak
i nierobotny, to wiadomo, Ze takiego zatrudniac nie bedziemy, no.

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 oséb, podregion piotrkowski
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Tabela 24. Trzy najwazniejsze cechy pracownika dla danego stanowiska u poszukiwanych kandydatéw do pracy, ogétem
oraz dla najczesciej wskazywanych grup zawodow
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Dobry stan zdrowia 49% 15% 61% 51%
Duza motywacja do pracy 38% 4% 16% 50%
Umiejetnos¢ pracy w zespole 33% 24% 12% 37%
Pracowitos¢, rzetelnosé 26% 66% 32% 19%
Uczciwosé, lojalnos¢ 24% 59% 49% 16%
Sita fizyczna 22% 44% 23%
Brak natogow 17% 12% 13% 19%
Dyspozycyjnos¢ 16% 5% 7% 20%
Szybkos¢ uczenia sie 14% 21% 23% 14%
tatwos¢ nawigzywania kontaktow 13% 11%
Samodzielnosé 12% 30% 3% 9%
Dynamizm 7% 9%
Elastycznos¢, zdolnos$¢ dostosowania sie do nowych warunkdéw pracy 4% 6%
Doktadnos¢ 4% 23% 3% 2%
Kreatywnos¢, pomystowosé, zdolnos$¢ radzenia sobie z nowymi problemami 4% 27% 5%
Dobra organizacja pracy 3% 6% 5% 3%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktére bedq poszukiwaniu pracownicy

Z uwagi na fizyczny charakter pracy na wiekszos$¢ stanowisk, na ktére poszukuje sie pracownika, wsrod
kryteriow wyboru dominuje sita fizyczna i dobre zdrowie (81% stanowisk, niezbedne dla pracownikéw przy
pracach prostych oraz operatoréow i monteréw), a w drugiej kolejnosci szybkos¢ uczenia sie (52% stano-
wisk, istotne dla wiekszosci stanowisk robotnikdw, rzemiesinikdw, operatoréw i monteréw). Doswiadcze-
nie zawodowe dotyczy 42% stanowisk, a cenione jest szczegdlnie w przypadku robotnikdw i rzemiesinikéw.
Inne cechy zalezg juz od konkretnego stanowiska.

Trzeba miec tylko checi do pracy, bo kazdego do wszystkiego mozna przyuczyc i nauczyc, jesli tylko tego chce.
No bo tutaj nie ma tak, Ze codziennie sie, nie wiem, robi co innego. Zajecia sq powtarzajqce, codziennie to
samo — rwanie, mycie, wigzanie, szykowanie. | ten schemat sie powtarza. To, Ze ktos bedzie magistrem, inzy-
nierem, skoriczy studia rolnicze to nie znaczy, ze on jest lepiej wykwalifikowany niz ktos, kto po podstawdwce
przyjdzie, a naprawde bedzie miat chfonny umyst i jest w stanie wszystkiego sie nauczyc.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikow, podregion tédzki
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Tabela 25. Trzy najwazniejsze kryteria wyboru na dane stanowisko u poszukiwanych kandydatéw do pracy, ogétem oraz
dla najczesciej wskazywanych grup zawodow
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Sita fizyczna/dobre zdrowie 81% 13% 87% 97%
Szybkos¢ uczenia sie 52% 75% 70% 53%
Doswiadczenia zawodowe 42% 61% 34% 47%
Cechy osobowosciowe 21% 6% 0% 28%
Umiejetnosci zawodowe 16% 84% 23% 2%
Wiek 15% 5% 14% 18%
Elastycznos¢, mobilnos¢ 14% 15% 23% 14%
Kierunek, profil wyksztatcenia, wyuczony zawéd 13% 20% 12%
Prawo jazdy 10% 18% 3%
Pte¢ 7% 16% 19% 3%
Obstuga komputera 4% 2%
Poziom wyksztatcenia 1% 3%
Znajomosc jezyka obcego 1% 2%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozer gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktére bedq poszukiwaniu pracownicy

Podobnie, jak w przypadku ogdlnego pytania o tatwos¢ znalezienia dobrych kandydatéw do pracy, row-
niez w kontekscie konkretnych stanowisk opinie pracodawcéw cechuje pesymizm. Ogétem w przypadku
az 73% stanowisk, na ktore poszukuje sie pracownikow znalezienie odpowiedniego kandydata bedzie
trudne lub bardzo trudne. Dotyczy to w zasadzie wszystkich grup zawodowych. Jedynie w przypadku
operatoréw i monterdw maszyn i urzadzen dla 28% stanowisk znalezienie pracownika powinno byé fatwe.

W efekcie dla zdecydowanej wiekszo$¢ stanowisk do zapetnienia pracodawcy biorg pod uwage zatrudnie-
nie osoby tuz po szkole (75%), zwtaszcza ze wymagania odnosnie doswiadczenia zawodowego nie byty zbyt
wygorowane.
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Rysunek 27. Ocena tatwosci znalezienia pracownika na dane stanowisko

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktore bedq poszukiwaniu pracownicy

Rysunek 28. Mozliwos¢ zatrudnienia na dane stanowisko osoby tuz po szkole

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= liczba stanowisk, na ktére bedq poszukiwaniu pracownicy

8.4. KRYTERIA WYBORU PRACOWNIKA ZE WZGLEDU NA RODZAJ WYKONYWANEGO
STANOWISKA

Najwazniejszym kryterium wyboru pracownikéw na stanowisko fizyczne jest wedle deklaracji pracodaw-
céw dobra kondycja i sita fizyczna (70% respondentéw), a wiec aspekt wskazywany réowniez przez tych
badanych, ktorzy planujg zatrudnianie takich pracownikdw w najblizszych 12 miesigcach. Atrybut ten jest
szczegolnie istotny w przypadku podmiotéw dziatajacych w sekcji rolnictwa (83%), a takze w przypadku
najmniejszych podmiotéw (74%). W drugiej kolejnosci znaczenie majg takie czynniki jak szybko$¢ uczenia
sie (44%) oraz doswiadczenie zawodowe (40%, szczegdlnie istotne w sekcjach innych, niz rolnictwo — 47%).
Umiejetnosci zawodowe jako kryterium wymienito 30% badanych, czesciej z sekcji innych, niz rolnictwo
(41%). Co czwarty respondent za istotny czynnik uznat elastycznos¢, mobilnos¢.
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Warto takze podkresli¢, ze wraz z rozwojem innowacyjnosci i automatyzacjg produkcji spada zapotrzebo-
wanie na pracownikow bez kwalifikacji — okazuje sie bowiem, ze nawet najprostsze stanowiska kwalifikacji
wymagaja.
 Mozna jeszcze... O naszej firmie mozna powiedziel, ze te prostsze stanowiska, to tez sq takie moze, te naj-
prostsze jakby tak uogdlnic, nie sq wcale najprostsze. Naprawde mamy bardzo trudny park maszynowy
i nawet te najprostsze niby czynnosci jednak sq zwiqzane z tq gtdwng produkcjg i wymagajq jednak jakiejs
wiedzy, doswiadczenia czy odpowiedzialnosci. | nie kazdy pracownik po prostu jest zdolny, czy na tyle potrafi
. sobie poradzic¢ z tq pracq, wiec zdarzaty sie odejscia faktycznie i rotacja jakas tam u nas ciggle teoretycznie
. jest.

IDI — Produkcja suplementdw diety, ponad 100 pracownikdw, todz

Tabela 26. Kryteria wyboru pracownikéw na stanowisko fizyczne
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Sita fizyczna/dobre zdrowie 70% 83% 54% 74% 51% 60%
Szybkos¢ uczenia sie 44% 40% 49% 45% 35% 47%
Doswiadczenia zawodowe 40% 33% 47% 39% 43% 34%
Umiejetnosci zawodowe 30% 21% 41% 29% 35% 35%
Elastycznos¢, mobilnosé 25% 21% 31% 24% 33% 29%
Wiek 19% 21% 17% 21% 14% 9%
Kierunek, profil wyksztatcenia, specjalizacja, wyuczony zawdd 17% 16% 20% 16% 24% 21%
, P Y , Spec) ja, wy Y
Cechy osobowosciowe 16% 19% 14% 16% 15% 28%
Prawo jazdy 13% 15% 10% 14% 11% 6%
Chec do pracy 10% 15% 4% 10% 8%
Ptec 7% 6% 9% 7% 9%
Poziom wyksztatcenia 4% 1% 7% 3% 10% 3%
Obstuga komputera 2% 1% 3% 1% 5% 17%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Natomiast w konteks$cie wyboru pracownikdéw na stanowisko umystowe, nie kierownicze, najistotniejsze
okazujg sie takie kryteria jak obstuga komputera (60% podmiotéw, w ktérych funkcjonujg takie stanowi-
ska), a w drugiej kolejnosci kierunek i profil wyksztatcenia (38%) oraz doswiadczenie zawodowe (36%).
Dos¢ istotne okazuje sie takze posiadanie prawa jazdy (27%), a takze szybkos¢ uczenia sie (27%). Praco-
dawcy jednak zdajg sobie sprawe, ze wysokie wymagania muszg kosztowaé, dlatego tez czesto je ograni-
czaja, zaktadajgc doksztatcanie we wtasnym zakresie.

Na pewno by sie przydat ze znajomosciq komputera i tak dalej, Ze kiedy mnie nie ma, no to on za mnie tez -
wszystko zrobi. Z podstawowq znajomosciq obstugi komputera tez na pewno, na pewno bym nie pogardzit -
takim pracownikiem. Tylko jesli ktos ma takie cechy, no to gdybym ja miat takie cechy, to nie przyszedtbym tu
pracowac za 12 zt czy nawet 15 z1, tylko bez problemu znalaztbym sobie prace za 30 zt na godzine. Musi Pan
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to zrozumiec, Ze jesli ktos jest wykwalifikowany, to nie wiem, z pasji nie przyjdzie tutaj do pracy, bo ja bym nie
przyszedt z pasji za te pienigdze.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion todzki

Aspekty zwigzane z poziomem wyksztatcenia i specjalizacja czesciej byty wskazywane przez przedstawi-
cieli firm zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow.

Warto takze podkresli¢, ze poszukiwanie specjalistow jest bardzo zindywidualizowane - zalezy od profilu
firmy, a takze stanowiska na ktore prowadazi sie rekrutacje. Bardzo czesto sg to bardzo specjalistyczne
wymagania, trudne do znalezienia na rynku. Pozyskuje sie wéwczas pracownikdw z catej Polski, oferuje sie
bardzo dobre warunki, bgdz tez szkoli sie pracownikéw o okreslonych wymaganiach bazowych do potrzeb
konkretnego stanowiska.

Mamy tez pracownikéw jakby zaplecza takiego nie tyle naukowego, ale technologicznego, czyli méwimy tutaj
o specjalistach technologii chemicznych, ktérzy no muszq sie wykazywac bardzo specjalistyczng wiedzq na
temat tych substancji, ktore my produkujemy. No i, nie oszukujmy sie, tutaj na terenie wojewddztwa todz-
kiego takich specjalistow praktycznie na miejscu nie ma — trzeba ich pozyskiwac z rynku, ze tak powiem,
ogdlnopolskiego, z innych regionow.

IDI — Produkcja srodkéw ochrony roslin, 30 pracownikdéw, podregion piotrkowski

Muszg mie¢ oczywiscie prawo jazdy, nie muszq znac jezyka, jezdzq tutaj do polskich raczej klientéw, wiec nie
muszq. Jezeli chodzi o stanowiska mikrobiologii, czyli laboratoryjne wszystkie, no to muszq mie¢ wyksztatce-
nie, muszq znac jezyk, bo jest bardzo duzo ttumaczen w jezyku angielskim. Klienci nasi majg réwniez swoich
klientow, ktorzy wymagania majg, tak. No i raczej wszyscy, tu nie ma oséb bez wyksztatcenia. Wszyscy muszq
miec wyzsze wyksztatcenie. Oprécz akurat probkobiorcow, ktérzy tez majq.

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakosciq Zywnosci, 28 pracownikdw, todz.

Elektroniki tez troche, tez specjalisci elektroniczni, bo te maszyny tez majq, natomiast duzo jest wtasnie tych
ciSnieniowych takich tych rzeczy, zeby... Mamy tez taki wydziat, dziat utrzymania ruchu, gdzie koledzy nasi,
tu jeden jest z automatykq zwiqzany, drugi z obstugg w ogdle wszelakich tych maszyn, wiec oni tez muszg
zna¢ sie bardzo dobrze na tych technicznych sprawach. Zawsze. To jest tak, Zze jak mamy rekrutacje czy do
laboratoriow czy na produkcje, to bardzo czesto zaczynamy od wtasnie CV z Politechniki, to znaczy od osob,
ktore stamtqd sie do nas tutaj zgtaszajq.

IDI — Produkcja suplementdw diety, ponad 100 pracownikéw, todz

Podkresla sie pewien bazowy poziom wyksztatcenia i kwalifikacji — obstuga komputera, znajomos¢ jezykéw
obcych, wyksztatcenie przynajmniej Srednie, zasoby wiedzy ogdlnej, ktére pozwala pracownikowi w spo-
sob elastyczny dostosowywac sie do potrzeb zaktadu.

Widzgc co dzieje sie u nas w firmie, czyli ze caty czas firma idzie w kierunku zautomatyzowania procesow, czyli

. juz nie pracownik bedzie coraz mniej uzywat, no nie wiem, no sity fizycznej czy tam przy przestawianiu wor-
kéw, nie workow, w zatadunkach, roztadunkach, bo to wszystko bedq robic¢ urzqgdzenia z wiadomych wzgle-
déw. Czyli ten rynek i potrzeby nasze to bedq bardziej w kierunku juz pracownikéw z takiego, powiedzmy,
Sredniego szczebla wyksztafcenia. Czyli no, ze jakis tam poziom wiedzy ogdlnej, tak. Pracownikow, ktérzy no
tez bedq mogli sie postugiwac jakimis jezykami, bo czesto gesto przychodzq czy materiaty i tak dalej w jezyku
angielskim i chociaz te podstawy trzeba znaé, zeby... Czy nawet maszyny, urzqdzenia gdzies tam jest opis,
owszem, polski musi by¢, ale tez bywa, Ze i cos po angielsku jest i trzeba wiedziec, przynajmniej miec te pod-
stawy. | mysle, ze to bedzie w tym kierunku szfo i tak to sie rozwija, Zze potrzebujemy pracownikéw z takim
Srednim poziomem wyksztatfcenia, zdyscyplinowanych przede wszystkim, ktorzy...

IDI — Produkcja srodkéw ochrony roslin, 30 pracownikéw, podregion piotrkowski
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Tabela 27. Kryteria wyboru pracownikéw na stanowisko umystowe, nie kierownicze
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Obstuga komputera 60% 48% 66% 54% 79% 67%
Kierunek, profil wyksztatcenia, specjalizacja, wyuczony zawdd 38% 36% 39% 34% 42% 71%
Doswiadczenia zawodowe 36% 34% 38% 36% 41% 29%
Prawo jazdy 27% 25% 29% 30% 20% 14%
Szybkos¢ uczenia sie 27% 23% 29% 31% 13% 14%
Elastycznosé, mobilnosé 25% 23% 27% 27% 22% 14%
Umiejetnosci zawodowe 22% 34% 15% 22% 18% 31%
Poziom wyksztatcenia 21% 23% 21% 20% 23% 38%
Cechy osobowosciowe 16% 7% 22% 18% 12% 8%
Wiek 12% 18% 8% 14% 5%
Sita fizyczna/dobre zdrowie 11% 24% 3% 14% 2%
Znajomosc jezyka obcego 9% 1% 14% 6% 20% 14%
Ptec 3% 5% 2% 3% 4% 3%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=125, podmioty, w ktdrych istniejq stanowiska umystowe, nie kierownicze.

Z kolei w przypadku stanowisk kierowniczych na pierwsze miejsce wysuwajg sie takie kryteria jak kieru-
nek i profil wyksztatcenia (43% podmiotdw, w ktérych funkcjonuja tego typu stanowiska), doswiadczenie
zawodowe (42%) oraz cechy osobowosciowe predestynujgce do petnienia funkcji zarzadzajgcych (40%).
Niemalze rownie istotne na stanowisku kierowniczym okazuje sie posiadanie prawa jazdy (39%).

Aspekty zwigzane z poziomem wyksztatcenia i specjalizacja, podobnie jak przy stanowiskach umysto-
wych, czesciej byty wskazywane przez przedstawicieli firm zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikéw.

Tabela 28. Kryteria wyboru pracownikéw na stanowisko kierownicze
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ZK;itl'lggek, profil wyksztatcenia, specjalizacja, wyuczony a3% | as% | a2% 37% 62% 67%
Doswiadczenia zawodowe 42% | 43% | 42% 41% 50% 45%
Cechy osobowosciowe 40% | 37% 42% 43% 32% 34%
Prawo jazdy 39% | 38% | 40% 46% 18% 7%
Umiejetnosci zawodowe 31% | 28% 32% 30% 36% 29%
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Obstuga komputera 31% | 13% 41% 31% 32% 26%
Poziom wyksztatcenia 27% | 27% 27% 25% 28% 50%
Szybkos¢ uczenia sie 20% | 26% 17% 26% 2% 6%
Elastyczno$¢, mobilnosé 17% 17% 17% 16% 23% 11%
Znajomosc jezyka obcego 10% 4% 13% 8% 12% 30%
Sita fizyczna/dobre zdrowie 8% 12% 5% 10% 2% 0%
Wiek 2% 4% 0% 1% 3% 0%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=121, podmioty, w ktdrych istniejq stanowiska kierownicze.

Na ponizszej ilustracji poréwnano pozadane cechy pracownika na stanowisku fizycznym, umystowym
i kierowniczym. Na stanowiska fizyczne wymagana jest przede wszystkim sita, kondycja, pozwalajace
podotac¢ zadaniom zawodowym. Pozostate czynniki majg drugorzedne znaczenie.

Tymczasem sita fizyczna nie stanowi zupetnie kryterium wyboru dla pracownikéw umystowych i kie-
rownikoéw. Dla tych stanowisk liczg sie inne aspekty i umiejetnosci zawodowe — wyksztatcenie (poziom,
profil, kierunek), doswiadczenie zawodowe, cechy osobowosciowe), umiejetnosci (obstuga komputera,

prawo jazdy).
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Rysunek 29. Kryteria wyboru pracownikéw na stanowiska fizyczne, umystowe i kierownicze - poréwnanie

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N=200, ogdt badanych podmiotow.
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9 CZYNNIKI WARUNKUJACE SYTUACJE W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE)

9.1. ZAGROZENIA BRANZY

Do najwazniejszych zagrozen dla podmiotdw dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej badani zaliczajg
przede wszystkim niskg optacalnos¢ produkcji (51%), anomalie klimatyczne (39%) oraz problemy na
rynku pracy (26%). Istotng bolaczka dla sektora rolno-spozywczego w aspekcie optacalnosci produkcji sg
wysokie ceny surowcéw (35%) oraz niskie ceny skupu (26%). Réwnolegle wystepuje problem wysokich
kosztow pracy (11%) oraz braku ludzi do pracy (10%). Anomalie klimatyczne stanowig zagrozenie przede
wszystkim dla sekcji rolnictwa (61%) — wymienia sie tutaj ogdlnie anomalie pogodowe (30%, wsrdd rol-
nikdw 49%), ale tez susze (13%, wsrdd rolnikdow 20%). Innym problemem gospodarstw rolnych jest tez
nieurodzaj i choroby (15%).

Co piaty badany, czesciej przedstawiciele sekcji poza rolnictwem, wsrdd zagrozen identyfikuje problem ze
zbytem produktéw (20%, poza rolnictwem — 26%) oraz nieuczciwg konkurencje (14%, poza rolnictwem —
28%).

Najwieksze podmioty relatywnie rzadziej wskazujg na opisane wyzej problemy. Czesciej natomiast do
zagrozen dla prowadzonej przez siebie dziatalnosci zaliczajg problem konkurencji, czynniki makroekono-
miczne, a takze problemy z surowcami, sktadnikami produkcji, czy tez niejasnymi i mato stabilnymi przepi-
sami prawnymi.

Ponizej przedstawiamy wypowiedzi respondentéw ilustrujace najczesciej wskazywane przez responden-
tow zagrozenia dla branzy rolno-spozywcze;j.

Bardzo duza konkurencja, przewaga wielkich producentéw

Tak, tak, tylko w wojewddztwie todzkim. My dziatamy tylko w wojewddztwie todzkim. No nie jest to tatwy
rynek, jest coraz wiecej konkurencji, dlatego Ze no coraz wiecej laboratoriéw sie otwiera i to takich komercyj-
nych, duzych, tak jak Eurofins, Hamilton, no i rynek jest dos¢ ciezki. Pozyskiwanie tych klientéw nie jest fatwe,
dlatego ze to sq branze, ktore produkujq tak naprawde. Co prawda teraz badamy jeszcze baseny, weszlismy
w wody basenowe, czyli rozszerzyta nam sie dziatalnosc¢ o baseny, mamy juz teraz gastronomie, przetwdrnie,
no i coraz lepiej tak, ten rynek sie teraz rozszerzyt. Coraz wiecej mamy jakby zakresu badarn, co spowodowato,
ze mamy wiecej otwartych mozliwosci na rynku.

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakosciq Zywnosci, 28 pracownikdw, todz.

* Jak na przyktad kto$ bedzie robit sok malinowy prawdziwy, ktéra buteleczka bedzie kosztowata 8 zt, bo to jest
prawdziwy sok, bo jest z malin, a nie péflitrowa butelka, ktora kosztuje 5 ztotych i tez pisze, ze z malin. Tylko
co tam jest, nikt nie wie, ale jest napisane, jest napisane. Tak Ze tutaj ja méwie pod tym wzgledem — ze my
wszyscy mali, czy to bedzie w tej branzy czy to bedq mleczarnie czy to bedq serowarnie jakies — wszyscy mamy
takie, po prostu zawsze jestesmy przez te duze molochy dociskani do dotu i to tak, wie Pan, tego pewno nie
zmienimy. Tak mnie sie bynajmniej wydaje.

IDI — Ttocznia sokow, 5 0sob, podregion todzki-wschodni

Niejasne i niespodziewane zmiany w przepisach

- To sq dosyc niejasne zmiany w przepisach. My akurat jestesmy firmq, ktéra bedzie dosy¢ mocno dotknieta,

. jezeli i w jakiej formie wejdzie podatek od plastiku. | to jest tez obszar, ktéry w mediach jest mocno ukierun-
kowany jesli chodzi o napoje, napoje ktore sq w plastiku, gdzie nikt nie mowi o branzy miesnej ktora razy n
wiecej pakuje, wiecej ma rozwiqzar, ktore sie opierajq na plastiku,

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikéw, podregion tédzki

Anomalie pogodowe

No trzeba sie dobrze przygotowac do tego wszystkiego. Ten rok jest wyjgtkowy, takiego roku jeszcze chyba
nigdy nie byto. Do tej pory mozna byfo czerpac na doswiadczeniach z poprzednich lat, bo te lata byty w miare
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podobne. A teraz tak: zima jaka byta wszyscy widzieli...Sucha. Wiosna bardzo sucha, poZniej byt maj, czerwiec
dosy¢ przekorny, co przewaznie byto to wszystko na odwrét. Szkodnikow tak jak kiedys wystarczyto pryskac
raz, drugi, trzeci, tak naprawde w tym roku mozna bytoby z opryskiwacza nie schodzi¢. Srodki ochrony roslin
coraz drozsze, coraz wiecej Srodkéw zostato wycofanych. Ich liczba jest zmniejszona, co by sie wydawato, no
Ze powinno ich sie mniej uzywad, a to dziata wrecz przeciwnie, bo trzeba ich wiecej uzywad, bo ten na to, ten
na to, ten na to, ten na to.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion tédzki

Oj tak, oj oczywiscie, Ze tak —susze, tak, czy jakies gradobicia czy cos. W tamtym roku mieliSmy strasznq susze
i nawet sktadaliSmy wniosek i do tej pory nic nam rzqd nie wypftacit, nawet grosza. Nic nam nie wypfacit. Ale
susze sq i to wtasnie u nas teraz troche w tym roku co popadato, ale tamten rok to strasznie. Centralna Polska
to strasznq susze miata, nic nam praktycznie nie urosto. No ale i tak, Ze tak powodzi to tam raczej nie mamy,
bo to nie ma rzeka ni do... No ale susze tak, czy gradobicia jakies czy cos, czy ulewne deszcze.

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 0sob, podregion piotrkowski

Choroby, w tym ASF

Mamy do czynienia z tym ASF-em w wojewddztwie tédzkim juz od kilku miesiecy, on tam troche wszedt na
powiat na przyktad opoczyriski, towicki, skierniewicki. Najwieksza obawa jest producentéw trzody chlew-
nej wtasnie powiatu piotrkowskiego, bo tam mamy zagfebie tej trzody chlewnej. | to jest cos, na co, jak by
to powiedzie¢, w momencie kiedy wchodzi, nie mamy wptywu, bo tam nie ma innej mozliwosci, jak tylko,
powiedzmy, usuwanie catych stad. A tam sq gospodarstwa rodzinne, ktdre... Tam w powiecie piotrkowskim
to bedzie 3400

IDI - Instytucja nr 2

Nadmierne kontrole i biurokracja

Prosze Pana, czy ja chce, czy ja nie chce, to ja mam tyle kontroli, Ze by Panu oczy zbielaty. A dlaczego? Bo

. jestem matq ttoczniq, jak méwitam. Ja méwie tak — czy co roku mnie akurat PIH, IJHARS, no Sanepid to juz
wiadomo, Ze tam przychodzi, Urzqd Wag i Miar, Urzqd Pracy. A oni mowiq — Pani Grazyno, przeciez jest Pani
matq firmgq, zatrudnia Pani mato ludzi. My mamy tez statystyki, Ze w ciggu na przyktad kwartatu mamy zrobi¢
tyle i tyle, to jak pojdziemy na przyktad do molocha, ktory ma 100-150, to kiedy my to zrobimy? Nie wyko-
namy po prostu swojego programu. A powiem Panu, ja powiem tak szczerze, ja kontrole to witam chlebem
i solg. Tak zawsze im mdwie jak przychodzq i to jest normalne, ja nie cukierkuje z tego wzgledu, ze jezeli ktos
przyjdzie na kontrole to znaczy, ze on przychodzi cos skontrolowad, a przy tym cos wie, a bynajmniej powinien
wiedziec.

: Wtasnie z kontrolami, bo ja nigdy nie wiem co na przyktad wymyslq i czego bedq sie na przyktad tutaj czepiac,

. jakie bedq mie¢ wytyczne od gdry, bo to jest wiasnie... Powiem tak — papierologia, mimo Zze jest wszystko
skomputeryzowane, przerost formy nad tresciq.

IDI — Ttocznia sokow, 5 0sob, podregion todzki-wschodni

Wojewddzka Inspekcja Jakosci Artykutéow Rolno—Spozywczych. No to ich sie boje. [Smiech] Od nich sq kary

ogromne. Na szczescie jakos, jakos... No tez miatam kary od nich, ale to méwie, to sq rzeczy tak drobne, ze

cztowiek nie jest w stanie pracowac i wszystkiego... To by musiat by¢ sztab ludzi. Przy takim matym zaktadzie
ja nie jestem w stanie zatrudnic¢ nawet tu w biurze kogos, bo bym nie zarobita na to.

Bardziej przepisy, dokumenty, tego typu rzeczy. Bardziej dokumenty. Jest tego od groma, wszystkich wetery-
naryjnych takich. O Jezu, to jest po prostu masakra. No to to jest tez, i tu trzeba bardziej pilnowac, bo to jest
od strony kontroli bardzo duze zagrozenie. Mogq nawet wstrzymac produkcje. Na zaktadzie moze by¢ dobrze,
ale w dokumencie bede miata cos nie tak, to juz jest masakra. Tak Ze to jest to.

IDI — Masarnia, 5 osob, podregion todzki-wschodni

Sezonowos¢ produkcji wigzaca sie z duzym wysitkiem organizacyjnym w okreslonym czasie, a takze
z duzg zaleznoscig od odpowiedniej podazy surowca

Mysle, ze sytuacja nie jest tatwa, zwtaszcza szczegalnie dla takich matych firm. Po pierwsze zwigzane to jest
ztym, Ze jak gdyby dziatamy sezonowo, czyli najwiecej prac i takie skupienie tego nastepuje w okresie letnim,
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Czynniki warunkujgce sytuacje w branzy rolno-spozywczej

: gdzie tam zawsze mamy problemy z podazg, w sensie czy wystarczy ogorkow, czy on bedzie wystarczajgcej
. jakosci i tak dalej, i tak dalej. | mysle, ze to jest o tyle trudniej, ze jakby tym samym zajmuje sie jeszcze inna
firma, znacznie wieksza, to jest Firma Braci Urbanek. No to jakby jestesmy, dziatamy w tej samej branzy.

Najwiekszym wyzwaniem jest w stosunkowo krétkim czasie zorganizowanie tak pracy dziatu produkcji, zeby
witasnie sprostac tym podpisanym umowom, ktdre sq, ale to... To jest wiele czynnikdw, ktdre trzeba skoor-
dynowac w krétkim czasie, czyli: dostarczy¢ surowiec dobrej jakosci, jakby zaplanowad, bo to nie jest jedno-
rodna produkcja, sq rézne rodzaje tych satatek czy ten, zaplanowac to, zeby jak najmniej zmarnowato sie czy
byto poza wyborem, no i potem... To jest taka najwieksza bolgczka. No i zapewni¢ odpowiedniq liczbe kadr,
0s0b, ktore by to jakby zrobity. Mysle, ze no to ogdline takie niepokoje o wzrost cen energii, gazu, tego typu
rzeczy.

IDI — przetwdrstwo owocow | warzyw, 30 0sob, podregion piotrkowski

Podwyiszenie ptacy minimalnej, ktére powoduje spadek optacalnosci produkcji

Bo te prace nie wymagajq specjalnych umiejetnosci, kwalifikacji tych oséb, ktore przychodzq, zleceniobior-
cow. Opieramy sie na umowach cywilnoprawnych, zleceniobiorcach, gdzie ta stawka, ktora zostata mini-
malna wprowadzona, obecnie 17 zf, wczesniej tam 14 z ogonkiem, ona nie jest tatwa do jakby realizacji, bo
to jest... Ten skok jest duzy i wtedy jakby 17 zt musimy...

W mojej ocenie miedzy ptacg, bo 17... To znaczy nie umiem tego Pani wyttumaczyc, bo poprzednio, zanim
wprowadzono stawke minimalng dla pracownikéw, no to moglismy sobie jakby gradowac¢ wynagrodzenie, ze
ci, ktérzy nam sie bardziej podobajg w pracy, no bo wiadomo wydajnos¢ nie jest taka samo, no to moglismy
tam odrobine regulowac to jakqs zwyzkq stawki. Tak teraz tez utrzymanie tych 17 zt to jest dla firmy duzym
problemem, bo wszyscy muszq dostac¢ co najmniej tyle i nam jest bardzo trudno jeszcze jakby wynagrodzic¢
wiecej, no bo koszty w ogdle ogdlne sie jakby, wiadomo, nie malejq, tylko rosng.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikdw, podregion todzki

Niestabilnosc¢ cen surowca

Wazrost cen surowca, bo wtedy ja nie moge tez podnies¢, bo wiadomo klienci przestajq... No to tutaj jest tak,
wzrost pottusz jak jest, to jest niestety...

IDI — Masarnia, 5 osob, podregion tédzki-wschodni
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9.2. OCZEKIWANA POMOC ZE STRONY INSTYTUCJI PANSTWA

Pomoc, jakiej oczekiwaliby rolnicy i przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej, ma przede wszystkim
wymiar finansowy — albo w formie bezposredniego dofinansowania i doptat (40%, wsrdd rolnikéw 53%);
albo w formie obnizenia obcigzen na rynku pracy (29%, czesciej poza rolnictwem — 44%) — poprzez obni-
zenie kosztow pracowniczych, dofinansowanie zatrudnienia, pomoc w zatrudnianiu pracownikéw zza
wschodniej granicy; lub tez poprzez zapewnienie stabilizacji finansowej (16%, wsrdd rolnikdw 22%) — gwa-
rantowane ceny skupu, stabilizacja cen surowcdéw. Co dziesigty badany (11%, w tym 14% rolnikdw) oczeki-
watby pomocy w uzyskaniu pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebiorcéw wzgledem firm i produktow
zagranicznych, np. poprzez preferencje dla polskich producentéw lub limity w imporcie.

Najwieksze podmioty czesciej, niz inne grupy wskazywaty na potrzebe pomocy wobec zagranicznej kon-
kurencji (20%), oraz na zmiany w przepisach (25%). Poza tym jednak bytyby zainteresowane podobnym
wsparciem, jak podmioty mniejsze.

Ponizej zamieszczono wypowiedzi uczestnikdw badan jakosciowych ilustrujgcych oczekiwania pojawiajace
sie najczesciej.

Gwarancja cen minimalnych

Scisle jako kontrakt to niekoniecznie, bo w kontrakcie jakas cena tam minimalna jest zagwarantowana,

a tutaj nie ma zadnej ceny minimalnej zagwarantowanej. Po prostu cene narzuca rynek — jesli na rynku jest to
. drogie, no to my tez sprzedajemy drogo, ale jesli jest tanie, no to i u nas tez nie ma zagwarantowanej takiej...
. Jak sie nie urodzi, to dla nas jest najlepiej, wie Pan? Bo jak wszyscy bedq mieli, to bedzie tanio, wiadomo.
. Ajak sie nie urodzi, jest susza, w te 2 lata suszy to nam wiecej dafo niz te urodzajne lata.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion todzki

Prawidtowa gospodarka wodna

To znaczy na pogode nie ma wptywu, ale na przyktad moze wptynqc na to, ze woda bedzie retencjonowana
albo melioracja bedzie poprawiona, tak zeby te zagrozenia zminimalizowac.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion tédzki

Wsparcie eksportu

Na pewno mozna czerpa¢ pomysty z innych panstwa — Niemiec, Holandii i tak dalej. Tam rolnicy majq, jesli
czegos jest za duzo rolnik dostaje doptate do kilograma i potrafi taniej to wszystko sprzedac, wyeksportowac
tak jak na przyktad do nas za marne pienigdze, bo on i tak dostanie wyréwnanie od paristwa. Jakas cena
minimalna jest tam zagwarantowana. Czemu my nie mozemy sprzeda¢, oni sprzedajq na wschod, bo my dla
nich jesteSmy wschodem, czemu my nie mozemy sprzedac do Biatorusi, Ukrainy, Rosji czy tak dalej.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion tédzki

No na pewno eksport tez by sie przydat, no a w tym czasie nie jest on taki jaki powinien byc. Tym bardziej nie
ma zbytnio eksportu, ale jest import. Duzo warzyw i owocow przyjezdza do nas mimo wszystko, mimo pan-
demii, z zagranicy. Nawet z Wfoch rzodkiewki, sataty, kapusty. No to wszystko przyjezdza do nas, nas zalewa,
a mamy przeciez swoje.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikéw, podregion tédzki

Zahamowanie importu, zmniejszenie biurokracji, bezzwrotne wsparcie finansowe

Na pewno by byfo zainteresowanie rzqdu, zeby po prostu jakos wstrzymat ten import za granice, zeby to
nasze lepiej szto i zeby po prostu no, mniej tej papierologii, a wiecej naprawde takiego... No moze wtasnie
tych pienigzkow, jakiegos takiego wsparcia. Tylko nie kredytéw, bo kredytéw to juz my mamy, tylko po prostu
takiego cos bezzwrotnego chociaz na jakis no... Wtasnie tak jak jest teraz, Ze ciezko byto sprzedac te swinki
czy strasznie na przyktad na nich straciliSmy. To chociaz zeby wzig¢ i pokry¢ te koszty. Koszty, juz nie méwigc
o...

IDI — gospodarstwo rolne — produkcja roslinno-zwierzeca, 9 0séb, podregion piotrkowski
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Czynniki warunkujgce sytuacje w branzy rolno-spozywczej

Dtuzsze terminy przy wprowadzaniu nowych przepiséw prawnych, tak aby przedsiebiorstwa miaty czas
sie do nich dostosowac

Na pewno moze postulat jest taki, zeby zmiany w przepisach, ktore dotyczq jakichs kwestii prawnych czy
kwestii podatkowych i tak dalej, Zeby to byto roztozone w dfuzszym czasie, bo po prostu przy tym co jest tez
na rynku, fizycznie po prostu czy firmy, czy konsultanci, ktorzy sq potrzebni do SAP—a czy do jakichs zmian,
nie jesteSmy w stanie, jezeli bytaby jakas kumulacja zmian prawnych, podatkowych, to ja obawiam sie, ze
moze byc tak, Ze po prostu nie bedziemy mieli jak tego wprowadZzic, przetestowac, zrobic¢. Wiec zeby zmiany,
ktore... To vacatio levis, zeby byfto troszke dtuzsze, Zzeby byt czas, a nie sejm, uchwata, dwa tygodnie, miesigc
i podatniku — radz sobie.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki

Przejrzystosc i przewidywalno$¢ polityki w stosunku do branzy rolno-spozywczej

Ale to powinno by¢ w sposob skoordynowany i powinna by¢ jasna polityka co chcemy, a nie producenci nie
wiedzq co rzqd tak naprawde, w jaki sposob chce to zorganizowac, zrobic. | to jest gdzies tam priorytetem.
Wiadomo, Ze ta gilotyna termindéw unijnych wisi, w ktdryms momencie to trzeba bedzie przyjgc, ale poki co...

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikdw, podregion tédzki

Warto zwrécic¢ uwage, ze wérdd producentdw branzy spozywczej obecne sg takze obawy dotyczgce pomocy
uzyskiwanej z instytucji pastwowych. Obawy te wigzg sie z uzaleznieniem od instytucji, oddaniem kon-
troli, a takze brakiem wiary, ze pomoc bedzie bezinteresowna —raczej przewiduje sie ukryte , putapki”. Taka
postawe mozna spotkac¢ wsrdéd rolnikdw oraz przedstawicieli matych zaktaddw przetwérstwa. Zgodnie z tg
zasada nalezy polegaé wytgcznie na sobie i nie nalezy sie od nikogo uzaleznia¢, bo to wrdézy ktopoty.

To znaczy tak — ja wychodze z zatozenia, ze... Ogdlnie my wychodzimy z zatoZenia, ze to co sami zrobimy, na
nikogo sie nie oglgdamy, o nic nikogo tez nie musimy prosic, bo jak trzeba kogos o cos poprosic, to on pdzniej
bedzie tu przychodzit, kontrolowat nas albo nie wiadomo czego Zzgdat w zamian. Nie korzystalismy z zadnych
pomocy finansowych unijnych, no poza doptatami bezposrednimi, bo to sie nalezy kazdemu jak psu buda.
A tak wszystko to, co Pan widzi, co tutaj jest, to jest zrobione przez moich pradziadkéw, dziadkdw, moich
rodzicéw i przeze mnie. Zadnej pomocy z zewngtrz nie potrzebowalismy.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion todzki

© Na pewno dla wiekszosci firm tak, dla wiekszosci firm tak jak na przyktad gastronomia czy cos, to tak. Ale

. ja, poniewa? ja tez boje sie takich urzeddw i takich innych rzeczy; wiem, zZe jak cos mi dadzq, to zaraz trzeba

. bedzie oddac¢ z podwdjng sitq, dlatego ja tez wolatam, méwie dobra, robie sobie swojq robote i jakos poki nie
mam tak, ze mam kryzys, Ze nie mam naprawde ludziom z czego zaptacic i nie wiem, rachunku, dtugi, no to
wtedy bym sie na pewno starata. Ale skoro sobie powoli to robie, co robie i tego, to méwie nie chce, bo tez
troche strach.

IDI — Masarnia, 5 oséb, podregion todzki-wschodni
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Czynniki warunkujgce sytuacje w branzy rolno-spozywczej
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10 PANDEMIA COVID 19, A BRANZA ROLNO-SPOZYWCZA

10.1. WPtYW PANDEMII COVID 19 NA SYTUACJE W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE)J

Wptyw pandemii Covid 19 na sytuacje w branzy rolno-spozywczej cho¢ niewatpliwie istotny, to jednak nie
stanowi zagrozenia dla istnienia branzy jako takiej. Branza ta zabezpiecza podstawowe potrzeby ludnosci.
Bez wzgledu na sytuacje zywnos¢ bedzie potrzebna i bedzie musiata by¢ produkowana.

Tak jak méwitem wczesniej — akurat to jest branza pod tym wzgledem, wydaje mi sie, bezpieczna, dlatego
Ze ten popyt na zywnos¢ caty czas mniej wiecej bedzie na podobnym poziomie. Tak jak w przypadku innych
branz takie sytuacje kryzysowe mogq spowodowac, Zze konsumenci mogq z uwagi na ostroznosc zrezygno-
wac z zakupu innych dobr, tak tutaj w przypadku Zywnosci akurat z tego nie zrezygnujq. Wrecz przeciwnie, tu
nagle popyt, co byto widac po sklepach.

IDI — instytucja 1

W matych, rodzinnych gospodarstwach rolnych wptyw pandemii byt niewielki. Plony musiatby by¢ zbie-
rane, produkcja musiata i$¢ swoim rytmem. Tam, gdzie pandemia spowodowata odptyw pracownikow,
a uprawy byty pilne, krétkoterminowe, tam straty byty wieksze. W przypadku upraw krétkoterminowych,
mato trwatych bardzo waznym czynnikiem byto zamkniecie rynkéw, co uniemozliwiato sprzedaz produk-
tow. Dodatkowo zamkniecie szkdt, przedszkoli, baréw i restauracji znacznie zawezito rynki zbytu dla pro-
duktéw rolnych.

Wydaje mi sie, ze spadek produkcji rolnej mogt byc, ale nieznaczny. Jednak jezeli to sq te, powiedzmy, gospo-
darstwa rodzinne, to rodzina musiata zbierac te plony tak, jak dotychczas to robita. Moze troche sprzedaz
byta ograniczona przez jakis tam czas, ale powiedzmy, udato sie uruchomic¢ targowiska, w dalszym ciggu
mozna byto dostarczac te towary do sklepow, bo sklepy funkcjonowaty, nie zostaty zamykane. Na poczqgtku
byfto troche strachu, ludzie rzucili sie na zakupy, pokupowali sobie mase rzeczy, gorzej byfo w momencie kiedy
pokupowali takie, ktore miaty krotkq date przydatnosci, bo pdZniej trzeba byto wywalié, bo nie byli tego
w stanie po prostu przejesc. Tak Zze uwazam, Ze az tak bardzo nie, no...

IDI — instytucja 2

W tym roku, w dobie wtasnie tej pandemii, zostato to troche utrudnione i niektére na przyktad gatezie pro-
dukcji, jakies powiedzmy, zatézmy kwiaty, czy tam, powiedzmy, jakies nowalijki, rzodkiewki czy inne rzeczy,
ktére wymagaty szybkiego zbioru, to byty takie, powiedzmy, ogtoszenia, ze sprzedam na przyktad kwiaty na
pniu. Czyli przyjdziesz, zetniesz sobie. No bo nie bytfo chetnych do pracy. Albo korona wirus spowodowat, ze
nie mozna byfo nikogo najmowac do tej pracy. Ale to byty takie oferty, rolnicy starajq sie, powiedzmy, kalku-
lowac te wszystkie koszty i jezeli, zatézmy, wie, ze wynajecie do pracy pracownikow, a cena jakq dostanie za
produkt, to niewielki dla niego zysk albo ponizej zysku, to wtedy majq takie wtasnie oferty - przyjdz, zerwiesz
sobie, zbierzesz, zaptacisz mniej.

IDI = instytucja 2

Dla wiekszych podmiotéw bardzo waznym elementem jest odptyw pracownikéw zza wschodniej granicy.
Dodatkowo zaktady obawiajg sie unieruchomienia, lub bardzo wyraznego graniczenia produkcji, w przy-
padku choroby, lub koniecznosci kwarantanny ktéregos z pracownikéw. Zaktady stosujg przerézne praktyki
aby uchronic¢ firme przed zamknieciem z powodu choroby zatogi - dzieli sie zatoge na zmiany, ktére sie ze
sobg nie kontaktujg, wprowadza sie rotacje pracownikdéw — czes$¢ pracuje w domu w trybie zdalnym, czes$¢
w biurze, bez wzajemnego kontaktu.
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Pandemia covid 19, a branza rolno-spozywcza

ZagrozZenie jest bardzo duze, bo wystarczy jeden przypadek, dwa przypadki i iles osob, ktore na przyktad
musiatyby is¢ na kwarantanne i mamy momentalnie pét fabryki wytgczonej, bo musimy 2-3 linie wytgczyc, bo
brakuje nam na przyktad 15 pracownikéw. | to jest w tym momencie, wiec dlatego my faktycznie te dziatania
takie prewencyjne jezeli chodzi tez i o pracownikéw biurowych, pracownikéw magazynowych...

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikow, podregion tédzki

- No oczywiscie teraz to sie najbardziej boimy tego, ze ktos sie rozchoruje na korona wirusa, no i zamkng nam
. firme. To jest zagroZenie takie obecne i to chyba wszyscy sie tego bojq.

IDI — przetwdrstwo owocow | warzyw, 30 0sob, podregion piotrkowski

Dwie najistotniejsze zmiany w dziatalnosci gospodarstw i firm spowodowane przez pandemie COVID19 to
spadek obrotéw i sprzedazy (52%), a takze zmiany w wykonywaniu zadan powigzane z wprowadzeniem
rezimu sanitarnego (19%). 9% badanych wskazato na problemy zwigzane z zatrudnieniem —w tym 11% rol-
nikéw, dla ktérych problematyczny byt m.in. brak pracownikéw, w tym przybytych zza wschodniej granicy.

Niemal co czwarty badany (24%) nie odnotowat natomiast istotnych skutkéw pandemii dla jego dziatal-
nosci, czesciej zmian tych nie dostrzegali rolnicy (33%), przedstawiciele najmniejszych podmiotéw (24%)
i prowadzacy dziatalnos¢ w podregionie tédzkim (40%).

Najsilniej efektami pandemii zdaja sie by¢ dotknieci badani w podregionach sieradzkim i skierniewickim —
chodzi tu zaréwno o spadek obrotéw, jak i problemy z zatrudnieniem, wskazywane zdecydowanie czesciej,
niz w innych podregionach.
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Pandemia covid 19, a branza rolno-spozywcza

Ponad potowa przedstawicieli branzy rolno-spozywczej ocenia, iz sytuacja ich podmiotéw w efekcie wysta-
pienia pandemii pogorszyta sie (61%). W przypadku co trzeciego podmiotu sytuacja ta nie ulegta zmianie.
Nieliczni badani uznali wrecz, iz sytuacja sie poprawita — czesciej w podregionie tédzkim (15%) i piotrkow-
skim (11%). Najbardziej negatywnie na sytuacje podmiotéw pandemia wptyneta w podregionach sieradz-
kim i skierniewickim, gdzie okoto 80% badanych wskazato na pogorszenie sytuacji. Z kolei w samej todzi dla
co drugiego podmiotu nic sie nie zmienito.

Rysunek 30. Oceny wptywu pandemii na sytuacje gospodarstwa/podmiotu

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

WSsréd tych gospodarstw i przedsiebiorstw, ktérych sytuacja ulegta pogorszeniu w zwigzku z pandemia
COVID19, odnotowany spadek obrotéw wynosit przecietnie 33% w stosunku do analogicznego okresu
w ubiegtym roku. Warto jednak zauwazy¢, iz dla jednej trzeciej przedsiebiorstw spadek ten wynosit 36%
obrotéw z ubiegtego roku lub wiece;j.

Wyzszy spadek obrotéw odnotowano w sekcjach nie-rolniczych, a takze w podregionie tédzkim, w todzi
i w podregionie skierniewickim. Za wysoce niekorzystny nalezy tez uznac fakt, iz spadek obrotéw wyraznie
maleje wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa — najmniejsze podmioty na pandemii stracity relatyw-
nie najwiece;j.
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Rysunek 31. Odsetek, o jaki spadty obroty w gospodarstwie/podmiocie w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym
roku, w zwigzku z pandemia COVID19

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= gospodarstwa/podmioty, ktérych sytuacja pogorszyta sie w zwigzku z pande-
migq.

Dla 6% podmiotdéw pandemia spowodowata koniecznos¢ ograniczenia zatrudnienia, zas dla 11% - koniecz-
nos¢ obnizenia wynagrodzen. Obnizenie pensji czesciej dotkneto podmioty z sekcji poza rolnictwem (14%),
z todzi (20%), a takze z najwiekszych przedsiebiorstw (25%). Na redukcje zatrudnienia w zwigzku z pan-
demia zdecydowato sie 11% podmiotéw z podregionu skierniewickiego oraz 10% w podmiotach matych.

Skala cie¢ w wynagrodzeniach najczesciej wynosita okoto 20% (niemal potowa podmiotdéw, ktore obni-
zyty wynagrodzenia) lub mniej (niemal 40% podmiotéw). W najwiekszym stopniu wynagrodzenia spadty
w podregionie piotrkowskim oraz w przypadku najwiekszych podmiotow.

Ci nieliczni pracodawcy, ktorzy ze wzgledu na pandemie musieli zredukowad zatrudnienie, najczesciej zwal-
niali jedng (35%), dwie (23%) lub trzy osoby (29%), cho¢ ostatecznie liczba zwolnionych pracownikéw byta
silnie zwigzana z wielkoscig zatrudnienia. Najmniejsze podmioty zwalniaty $rednio 1,8 osdb, co jednak
stanowito az 37% wszystkich zatrudnionych. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10 do 49 oséb — przeciet-
nie zwolnity 5,7 pracownikéw — 42% zatrudnionych, zas najwieksze podmioty zwolnity srednio 13 pra-
cownikéw (17% zatrudnionych). Najwieksza skala zwolnierh mierzona udziatem zwolnionych pracownikéw
w ogole personelu dotyczyta branzy rolnictwa (46% zatrudnionych zostato zwolnionych).

Z uwagi na duzg skale zwolnien w sekcji rolnictwa najczesciej wskazywanymi stanowiskami, z ktérych zwal-
niano pracownikoéw byli pracownicy pomocniczy (niemal potowa zwolnionych) i pracownicy sezonowi.
Generalnie z powodu pandemii prace stracili pracownicy fizyczni albo tez bezposrednio zwigzani z produk-
cjg i/lub zaopatrzeniem.
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Rysunek 32. Odsetek gospodarstw/podmiotow, ktére w zwigzku z pandemig COVID19 musiaty ograniczy¢ zatrudnienie
lub zmniejszy¢ wynagrodzenia

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

W badaniach jakosciowych przedsiebiorcy moéwili o zatamaniu produkcji na poczatku pandemii, o catkowi-
tej niemoznosci planowania, o braku pracownikéw i staraniach aby utrzymaé pracownikow.

Tak Ze dla nas kwiecien, pewnie jak dla wiekszosci branz, kwieciern i maj byt dramatyczny. Nie moglismy
pozwoli¢ sobie na zatrzymanie catkowite produkcji, bo fabryka faktycznie zaczyna w sezonie prace 7 dni
w tygodhniu, pracujemy w czterobrygaddwce na 3 zmiany, zeby wolumen, ktéry jest potrzebny, gdzie idg
zamowienia z sieci, zeby mozna byto zaspokoic. Sieci réwniez nie byty w stanie nawet w jakikolwiek sposob
zaplanowac jakie mogq by¢ zamdwienia, bo tez nie wiadomo byto co rzqd zrobi — czy zamknie, nie zamknie,
otworzy, czy bedzie 5 0séb na sklep, na kase, czy bedq 2 osoby, a moze w ogdle zamknq. Wiec tez w sposob
bardzo konserwatywny byty zamdwienia, wiec to zupetnie rozbito jakiekolwiek planowanie produkcji. Musie-
lismy w petnej gotowosci utrzymywac caty zespdt, bo nie mozna byto nawet zaplanowac przestoju fabryki,
ktory umozliwitby nam jakies dofinansowania, bo nie wiadomo byfo, nie ma dzis zamdwien, ale Kaufland czy
inna sie¢ w poniedziatek moze ztozy¢ zamaowienie takie, Ze musimy by¢ gotowi. A z drugiej strony trzeba byto
trzymac catq zatoge... Bo wiedzielismy, jezeli rozwigzemy umowe, to my tych pracownikow mozemy pozZniej
nie znaleZé, bo zrobita sie tez dziura, jezeli chodzi o Ukrairicéw, wiec wiadomo byto — kazdy Polak potencjalnie
przeszkolony, z jakqs tam wiedzq byt na wage ztota, powiedzmy tak.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikéw, podregion todzki

Ponizsze wypowiedzi pokazujg jak wiele zmian pandemia spowodowata w funkcjonowaniu firm, szczegél-
nie w kontekscie zwiekszenia bezpieczeristwa pracownikéw.

Absolutnie wszystko. Wszystko, dlatego ze... | znowu to, Ze jesteSmy spozywczy, produkcja jest w strefach
czystych, tu bardzo wazne byto, Zeby sie nic nie wydarzyto na terenie naszej firmy, zeby pracownicy byli bez-
pieczni. W zwiqzku z tym staralismy sie zrobi¢ wszystko, Zeby pracownicy tez sie zabezpieczyli, wiec przede
wszystkim zaczelismy od uswiadamiania pracownikéw, Ze majq dbac o siebie, Ze majq sie pilnowac, ze majg
sie no nie tyle nie kontaktowac, ale zeby byli ostrozni w tym okresie. Wiem, ze kierownicy jezdzili po swoich
pracownikow, dowozili, zeby nie jeZdzili publicznymi srodkami na przyktad. Byta wymiennos¢ pracownikéw,
na pewno czes¢ administracyjna pracowata zdalnie, zeby tez tutaj nie stwarzac jakiegos zagrozenia. No sta-
ralismy sie tez odosobnic kogo tylko mozna, ale firma dziatata caty czas.
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Przez jakis czas w ogdle nikt do nas nie wchodzif, nie miat prawa, tak ze no staralismy sie... Catkowicie zmieni-
. lismy polityke - byt sztab kryzysowy, zostaty wydane zarzqdzenia, ktére mowity jak mamy postepowac w okre-
. sie pandemii i wszyscy sie do tego po prostu stosowali.

IDI — Produkcja suplementow diety, ponad 100 pracownikéw, todz

: To znaczy jak tylko sie pojawito to zagrozenie, to firma wprowadzita takq procedure jakby, chcqc chronic
. pracownikéw, no i przede wszystkim tak: kazdy tutaj z wchodzqgcym wpisuje deklaracje takg, Ze sie nie stykat :
. znikim, ze nie ma gorqczki... Zresztq gorqczka, temperatura i dezynfekcja na wejsciu, no réwniez dezynfekcja
* na hali produkcyjnej. Tutaj w biurach zamontowano ekran, mamy obowiqzek noszenia maseczek czy przytbic.
. No nie jestesmy, jezeli chodzi o pomieszczenia biurowe, tutaj nie pracuje zbyt wiele oséb, jak Pani widzi,
. jestem sama, wiec to zagrozenie tez nie jest takie moze duze, ale tez wycieranie klamek, poreczy, tego typu
: rzeczy. Takie bardzo podstawowe, no zwracanie uwagi, oczywiscie zostali wszedzie jeszcze raz pracownicy -
. przeszkoleni, bo to jest bardzo wazne w branzy spozywczej. Oni potrafig myc rece, bo sq specjalne szkolenia
na ten temat, no ale to wszystko jeszcze zostata ta wiedza odswiezona.

IDI — przetwodrstwo owocéw | warzyw, 30 0sob, podregion piotrkowski

10.2. OCENA ROZWIAZAN OFEROWANYCH W RAMACH TARCZ ANTYKRYZYSOWYCH

WSsrdd przedstawicieli branzy rolno-spozywczej z sekcji innych, niz rolnictwo przewazajg pozytywne opinie
na temat oferowanych przedsiebiorcom rozwigzan tarczy antykryzysowej. Pozytywnie rozwigzania te oce-
nito 58% badanych, zas negatywnie 13%. Kolejne 22% nie ma ani pozytywnej, ani negatywnej opinii w tym
zakresie. Natomiast wsrdd rolnikdw ocena tarczy antykryzysowej ma wydzwiek raczej niekorzystny — oceny
negatywne majg formutowato 33% podmiotdw z sekcji rolnictwa, zas korzystne — 22%.

W ogromnej wiekszosci pozytywny byt odbidér pomocy w ramach tarczy antykryzysowej wsréd podmiotow
z todzi (71%). Najwyzszy odsetek ocen negatywnych odnotowano w podregionie skierniewickim (35%),
jednak nadal nieznaczng przewage majg opinie korzystne (40%).

Procent negatywnych opinii o tarczy antykryzysowej maleje wraz ze wzrostem wielkosci zatrudnienia. Naj-
korzystniej dostepne rozwigzania oceniali przedstawiciele firm zatrudniajacych od 10 do 49 oséb (niemal
50% pozytywnych opinii).

Uzasadnieniem dla opinii negatywnych byt przede wszystkim zbyt maty zakres pomocy — nieadekwatny do
potrzeb (27%), a takze brak wsparcia dla konkretnych branz — na co utyskiwali wytgcznie rolnicy (17%). 6%
badanych jako powdd dla negatywnej opinii wymienito biurokracje i procedury, co szczegdlnie doskwierato
przedstawicielom najwiekszych firm (17%).

Jako powdd dla korzystnej oceny rozwigzan tarczy antykryzysowej podawano wielkosé, zakres wsparcia —
byta to realna pomoc, dajgca podmiotom mozliwosé przetrwania (18%). W drugiej kolejnosci dla pozytyw-
nych opinii znaczenie miata ogdlnie dostepnos¢ wsparcia, fakt istnienia tego typu oferty (16%).
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Rysunek 33. Ocena dostepnych dla przedsiebiorcéw rozwigzan w ramach tarczy antykryzysowej

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Ogotem ponad potowa objetych badaniem gospodarstw i podmiotéw korzystata z ktéregos z instrumen-
tow tarczy antykryzysowej (63%), w tym przewazajgca czes¢ przedsiebiorcow dziatajacych poza sekcja rol-
nictwa (85%) oraz 45% rolnikow. Czesciej z rozwigzan tarczy korzystano w podregionie sieradzkim i w todzi
(odpowiednio 80% i 79%). Po wsparcie antykryzysowe w wiekszos$ci siegaty podmioty zatrudniajace od 10
do 49 pracownikéw (75%), oraz podmioty mate (62%).

Rysunek 34. Odsetek firm, ktore skorzystaty z instrumentéw pomocy w ramach tarczy antykryzysowej

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.
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Tabela 32. Uzasadnienie oceny rozwigzan tarczy antykryzysowej

s | zanwes

= 3
d| =| g5 | 3% | &%
| g | sz | 82 | g2
= o o ) =
(8|2 |§ |
NEGATYWNE 42% | 46% 37% 43% 41% 25%
ZAKRES POMOCY 37% | 42% | 31% 39% 32% 8%
zl?yt mata pomoc/niewystarczajgca w obecnej sytuacji/ 27% 24% 30% 28% 26%
nieadekwatna do potrzeb
dla naszej branzy nie ma dotacji/nie ma wsparcia 9% 17% 10% 4% 3%
ogélnie - pomoc nie dla wszystkich 2% 2% 1% 1% 2%
PROCEDURY/PRZEPISY/BIUROKRACJA 6% 4% 9% 6% 9% 17%
nieadekwatne kryteria przyznawania wsparcia 3% 2% 4% 3% 3% 8%
skomplikowane procedury 1% 3% 1%
duza/nadmierna biurokracja 1% 2% 1% 1% 3%
niejasne wymagania/procedury 1% 2% 0% 4% 5%
POZYTYWNIE 36% 20% 55% 34% 47% 38%
WIELKOSC/ZAKRES WSPARCIA 20% 11% | 31% 20% 24% 24%
byta to realna pomoc, dajgca mozliwosc¢ przezycia 18% 8% 29% 18% 16% 21%
dostepne byty rézne rodzaje wsparcia 1% 2% 1% 1% 3%
pomoc pomogta utrzymac zatrudnienie 1% 2% 6% 8%
FAKT DOSTEPNOSCI WSPARCIA 16% 8% 26% 16% 21% 9%
fakt, ze w ogdle jest wsparcie 10% 8% 13% 10% 13% 3%
fakt, ze skorzystaliSmy ze wsparcia 6% 1% 13% 6% 9% 5%
PROCEDURY 1% 1% 5%
szybka realizacja 1% 1% 5%
Nie korzystatem 24% 35% 10% 24% 16% 41%
Nie wiem 2% 3% 2% 1%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji

globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Najbardziej rozpowszechnionym instrumentem pomocowym byto umorzenie lub czesciowe umorzenie
ZUS/KRUS, z ktérego skorzystali niemal wszyscy rolnicy i ogromna wiekszo$¢ przedsiebiorcow siegajgcych
po wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej. Co trzeci podmiot otrzymat wsparcia w formie pozyczki
z mozliwoscig czeSciowego umorzenia (34%, czesciej poza rolnictwem — 39%). 17% badanych skorzystato
z dofinansowania wynagrodzen — tutaj rowniez czesciej podmioty z sekcji poza rolnictwem (21%), a takze

podmioty mate i Srednie (odpowiednio 26% i 24%).
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Tabela 33. Odsetek firm korzystajgcych z rozwigzan w ramach tarczy antykryzysowej

| Seka | Podregion | zatrudnienie |

=105)
=33)
=72)
=16)
=15)
=25)
=53)
=44)

= Z
= >
w ]
2 =

[=]
(= o

m. t6dz (N

tédzki (N
piotrkowski (N=22)

Pozostali (N
sieradzki (N=27)
skierniewicki (N
1-9 pracownikéw (N
10-49 pracownikéw (N
50+ pracownikéw (N=8)

Umorzenie ZUS 93% | 99% | 90% | 86% | 100% | 95% | 97% | 90% | 94% | 93% | 70%
Pozyczka z mozliwosciag
czesciowego umorzenia
Dofinansowanie wynagrodzen 17% 8% 21% 1% 38% 6% 20% | 29% | 15% | 26% | 24%
Finansowanie ptynnosciowe,
preferencyjne inwestycyjne

Gwarancje z Funduszu Gwarancji
Ptynnosciowych, Biznesmax, de 3% 4% 11% 3% 3%
minimis

34% | 23% | 39% | 25% | 63% | 24% | 21% | 56% | 33% | 38% | 40%

9% 5% | 11% | 11% | 7% 6% | 11% | 10% | 9% | 12%

Doptaty do oprocentowania
kredytéw

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020. N= odsetek firm, ktore skorzystaty z pomocy w ramach tarczy antykryzysowej

2% 5% 1% 8% 1% 6%

Zasadniczo pomoc uznana za potrzebng dla firmy lub gospodarstwa w czasie kryzysu wywotanego pan-
demig odpowiada oferowanym rozwigzaniom. Jako wsparcie, ktore bytoby przedsiebiorcom najbardziej
niezbedne badani wskazywali gtéwnie pomoc finansowa — badz to w formie faktycznego zastrzyku srod-
kéw, badz w formie zmniejszenia lub odroczenia obcigzen, czy tez kredytéw. 28% wsrdd instrumentéw
widziatoby bezzwrotng pomoc finansowg, 20% - obnizenie podatkéw, sktadek. 14% postuluje wsparcie
na rynku pracy, choé tutaj réwniez chodzitoby przede wszystkim o dofinansowanie wynagrodzen. Rolnicy
postulowali takze doptaty wyréwnawcze do spadajacych cen (14%).

Problemem dla badanych okazat sie takze dostep — nie wszystkie podmioty kwalifikowaty sie do uzyskania
pomocy, lub tez nie w kazdym przypadku pomoc ta byta dopasowana do postrzeganych potrzeb. Swiadczy
o tym fakt, iz 12% badanych jako najbardziej potrzebng uznato pomoc finansowa dopasowang do ponie-
sionych strat. Rdwniez 12% postulowato dziatania usprawniajace, zabezpieczajgce — np. stabilizacje gospo-
darki lub brak jej hamowania.
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11 POTRZEBY SZKOLENIOWE W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE)J

Jeden na czterech badanych zgtosit zapotrzebowanie na szkolenia dla pracownikéw szeregowych firmy
(26%). Tego typu potrzeby zdecydowanie czesciej zgtaszali badani z branz innych, niz rolnictwo (38%). Jedy-
nie sporadycznie szkolenia sg potrzebne w sekcji rolnictwa, gdzie az 85% wskazato wprost na brak zapo-
trzebowania w tym obszarze.

Ci rolnicy, ktérzy deklarowali potrzebe szkolen wskazywali gtéwnie na szkolenia dotyczace rozwoju i nowo-
$ci w dziedzinach, w ktérych sie specjalizuja.

Wszystko trzeba wiedzie¢ co jest zwigzane z produkcjq rolng — srodki ochrony roslin, wszystkie mozliwe prze-
pisy, uprawnienia, pozwolenia. No rolnik tak naprawde musi sie znac¢ na wszystkim — i na elektryce i teraz juz
na elektronice, no bo maszyny sq, potrzebujq i duzo prgdu... No jest zakres obowiqzkdw i spectrum naprawde
szerokie, olbrzymie i...

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion tédzki

To trzeba sie caty czas uczyc. To nie ma tak, Ze ktos sie nauczy... To tak jak lekarz, prawnik on caty czas musi
zdobywac wiedze, bo ciggle cos sie zmienia — wchodzq jakies nowosci upraw, udogodnienia...

To znaczy tak — szkolenia sq przeprowadzane przez dostawcow nasion, przez firmy produkujgce nasiona,
sadzonki. Oni w swoim zakresie przeprowadzajq szkolenia. Czy na przyktad urzqd pracy moze przeprowadzic¢
szkolenie dla rolnika? Nie wiem. Szkolenia ze stosowania srodkéw ochrony roslin — no kazdy rolnik musi to
umiec. Co te pare lat trzeba przejsc taki kurs. Czy jeszcze w jakims innym zakresie? No ciezko mi stwierdzic.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion todzki

Kierunki i tematy szkolen sg w scisty sposéb zwigzane z charakterem prowadzonej dziatalnosci — stad duze
zréznicowanie i rozdrobnienie zgtaszanych potrzeb. Najczesciej jako potrzebne wymieniano szkolenia
zawodowe (12%, w tym 19% w przypadku branz innych niz rolnictwo) — specyficznie wskazywano m.in. na
piekarnictwo, czy szkolenia dla ciastkarzy. 5% badanych wskazato na szkolenia z technik sprzedazy, zas 4%
na potrzebe nauki obstugi maszyn i urzadze. Réwniez 4% zadeklarowato potrzeby z zakresu szkolery BHP.

Jakich szkolen... No, tak jak wczesniej wspomniatem, jest tutaj, miata by¢ otwarta wtasnie szkota obrobki,
to znaczy nauczania CNC. Nie wiem jak to miato sie fachowo nazywac, mi to jest ciezko powiedziec. | tacy
ludzie, po takiej szkole juz by mieli podstawy chociaz jak takqg maszyngq sie postuzyc, bo to nie sztuka popsuc
takg maszyne, o tak powiem. Ciezko mi jest tu powiedzie¢, bo mowie, tokarz, frezer, no jakies tu podstawy
bedzie miat do pracowania na maszynach CNC, ale tak naprawde... No informatyka tez jest tutaj potrzebna,
bo coraz wiecej tych maszyn sie wszystko opiera na komputerze, na informatyce, na scigganiu réznych tam
plikow i wgrywaniu tego wszystkiego. No, rysunek techniczny tez jest podstawa tutaj, w naszej branzy.

IDI - Produkcja maszyn rolniczych, 48 pracownikdw, podregion skierniewicki

Tak, bardzo specyficzne. Jezeli chodzi o pracownikéw produkcyjnych no to mowimy o szkoleniach BHP, szko-
leniach wtasnie uprawnieri na wozki widtowe, szkolenie z substancjami tymi chemicznymi, to sq te ADR czy
cos takiego, jakie jeszcze tam szkolenia dla pracownikéw... No to mozZe to. Natomiast administracji i dziatu
chemicznego to bedq bardziej szkolenia zwigzane z systemami jakosci, czyli ISO. W laboratorium to bedg
szkolenia DPL, czyli Dobra Praktyka Laboratoryjna. To tez jest pewien standard taki opisany i mamy ten stan-
dard scertyfikowany. Ale zeby to wszystko utrzymywac i tak dalej, pracownicy muszq okresowo przechodzi¢
szkolenia i douczac sie. Jest to taki ciggty proces.

IDI — Produkcja srodkow ochrony roslin, 30 pracownikéw, podregion piotrkowski
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Potrzeby szkoleniowe w branzy rolno-spozywczej

To sq tez i szkolenia takie z wiedzy twardej, powiedzmy mocno branzowe, dla osob wfasnie mtodych. Te
szkolenia sq dosyc¢ drogie, wiec my w tej chwili to pewnie nie bedziemy wysytac, ale wtasnie dla inzynieréw
mftodych, jeZeli chodzi o te mechaniczne kwestie, elektryczne, a dla pracownikow czy dla kierownikéw zmian
to juz z tych miekkich. To jest rzecz bardzo konieczna — zarzgdzanie zespotem, szczegdlnie zarzqdzanie zespo-

. tem w sytuacjach kryzysowych, to jest wazne jak sobie poradzi¢ z sytuacjami kryzysowymi, stresowymi. To

. jest bardzo wazne dla wszystkich kierownikéw — i administracja, i szczegdlnie tutaj, jeszcze raz, pracownikow

fizycznych. A to jest, mysle, w naszych priorytetach ostatnia rzecz, na ktorq pewnie bysmy mieli pienigdze,
ale to jest bardzo wazne. | tu mysle, Ze to sq szkolenia, ktore wtasnie firmy w tej chwili widze, ze wychodzq
z takimi propozycjami. Bo to jest bardzo szczegdlny moment, ktéry odbija sie na wielu ptaszczyznach — jak
sobie w sytuacji kryzysowej poradzic. | osoba zarzqdzajgca zespotem, ale tez ten cztonek zespotu.

IDI — Produkcja wody mineralnej, 140 pracownikdw, podregion tédzki

Nie wiem, na przyktad sprzedaz. Jakies szkolenia z zakresu sprzedazy i handlu, rozmowy z klientem. Zagra-
niczna sprzedaz. Zagraniczna sprzedaz jakas, ale to juz powiedzmy handel zagraniczny, to handel zagra-
niczny. Ale podejscie do klienta, rozmowa z trudnym klientem.

IDI — Produkcja miodow pitnych, 13 pracownikéw, podregion piotrkowski

Skala potrzeb szkoleniowych i ich zakres rosnie wraz z wielkoscig podmiotu. W przypadku wiekszych firm
potrzeby sg czestsze i bardziej zréznicowane — w przedsiebiorstwach zatrudniajacych co najmniej 50
pracownikdw réwnie czesto co szkolenia stricte zawodowe (22%) wskazuje sie takze na kursy zwigzane
z obstugg maszyn i urzadzen (21%), a nieco rzadziej na szkolenia zwigzane z ksiegowoscig, kadrami czy
ptacami (16%).

U nas pracownicy non-stop sq szkoleni. Teraz okres pandemiczny jest, wiec jest przestoj, aczkolwiek zdalnie
tez to robimy, korzystamy z webinardw. Ale co chce powiedziec - ci techniczni, no gtdwnie mowie tu o produk-
¢ji, sq absolutnie regularnie szkoleni. | na pewno z takich szkolen chetnie bysmy skorzystali, jesli tylko bytaby
mozliwos¢ - jak najbardziej. Tylko ja powiem tak - mysmy pozyskali na przyktad, nie pamietam, 2 lata temu
dofinansowanie na szkolenia dla pracownikéw. Nie pamietam z ktérego urzedu to byto, natomiast jakos¢
szkoleri bywa rézna i teraz to, Ze gdzies jakies dofinansowanie dostalismy na szkolenia, byto trudno wybra¢
sensowne szkolenie, ktore by nas zadowolito, bo wyktadowca musi by¢ naprawde na wysokim poziomie, on
- musi miec tez doswiadczenie i wykfadac nie tylko teorie, bo teorie no to wiadomo, w szkole, a u nas, jakby
: juz jesteSmy poziom wyzej. | teraz zdarzaty sie szkolenia, gdzie nie do korica nasi pracownicy byli zadowoleni.
Majq juz wymagania, bo ci pracownicy u nas naprawde duzo potrafig, ale faktem jest, Ze my sie szkolimy
regularnie i chetnie z takich szkolen bysmy korzystali. Jesli tylko bytaby taka mozZliwos¢ - jak najbardzie;.

IDI — Produkcja suplementow diety, ponad 100 pracownikow, todz

Warto takze podkresli¢, ze szkolenia, to ten element dziatalnosci firmy, na ktéry koszty zostang zredu-
kowane w pierwszej kolejnosci w dobie pandemii. Dlatego tez wsparcie firm w tym zakresie wydaje sie
szczegolnie istotne.

Ja jeszcze witasnie tutaj, tu jak Pan jeszcze dodat, jezeli chodzi wtasnie o to wsparcie, to jeszcze przepraszam,
ze wroce na chwile — ale na pewno to jezeli bytyby szkolenia dofinansowane, bo to jest jeden z elementdw,
ktore zostaty w pierwszym rzedzie wyciete koszty.

IDI — Produkcja rolnicza, do 9 pracownikdéw, podregion todzki
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RYNEK PRACY BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE +tODZKIM.
STAN OBECNY | OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU W SYTUACJI GLOBALNYCH ZAGROZEN GOSPODARCZYCH

Tabela 35. Potrzeby szkoleniowe pracownikéw szeregowych gospodarstw/podmiotéw
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Szkolenia nie sg potrzebne 74% | 85% | 62% | 63% | 62% | 84% | 69% | 88% | 76% 65% 53%
ZAWODOWE 12% | 6% | 19% | 18% | 34% | 9% | 8% | 1% | 11% 17% 22%
Piekarnictwo - techniki wypieku chleba| 5% | 0% | 11% | 7% | 23% | 3% | 1% | 0% 5% 7% 5%
szkolenia dla ciastkarzy (np.: 3% | 0% | 6% | 6% |11% | 1% | 1% | 0% | 3% | 3% | 0%
konstrukcje tortéw pietrowych)
zawodowe, w miejscu pracy, pod
konkretne stanowisko ( $lusarz, 1% | 0% | 2% | 1% | 0% | 1% | 3% | 1% 0% 6% 14%
spawacz)
SPRZEDAZ 5% | 3% | 9% | 12% | 2% | 0% | 6% | 4% 6% 2% 10%
techniki sprzedazy 5% | 3% | 9% | 12% | 2% | 0% | 6% | 4% 6% 2% 10%
OBStUGA MASZYN | URZADZEN 4% | 5% | 4% | 6% | 0% | 1% | 4% | 9% 4% 6% 21%
uprawnienia na wozki widtowe 2% | 3% | 2% | 3% | 0% | 0% | 4% | 5% 2% 4% 21%
BHP 4% | 1% | 7% | 3% | 0% | 0% | 14% | 0% 4% 7% 0%
szkolenia BHP 4% | 1% | 7% | 3% | 0% | 0% | 14% | 0% 1% 7% 0%
ROZWOJ/IAKOSC 3% | 3% | 3% | 0% | 0% | 6% | 5% | 1% | 3% 1% 7%
KSIEGOWOéC/ KADRY/ PLACE 1% | 0% | 2% | 2% | 1% | 0% | 0% | 1% 0% 2% 16%
szkolenia ksiegowe 1% | 0% | 2% | 2% | 1% | 0% | 0% | 1% 0% 2% 13%
kadry 1% | 0% | 1% | 2% | 1% | 0% | 0% | 0% 0% 2% 7%
PRAWO JAZDY 1% | 1% | 0% | 0% | 0% | 0% | 3% | 0% 1% 1% 0%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.

Potrzeby szkoleniowe dla kadry kierowniczej byty zgtaszane czesciej, niz w przypadku pracownikéw szere-
gowych, cho¢ réwniez w tym zakresie zdecydowana wiekszo$¢ podmiotédw wskazywata, iz szkolenia nie sg
im potrzebne.

To znaczy generalnie mamy szkolenia, no typowo zwiqzane z analizq, ktérg wykonujemy, tak, czyli odno-
Snie technik HPLC, mikrobiologicznych, nowych norm, tak ze tu sq takie bardzo specjalistyczne szkolenia.
Natomiast w ogdle nie interesujemy sie takimi szkoleniami, a moze byfoby warto, jak zarzqdzanie zasobami
ludzkimi...Czyli taka kadra kierownicza, szkolenia typowo dla kadry kierowniczej. Tak. To w ogdle nie mamy
czegos takiego, a moze warto by byto.

IDI — Badania i analizy zwigzane z jakosciq Zywnosci, 14 pracownikow, t6dz

. Najbardziej pragne takich szkoleri dla tej kadry wtasnie odnosnie bezpieczerstwa zywnosci i zarzqdzania
. jakoscig, bo ten temat jest... Poniewaz jestesmy certyfikowani i co roku przechodzimy taki audyt certyfikujqcy,
wiadomo ze osoba, ktdra sie tym zajmuje musi miec biezqce jakby informacje, a prawo Zywnosciowe ono sie
zmienia ciggle. To jest bardzo, bardzo taka wazna i istotna jakby sprawa i wtasnie w tym zakresie najchetniej
wysytam pracownikdéw, czy to mistrza produkcji, czy to paniq gtdwnego technologa, no i mamy, opracowu-
jemy, mamy procedure szkoleri i opracowalismy taki plan, ktory no niestety ulegt zatamaniu z powodu Covidu,
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Potrzeby szkoleniowe w branzy rolno-spozywczej

bo te wszystkie instytucje szkoleniowe sie wycofaty z tego. By¢ moze na jesieni do tego wrdcimy, ale z tego
co widze to chyba bedzie ciezko. | druga taka grupa, to zawsze staram sie zorganizowac takie szkolenie dla
pracownikow produkcji przypominajqce o dobrej praktyce higienicznej i dobrej praktyce produkcyjne;.

IDI — przetwdrstwo owocow | warzyw, 30 0sob, podregion piotrkowski

Warto przy tym wskazaé, iz potrzeby w zakresie szkolenia oséb zarzadzajacych podmiotami nieznacznie
czesciej deklarowali badani z sekcji rolnictwa (34%), niz pozostatych sekcji (30%). Na potrzebe szkolen dla
kadry kierowniczej czesciej wskazywali tez przedstawiciele firm matych (41%), oraz podmiotow zlokalizo-
wanych w podregionie sieradzkim (61%) i tddzkim (50%).

Réwniez w tej kategorii dominujg szkolenia zawodowe (12%, w tym 17% wsréd rolnikéw), cho¢ o nieco
innym profilu niz dla pracownikdéw szeregowych. Szkolenia zawodowe miatyby byé zorientowane na
modernizacje, nowosci w branzy, albo mie¢ charakter specjalistyczny. 7% badanych wskazato na szkolenia
z zakresu sprzedazy, a 5% z zakresu ksiegowosci i kadr. Po 5% podmiotdw potrzebuje szkolen IT i miekkich,
a 4% chciatoby przeszkoli¢ kadre kierownicza w zakresie dotacji i funduszy unijnych.

Tabela 36. Potrzeby szkoleniowe kadry kierowniczej gospodarstw/podmiotéw
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Szkolenia nie sg potrzebne 67% | 66% | 70% | 50% | 87% | 91% | 39% | 84% | 69% 59% 62%
ZAWODOWE 12% | 17% | 7% | 9% | 11% | 4% | 36% | 1% | 13% 7% 6%
modernizacja/ nowosci w branzy 7% | 10% | 3% | 0% |11% | 3% | 22% | 1% 7% 4% 3%
specjalistyczne szkolenia z zakresu
mojej wiedzy fachowej o uprawie 2% | 4% | 0% | 3% | 0% | 0% | 5% | 0% 2% 0% 3%
rodlin
Specjalistyczne 2% | 2% | 1% | 0% | 0% | 1% | 6% | 0% 1% 3% 0%
SPRZEDAZ 7% | 4% | 10% | 17% | 0% | 1% | 11% | 0% 7% 6% 0%
sprzedaz 6% | 3% |10% | 17% | 0% | 1% | 8% | 0% 6% 6% 0%
KSIEGOWOSC/ KADRY/ PLACE 5% | 5% | 6% | 4% | 2% | 2% | 15% | 1% 4% 11% 8%
zagadnienia kadrowo ksiegowe 3% | 2% | 5% | 4% | 0% | 1% | 9% | 1% 3% 7% 0%
IT/KOMPUTERY/INFORMATYKA 5% | 5% | 5% | 11% | 0% | 3% | 8% | 0% 6% 1% 16%
szkolenia komputerowe 4% | 4% | 4% | 6% | 0% | 3% | 8% | 0% 5% 1% 0%
SZKOLENIA MIEKKIE 5% | 1% | 10% | 16% | 0% | 1% | 4% | 1% 3% 13% 14%
zarzadzanie zespotem ludzkim 5% | 1% | 10% | 16% | 0% | 1% | 4% | 1% 3% 13% 14%
DOTACJE/FUNDUSZE UNIJNE 1% | 7% | 0% | 6% | 0% | 0% | 0% | 13% 1% 7% 0%
wypetniania wnioskow unijnych 3% | 5% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |13% | 2% 7% 0%
INNE 3% | 0% | 6% | 9% | 2% | 0% | 0% | 1% 2% 6% 12%
szkolenie BHP 2% | 0% | 4% | 7% | 0% | 0% | 0% | 0% 2% 2% 0%
szkolenia jezykowe 1% | 0% | 2% | 2% | 2% | 0% | 0% | 1% 0% 4% 12%

Zrédto: Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji
globalnych zagrozen gospodarczych 2020.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z BADANIA

Przeprowadzone badanie wskazato na nastepujace problemy i zagrozenia hamujace rozwéj branzy rol-
no-spozywczej:
1) Anomalie pogodowe, w tym susza
2) Choroby zwierzat i roslin
3) Problemy rynku zbytu dla produktéw rolniczych w wojewddztwie
4) Wysoka konkurencja — w tym konkurencja ze strony sieci, podmiotéw zagranicznych, produktéw
importowanych
5) Niska optacalnos¢ produkgcji rolniczej
6) Niska innowacyjnosc i niski poziom technologiczny
7) Deficyt pracownikéw, w tym pracownikéw wykwalifikowanych, sprofilowanych pod konkretne
potrzeby firmy
8) Nieche¢ mtodych do przejmowania gospodarstw rolnych, do pracy w tradycyjnych zawodach
zwigzanych z branig rolno-spoiywcza
9) Niestabilne i nieprzewidywalne prawo

Na podstawie wynikéw badania rekomenduje sie nastepujgce dziatania zmierzajgce w kierunku neutraliza-
¢cji zdiagnozowanych problemoéw i zagrozen:

1) Anomalie pogodowe, w tym susza,
2) Choroby zwierzat i roslin;
e Upowszechnienie, dziatania zachecajace rolnikéw do ubezpieczania sie od nastepstw anomalii

pogodowych, chordb, szkodnikéw itd.

e Dofinansowanie wszelkich dziatarn zmierzajgcych do poprawienia retencji wody w obszarze gospo-
darstw.

e Dywersyfikacja dziatalnosci, tak aby uniezaleznié sie od anomalii klimatycznych i choréb.
e Wspieranie szkoler w zakresie srodkdéw ochrony roslin, zabezpieczenia epidemiologicznego itd.
e Instrumenty finansowe zmierzajgce do wyréwnania/zmniejszenia strat.

e Dodatkowo wprowadzenie rozwigzan na ksztatt tarcz kryzysowych, ktorych adresatami byli przed-
siebiorcy, skierowanych do rolnikéw

3) Problemy rynku zbytu dla produktéow rolniczych w wojewoddztwie;

e Tworzenie lokalnych punktéw skupu ptodéw rolnych z gwarantowanymi minimalnymi cenami skupu-

e Wspieranie inicjatyw tworzenia lokalnych targowisk, gdzie rolnicy mogliby oferowa¢ swoje ptody
rolne, dzieki czemu ograniczenie roli posrednikéw

e Ograniczenie roli posrednikéw

e Dziatania wspierajace export produktéw rolnych

e Dziatania wspierajace

4) Wysoka konkurencja —w tym konkurencja ze strony sieci, podmiotdéw zagranicznych, produktéw
importowanych

e Dziatania hamujgce import produktéw rolnych
e Dziatania wspierajace polskie produkty — kampanie swiadomosciowe, kampanie promujace jako$¢
produktéw
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Whnioski i rekomendacje wynikajgce z badania

e Zwiekszenie dziatan kontrolnych w stosunku do wszystkich produktéw na rynku, takze tych pocho-
dzacych od zagranicznych graczy — kontrola norm, certyfikatow itd.
e Dziatania wspierajgce zrzeszanie sie rolnikéw i producentdw branzy rolno-spozywczej

5) Niska optacalnos¢ produkcji rolniczej

e Dziatania wspierajgce wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych
e Finansowe pokrycie strat

e Wspieranie wszelkich rozwigzan eliminujgcych posrednikéw — przetwérstwa w ramach wtasnej dzia-
falnosci, przechowalni, mrozni itd.

e Wspieranie wszelkich rozwigzan promujacych produkcje ekologiczng, tradycyjng, wysokiej jakosci
e Promowanie i edukowanie ludnosci w kwestii ekologii i naturalnosci produkcji
e Zmniejszenie kosztéw pracy

6) Niska innowacyjnos¢ i niski poziom technologiczny

¢ Dofinansowanie rozwoju, inwestycji
e Dziatania wspierajgce zmiany technologiczne i wzbogacanie parku maszynowego

7) Deficyt pracownikéw, w tym pracownikéw wykwalifikowanych, sprofilowanych pod konkretne
potrzeby firmy

e Uproszczenie i przyspieszenie procedur zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw zagranicznych

¢ Dziatania wspierajgce szkolenie pracownikdéw pod potrzeby firmy i konkretnych stanowisk — najle-
piej w postaci srodkéw finansowych do zagospodarowania przez firme zgodnie z jej potrzebami

e Dziatania wspierajace szkolnictwo zawodowe

¢ Dziatania wspierajgce staze dla pracownikéw bez doswiadczenia

8) Nieche¢ mtodych do przejmowania gospodarstw rolnych, do pracy w tradycyjnych zawodach
zwigzanych z branzg rolno-spozywczg

e Dziatania wspierajgce mtodych wybierajgcych przysztos¢ w rolnictwie lub w branzy rolno-spozyweczej
9) Niestabilne i nieprzewidywalne prawo

e Rozwigzania prawne powinny by¢ szeroko konsultowane w $rodowisku, ktérego dotycza

e W przypadku przepiséw ograniczajacych producentéw powinny by¢ wprowadzane instrumenty
wyréwnujace, rekompensujgce

e Prawo powinno by¢ wprowadzone w sposéb spokojny, dajac czas na przystosowanie sie do zmian
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