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STRESZCZENIE WYNIKOW

Gtéwnym celem niniejszego badania byto:

okreslenie zwigzku pomiedzy szybkoscig oraz mozliwosciami rozwoju przedsiebiorstw okreslonych branz
w wojewddztwie tédzkim a stopniem oraz mozliwosciami spetniania przez te przedsiebiorstwa oczekiwan
ptacowych osob pracujgcych — mieszkaricow regionu.

Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o nastepujgce techniki badawcze:

=  ANALIZA WTORNYCH DANYCH STATYSTYCZNYCH (DESK RESEARCH);

= INDYWIDUALNE WYWIADY POGLtEBIONE (IDI) - przeprowadzono 8 IDI
z przedstawicielami regionalnych organizacji oraz instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci lub zajmujacych sie jej analiza;

= ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE (FGl) - przeprowadzono 5 dyskusji grupowych
(4 FGI zasadnicze oraz 1 FGI pilotazowy). Kazda z grup dyskusyjnych zostata
przeprowadzona z pracownikami okreslonych branz: handel i ustugi, transport
i gospodarka magazynowa, produkcja przemystowa, administracja publiczna, edukacja
i ochrona zdrowia. W grupie pilotazowej uczestniczyli reprezentanci wszystkich czterech
objetych badaniem branz.

Badanie zostato przeprowadzone w listopadzie 2018r.
Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim, a oferowany poziom wynagrodzen

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie tédzkim w 2016 r. stanowito 92%
sredniej krajowej oraz 75% wynagrodzenia na Mazowszu. Nalezy jednak podkresdli¢, ze w latach
2005-2016 wynagrodzenie miesieczne brutto wzrosto w wojewddztwie téddzkim o 81% i byt to wzrost
wyzszy niz obserwowany w skali kraju. (w skali kraju o 72%).

Najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2016 r. w wojewddztwie tddzkim
wystgpito w branzach informacja i komunikacja oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(odpowiednio 160% i 140% s$redniego wynagrodzenia wojewddzkiego). Z kolei najnizsze
wynagrodzenie oferowaty firmy dziatajgce w branzy zakwaterowania i ustugi gastronomiczne (61%
Sredniego wynagrodzenia wojewddzkiego).

W wiekszosci branz wynagrodzenie pracownikéw w wojewddztwie tédzkim utrzymywaty sie ponizej
przecietnego wynagrodzenia w kraju. Wyjgtek stanowity tutaj firmy dziatajgce w branzach: rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, w ktérych w 2016 r.
odnotowano w wojewddztwie tédzkim nieznacznie wyzsze miesieczne wynagrodzenie brutto, niz
w skali kraju. Zas w branzy edukacja wynagrodzenie byto bardzo zblizone do $redniej krajowej.

Informacja i komunikacja, to nie tylko branza z najwyiszym przeciethnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto w wojewddztwie t6dzkim, ale rowniez branza, w ktérej wystgpit najwiekszy
wzrost poziomu tego wynagrodzenia miedzy 2010 r. a 2016 r. Miesieczne wynagrodzenie brutto
wzrosto w tej branzy o 47%.




W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tdédzkiego - ,LORIS” 2030 okreslono
6 inteligentnych specjalizacji regionu tédzkiego. S3 to:

= Nowoczesny przemyst wtékienniczy i mody (w tym wzornictwo);
=  Zaawansowane materiaty budowlane;

=  Medycyna, farmacja, kosmetyki;

=  Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii;

= Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze;

= Informatyka i telekomunikacja*

Analiza wynagrodzenia w wybranych branzach rozwojowych pokazuje, ze jedynie w specjalizacji
zaawansowane materiaty budowlane miesieczne wynagrodzenie brutto byto wyzsze w wojewddztwie
tédzkim niz przecietnie w kraju (o okoto 300-350 zt w 2016 r.). W przemysle wtdkienniczym
wynagrodzenie miesieczne brutto w 2016 r. utrzymywato sie na poziomie zblizonym do $redniej
ogdlnopolskiej, a w pozostatych z wymienionych powyzej branz plasowato sie ponizej przecietnej dla
kraju.

Obraz tédzkiego rynku pracy — perspektywa ekspercka

Zdaniem biorgcych udziat w badaniu ekspertéw w ostatnich latach w wojewddztwie tédzkim najlepiej
rozwijaty sie branze IT, ustug logistycznych, biznesowych i finansowych. Dobra jest tez sytuacja
branzy produkcyjnej — AGD, przemyst witdkienniczy i odziezowy, biotechnologia. Preznie dziataja
przedsiebiorstwa branzy energetycznej, czerpigce z zasobdw naturalnych regionu.

O rozwoju tych dziedzin decyduja czynniki historyczne, zasoby naturalne i potozenie, a takze dostepni
dla przedsiebiorstw pracownicy. Wskazuje sie takze na duzg przyjaznos¢ dla inwestoréw oraz zachety
ekonomiczne, ktére przyciggaja przedsiebiorcéw do regionu.

Problemem jest natomiast coraz bardziej dotkliwy brak odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej,
odptyw pracownikéw do innych regiondéw, a takze nieche¢ kandydatéw do podejmowania pracy na
obecnym poziomie wynagrodzen.

Eksperci wskazujg jednak, iz t6dzki rynek pracy nie jest rynkiem pracownika, lecz pracodawcy.
Powstajgce miejsca pracy w znakomitej wiekszosci nie sg miejscami pracy dobrej jakosci, co
powoduje trudnosci w obsadzeniu wakatéw.

Tania sita robocza miata znaczenie dla sukcesu gospodarczego regionu, a skurczenie sie jej zasobow
(badZz z powodu migracji, badZz z powoddéw strukturalnych — np. starzenie sie ludnosci) powoduje
obecne problemy kadrowe. Wojewddztwo tédzkie konkuruje z innymi regionami nizszym poziomem
cen (np. koszty zycia, koszty wynajmu pomieszczen, prowadzenia dziatalnosci), jednak pocigga to za
sobg nizszy poziom oferowanych wynagrodzen.

! Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego - ,LORIS” 2030.




Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w oczach pracownikow

Wypowiedzi badanych pracownikdow potwierdzajg powyzej omodéwione tendencje wskazane przez
ekspertéw. Z jednej strony pracownicy wskazujg na dostepnosé na tédzkim rynku pracy niskoptatnej,
z drugiej za$, szerzej rzecz ujmujac, na dostepnosé miejsc pracy niskiej jakosci, nie tylko ze wzgledu na
ptace.

Oprocz niskich pensji pracownicy biorgcy udziat w badaniu (szczegdlnie z branzy produkcyjnej)
wskazywali takze na praktyki z pogranicza prawa, lub niezgodne z prawem obrazujgce bardzo trudne
warunki pracy i bardzo wysokie, nierealistyczne wrecz wymagania pracodawcéw. Dodatkowo
wskazywano na fakt, ze wiekszo$¢ duzych zaktadéw pracy opuscito £édz. Dla pracownikéw skutkuje
to koniecznoscig dojazdu, ktéry z jednej strony generuje koszty (cze$¢ pracodawcéw dopiero od
niedawna pokrywa koszty dojazdu lub organizuje wtasny transport dla pracownikéw), z drugiej zas
pochtania czas, niejednokrotnie poréwnywalny z dojazdem do Warszawy, gdzie zarobki sa
nieporéwnywalnie wyzsze.

Bardzo waznym i réwnoczesnie powszechnym i negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze pracodawcy
unikaja zawierania z pracownikami uméw o prace — bez wzgledu na to, czy jest to umowa na czas
okreslony, czy nieokreslony. Popularna jest praca w oparciu o umowy cywilno-prawne (umowy
zlecenia, umowy o dzieto), praca czesciowo bez umowy (umowa na cze$é¢ etatu i minimalne
wynagrodzenie, reszta kwoty rozliczana bez umowy, jak méwig pracownicy - ,pod stotem”). Bardzo
popularne jest zatrudnienie przez agencje pracy tymczasowej, ktére to oferujg miejsca pracy bardzo
niskiej jakosci.

W opinii pracownikéw dodatkowo bardzo wyrazna jest nieadekwatnos¢ oczekiwan pracodawcéw do
rzeczywistych wymagan danego stanowiska pracy. Czesto wida¢ tu bardzo duzy rozdzwiek,
wskazujgcy na to, ze pracodawca nie zawsze poszukuje pracownika na okreslone stanowisko, a po
prostu pracownika obiektywnie bardzo dobrego, nie dbajgc o realia zatrudnieniowe, a dodatkowo nie
baczac na fakt, ze za okreslone wymagania trzeba zaproponowac odpowiednie wynagrodzenie.

Tym co w zgodnej opinii jest obecnie premiowane u pracownikdw i to najczesciej bez wzgledu na
oferowane stanowisko jest znajomos¢ jezykdw obcych (co najmniej dwdch na dobrym poziomie).

Dodatkowo, zgodnie z obserwacjami badanych pracownikdw, obecnie wszyscy pracodawcy
poszukujg oséb posiadajgcych wyksztatcenie informatyczne. Oczywiscie jest uzasadniony popyt na
tego typdow pracownikdw, ale z deklaracji respondentéw wynika, ze pracodawcy oczekujg takiego
wyksztatcenia, nawet wtedy gdy do pracy na danym stanowisku takie umiejetnosci w ogdle nie sg
potrzebne.

Do powszechnych nalezy opinia, ze pracodawcy nie szanujg pracownikéw, nie s3 gotowi zadbac
o pracownika, zainwestowac¢ w niego. Postaw w tym wzgledzie nie zmieniajg nawet obecne
trudnosci ze znalezieniem kadry. Pracodawca zwykle narzeka, godzi sie z rotacjg, nawet
przystosowuje sie do niej, przyjmujac ze rotacja immanentnie wpisana jest w obecne warunki.
Skutkuje to bezposrednio oferowaniem niskich wynagrodzen bez oczekiwania dtugofalowosci
Swiadczenia pracy.

To co dla pracodawcy staje sie warunkami rynkowymi dla pracownika oznacza brak stabilnosci,
niepewnos¢, niemoznos¢ podjecia zobowigzan kredytowych, strach przed dniem jutrzejszym.




Wynagrodzenia w wojewddztwie todzkim w oczach uczestnikow bania

Nizszy poziom wynagrodzen oferowanych w regionie zdaniem biorgcych udziat w badaniu ekspertow
zwigzany jest z czynnikami historycznymi, w tym dominacjg przemystu lekkiego, wysokiego
zatrudnienia kobiet. Brak stymulacji do podnoszenia wynagrodzenn zwigzany byt tez z nizszymi
kosztami zycia. Natomiast na obecny poziom zarobkdw wptyw ma réwniez struktura przedsiebiorstw,
gdzie mamy do czynienia z przewagg niskoptatnych stanowisk, np. w zaktadach przemystowych czy
ustugach.

Wyzsze wynagrodzenia oferowane sg w zawodach silnie deficytowych, a takze w szybko rozwijajace;j
sie branzy IT. Nadal jednak jest to poziom niekonkurencyjny w stosunku do innych osrodkéw, co
powoduje odptyw wykwalifikowanej kadry.

W5sréd badanych pracownikéow bez wzgledu na reprezentowang branze powszechna jest opinia, ze
w wojewddztwie tédzkim za te samg prace zarabia sie mniej niz w innych regionach Polski.
W percepcji respondentéw sg to rdznice znaczne.

Oczekiwania ptacowe badanych s3 bardzo rdzne. Jest to zalezne w duzej mierze od sytuacji
zawodowej, posiadanych kompetencji i kwalifikacji, poziomu wyksztatcenia, stazu pracy,
zajmowanego stanowiska, a takze sytuacji rodzinnej.

W przypadku stanowisk szeregowych w produkcji przemystowej, czy gospodarce magazynowej
zgodzono sie, ze kwota w granicach 2 tys. zt. netto i nieco powyzej w obecnych realiach ptacowych
jest kwotg na odpowiednim poziomie, w jezyku badanych - kwotg ,przyzwoitg”. Jednak jest to
najczesciej kwota zawierajgca wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, na ktére nie wszyscy (chocby
z powodu sytuacji rodzinnej - posiadanie dzieci, samotny rodzic) mogg sobie pozwolié.

W przypadku ustug i handlu mozna zarobié¢ wiecej (w granicach 3-4 tysiecy), szczegdlnie gdy posiada
sie okreslone, konkretne umiejetnosci, lub tez ma sie szczescie pracowac dla pracodawcy dbajgcego
o swoich pracownikow.

Takie sg zdaniem badanych realia, ale pracownicy mdéwigc o tym jakie sg ich oczekiwania finansowe,
tak aby mogli godnie zy¢ wskazujg na kwoty wyzsze — dwu, 3 krotnie, w zaleznosci od tego w jakim
obecnie miejscu zycia sie znajdujg. Powszechng jednak jest opinia, ze takie ptace, ptace umozliwiajgce
godne zycie, sg najczesciej nierealne do osiggniecia na tédzkim rynku pracy. Choc¢ jednoczesnie,
zdaniem respondentdw, sg to stawki realne w innych wojewddztwach. Dodatkowo z perspektywy
warunkow pracy za granicg Polski kwoty te wydajg sie niskie.

Warto takze dodaé, ze fachowcy majacy konkretne umiejetnosci, konkretny fach w reku sg czesciej
zadowoleni z zarobkéw a takze w ich przypadku pensja optymalna jest bliska tej realnej, a czasami
z nig tozsama.

Zupetnie inna sytuacja jest w sferze budzetowej, gdzie system wynagrodzen jest zupetnie
niedostosowany do realiow rynku pracy — pensje sg zbyt niskie, a dodatkowo brak jest systemu
motywacyjnego.

Zebrany w trakcie badania materiat pozwala na sprecyzowanie nastepujacych tendencji widocznych
na rynku tédzkim, ktérych bezposrednim efektem jest to, ze sytuacja materialna pracownikéw, w ich
oczach, pogarsza sie:




= coraz mniejsza sita nabywcza pienigdza — wzrost cen znacznie przewyzsza wzrost pensji;

= niewielkie podwyzki pensji, lub w skrajnych przypadkach brak podwyzek, przy jednoczesnym
obserwowaniu rozwoju zaktadu pracy;

= wyzsze pensje dla nowo zatrudnianych pracownikdow, kosztem braku podwyzek dla
pracownikéw z wiekszym stazem,;

= koniecznos$¢ poswiecenia wiekszej liczby godzin na dojazd do pracy;

= dziatania pracodawcow zmierzajgce do ograniczenia kosztéw pracy (czas réwnowazny,
mozliwos$¢ odbioru godzin zamiast dodatkowego wynagrodzenia itp.)

=  wigzanie podwyzki z natozeniem na pracownika dodatkowych obowigzkdéw;

= uzyskanie umowy o prace, cho¢ z jednej strony przez pracownikéw pozgdane jako synonim
stabilizacji, wigze sie z ograniczeniem mozliwosci zarobkowania.

Poziom wynagrodzenia, a decyzje o zmianie pracy

Cho¢ opinie na temat osigganych zarobkow byly w wiekszosci negatywne, a ci zadowoleni nalezeli
wsrod respondentdw do mniejszosci, to jednak zmiana pracy ze wzgledu wtasnie na poziom
zarobkéw byta bardzo rzadka. Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wymieni¢ przede
wszystkim:

= przekonanie, ze w firmach w ramach jednej branzy poziom zarobkow jest poréwnywalny;

= przekonanie, ze w innych firmach wcale nie jest lepiej — w mys| przystowia: ,,wszedzie dobrze
gdzie nas nie ma”;

= nieche¢ do podejmowania ryzyka — szczegdlnie w sytuacji, gdy posiada sie rodzine, ma sie
dzieci na utrzymaniu oraz ma sie zobowigzania kredytowe;

= mata dyspozycyjnos¢ czasowa — szczegdlnie kobiety posiadajgce dzieci w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym;

= podkreslanie innych, pozafinansowych waloréw pracy — przede wszystkim atmosfery
w pracy, ktéra wydaje sie naleze¢ do bardzo waznych dla respondentéw atrybutow.

Respondenci zgodnie twierdzili, ze gdy posiadajg prace, z ktérej sg umiarkowanie zadowoleni, ktéra
daje stabilizacje i jest przewidywalna, to za niewielkie pienigdze nie zdecydowaliby sie na jej zmiane.
Wizja podwyzki, ktéra bytaby w stanie urealni¢ plany zmiany zatrudnienia to kwota w granicach okoto
1000 zt. Kwota ta podawana byta bez wzgledu na branze.

Cho¢ w przesztosci respondenci, zgodnie z deklaracjami, rzadko zmieniali prace to jednak sytuacja ta
wydaje sie obecnie zmienia¢. Takie plany coraz czesciej rozwazane sg w przysztosci. O ile jednak
pracownicy firm prywatnych rozwazajg raczej zmiane miejsca zamieszkania na inny region w Polsce,
lub podjecie pracy w Warszawie, lub tez wyjazd za granice, o tyle pracownicy sfery budzetowej
rozwazajg zmiane pracy na firme prywatng na terenie wojewddztwa tédzkiego.

Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku pracownikdw urzedéw. Rezygnacja z pracy w urzedzie
i wyjscie na prywatny rynek pracy wigze sie ze znaczng podwyzka, czesto kilkukrotna.




Przysztosé tédzkiego rynku pracy

W przysztosci uczestniczagcy w badaniu eksperci przewidujg dalszy rozwdj obecnie prosperujgcych
branz, a wiec IT, logistyki i ustug biznesowych. W przypadku branzy produkcyjnej sytuacja silnie zalezy
od globalnej koniunktury oraz konkurencji.

Wsréd kompetencji przysztosci wskazywano przede wszystkim na umiejetnosci miekkie, w tym
umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie, znajomosc¢ jezykdw obcych, elastycznosé i mobilnosé. W przypadku
kompetencji twardych, zaleznych od ksztattu przysztego rynku pracy, przewiduje sie zapotrzebowanie
na wiedze z dziedzin $cistych, technicznych, powrdét do task wyksztatcenia zawodowego.

Wyzwaniem dla wojewddztwa tddzkiego bedzie w przysztosci utrzymanie kompetentnych,
wyspecjalizowanych pracownikéw na lokalnym rynku pracy przy konkurencji ze strony innych
regiondw oraz pracodawcow zagranicznych. Moze to stanowi¢ duzy problem, jesli pracodawcy
z regionu nadal bedg budowac¢ swoje przewagi konkurencyjne na niskich kosztach, a co za tym idzie,
nizszych wynagrodzeniach.




ZARYS KONCEPCYJNY BADANIA

Gtéwnym celem niniejszego badania byto:

okreslenie zwigzku pomiedzy szybkoscig oraz mozliwosciami rozwoju
przedsiebiorstw okreslonych branz w wojewddztwie todzkim
a stopniem oraz mozliwosciami spetniania przez te przedsiebiorstwa

oczekiwan ptacowych oséb pracujgcych — mieszkaricow regionu.

Zamawiajacy zdefiniowat nastepujgce pytania problemowe, ktére stanowity jednoczesnie kierunki
konkretyzacji problematyki badawczej w postaci pytan szczegdétowych:

O
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Ktére branze /rodzaje dziatalnosci gospodarczej najlepiej rozwijajg sie w warunkach
gospodarczych stwarzanych przez wojewddztwo tédzkie?

e Jakie czynniki /warunki decydujg o tym, ze branze te majg dobre warunku rozwoju
w wojewddztwie tédzkim?

Ktére branze /rodzaje dziatalnosci gospodarczej majg szanse najlepiej rozwija¢ sie
w warunkach gospodarczych stwarzanych przez wojewddztwo tédzkie?

e Co moze decydowaé o tym, ze branze te beda sie dobrze rozwija¢ w wojewddztwie
tédzkim?

Jakie mogg by¢ przyczyny tego, ze sredni poziom wynagrodzen w wojewddztwie tédzkim jest
nizszy od sredniego poziomu wynagrodzen w Polsce i ze jest to tendencja trwata?

e Czy w wojewddztwie tédzkim najlepiej rozwijajg sie te branze, w ktérych najszerzej
wykorzystywana jest tzw. tania sita robocza?

e (Czy relatywnie niski poziom wynagrodzen w wojewddztwie tddzkim wynika bardziej
z obiektywnych mozliwosci ekonomicznych pracodawcéw, czy moze z innych przyczyn jak
np. nizsze koszty zycia w regionie, historyczne postrzeganie regionu jako miejsca
dominacji niskoptatnych stanowisk pracy itp.?

Przedsiebiorstwa ktérych branz dziatajgcych w wojewddztwie tédzkim oferujg swoim
pracownikom najkorzystniejsze wynagrodzenia?

e (Czy korzystne wynagradzanie pracownikéw jest cecha tych branz jako takich, czy raczej
wynika z pewnych cech struktury kompetencyjnej stanowisk w firmach reprezentujgcych
te branze (np. przewaga stanowisk specjalistycznych)?

Czy w najlepiej rozwijajacych sie branzach /rodzajach dziatalnosci gospodarczej wojewddztwa
tédzkiego dostrzega sie tez wzrost wynagrodzen w czasie?

Jak osoby pracujace w poszczegdlnych analizowanych branzach oceniaja zmiane swojej
sytuacji materialnej w czasie — czy sytuacje obecna jednoznacznie oceniajg jako lepsza
/gorszg niz miato to miejsce w przesztosci?



Jakie sg oczekiwania ptacowe o0séb pracujgcych w przedsiebiorstwach poszczegdlnych branz
dziatajgcych w wojewddztwie tédzkim i jak oczekiwania te s3 zaspokajane przez
pracodawcéw w tych branzach?

Czy osoby pracujace, powodowane negatywng oceng uzyskiwanych zarobkdéw, zmieniaty
badz probowaty zmieni¢ prace (stanowisko, branze, region / kraj, na terenie ktérego
sSwiadczona byta praca)?

Czy osoby pracujgce, powodowane negatywng oceng uzyskiwanych zarobkdéw, planujg
w najblizszej przysztosci zmienié prace (stanowisko, branze, region / kraj, na terenie ktérego
Swiadczona byta praca)?

Jak powinna zmieni¢ sie wysoko$¢ wynagrodzenia, by osoby planujagce w najblizszej
przysztosci zmiane pracy porzucity ten zamiar i pozostaty w dotychczasowym miejscu pracy?

W badaniu zastosowane zostaty nastepujgce techniki badawcze:

FAZA | BADANIA

ANALIZA WTORNYCH DANYCH STATYSTYCZNYCH (desk research)

Analiza dostepnych materiatéw wtérnych obejmujacych statystyczne dane iloSciowe oraz jakosciowe
dotyczgce m.in. rozwoju ekonomicznego oraz przemian struktury gospodarczej wojewddztwa
tédzkiego w powigzaniu z wielkoscig i strukturg wynagrodzen (w tym wielkoSci oraz struktury
wynagrodzen w wojewddztwie tédzkim; z mozliwoscia komplementarnego uwzglednienia danych na
poziomie krajowym). Wyniki analizy danych wtérnych stworzyty kontekst (tto badawcze) dla opisu
badanych zjawisk.

FAZA Il BADANIA

INDYWIDUALNE WYWIADY POGtEBIONE - IDI (Individual In-depth Interview) (8 IDI)

Przeprowadzano wywiady z przedstawicielami nastepujgcych regionalnych organizacji oraz instytucji
dziatajgcych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci lub zajmujacych sie jej analiza:

ccC

cccccec

tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna;

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego;

Regionalny Zwigzek Pracodawcow Ziemi tédzkiej;

Departament Przedsiebiorczosci Urzedu Marszatkowskiego;

Biuro Obstugi Inwestora i Wspdtpracy z Zagranicg Urzedu Miasta todzi;

tédzki Regionalny Park Naukowo — Techniczny;

Instytut Ekonomii Uniwersytetu todzkiego;

Politechnika tédzka: przedstawiciel Centrum Wspdtpracy z Gospodarka, Innowacji i Transferu
Technologii.
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ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE - FGI (Focus Group Interview) (5 FGI — 4 FGI zasadnicze oraz
1 FGlI pilotazowa)

Zrealizowane zostaty cztery grupy dyskusyjne zasadnicze z osobami pracujgcymi, tzn. Swiadczgcymi
prace w przedsiebiorstwach lub instytucjach zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego.

Kazda z grup dyskusyjnych zostata przeprowadzona z pracownikami w ramach okreslonych branz:

Grupa 1 - handel i ustugi

Grupa 2 - transport i gospodarka magazynowa

Grupa 3 - produkcja przemystowa

Grupa 4 - administracja publiczna, edukacja | ochrona zdrowia

0 O O O

Uczestnicy kazdej z grup dyskusyjnych byli zréznicowani ze wzgledu na: pte¢ (zblizona liczba kobiet
i mezczyzn), wiek, a wiec co za tym idzie takze staz pracy, poziom wyksztatcenia oraz rodzaj
zajmowanego stanowiska.

Realizacja grup wtasciwych zostata poprzedzona realizacjg grupy pilotazowej. Uczestnikami grupy
pilotazowej byli przedstawiciele wszystkich 4 branz uwzglednionych we wtasciwej fazie badania.

Wszystkie dyskusje grupowe — zaréwno w ramach fazy wtasciwej jak i grupa pilotazowa odbyty sie
w todzi.

Badania zrealizowano w listopadzie 2018 r.
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KONTEKST BADANIA

PODMIOTY GOSPODARCZE W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Pod koniec pierwszego poétrocza 2018 r. w wojewddztwie tédzkim zarejestrowanych w rejestrze
REGON byto blisko 248 tys. podmiotéw gospodarczych. Zdecydowana wiekszosé z nich, podobnie jak
w skali catego kraju, to przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw (95%) oraz nalezgce do
sektora prywatnego (97%).

Rysunek 1 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2017 r.

Wedtug GUS w 2017 r.

w wojewodztwie tédzkim na

10 tys. ludnosci przypadato 993
podmiotow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON.
Wartos¢ tego wskaznika plasowata
wojewodztwo na 10 pozycji w kraju.
Najwiecej podmiotow
gospodarczych w stosunku do liczby
mieszkancéw odnotowano

w wojewaddztwie mazowieckim —
1503 podmioty.

Zrédto: Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki, Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne

Na przestrzeni ostatnich 9 lat liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie
tédzkim zwiekszyta sie o 10%. W rejestrze REGON w pordwnaniu do pierwszego poétrocza 2010 r.
przybyto okoto 22,4 tys. podmiotéw gospodarczych. Odbyto sie to gtdwnie za sprawg wzrostu liczby
najmniejszych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. Ogétem przybyto ich o 24,1 tys.
(tj. 11%), z czego wiekszos$¢ powstata w sektorze prywatnym (ok. 23,2 tys. nowych podmiotdow).

Nalezy zwrdci¢ uwage na zmniejszanie sie liczby najwiekszych pracodawcéw w wojewddztwie.
W analizowanym okresie ogdétem ubyto z rynku 31 pracodawcédw zatrudniajgcych 250 i wiecej
pracownikow, gtéwnie w sektorze publicznym.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze w wojewddztwie tédzkim ze wzgledu na sektor i wielko$¢ zatrudnienia —
pierwsze poétrocze 2010 r. oraz 2018 r.

Liczba pracujacych 30.06.2010 30.06.2018 | Zmiana
OGOLEM razem 225439 247 840 22 401
0-9 212 168 236 298 24130
10-49 11 044 9 533 -1511
50-249 1952 1765 -187
250-999 236 207 =29
1000 i wiecej 39 37 -2
Sektor publiczny razem 6 592 6 229 -363
0-9 3319 3506 187
10-49 2 469 1921 -548
50-249 709 724 15
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Liczba pracujacych 30.06.2010 30.06.2018 | Zmiana
250-999 78 58 -20
1000 i wiecej 17 20 3
Sektor prywatny razem 175 846 240873 65 027
0-9 208 849 232 056 23207
10-49 8575 7 611 -964
50-249 1243 1 040 -203
250-999 158 149 )
1000 i wiecej 22 17 -5

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w | pétroczu 2010 r.
oraz w | pétroczu 2018 r., GUS, zestawienie wtasne

UWAGA: W podziale wedtug sektorow wtasnosci oraz liczby pracujgcych — bez podmiotéw, dla ktdrych
informacja o liczbie pracujgcych lub formie wtasnosci nie wystepuje w rejestrze REGON.

Rysunek 2 Struktura podmiotéw gospodarczych Patrzac na pierwsze p6irocze 2018 r. widac

w wojewddztwie tédzkim wedtug podregionéw wyraznie, ze pod wzgledem liczby
w | pétroczu 2018 r. przedsiebiorstw szczegdlng pozycje ma tédz

oraz obszary jg okalajace. Ponad potowa
skierniewicki podmiotéow gospodarczych wojewddztwa
12% tédzkiego znajduje sie w todzi oraz podregionie

fadregion m. Ladf N tédzkim (55%, w tym 38% w todzi). Okoto co pigty
Podragion . . o
8% I6dzhi pracodawca jest zarejestrowany w podregionie
17% piotrkowskim (19%). Najmniej podmiotow
gospodarczych przypada na podregion
ndrer Podregion skierniewicki (12%). Zréznicowanie podmiotow
:E:::::-I platrkowski gospodarczych ze wzgledu na podregion nie
15% 3 zmienito sie w odniesieniu do 2010 r.

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w | pétroczu 2018 r.,
GUS, opracowanie wtasne

Trzy kluczowe branze, w jakich dziataty w 2017 r. firmy na terenie wojewddztwa tédzkiego, to:
handel i naprawy (26%), przemyst (12%) oraz budownictwo (10%). Struktura ta nieco rézni sie od
sytuacji w catym kraju. Co prawda polskie firmy najczesciej zajmujg sie handlem i naprawami (24%),
jednak w drugiej kolejnosci najwiecej pracodawcow przypada na budownictwo (12%), a nastepnie
dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng (10%), ktdrag w wojewddztwie tédzkim swiadczyto 9%
przedsiebiorcow.

Struktura branzowa pracodawcéw nieco rézni sie w poszczegélnych regionach wojewddztwa
tédzkiego. Co prawda we wszystkich podregionach dominujaca pozycje majg firmy zajmujace sie
handlem i naprawa. Jednak w todzi udziat tej branzy jest najnizszy ze wszystkich podregiondow (24%).
W to miejsce ponadprzecietnie czesto wystepujg firmy zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalng,
naukowg i techniczng (12%), obstugg rynku nieruchomosci (6%) czy tez informacjg i komunikacja
(4%). Relatywnie niski jest natomiast udziat firm dziatajagcych w branzy budowlanej (8%). Ze
wzgleddw oczywistych, rzadko tez na terenie todzi wystepujg podmioty dziatajgce w branzy rolnicze;.
Ponadto tddZz oraz podregion skierniewicki charakteryzujg sie najnizszymi udziatami trzech
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kluczowych branz (odpowiednio 47% i 48%), co oznacza, ze w podregionach tych jest wieksza
dywersyfikacja dziatalnosci branzowej podmiotéw gospodarczych.

Tabela 2 Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD w podregionach wojewddztwa tédzkiego
w 2017 r.

podregion

« 2

% | =3 |todzki | m.rods p‘l‘{’.trk"w sieradzki Sk‘.e{('.“e

S 3 -ski -wicki
Handel i naprawy 24% 26% 28% 24% 27% 28% 28%
Budownictwo 12% 10% 10% 8% 12% 14% 11%
Dz. profesjonalna, naukowa
i techniczna 10% 9% 8% 12% 7% 7% 8%
Przetworstwo przemystowe 9% 12% 15% 11% 12% 12% 8%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Transport i gospodarka
magazynowa 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7%
Obstuga rynku nieruchomosci 6% 4% 3% 6% 3% 2% 3%
Opieka  zdrowotna i pomoc
spoteczna 6% 6% 6% 7% 5% 5% 5%
Informacja i komunikacja 4% 3% 2% 4% 2% 2% 2%
Edukacja 3% 4% 3% 3% 4% 3% 4%
Zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne 3% 2% 2% 3% 2% 2% 2%
Ustugi administrowania
i dziatalnos¢ wspierajgca 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2%
Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 3% 3% 2% 3% 2% 2% 3%
Kultura, rozrywka i rekreacja 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo 2% 2% 2% 0% 2% 2% 3%
Pozostate 1% 2% 1% 1% 2% 3% 2%

Zrédto: Podmioty gospodarcze wedtug rejestru REGON, Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne

Firmy zajmujgce sie budownictwem najwieksze udziaty miaty w podregionie sieradzkim (14%) oraz
piotrkowskim (12%). Przetwodrstwo przemystowe z kolei ponadprzecietnie czesto reprezentowane
jest w podregionie tédzkim (15%).

Na przestrzeni lat 2010-2017 trzy kluczowe branze dziatalno$ci tédzkich pracodawcéw nie zmienity
swoich pozycji, jednak ich tgczny udziat wérdd wszystkich pracodawcéw sukcesywnie sie zmniejszat
(z 53% w 2010 r. do 48% w 2017 r.). Dziato sie to za sprawg zmniejszania sie liczby podmiotéw
zajmujacych sie handlem i naprawami. Na znaczeniu w analizowanym okresie zyskata natomiast
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W 2017 r. w branzy tej dziatato 9% firm
(o 1 p. proc. wiecej niz w 2010 r.), zblizajac sie tym samym do trzeciej najliczniejszej branzy regionu
tj. budownictwa.
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Rysunek 3 Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewdédztwie tédzkim wedtug sekcji PKD w 2010 r.,
2013 r.i2017r.

40%
Handel i naprawy
Prer i slwo preemystowe

Dudownictwao

3
Lz. profesjonalna, naukowa i techniczna I 83‘5%
]
. » 0%
Nooslala deiafalnose ustugowa I 55
[ Wyi'3
. I %
Transport | gospodarka magazynowa IS 6%
[
. . 4%
Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna IS 53,
I Y%
. .. 2%
Obstuga rynku nieruchomosci I 1%
4%
. mmm 3%
Edukacja 4,
- 1%
- . [ Bwi
Informecja i komunikarjs 2%
[ EEV
. o . . ) Y,
Dzialalnosc finansowa i ubezpieczeniowa NN 1%
. 2%
A . L .. L 7%
Ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca Wl 7%
-
Lo . . . 7%
7alkwatcrowanic i ustugi gastronamiczne 2%
[ vl"3
R . m 2%
Kulturz, rozrywka irekreacja mE 7%
2%
. . . . [
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo  HE 29
D
- 1%
Pozostate B 0
. %
=010 m2M?2 m2017

Zrédto: Podmioty gospodarcze wedtug rejestru REGON, Bank Danych Lokalnych, GUS, opracowanie wtasne

ZATRUDNIENIE | BEZROBOCIE W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

Wedtug danych GUS pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) w 2017 r.
ponad potowa mieszkarncéw wojewddztwa tédzkiego w wieku 15 lat i wiecej pozostawata aktywna
zawodowo (57,3%), co oznacza, ze byly to osoby pracujgce badz poszukujgce zatrudnienia. W latach
2005-2017 wartos¢ wspodtczynnika aktywnosci zawodowej w wojewddztwie tddzkim nie spadta
ponizej poziomu ogdlnopolskiego, a zwykle utrzymywata sie nieznacznie powyzej sredniej wartosci
dla kraju. W skali kraju, w latach 2005-2017, wartos¢ wskaznika byta dos¢ stabilna, oscylujgc wokoét
poziomu 54%-56%. W wojewddztwie tddzkim najwyzszy poziom wspdtczynnika aktywnosci
zawodowe] odnotowano w 2014 r. — 58,3%. W latach 2014-2016 wspodtczynnik aktywnosci
zawodowej nieznacznie spadat, by w roku 2017 znowu wzrosnac.

Wskaznik zatrudnienia, bazujacy rowniez na danych z badania BAEL GUS, wyniést w 2017 r. 54,7%,
co oznacza, ze ponad potowa mieszkarnicéw wojewddztwa tédzkiego w wieku 15 lat i wiecej byta
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w tym roku zatrudniona. Wartos¢ tego wskaznika miedzy 2004 r. a 2017 r. wzrosta o 9 p. proc.
Oznacza to, ze na przestrzeni tego okresu istotnie poprawita sie sytuacja na rynku pracy
w wojewddztwie w obszarze zatrudnienia. Ponadto w latach 2004-2017 wartos¢ wskaznika
zatrudnienia utrzymywata sie na poziomie sredniej krajowej lub nieznacznie powyzej.

Rysunek 4 Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiecej w Polsce i wojewdédztwie tédzkim w latach
2004-2017
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Zrédto: Wskaznik zatrudnienia, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie wtasne

Przecietne zatrudnienie w wojewodztwie tédzkim w 2016 r. ksztattowato sie na poziomie 593,4 tys.
osob, w tym 84% byto zatrudnionych w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb. Poziom
przecietnego zatrudnienia w 2016 r. jest zblizony do 2010 r. — 596,1 tys. W latach 2011-2015
przecietne zatrudnienie ksztattowato sie na nizszym poziomie niz w 2010 r. czy 2016 r.

Okoto potowa zatrudnionych przypadata na trzy kluczowe branze wojewdédztwa tédzkiego (handel
i naprawy, przemyst oraz budownictwo) — 52% (w 2010 r. 53%). Relatywnie wysoki poziom
zatrudnienia odnotowano réwniez w branzach z mniejszg liczbg podmiotéw gospodarczych —
edukacji (11% przecietnego zatrudnienia) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (7%).

Mimo iz w poréwnaniu do 2010 r. struktura branzowa przecietnego zatrudnienia nie zmienita sie
w sposob istotny, to warto zwrdci¢ uwage na utrzymujacy sie spadek zatrudnienia w przemysle
(o 5%), edukacji (0 2%) czy opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (0 7%). Sposrdd kluczowych branz
nieznacznie wzrosto zatrudnienie w handlu i naprawach (o 1 %) oraz budownictwie (o0 2%).

Tabela 3 Przecietne zatrudnienie w wojewoédztwie t6dzkim w 2010 r. i 2016 r. wedtug branz

2010 2016 Zmiana
OGOLEM 596097 593402 -2695
Przemyst 196536 187078 -9458
Handel i naprawa 89539 90839 1300
Edukacja 67314 66299 -1015
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 46494 43198 -3296
Admn_nstracla publlcz_na i ol_)rona narodowa; 40275 38353 1922
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne
Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca 34585 28467 -6118
Budownictwo 31038 31522 484
Transport i gospodarka magazynowa 20903 28695 7792

17




2010 2016 Zmiana

Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14323 19103 4780
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11773 13529 1756
Obstuga rynku nieruchomosci 9676 9487 -189
Informacja i komunikacja 8336 7968 -368
Zakwaterowanie i gastronomia 7662 7638 -24

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7437 6812 -625
Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 5660 7899 2239
Pozostala dzialalnos¢ ustugowa 4546 6516 1970

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2017, Urzqd Statystyczny w todzi, zestawienie witasne

Warto zwrdci¢ uwage na branze, ktére odnotowaty miedzy latami 2010 i 2016 znaczny wzrost liczby
zatrudnionych. Byty to: transport i gospodarka magazynowa (wzrost o 37%), dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (wzrost o 22%), dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(wzrost o 15%), ale rowniez dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja (wzrost o 40%)
i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa (wzrost o 43%).

Od 2013 r. obserwujemy systematyczny spadek stopy bezrobocia rejestrowanego w wojewédztwie
tédzkim, co nie odbiega od sytuacji w kraju. We wrzes$niu 2018 r. stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewaddztwie tédzkim wyniosta 6,1%, a w Polsce — 5,7%. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2012 r.
czy 2013 r. poziom bezrobocia rejestrowanego zmniejszyt sie ponad dwukrotnie.

Rysunek 5 Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce i wojewoddztwie tédzkim w latach 2005 - wrzesien
2018r.
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Zrédto: Dla lat 2004-2017: Bezrobocie rejestrowane, Bank Danych Lokalnych, GUS; dla IX 2018: Bezrobocie
rejestrowane. I-1ll kwartat 2018 roku, GUS, zestawienie wtasne

Biorgc pod uwage zréznicowanie terytorialne, we wrzesniu 2018 r. najlepsza sytuacja pod wzgledem
bezrobocia rejestrowanego wystepowata w todzi, a nastepnie w podregionie piotrkowskim, gdzie
stopa bezrobocia wyniosta odpowiednio 5,7% oraz 5,9%. Relatywnie najwyzszy poziom bezrobocia
wystgpit w podregionie tédzkim.
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Rysunek 6 Stopa bezrobocia rejestrowanego Rysunek 7 Stopa bezrobocia rejestrowanego
w Polsce wedtug wojewodztw (stan na koniec w podregionach wojewdédztwa tédzkiego (stan

wrzesnia 2018 r.) na koniec wrzesnia 2018 r.)
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Zrédto: Bezrobocie rejestrowane. I-1ll kwartat 2018 roku, GUS, zestawienie wtasne

POTENCJAt ROZWOJOWY WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Unia Europejska dazy do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej do trwatego rozwoju oraz
spdjnej spotecznie. W zwigzku z tym rozwdj ma sie odbywac w oparciu o inteligentne specjalizacje
regiondw. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tdédzkiego - ,,LORIS” 2030 okreslono
6 inteligentnych specjalizacji regionu tédzkiego. S3 to:

= Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo);
=  Zaawansowane materiaty budowlane;

=  Medycyna, farmacja, kosmetyki;

=  Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii;

= |nnowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze;

= Informatyka i telekomunikacja’®

W 2016 r. sposrdéd wskazanych branz rozwojowych najwiecej w wojewddztwie tédzkim byto firm
wtékienniczych, w tym produkujgcych odziez. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w latach 2010-2016,
podobnie jak w kraju, rosta jedynie liczba firm produkujgcych wyroby tekstylne (o 4%
w wojewaddztwie tédzkim, o 18% w kraju), spadata natomiast liczba firm produkujgcych odziez (o 18%
w wojewddztwie tédzkim, o 15% w kraju) oraz produkujgcych skéry i wyroby skérzane (o 20%
w wojewoddztwie tddzkim, o 15% w kraju).

2
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego - ,,LORIS” 2030.
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Tabela 4 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wediug wybranych branz rozwojowych
w wojewddztwie t6dzkim oraz w Polsce w 2010 r. i 2016 r.

POLSKA WOJ. LODZKIE
2010 2016 Zmiana 2010 2016 Zmiana
(wzl) (wzl) 2016/2010 | (wzl) (wzl) 2016/2010
INNOWACYJNE ROLNICTWO I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE
Produkcja artykutow | 5, 5 33597 | 105 2545 2552 100
spozywczych
NOWOCZESNY PRZEMYSE WEOKIENNICZY I MODY (W TYM WZORNICTWO)
Produkcja wyrobow
tekstylnych 8 559 10108 118 1804 1872 104
Produkcja odziezy 35416 30071 85 8 303 6779 82
Produkcja skor i wyrobow | (g 6509 85 466 371 80
skoérzanych

ZAAWANSOWANE MATERIALY BUDOWLANE

Produkcja wyrobow z gumy

. 15 466 16 282 105 1159 1199 103
i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw z
pozostalych  mineralnych | 21 512 20 695 96 1442 1363 95
surowcow niemetalicznych

MEDYCYNA, FARMACJA, KOSMETYKI

Produkcja wyrobéw oo 794 144 50 60 120
farmaceutycznych

INFORMATYKA I TELEKOMUNIKACJA

Informacja i komunikacja | 95 163 | 142561 | 150 | 4728 | 6540 | 138
ENERGETYKA, W TYM ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

Wytwarzanie i

zaopatrywanie w energie

elektryczna, — gaz,  pare [, ., 9223 206 249 464 186

wodna, goraca wode i
powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych

Zrédto: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejetru REGON, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie
wtasne

W 2016 r. relatywnie duzo firm w regionie dziatato w branzy informacja i komunikacja. W latach
2010-2016 ich liczba zwiekszyta sie o 38%. Firm tych przybywa rowniez w catym kraju, gdzie trend
wzrostowy jest jeszcze wyzszy (50%).

W analizowanym okresie relatywnie najwiekszy wzrost liczby podmiotéow odnotowano w branzy
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych. Mimo iz w wojewddztwie byto w 2016 r. niespetna 0,5 tys. takich firm, to
w porownaniu z 2010 r. ich liczba zwiekszyta sie az o 86%. W catym kraju réwniez przybywa tego
rodzaju przedsiebiorstw (wzrost o 106%).

Najwiekszy wzrost produkcji sprzedanej nastgpit w wojewddztwie tédzkim w produkcji artykutéw
spozywczych. W pordwnaniu do 2010 r. tédzkie firmy zwiekszyty swojg produkcje sprzedang w 2016
r. o 68% (w kraju o 39%). Pozostate dziaty przemystu, wskazane jako potencjalnie rozwojowe,
odnotowaty mniej dynamiczny wzrost produkcji sprzedanej w poréwnaniu z catym krajem.

W przypadku produkcji skor i wyrobow skérzanych w latach 2010-2016 zmniejszyta sie nawet wartosc
produkcji sprzedanej (spadek o 17%), mimo iz w skali kraju ten dziat notowat relatywnie duzy wzrost
w tym zakresie (wzrost o 64%).

20




Tabela 5 Produkcja sprzedana przemystu w wybranych branzach rozwojowych w wojewddztwie tédzkim oraz
w Polsce w 2010 r. i 2016 r.

POLSKA WOJ. LODZKIE
2010 2016 Zmiana 2010 2016 Zmiana
(wmln zl) | (wmln zl) 2016/ (w mln zl) (w mln z1) 2016/
2010 2010
INNOWACYJNE ROLNICTWO I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE
Produkcja artykulow | 44495 196367,6 139 8819,4 14798,0 168
spozywczych
NOWOCZESNY PRZEMYSE WELOKIENNICZY 1 MODY (W TYM WZORNICTWO)
Produkcja wyrob6w [ o0, 5 14166,3 174 1807,6 2728,7 151
tekstylnych
Produkcja odziezy 7580,5 9710,6 128 1898,2 2024,7 107
Produkcja skér i wyrobéw | .., , 5211,6 164 118,3 98,1 83

skérzanych

ZAAWANSOWANE MATERIALY BUDOWLANE

Produkcja wyrobéw z gumy | o, ;4 g 82763,0 159 3991,7 5950,2 149
i tworzyw sztucznych

Produkcja  wyrobow z
pozostalych  mineralnych | 39822,1 49808,7 125 3842,4 4065,8 106
surowcow niemetalicznych

MEDYCYNA, FARMACJA, KOSMETYKI

Produkcja wyrobow

11600,4 14130,7 122 1439 1719,3 119
farmaceutycznych

Zrédto: Wojewddztwo tédzkie - Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2017, Urzqd Statystyczny w todzi;
Polska — Rocznik Statystyczny Przemystu 2017, GUS, Warszawa, zestawienie wtasne

Najwiecej pracownikdéw w wojewddztwie tdéddzkim zatrudniaty firmy zajmujgce sie produkcja
artykutdw spozywczych — 25,7 tys. oséb w 2016 r. W pordédwnaniu z 2010 r. nastgpit wzrost
przecietnego zatrudnienia o 2%, podczas gdy w skali kraju nastgpit spadek o 1%.

Najbardziej zwiekszyto sie przecietne zatrudnienie w produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych
— wzrost o 5%. W tym dziale przemystu zwieksza sie zatrudnienie rowniez w skali kraju — wzrost
0 22%.

Spadek zatrudnienia w latach 2010-2016 odnotowat z kolei przemyst wtékienniczy. O ile w przypadku
produkcji wyrobdéw tekstylnych przecietne zatrudnienie zmniejszyto sie tylko o 1%, to w produkcji
odziezy o 28%, a w produkcji skér i wyrobéw skérzanych o ponad potowe (56%). Dla poréwnania
w skali catego kraju przecietne zatrudnienie w przemysle widkienniczym nie notowato az tak
znaczacych zmian. W przypadku produkcji wyrobdw tekstylnych nastgpit nawet wzrost zatrudnienia
0 7%.

Tabela 6 Przecietne zatrudnienie w wybranych branzach rozwojowych w wojewddztwie tédzkim oraz
w Polsce w 2010 r. i 2016 r.

POLSKA WO]J. LODZKIE
2010 2016 Zmiana 2010 2016 Zmiana
(w tys.) (wtys) | 2016/2010 | (wtys) (w tys.) 2016/2010
INNOWACYJNE ROLNICTWO I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE
Produkcja artykutow | 5o, 5 389,0 99 25,3 25,7 102
spozywczych
NOWOCZESNY PRZEMYSE. WEOKIENNICZY I MODY (W TYM WZORNICTWO)
Produkcja wyrobow | 4o, 51,6 107 10,5 10,4 99
tekstylnych
Produkcja odziezy 104,6 80,1 77 22,8 16,3 72
Produkcja skér i wyrobéw | 24,0 23,0 96 1,3 0,6 44
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POLSKA WOJ. LODZKIE

2010 2016 Zmiana 2010 2016 Zmiana
(w tys.) (w tys.) 2016/2010 | (w tys.) (w tys.) 2016/2010

skérzanych

ZAAWANSOWANE MATERIALY BUDOWLANE

Produkcja wyrobow z gumy

. 157,4 192,7 122 11,3 11,8 105
i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw z
pozostalych  mineralnych | 122,9 123,7 101 10,3 9,9 96
surowcow niemetalicznych

MEDYCYNA, FARMACJA, KOSMETYKI

Produkcja wyrobow

farmaceutycznych 234 23,2 99 3,3 2,8 86

Zrédto: Wojewddztwo tédzkie - Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2017, Urzqd Statystyczny w todzi;
Polska — Rocznik Statystyczny Przemystu 2017, GUS, Warszawa, zestawienie wtasne

W analizie SWOT przedstawionej w Strategii LORIS 2030 jako mocng strone wojewddztwa tédzkiego
wymieniono wysoki poziom uprzemystowienia i potencjat rozwojowy dla tych wtasnie branz.
Jednakze z drugiej strony jako stabos¢ wojewddztwa zidentyfikowano niskg wydajnosé
iinnowacyjnos¢ przemystu (m.in. przestarzate technologie produkcji oraz niski odsetek
przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng). Niska
innowacyjnos¢ przemystu wynika z przewagi w strukturze przedsiebiorstw podmiotéw matych
i Srednich, ktére majg niski potencjat innowacyjny. Ponadto w wojewddztwie brakuje centr
rozwojowych duzych firm zagranicznych, transferu technologii od duzych inwestoréw.
Przedsiebiorstwa stabo sie adaptujg i wykazujg matg sktonnos¢ do podejmowania ryzyka. Nie maja
jasno okreslonych wytycznych w zakresie rozwoju innowacyjnego. Brakuje réwniez powigzan
kooperacyjnych z innymi przedsiebiorstwami?.

STRUKTURA WYNAGRODZEN W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Pod wzgledem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2016 r.
wojewddztwo tédzkie znalazto sie na 7 miejscu w kraju. Poziom wynagrodzenia w regionie stanowit
92% sSredniej krajowej. Cho¢ wojewddztwo tédzkie lezy w Polsce centralnej, to jednak w odniesieniu
do sgsiadujgcego wojewddztwa mazowieckiego srednie wynagrodzenie brutto w gospodarce jest tu
znacznie nizsze. W 2016 r. stanowito 75% wynagrodzenia na Mazowszu.

3 .
Tamze.
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Rysunek 8 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w roku 2016 (w zt) — wojewddztwo todzkie
innych wojewoddztw
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank Danych

Lokalnych, GUS, zestawienie wfasne

Taka sytuacja pod wzgledem wynagrodzen utrzymuje sie od lat. W latach 2005-2016 przecietne

miesieczne wynagrodzenie brutto w regionie tédzkim utrzymywato sie ponizej przecietnej krajowe;.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w analizowanym okresie réznica ta zmniejszyta sie. W 2005 r. $rednie

wynagrodzenie w wojewddztwie t6dzkim stanowito 87% wynagrodzenia w kraju, a w 2016 r. juz 96%.

Wida¢ zatem, ze w latach 2005-2016 wynagrodzenia w regionie tédzkim rosty bardziej dynamicznie

niz srednio w kraju — w Polsce nastgpit w tym okresie wzrost przeciethego miesiecznego

wynagrodzenia brutto o 72%, a w tédzkim o 81%.

Rysunek 9 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce i wojewddztwie t6dzkim w latach 2005-

2016 (w zt)
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank Danych

Lokalnych, GUS, zestawienie wtasne
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Rysunek 10 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w podregionach wojewédztwa tédzkiego w 2017 r.*
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie
wtasne

UWAGA: Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie

na
sieradzki.
brutto w tym podregionie stanowito 87% S$redniej
pracujgcych do 9 oséb wojewddzkiej i 81% przecietnego miesiecznego

wynagrodzenia w todzi.

Wynagrodzenia w todzi utrzymywaty sie istotnie powyzej sredniej wojewddzkiej réwniez w latach
wczesniejszych. Warto natomiast zauwazy¢ znaczacy wzrost poziomu przecietnego wynagrodzenia
brutto w podregionie piotrkowskim, jaki nastgpit od 2009 r. W latach 2010-2015 wynagrodzenia byty
w tym podregionie przecietnie wyzsze nawet niz w todzi. Z kolei podregion sieradzki w analizowanym
okresie charakteryzowat sie najnizszym poziomem przecietnego wynagrodzenia miesiecznego brutto.
W latach 2010-2015 najwyisza zmiane poziomu wynagrodzenia odnotowano w podregionie
tédzkim oraz piotrkowskim — wzrost odpowiednio o 95% i 94%. Relatywnie najmniejsze zmiany
w poziomie wynagrodzenia zaszly natomiast w podregionie skierniewickim — wzrost o 86%.

Rysunek 11 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w podregionach wojewdédztwa tédzkiego w latach
2005-2017
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto, Bank Danych Lokalnych, GUS, zestawienie wtasne
UWAGA: Bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osob.
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Interesujgco przedstawia sie analiza poziomu wynagrodzenia w wojewddztwie tédzkim wedtug branz.
W wojewddztwie tdédzkim, podobnie jak w catym kraju, najwyisze przeciethe miesieczne
wynagrodzenie brutto w 2016 r. wystgpito w branzach informacja i komunikacja oraz dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa (odpowiednio 160% i 140% Sredniego wynagrodzenia wojewddzkiego).
Z drugiej strony najnizsze wynagrodzenie, réwniez podobnie jak przecietnie w Polsce, oferowaty
firmy dziatajgce w branzy zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (61% Sredniego wynagrodzenia
wojewddzkiego).

W wiekszosci branz wynagrodzenie pracownikéw w wojewddztwie tédzkim utrzymywaly sie
ponizej przecietnego wynagrodzenia w kraju. Nalezy podkresli¢, ze rdznica ta byta szczegdlnie
wysoka w przypadku trzech branz z grupy o najwyzszym poziomie wynagrodzen w skali kraju.
Wynagrodzenie w branzy dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa byto nizsze w wojewoddztwie
tédzkim o 21%, w branzy dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna o 20%, a w branzy
informacja i komunikacja o 16%. W przypadku pozostatych branz, oferujgcych nizsze wynagrodzenia,
réznica w poziomie wynagrodzern miedzy Polskg a wojewddztwem tédzkim, wahata sie od 17%
w branzy transportowo-magazynowej do 6% w branzy handlowej.

Wyjatek stanowity tutaj firmy dziatajgce w branzach: rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, w ktérych w 2016 r. odnotowano w wojewddztwie
tédzkim nieznacznie wyzsze miesieczne wynagrodzenie brutto, niz w skali kraju (odpowiednio o0 2%
i 1% wyzsze). Natomiast dos$¢ zblizony poziom wynagrodzenia do krajowego wystgpit w branzy
edukacja.
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Rysunek 12 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wedtug branz w Polsce i wojewddztwie tédzkim
w roku 2016 (w zi)
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank Danych
Lokalnych, GUS, zestawienie wtasne

Informacja i komunikacja, to branza z najwyiszym przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem
brutto w wojewddztwie tédzkim. W branzy tej wystapit rowniez najwiekszy wzrost poziomu tego
wynagrodzenia miedzy 2010 r. a 2016 r. Miesieczne wynagrodzenie brutto wzrosto tu o 47%
z poziomu ok 4 tys. zt do poziomu blisko 6 tys. zt brutto. W przypadku branzy dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa (zajmujacej pod wzgledem poziomu wynagrodzenia drugg pozycje)
w analizowanym okresie nastgpit mniej dynamiczny wzrost (o 27%).

Relatywnie wysoki wzrost wynagrodzenia wystgpit réwniez w branzach, gdzie ptace s3 z reguty nizsze.
Przyktadowo o 42% wzrosto miedzy 2010 r. a 2016 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w firmach zajmujacych sie ustugami administrowania i dziatalnoscig wspierajaca, o 39% - w handlu,
a 0 37% - w firmach prowadzacych dziatalno$¢ profesjonalng, naukows i techniczna.

Relatywnie najmniej dynamicznie w wojewodztwie tédzkim wzrastato wynagrodzenie w branzy
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (o 16%), a takze w branzy zakwaterowanie i gastronomia
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(0 19%), ktéra charakteryzowata sie przy tym najnizszym poziomem miesiecznego wynagrodzenia
brutto.

Rysunek 13 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wedtug branz w wojewdédztwie t6dzkim w 2010 r.
i2016r. (w zi)
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Zrédto: Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej wg PKD 2007, Bank Danych
Lokalnych, GUS, zestawienie wtasne

Analiza wynagrodzenia w wybranych branzach rozwojowych pokazuje, ze jedynie w specjalizacji
zaawansowane materiaty budowlane miesieczne wynagrodzenie brutto bylo w wojewoédztwie
tédzkim wyisze niz przecietnie w kraju (o okoto 300-350 zt w 2016 r.). Ponadto miedzy 2010 r.
a 2016 r. wynagrodzenie w dziale produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw wzrosto w wojewddztwie
tédzkim az 0 41% (o 30% w kraju).

W przemysle widkienniczym wynagrodzenie miesieczne brutto w 2016 r. utrzymywato sie na
poziomie zblizonym do sredniej ogdlnopolskiej. Miedzy 2010 r. a 2016 r. wynagrodzenia w tej
specjalizacji rozwojowej rosty nieco mniej dynamicznie, niz w skali kraju. Warto jednak zaznaczy ¢, ze
w 2010 r. byty one wyzsze niz $rednia krajowa. W produkcji wyrobdéw tekstylnych wynagrodzenie
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miesieczne brutto wzrosto w latach 2010-2016 o 28% (w kraju o 33%), a w produkcji odziezy o 33%
(w kraju o 37%). Najnizszy poziom wzrostu wynagrodzenia odnotowano w dziale produkcji skor
i wyrobow skdérzanych — wzrost o 21%, podczas gdy w skali kraju odnotowano wzrost o 36%.

Jak juz wspomniano powyzej, dynamiczny wzrost wynagrodzenia w wojewédztwie tédzkim dotyczyt
rowniez branzy informacja i komunikacja — wzrost o 47%, podczas gdy w skali kraju wynagrodzenia
wzrosty o 27%. Mimo tak wysokiej dynamiki wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w tym sektorze, nadal jest ono istotnie nizsze niz przecietnie w kraju.

Produkcja artykutéw spozywczych, nalezgca do branzy rozwojowej innowacyjne rolnictwo
i przetworstwo rolno-spozywcze, charakteryzowata sie w wojewddztwie tédzkim przecietnie nizszym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto niz w kraju. Z drugiej jednak strony w tym dziale przemystu
w latach 2010-2016 wystgpit przecietnie wyzszy wzrost wynagrodzen niz w Polsce — odpowiednio
wzrost 0 38% i 0 32%.

Tabela 7 Przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto wedtug wybranych branz rozwojowych
w wojewodztwie tédzkim w 2010 r. i 2016 r.

POLSKA WOJ. LODZKIE
2010 2016 Zmiana 2010 2016 Zmiana
(wzl) (wzl) 2016/2010 | (wzl) (wzl) 2016/2010
INNOWACYJNE ROLNICTWO I PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE
Produkcja artykutéw | ;55054 3347,72 | 132 2090,47 2888,30 | 138
spozywczych
NOWOCZESNY PRZEMYSE WELOKIENNICZY 1 MODY (W TYM WZORNICTWO)
Produkcja wyrob6w | 140 04 2890,79 | 133 2245,56 2882,87 | 128
tekstylnych
Produkcja odziezy 1654,17 2258,38 | 137 1679,32 223897 | 133
Produkcja skér i wyrobow | ;4.0 ;7 254525 | 136 2199,16 2660,34 | 121
skorzanych

ZAAWANSOWANE MATERIALY BUDOWLANE

Produkcja wyrobéw z gumy | 44, ;g 374634 | 130 2870,87 404540 | 141
i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw z
pozostalych  mineralnych | 3117,58 3953,60 127 3516,24 4299,77 122
surowcow niemetalicznych

MEDYCYNA, FARMACJA, KOSMETYKI

Produkcja wyrobow | 51443 6047,74 | 118 449482 | 5051,92 | 112
farmaceutycznych

INFORMATYKA I TELEKOMUNIKACJA

Informacja i komunikacja | 553806 [ 7059,73 | 127 | 4033,12 | 5924,38 | 147

Zrédto: Wojewddztwo tédzkie - Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2017, Urzqd Statystyczny w todzi;
Polska — Rocznik Statystyczny Pracy 2012 oraz 2017, GUS, Warszawa, zestawienie wtasne

Relatywnie najmniejsze zmiany w poziomie wynagrodzen w latach 2010-2016, zaréwno w kraju jak
i w wojewddztwie tédzkim, wystgpity w branzy produkcja wyrobéw farmaceutycznych. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w tym dziale przemystu nalezy w wojewddztwie tédzkim do
relatywnie wysokich, cho¢ nadal jest to poziom nizszy niz w skali kraju — okoto 5 tys. zt
w wojewddztwie tédzkim i okoto 6 tys. zt przecietnie w kraju. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w wojewddztwie tdédzkim wzrost wynagrodzenia w tej branzy byt nizszy niz w skali kraju —
odpowiednio wzrost wynidst 12% i 18%.
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OBRAZ tODZKIEGO RYNKU PRACY

NAJLEPIE) ROZWIJAJACE SIE BRANZE

Uczestniczagcy w badaniu eksperci sg zgodni co do tego, iz w ostatnich latach w wojewddztwie
tédzkim najlepiej rozwijaty sie branza IT, produkcja AGD i farmaceutyczna, ustugi logistyczne,
biznesowe, finansowe i outsourcing. Wskazuje sie takze na rozwdj biotechnologii oraz na statg
obecnos¢ przemystu widkienniczego i odziezowego, ktéry historycznie przez dziesieciolecia stanowit
wizytéwke wojewddztwa. Przemyst ten odradza sie po upadku w okresie transformacji, w bardziej
nowoczesnym wydaniu. W ramach powyzszej listy nalezy uwzgledni¢ takze branie energetyczng,
skoncentrowang w Betfchatowie, ktéra czerpie z zasobdw naturalnych regionu.

Nadal ten przemyst wtdkienniczy i odziezowy, ale w bardziej nowoczesnym wydaniu. Jest to jakis prognostyk dobry.
Przemyst artykutow gospodarstwa domowego, farmaceutyczny i ten przemyst logistyczny, ustug biznesowych, ustug
finansowych, to sq... | ta energetyka w Betchatowie, tez oczywiscie ma jakies znaczenie. (IDI, eksperci)

Branza wtdkiennicza, ale gtdwnie z zakresie tkanin technicznych, tak wynika z analiz. Tkaniny techniczne, czyli tkaniny
przeznaczone do uzytku technicznego. (IDI, eksperci)

IT, centra logistyczne, cate zagtebie zwigzane z produkcjq AGD, tez przemyst budowlany, bo przeciez u nas tez sie bardzo
duzo buduje. Jezeli méwimy o tédzkim, no to wiadomo — Betchatéw bardzo mocno sie trzyma jezeli chodzi o ten przemyst
zwigzany z wydobyciem wegla. Te takie tradycyjne sektory nadal jezeli chodzi o tddz, to zmienito sie, te mate szwalnie
jak najbardziej tez caty czas dziatajg. Mechatronika, no to wiadomo — wszystko, co zwigzane z przemystem
produkcyjnym. Oczywiscie tez ze wzgledu na to, ze mamy sporo tych firm produkcyjnych, to rowniez przemyst zwigzany
z opakowaniami. (IDI, eksperci)

Ten rynek sie bardzo rozwingt i zdywersyfikowat. Oczywiscie nadal jest to rynek wtdkienniczy, bo wiadomo, ze historia
todzi byta zwigzana z wtdkiennictwem i to, Zze upadty wielkie zaktady wtdkiennicze to nie spowodowato, ze nagle todz
przestata by¢ widkiennicza. Jest i nadal w tej perspektywie rozwojowej, tylko po prostu w mniejszych ilosciach.
Natomiast bardzo mocno tez tédz postawita na przemyst, szczegdlnie zwigzany z AGD. StaliSmy sie chyba jednym
z najlepiej skomunikowanych miast w Polsce poprzez sie¢ autostrad. Rzeczywiscie jesteSmy centrum logistycznym i tutaj
tez wida¢ bardzo duze zapotrzebowanie na pracownikdw zwiqzanych z logistykq. Po innych miastach, tutaj nawet gdzies
spisatam, okoto 10 tysiecy pracownikow, to jest z 2016 roku akurat informacja, teraz to jeszcze wzrosto, jest tez w branzy
BPO, czyli tych wielkich centrow wspomagania biznesu i to rzeczywiscie widac. Mocno tez zaczynamy byc¢ postrzegani
réwniez jako miejsce zwigzane z nowymi technologiami i tutaj bardzo duzy rozwdj branzy IT mamy podobno i to chyba
jest tez bardzo duzy rozwdj dla todzi by¢ tym miastem wdrozeniowym 5G. Natomiast teraz tez to wida¢ w tym, co sie
dzieje w todzi, ze jezeli chodzi o te szeroko rozumiang branze IT, to rzeczywiscie mysle, ze zaczynamy by¢ 3-4 miastem
w Polsce. Wiadomo — na poczgtku Warszawa, Wroctaw byt takim mocnym miastem, Gdarisk, natomiast teraz tédz sie
wybija w tej dziedzinie. (IDI, eksperci)

CZYNNIKI DECYDUJACE O ROZWOJU BRANZ

Jako zrédto warunkoéw dla rozwoju takich, a nie innych dziedzin dziatalnosci gospodarczej w regionie
biorgcy udziat w badaniu eksperci wskazujg na trzy grupy czynnikéw: czynniki historyczne, zasoby
naturalne i potozenie oraz zasoby ludzkie. Czynniki te czesciowo taczg sie ze sobg i przenikaja.

Czynniki historyczne najczesciej wskazuje sie jako zrédto rozwoju takich branz jak widkiennictwo oraz
ogdélnie dziatalno$¢ produkcyjna, w tym réwniez farmaceutyczna. To branze, ktére czerpig
z dziedzictwa, jakie pozostawit po sobie w regionie przemyst czaséw socjalizmu. Cho¢ stare zaktady
upadty, przestrzen po nich zaczety wypetnia¢c mniejsze przedsiebiorstwa, np. z branzy odziezowej
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i wtdkienniczej wtasnie. Wykorzystywaty one zaplecze lokalowe, czasem park maszynowy, ale takze
zasoby kadrowe wyksztatcone w okreslonych kierunkach.

[branza AGD dlaczego?] To trzeba by siegnqg¢ 25 lat wstecz, jak kupity jakies stare zaktady poprzemystowe, obiekty
poprzemystowe i postanowity sie tutaj rozwijac wtasnie o taniqg nieruchomos¢ i taniq site roboczq, stosunkowo dobrze
wykwalifikowangq, bo obeznang w tych zaktadach tekstylnych. (IDI, eksperci)

Produkcja sprzetu AGD w todzi bardzo silna i tez te dwie duze firmy Whirlpool i Bosch, Siemens obrosty swoimi
poddostawcami, wiec to tez ma przetozenie, ze ta branza jest silna, to poddostawcy tez sobie dobrze radzq. (IDI,
eksperci)

Wojewddztwo zaczeto tez skutecznie wykorzystywaé swoje centralne potfozenie, szczegdlnie cenne
w przypadku rozwoju logistyki i ustug dla biznesu.

Logistyka z racji centralnego potozenia. (IDI, eksperci)

Jesli chodzi o logistyke, to jest oczywiste dlaczego — skrzyzowanie autostrad (IDI, eksperci)

Wreszcie nie bez znaczenia pozostajg dostepni dla przedsiebiorcow pracownicy, szczegdlnie
ksztatcacy sie w todzi specjalisci z dziedzin technicznych i scistych, a w przypadku pracownikdéw nizej
wykwalifikowanych, osoby, ktére utracity prace w upadtych zaktadach.

A dlaczego akurat biotechnologia? Mamy tez te kadre wykwalifikowang, szczegdlnie tutaj mysle o Politechnice tddzkiej,
wydziat biotechnologii oraz o Uniwersytecie Medycznym, tez jest tam ta biotechnologia na dos¢ wysokim poziomie. | taki
trend generalnie jest zauwazalny, ze idziemy w tym kierunku tej dziedziny. (IDI, eksperci)

Jesli chodzi o branze IT to po prostu mysle, ze tez na pewno to, ze Wroctaw i Warszawa byty nasycone, nie za bardzo
mozna byto juz znalez¢ pracownika. U nas tych pracownikéw byfo duzo, no bo dwie wielkie uczelnie, ktdre tych
pracownikéw ksztatcity, wiec tez firmy zaczynaty do nas schodzié. (IDI, eksperci)

Na pewno branza produkcyjna ma tatwiej tutaj w todzi, ale tez mysle, ze takie branze, ktére wymagajq jednak pewnej
wiedzy i technologii, na przyktad branza IT (IDI, eksperci)

Tak zwana ,tania sita robocza” nie jest w ocenie biorgcych udziat w badaniu ekspertéw czynnikiem
warunkujgcym sukces gospodarczy branz, o czym bedzie mowa dalej, natomiast z pewnoscig miata
ona swoj udziat w obecnym boomie gospodarczym.

Nizsze, na poczgtku przynajmniej, bo teraz jezeli chodzi na przyktad o branze IT to juz sie zaczyna mocno wyréwnywac,
ale na poczqtku byty nizsze koszty wejscia do nas, bo jednak pracownicy troche mniej zarabiali niz w Warszawie, koszty
wynajmu powierzchni tez byty mniejsze, wiec jakby koszty dziatalnosci byty mniejsze. (IDI, eksperci)

Eksperci wsrdd przyczyn rozwoju najwazniejszych branz regionu wskazujg na duzg przyjaznosé dla
inwestoréw, wsparcie udzielane przedsiebiorcom oraz zachety ekonomiczne. Funkcjonowanie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz inkubatorow przedsiebiorczosci majacych zwiekszy¢
innowacyjnos¢ przyczynia sie natomiast do korzystnej ewolucji profilu gospodarki w kierunku bardziej
nowoczesnym, niz czysto wytworczym.

Wojewddztwo tédzkie pracuje na pozytywny wizerunek, dzieki czemu za pierwszymi inwestycjami
przychodza kolejne.
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Dobre zachety, specjalna strefa ekonomiczna to ma znaczenie. Ja tego nie neguje, natomiast przychodzi jedna firma,
ta firma przycigga za sobq inng firme. Baza pracownikéw tez jest wazna. W Warszawie jest jeszcze trudniej, w Poznaniu
jest jeszcze trudniej, tu zawsze bezrobocie byto wyzsze, wiec tych pracownikéw troche byto (IDI, eksperci)

W todzi w ogdle jest takie przyjazne Srodowisko dla inwestoréw. Urzqd Miasta todzi bardzo duzo tez robi w tej
dziedzinie. Mamy to biuro zwigzane wtasnie z inwestycjami, tym elementem, ktory scigga w ogdle biznes do todzi. Tez te
strefy ekonomiczne, ktére w todzi powstaty pod tym kierunkiem bardzo dobrze sie rozwijajq. No i jezeli powstata jedna
fabryka, powiedzmy pralek, to nagle zaczeta by¢ zmywarek i innych i to zaczeto gdzies tam by¢ takim troche perpetuum
mobile. (IDI, eksperci)

Znowu przyjazne srodowisko inwestycyjne, znowu u nas w todzi zaczynajq sie budowac i bardzo duzo mamy elementéow
zwigzanych z biurowcami, wysokiej klasy miejscami biurowymi dla tych firm. Troche mimo wszystko tarisze te
powierzchnie biurowe niz Warszawa i Wroctaw | taka przyjazna atmosfera dla biznesu na pewno. PotoZenie
komunikacyjne tez; to, Ze mamy autostrady. W ogdle to nowe centrum todzi, ktére sie buduje tez mysle, ze bardzo
pozytywnie wptywa. (IDI, eksperci)

PROBLEMY WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Obecnie rozwijajace sie branze maja w opinii ekspertéw szanse dalej sie rozwija¢, o ile bedzie temu
nadal sprzyjata koniunktura gospodarcza, a wiladze regionu bed3 umiejetnie wspieraé
przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie wojewddztwa.

W regionie tédzkim wystepuje jednak szereg problemdéw, ktére mogag zahamowac¢ dalszy wzrost
branz bedgcych obecnie lokomotywami regionu. Najwazniejszym z tych problemdw jest dostep do
odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej.

Eksperci sg zgodni co do tego, ze obecnie w wojewddztwie tddzkim brakuje pracownikow,
a przedsiebiorcy maja coraz wieksze problemy z zapetnieniem etatow. Efekt ten nie jest specyficzny
dla wojewddztwa tédzkiego, dotyczy catej Polski, a wigzany jest ze zmianami strukturalnymi,
korzystng koniunkturg (niskie bezrobocie), odptywem pracownikdw do innych regiondéw oraz
z czynnikami socjalnymi (program 500+ zniechecajgcy do podjecia aktywnosci zawodowej).

To jest problem braku pracownikéw, nie ma kim pracowad. To znaczy zatrudnie wszystkich, ktérzy tylko chcq pracowac.
To jest taka kwestia. To jest problem wszystkich gospodarek rozwinietych, my awansowalismy do tego grona panstw
wysoko rozwinietych. Ten problem wynika z wielu elementéw — starzenia sie spoteczeristwa, rosngcych oczekiwad,
migracji, mobilnosci, zmiany struktur rynku pracy i tak dalej. Natomiast ten problem w Polsce przybiera na tyle duze
rozmiary, ze on juz powoduje zagrozenie spowolnieniem gospodarczym. (IDI, eksperci)

Teraz bardzo sie zmniejszyto bezrobocie. nie przychodzi tyle oséb, co kiedys. Znacznie sie zmniejszyta liczba oséb
sktadajgcych CV. (IDI, eksperci)

Szczegdlnie istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju regionu jest odptyw lepiej
wykwalifikowanych pracownikéw, zwtaszcza o specjalizacjach technicznych, cho¢ rdéwniez na
stanowiska wymagajace nizszych kwalifikacji brakuje chetnych kandydatéow. Problem ten dotyka
réznych regionéw Polski, ale w wojewddztwie tédzkim jest szczegdlnie widoczny.

Rynek pracy, ktory od strony podazowej sie kurczy. Te przyczyny sq rézne, ale jest to dosyc taka tendencja w ostatnich
latach, ze ludzie zwtaszcza mtodsi wyjezdzajg do innych regiondw, gdzie jest tatwiej o prace i gdzie jest lepsza praca.
Czyli to jest pierwsza charakterystyczna cecha — kurczgca sie podaz pracy w regionie, ale zwtaszcza w todzi. raczej ten
odptyw dotyczy bardziej wyksztatconych i bardziej wykwalifikowanych niz tych bez kwalifikacji. Czyli z punktu widzenia
pdzniej budowy potencjatu, to to jest zjawisko bardzo niekorzystne z tego punktu widzenia. (IDI, eksperci)
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To, co u nas w wojewddztwie jest najwiekszym problemem jesli o to chodzi, to odptyw ludzi, ktérzy mogq stanowic
zasoby pracy, a w szczegdlnosci odptyw ludzi po studiach wyzszych. (IDI, eksperci)

Szeroko rozumiani specjalisci zwigzani z informatykq. Oczywiscie coraz trudniej jest tez o dobrych mechatronikow i
mechanikdw, czyli wszystko zwiqzane tez z produkcjq. Ostatnio mnie to troche zaskoczyto, ale tez juz wtasciwie chyba
nawet nie, wszelcy pracownicy branzy budowlanej — od inzynierdw budownictwa, czyli od tych, ktérych my mamy tutaj,
transport i technologia, ale jak rozmawiamy z pracodawcami to tez proste stanowiska wykonawcze. Generalnie
pracodawcy nam mowiq, ze majqg problem ze znalezieniem fachowcdéw od najnizszego szczebla, powiedzmy operator
wozka widtowego czy koparki, po absolwentdéw (IDI eksperci)

To jest ten sam problem w catym kraju, to sie niczym nie rézni. To znaczy szczegdlnie trudno jest w firmach
produkcyjnych, to wiadomo, no i cata budowlanka. Cata budowlanka po prostu lezy, bo tych ludzi brakuje. Rowniez
branza IT i tak dalej. Trudno jest zdoby¢ pracownikdw. Rosng ptace, rosnqg wymagania pracownikdw, zyskownosc branzy
za bardzo nie rosnie. Tak, branze produkcyjne (IDI, eksperci)

Tam, gdzie o pracownikdow jest trudno, pracodawcy muszg siega¢ po dodatkowe rozwigzania,
podejmowaé wysitek, aby zapetni¢ wakaty. | nie chodzi tutaj jedynie o kwestie ptacowe, ale nawet
o zapewnienie dojazdu z bardziej odlegtych miejscowosci.

Jak pozyskujg pracownikow firmy strefowe, ktére sq zlokalizowane wtasnie w takich miastach jak Radomsko, czy
Betfchatéw, czy Kutno, to tam po prostu pracodawca musi zadbac o to, zeby tego pracownika przywieZc, bo to nie sq
lokalni mieszkaricy. Oni z promienia kilkunastu, kilkudziesieciu kilometréow organizujq autokary i przywozq. Wiec o ile
pracodawca takie zorganizowane wtasnie dojazdy urzqdzi dla swoich pracownikdéw, to utatwi. Jesli nie, to praktycznie
pozbawia sie pracownikéw takich, ktérzy moze byliby chetni do pracy i byliby chetni do przeszkolenia, ale nie majq, jak
do tej pracy dojechad. (IDI, eksperci)

Eksperci zwracali takze uwage na duig rozbiezno$¢ sytuacji pomiedzy centralng czescig
wojewodztwa — todzig i jej okolicg, a terenami peryferyjnymi, gdzie rynek pracy nie jest tak
dynamiczny czy chtonny. W mniejszych miejscowosciach, z dala od duzych zaktadéw pracownicy nie
moga by¢ wybredni, czy stawiac¢ zgdan ptacowych.

(...)todz jako todz tutaj duzo lepiej wyglgda niz miasta z wojewddztwa — Zduriska Wola, task, Betchatéw, gdzie jest
gtéwnie kopalnia. Tutaj jest ciezko przede wszystkim. Te osoby na pewno majg problem z wyborem, bo tam mniej
przedsiebiorstw jest, mniej rzeczy sie dzieje, wiec one mogq pracowac w sklepie, jak komus sie poszczesci to w placéwce
bankowej tez za rézne pienigdze. (IDI, eksperci)

Co ciekawe, o ile np. w branzy IT, czy w przypadku zawoddéw silnie deficytowych faktycznie mozna
mowi¢ o rynku pracownika, o tyle w ogdlnosci eksperci s zdania, iz tédzki rynek pracy nadal jest
rynkiem pracodawcy. Wskazuje sie tutaj na fakt, iz miejsca pracy, ktére powstajg i zwalniajg sie
w zwigzku z problemami kadrowymi nie s3 miejscami pracy dobrej jakosci. To jest gtdwng przyczyng,
dla ktorej trudno jest znalez¢ pracownikow.

Nie zgodze sie z pojeciem, ze mamy do czynienia z rynkiem pracownika. Uwazam tez, ze sformutowanie, ze nie ma
problemu ze znalezieniem pracy jest absurdalne. Jest lepiej niz byto, natomiast oferowane miejsca pracy w moim
odczuciu majqg niskq jakos¢ pod wieloma wzgledami. Pracownik, ktory chce znalezé prace w swoim zawodzie, prace
w miare dobrze ptatng, rozwojowq i przysztosciowq, wcale nie ma tatwo, Zzeby te prace znalezé. (IDI, eksperci)

Brakuje wtasnie tych lepszych miejsc pracy, zeby ta kadra najbardziej wykwalifikowana i ambitna, ona mogta znalezé
satysfakcjonujgce miejsca pracy. (IDI, eksperci)
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Owszem, powstajg miejsca pracy, ale nie mozna powiedzie¢, zeby to byty miejsca pracy jakosciowo odmienne,
Jjakosciowo lepsze od tych dotychczasowych. (IDI, eksperci)

Jedynie ograniczona liczba sposréd oferowanych miejsc pracy to miejsca w ocenie ekspertow
atrakcyjne, szczegdlnie dla oséb o wysokich kwalifikacjach. Co wiecej, cze$¢ z nich nie oferuje
perspektyw rozwoju. Tutaj eksperci upatrujg zrédta migracji mtodych oséb do innych regionéw lub za
granice, gdzie oferta pracodawcéw jest bardziej satysfakcjonujaca.

Jest wiele uczelni, ale pdZniej trudno usatysfakcjonowac tych ludzi, zeby oni znaleZli prace dla siebie, ktéra by ich
zadowalata, czyli jest tutaj dosy¢ widoczny odptyw mtodych ludzi, zwtaszcza wykwalifikowanych (IDI, eksperci)

W kazdym razie niestety ta ilos¢ miejscy pracy, do ktérych potrzebne sq kwalifikacje specjalistyczne menadzerskie, jest
bardzo mata. To jest ten czynnik, ktéry sprawia, ze spora grupa ambitnych mtodych ludzi, ktérzy koriczq studia i nawet
juz zdobywajq jakies kwalifikacje, to czesto opuszcza todz. Jak nie znajdujq satysfakcji tutaj. (IDI, eksperci)

Podstawowg przyczyng odptywu pracownikéw z regionu sg bodice ekonomiczne. Zwtaszcza
z punktu widzenia wykwalifikowanych pracownikéw poziom zarobkéw w wojewddztwie jest mato
atrakcyjny, a w innych regionach mogg oni uzyska¢ wyzsze dochody.

Przede wszystkim wynagrodzenie. Ludzie uciekajq do Warszawy, pdzniej do Wroctawia, pojawia sie rowniez Krakdéw
i Poznan. Wynagrodzenie to jest pierwsza rzecz. Ludzie méwiq: , Tutaj nie zarobie, mam na przyktad kredyt hipoteczny.
Sprzedam to mieszkanie, pozbede sie tego kredytu hipotecznego i co? | pojade gdzies indziej zarobi¢ wiecej, nawet
wynajmujqc”. (IDI, eksperci)

W tym sSwietle szczegdlnie istotne staje sie zagadnienie taniej sity robocze;j.

TANIA SItA ROBOCZA

Cho¢ bioracy udziat w badaniu eksperci raczej unikali stwierdzenia, iz za sukcesem gospodarczym
wojewddztwa tédzkiego moze sta¢ tania sita robocza, wiele z ich wypowiedzi wskazuje na to, ze
faktycznie, czynnik ten przynajmniej na poczatku miat znaczenie, a obecne problemy kadrowe
przedsiebiorcéw moga by¢ zwigzane z tym, iz zasoby taniej sity roboczej w regionie znaczaco sie
skurczyty. Pracownicy oczekujg coraz wyiszych wynagrodzen i zmniejszania przepasci miedzy
zarobkami w innych czesciach kraju, a wojewdédztwem tédzkim.

W regionie nadal dziatajg przedsiebiorcy zorientowani na tyle silnie na zysk, iz pozostajg niechetni
wzrostowi wynagrodzen. Wskazano m.in. na przyktad niektérych podmiotéw branzy IT
zorientowanych strategicznie na mtodego pracownika, ktéry ze wzgledu na brak doswiadczenia nie
moze stawiac zbyt wygdrowanych zadan ptacowych.

Te centra ustug, to teZ one sie pozycjonujq jako pierwsza praca dla mtodych ludzi. Wiec tam jest bardzo duza rotacja.
Wiec nikt tam nie zaktada, ze bedzie starac sie dawac duze pienigdze, Zeby trzymac tych pracownikdw, bo to jest praca
dla absolwentdw. Oni wychodzq z uczelni, uczq sie dopiero, jeszcze nie wiedzqg, nie majq jakiegos praktycznego
doswiadczenia. To czego sie nauczq, oni sie nauczq na miejscu na swoim stanowisku pracy. Wiec tutaj Zzadnego wzrostu
raczej chyba nie ma. (IDI, eksperci)

Niektorzy eksperci przytaczali takze sytuacje, w ktdorych pracodawcy nie mogg bardziej podniesc
wynagrodzen, gdyz wéwczas ich dziatalno$¢ stataby sie nieoptacalna. Starajg sie wéwczas przyciggad
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pracownikdw pozaptacowymi benefitami, np. prywatnym ubezpieczeniem zdrowotnym, pakietem
sportowym etc.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz w wojewodztwie t6dzkim najlepiej rozwijaja sie te branze,
w ktdérych najszerzej wykorzystywana jest tania sita robocza, natomiast relatywnie nizszy poziom
zarobkéw w stosunku do innych osrodkdw w kraju z pewnoscig nie pozostaje bez znaczenia dla
inwestoréw podejmujacych decyzje o lokalizacji przedsiewziecia w regionie. Cho¢ w sensie
wizerunkowym jest to niepozgdane, lub wrecz niepoprawne politycznie, to jednak sami eksperci
zauwazaja, iz wojewddztwo tédzkie konkuruje z innymi wojewddztwami nizszym poziomem cen
i wynagrodzen.

Jest bardzo duze zapotrzebowanie. [Politechnika] nie sq nawet w stanie wyszkoli¢ rocznego zapotrzebowania na
informatykéw. (...) Branza finansowa sie bardzo rozrasta, bo i ustugi ksiegowania, ustugi doradcze, consulting,
controlling. Tutaj tez widacd, ze coraz wiecej firm powstaje. Boje sie, ze moze byc¢ to spowodowane tez mniejszym
wynagrodzeniem. (IDI, eksperci)

Juz sam fakt, iz pracodawcy decydujg sie na sieganie po pracownikdw zza granicy wskazuje, iz
niechetni sg podniesieniu poziomu wynagrodzen. Bardziej optacalne jest dla nich zatrudnienie
cudzoziemca. Tego typu decyzja, wynikajgca z braku rgk do pracy, moze wigza¢ sie z checia
maksymalizacji wiasnych zyskéw, albo tez wynika¢ z ekonomicznej koniecznosci konkurowania na
wolnym rynku.

Firmy czesto zaczynajq przypominac wieze Babel, jest tak wiele narodowosci. Mielismy ostatnio przeciez zaciqg bodajze,
juz nie pamietam... Z Nepalu, z Bangladeszu, z Filipin? To byty jakies tego typu kierunki. Indie tez sq bardzo popularnym
kierunkiem w tym momencie (IDI, eksperci)

Natomiast tego typu dziatania sg w ocenie ekspertéw rozwigzaniami tymczasowymi. Tak samo, jak
lokalni pracownicy, réwniez imigranci beda poszukiwaé lepszych warunkéw. W dodatku nie we
wszystkich branzach i nie na wszystkich stanowiskach mozliwe jest zatrudnienie cudzoziemca.

My, dokonujgc tego zaciqgu ukrairiskiego, na pewien czas zesmy ten problem oddalili, natomiast Niemcy otwierajgc
swaj rynek pracy natychmiast wchtong z Polski Ukrairicéw, cho¢ nie wszystkich. (IDI, eksperci)
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RYNEK PRACY W WOJEWODZTWIE W OCZACH PRACOWNIKOW

MIEJSCA PRACY NISKIEJ JAKOSCI

Wypowiedzi biorgcych udziat w badaniu przedstawicieli wybranych branz wskazujg na dwie wyraznie
zaznaczajgce sie tendencje, tendencje, ktdre byty wskazywane réwniez przez uczestniczgcych
w badaniu ekspertdw. Z jednej strony wskazuje sie na dostepno$é na tédzkim rynku pracy
niskoptatnej, z drugiej zas, szerzej rzecz ujmujgc, na dostepnos¢ miejsc pracy niskiej jakosci.
O znalezienie pracy wysokiej jakosci — dobrze ptatnej, dajacej perspektywy rozwoju, pozwalajacej
na realizacje zawodowg zdaniem pracownikéw jest w wojewoddztwie tédzkim bardzo trudno.
Opinia ta jest powszechna niezaleznie od branzy w jakiej wykonywana jest praca.

Wedtug mnie, ze nie ma ciekawej pracy z wiekszymi perspektywami, bo najczesciej nam oferujq w urzedzie pracy,
to tylko produkcja, maszyna. Nie mozna w wiekszych kregach realizowa¢ sie zawodowo, ale jezeli uda sie znalez¢ to, co
nas interesuje to najczesciej umowa zlecenie lub praca za stawke gtodowq — najnizsza krajowa i najlepiej, zebym
pracowat za ,friko”.(FGl, grupa pilotazowa)

Oproécz niskich pensji pracownicy (szczegdlnie z branzy produkcyjnej) wskazywali na praktyki
z pogranicza prawa, lub niezgodne z prawem obrazujgce bardzo trudne warunki pracy i bardzo
wysokie, nierealistyczne wrecz wymagania pracodawcéw. Mowiono tutaj o pracy ponad ustalone
prawem normy czasowe, niezgodne z prawem grafiki, prace w warunkach niebezpiecznych,
szkodliwych dla zdrowia, wymagajacej od pracownikéw wysitku ponad sity.

U nas mowiqg mi pracownicy, ze osoby, ktdre pracujq non stop przez cztery tygodnie, jest organizm tak wyciericzony,
ze oni na przyktad nie wiedzq, jaki jest dzien.

Jest firma w todzi, ktéra wymaga pracowania na dtuzsze zmiany i w weekendy. Tam sq oczywiscie rekompensaty
finansowe, bo tam sie nie najgorzej zarabia, jeZeli chodzi o nadgodziny, ale oni wrecz wymagajq tego, zeby je robic.

Jezeli przychodzi osoba, ktéra bedzie mogta tylko osiem godzin pracowaé, to duzo nie popracuje. Dochodzito do tego,
Ze pracownicy pracowali po szesnascie godzin i mdleli przy tasmach produkcyjnych.

Ja pracuje w przerdznych klejach, alkohol izopropylowy, substancje smierdzgce. (W maseczkach pracujecie?) Skqd. Nie
ma zadnych wyciggdw, nie ma niczego na tej hali i zaktad pracy twierdzi, Ze to nie jest szkodliwe. To sie okaze za pare
lat.

Ja przychodzitem przemeczony. Jak miatem dzieri wolny, to spatem po dwadziescia godzin na poczgtku. Ja zaczgtem
pracowad, jak miatem szesnascie lat. Jak sie to juz przemoze, to zaczyna sie pracowac normalnie. Trzeba sie
przygotowac do tego, ze sq zmiany temperatury. Na kuchni jest czterdziesci stopni, ciggty stres. Potem sie wychodzi. Jak
nie daj boze jest magazyn gdzies na zewngtrz, zimno. To z czterdziestu stopni wychodzi sie na minus dziesiec, potem sie
wraca do czterdziestu stopni. (FGI, grupa pilotazowa)

Oprocz niskiej ptacy bardzo waznym jest fakt, ze wiekszo$¢é duzych zaktaddw pracy opuscita £édz. Dla
pracownikéw skutkuje to koniecznoscig dojazdu, ktéry z jednej strony generuje koszty (czesc
pracodawcéw od niedawna pokrywa koszty dojazdu lub organizuje wtasny transport dla
pracownikéw), z drugiej zas pochtania czas, niejednokrotnie poréwnywalny z dojazdem do
Warszawy, gdzie zarobki sg nieporownywalnie wyzsze.

Pracy jest naprawde duzo, ofert jest naprawde duzo, ale za godziwe stawki to trzeba tak przewertowac te ogtoszenia
Zeby cos znalez¢ powyzej tych dwdch tysiecy dwiescie. Poza tym musimy zwrdci¢ uwage na to, ze kiedys te firmy byty
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usytuowane w todzi. Dzisiaj wiekszos¢ to jest Strykdéw, Konstantyndw, Pabianice. To jest tak zwana todzka specjalna
strefa ekonomiczna. Zeby dojechac z jednego krarica to takiej strefy to jest co najmniej godzina czasu.

Jezeli mam osobe z Ozorkowa, ktéra jedzie do Konstantynowa, bo musi przez todZz przejechac, bo nie ma innej
mozliwosci, méwie o srodkach lokomocji publicznej, to zajmuje jej to dwie godziny czasu w jednq strone. Tak naprawde
ja jg namawiatem, wbrew nawet sobie, ze jezeli by tak bardzo chciata to niech w okolicach swojego miejsca
zamieszkania poszuka, albo do Warszawy jej sie bardziej bedzie optacato dojezdzaé, a w Warszawie sq zarobki dwa razy
wyzsze. (FGI, produkcja przemystowa)

PRACA BEZ UMOWY

Bardzo waznym, powszechnym i negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze pracodawcy unikajg zawierania
z pracownikami umoéw o prace — bez wzgledu na to, czy jest to umowa na czas okreslony, czy tez
nieokreslony. Popularna jest praca w oparciu o umowy cywilno-prawne (umowy zlecenia, umowy
o dzieto), praca czesciowo bez umowy (umowa na czes¢ etatu z minimalnym wynagrodzeniem,
pozostata kwota rozliczana bez umowy , pod stotem”). Bardzo popularne jest zatrudnienie przez
agencje pracy tymczasowej, ktére zdaniem pracownikéw oferujg prace najnizszej jakosci. Jednak
obecnie agencje pracy tymczasowej takze przezywajg problemy zwigzane z brakiem pracownikéw.
Wieksi pracodawcy rezygnujg z ich ustug, jako z mato stabilnych partneréw, stosujgc bardziej
niestandardowe rozwigzania (np.: wspotpraca z zaktadem karnym i zatrudnianie do pracy wieznidéw).

Teraz jest praca na umowe, ale zeby sie dostad, to tez musiatam by¢ na umowie o dzieto prawie rok czasu. To nie byto
tak od razu ,z ulicy”. Nie wiem, dlaczego tak jest, ze nie idzie sie do firmy, nie sktada CV, i ,tak potrzebujemy”, tylko
musimy pracowac przez jakies agencje. To bardzo mi sie nie podoba.(FGI, grupa handel i ustugi)

A teraz to jest przez firme, przez Work Serwis, takie rozne rzeczy. tatwiej prace zdobyd, ale gorzej z umowgq. Gorzej z
umowgq, gorzej z papierem. Ja tam rok czasu pracowatam na takq umowe. W koricu sie wkurzytam, no ile mozna.(FGI,
grupa handel i ustugi)

Nie podoba mi sie tez to, ze jest bardzo duzo osob zatrudnionych przez agencje pracy tymczasowej. Teraz przyjmujq
praktycznie kazdego, kto tylko ma checi do pracy i te umowy sq po trzech, szesciu miesigcach juz na firme, ale trzy,
cztery lata temu byt taki okres, ze pottora roku ludzie pracowali przez agencje i po pdttora roku pracodawca im
dziekowat, pomimo ze nie byto do tych oséb zadnych zastrzezeri, ale po prostu firma nie chciata przyjmowac na siebie.
Teraz juz tego nie ma. (FGI, produkcja przemystowa)

Kiedy ja miatam podwyzke... Cze$¢ pieniedzy zarabiam pod stotem i to jest po prostu jakas paranoja u nas. Zaden klient
nie chce ptaci¢ wiecej. Z niektérymi przedsiebiorcami jestesmy w sqdzie, bo nie ptacili za faktury i to sq bardzo duze
pienigdze, bo sq to duze firmy, apteki, itd., tak ze to jest zamkniete kotko, bo nikt nie chce nikomu ptacic, nikt nie chce
przyjgé podwyzki. A jak juz sq faktury, to niektorzy nie ptacq. (FGI, handel i ustugi)

Pracownicy coraz czesciej zaczynajg patrze¢ na zatrudnienie perspektywicznie. Dostrzegaja, ze oprocz
braku stabilnosci i pewnosci w chwili obecnej, praca bez umowy o prace nie daje takze zadnego
zabezpieczenia na przysztos¢, na okres emerytury. Méwig o tym przede wszystkim pracownicy, ktérzy
majg z pracodawca takg umowe podpisanag.

Ja tego nie zaznatem, bo cate zycie w jednej firmie, ale stysze, ze ludzie chodzq do pracy za jakies pienigdze i praktycznie
tylko dostajq te pienigdze, nic wiecej. Ja nie mowie, ze ja bede miat nie wiadomo jakq wielkq emeryture, czy cos, ale
troszeczke dalej patrze na to, ze juz tyle lat w jednej firmie, zbliza sie ten czas, ze sie moze doczekam tej emerytury, bo to
réznie bywa, i ze cos tam bedzie. A te osoby, ktdre pracujq na tych tzw. smieciowkach, niestety, jak sobie sami nie
odtozq, to potem bedzie lipa. (FGI, grupa transport i gospodarka magazynowa)
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Dodatkowo respondenci wprowadzili do dyskusji watek zjawiska transparentnosci uméw cywilno-
prawnych w postepowaniach komorniczych. Pracownicy majacy obcigzenia komornicze pracujacy
w oparciu o umowy cywilno-prawne nie majg zabezpieczonej minimalnej kwoty przed zaborem
komorniczym, jak to jest w przypadku umowy o prace. Dlatego tez komornik moze zajg¢ ich cate
wynagrodzenie. Zgodnie z deklaracjami respondentdéw nie sg to przypadki odosobnione.

U nas w szpitalu jest firma sprzqtajqgca, dos¢ potezna, ktdra jest juz z 12-13 lat, i oni oferujq tylko umowe zlecenie, bo to
jest zaktad pracy chronionej. Jak juz to RODO weszto to z 50 oséb zostato 25, potowa odeszta, bo od razu ich komornicy
,ponamierzali”. | tym wtasnie ,mykiem” rynek pracy sie poprawit. Na umowe zlecenie, nie chcq. Bo na umowe o prace
chcg, bo jest wolna kwota od zajecia komorniczego.” (FGI, grupa handel i ustugi)

OCZEKIWANIA A OFERTA PRACODAWCY

Uczestniczacy w badaniu pracownicy przedsiebiorstw dziatajacych w regionie tédzkim powszechnie
wskazywali na fakt, ze najwiecej ofert pracy dotyczy miejsc pracy najgorszej jakosci, gdzie pracownik
nie otrzymuje zadnych benefitéw i gdzie nie liczy sie doswiadczenie oraz posiadane kwalifikacje.
Takich ofert jest duzo, i wtasnie na nie najtrudniej jest znalez¢ pracownikéw. Wydaje sie, ze gtéwnym
powodem s3 witasnie zbyt niskie oferowane stawki, za ktére ludzie nie chcg podejmowac pracy.
Zasoby taniej sity roboczej zgodnie z przewidywaniami uczestniczagcych w badaniu ekspertow
wyraznie sie skurczyty.

Im wyzZsze wyksztatcenie, tym tatwiej mi znaleZzé pracownika. Im nizsze stanowisko tym trudniej. Tak naprawde brakuje
mi robotnikéw. (FGI, produkcja przemystowa)

Odwrotna sytuacja jest w przypadku wyzszych stanowisk. Osobie z bardzo dobrymi kwalifikacjami,
ktéra ma duze doswiadczenie, ale co za tym idzie i finansowe wymagania bardzo trudno znalezé
prace, wtasnie z uwagi na to, ze pracodawcy na rynku tédzkim nie chcg za walory pracownika
zaptacic.

W ogdle to jest tragedia, ze mdéwi sie, ze na naszym rynku jest tak duzo pracy. Ja przez ostatni rok wysytatam swoje CV
do 400 firm. Chciatam przetestowac i zgtosita sie do mnie jedna firma. Dlaczego? Bo mam wyzsze wyksztatcenie, jestem
w kadrze zarzqdzajqcej, ostatnio caty czas jakies stanowisko dyrektorskie, wiec jezeli ja wpisze cos takiego w CV,
pomimo ze szukajq dyrektora, dyrektora zarzgdzajgcego, dyrektora operacyjnego, oni szukajq kogos innego. Oni chcg,
Zeby byto doswiadczenie, ale nie chcq za to ptacic. Oni sie bojq takich ludzi i nie chcq podjgc rozmowy. (FGI, grupa handel
i ustugi)

Taka postawa rodzi swoisty paradoks. Czesto pracownikowi, ktdry spetnia okreslone wymagania
pracodawca nie chce zaptaci¢ odpowiedniej pensji, a wymagania takie zaczyna stawia¢ w stosunku do
pracownika szeregowego, ktéremu z definicji ptaci mniej.

Jest bardzo duzo wymagarn od pracownika szeregowego. Z punktu widzenia osoby, ktéra rozglgda sie ciggle za pracq,
ktdrg chciataby miec na state. Od takiego zwyktego pracownika jest bardzo duzo wymagar, faktycznie by musiat do tej
pracy dojechac odbebnic te osiem, czy dwanascie godzin i wréci¢ do domu. Jesli chodzi o wyksztatcenie i dyspozycyjnosc.
(FGI, produkcja przemystowa)
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W opinii pracownikéw dodatkowo bardzo wyrazna jest nieadekwatnos¢ oczekiwan pracodawcow do
rzeczywistych wymagan danego stanowiska pracy. Czesto wida¢ tu bardzo duzy rozdiwiek,
wskazujgcy na to, ze pracodawca nie zawsze poszukuje pracownika na okreslone stanowisko, a po
prostu pracownika obiektywnie bardzo dobrego, nie dbajgc o realia zatrudnieniowe, a dodatkowo nie
baczac na fakt, ze stawiajgc okreslone wymagania trzeba zapewnic¢ okreslone wynagrodzenie.

My nie chcemy za pewne pienigdze robic. Mi sie wydaje, ze rynek pracy jest monotematyczny — jest praca, ale za niskq
pensje albo niepewne warunki pracy. Czasami wymagania sq kosmiczne. Jak jeszcze studiowatam i pracowatam w
sklepie to miatam plan, zeby zmienic¢ prace, ale po prostu mi sie to nie optacato, bo mogtam is¢ do innej pracy, gdzie
wymagania w ogdle nie byly adekwatne do pensji. (FGI, grupa handel i ustugi)

Tym co w zgodnej opinii jest obecnie premiowane u pracownikéw i to najczesciej bez wzgledu na
oferowane stanowisko jest znajomos¢ jezykdw obcych (i to co najmniej dwdch na dobrym poziomie).

Prosze wejs¢ na strone urzedu pracy, gdzie sq oferty pracy i wtedy sobie porozmawiamy, czy sie szanuje pracownika.
Wiekszos¢ stanowisk, ktére sq proponowane sq za stawki dwa sto. Najnizsza krajowa. Prosze sprawdzic, jakie
stanowiska sq najlepiej optacane. Nie musi Pani mie¢ zadnego doswiadczenia, wyksztatcenia i ja Pani daje szes¢ tysiecy
tylko, ze musi Pani znac¢ przynajmniej dwa jezyki, hiszpariski na poziomie C2 i angielski na poziomie b2, to sq takie dosy¢
zaawansowane znajomosci. (FGI, produkcja przemystowa)

Dodatkowo obecnie wszyscy poszukujg pracownikéw z wyksztatceniem informatycznym. Oczywiscie
jest uzasadniony popyt na tego typéw pracownikow, ale z deklaracji respondentéw wynika, ze
pracodawcy oczekujg takiego wyksztatcenia, nawet wtedy gdy do pracy na danym stanowisku takie
umiejetnosci w ogadle nie sg potrzebne.

| obojetnie, na jakim stanowisku jestes, to masz by¢ informatykiem. Moja szwagierka jest Project Managerem i musi
pilnowad, zeby wszyscy wszystko zrobili i udato jej sie po znajomosci dostac te prace i swietnie sobie radzi, ale wczesniej
nie chcieli zatrudniac¢ osoby, ktdéra nie jest informatykiem. Jezeli mam zarzqdzac ludZmi, to nie musze by¢ do tego
informatykiem. | gdyby nie fakt, ze moja szwagierka dostata te prace po znajomosci, to by jej nie dostata. Czasem
mogliby wyréwnac te warunki pracy, bo nie moze byc tak, ze teraz wszyscy bedq szli na informatyke, bo znowu bedzie
dziura. (FGI, handel i ustugi)

BRAK SZACUNKU DO PRACOWNIKA

Wsrdd uczestniczacych w badaniu przedstawicieli wybranych branz powszechna jest opinia, ze
pracodawcy w wojewoddztwie tédzkim nie szanujg pracownikéw, nie dbajg o nich, nie chcg w nich
inwestowac. Sytuacji w tym wzgledzie nie zmienia nawet obecna sytuacja na rynku pracy, w ktorej
pracownikéw brakuje. Pracodawcy zwykle narzekajg, godza sie z rotacjg, w skrajnych przypadkach
przystosowujg sie do niej, przyjmujac ze takie witasnie sg obecne warunki rynku pracy. Oferujg
pracownikom niskie pensje, nie wymagaja doswiadczenia, zaktadajg, ze sg to pracownicy
krotkookresowi. To co dla pracodawcy staje sie normalnoscig, warunkami rynkowymi, dla pracownika
oznacza brak stabilnosci, niepewnos¢, niemoznosc¢ podjecia zobowigzan kredytowych, strach przed
dniem jutrzejszym.

Brak stabilnosci to tez jest duzy problem, bo kiedys cztowiek przyszedt do zaktadu i wiedziat, ze przepracuje od dechy do
dechy swoje 10-5-15 lat, a teraz generalnie popracujesz tydzien, miesigc, 3 miesiqce, skoriczy sie umowa, dziekuje, do
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widzenia i nastepny. A ty jak bytes na poczgtku drogi, tak jestes, no bo po co awansowac kogos, gdzies tam. (FGI, grupa
handel i ustugi)

Czestg praktyka jest umozliwianie pracy w ramach bezptatnych stazy, po ktérych nie proponuje sie
pracownikowi ptatnego zatrudnienia, a na zwolnione przez niego po odbytym stazu miejsce pracy
zatrudnia sie kolejnego ,bezptatnego stazyste”. Taka praktyka dotyczy przede wszystkim firm
prywatnych, ale zgodnie z deklaracjami uczestnikdw badan obecna jest takze w sferze budzetowej —
w administracji publicznej i ochronie zdrowia.

Ja tez to tak widze, dlatego pracuje w tym miejscu, gdzie pracuje. Jak chciatam szukac pracy w zawodzie, to najpierw
bytam 3 miesigce na bezptatnym stazu, po ktérym mi podziekowali. Chciatam by¢ specjalistq od public relations i tak sie
zakoriczyta moja kariera, ze bytam na bezptatnym stazu 3 miesigce. (FGI, grupa pilotazowa)

Jezeli pracodawcy prywatni tak robiq, ale patrzqc na urzedy, przeciez w urzedzie pracy tez sq osoby na stazach, ktére
generalnie skoriczyli staz to dziekuje, do widzenia, jest nastepny. Urzgd skarbowy jest to samo. To jest problem, jak my
mamy funkcjonowad, jezeli firmy publiczne, do ktérych powinnismy miec zaufanie, w ten sposob traktujq cztowieka. (FGI,
grupa pilotazowa)

Brak pracownikéw, szczegdlnie pracownikéw szeregowych, powoduje, ze nierzadko pracodawcy
porzucajg zarzadzanie i sami przystepuja do pracy fizycznej. Nawet w takich przypadkach, najczesciej,
nie sg podejmowane zadne dziatania zmierzajgce do zatrzymania pracownikow.

Czesto jest tak, ze wtasciciele firm, ktdrzy kiedys chodzili w garniturkach i palcem wskazywali, co jest do zrobienia,
zamieniajq garnitury na stréj roboczy i sami zajmujq sie hydraulikq, elektrykq i zalezy jaka branza, bo nie ma ludzi do
pracy. To jest fakt. (FGI, grupa pilotazowa)

Pracodawcy w obliczu braku pracownikéw i duzej rotacji kadr siegajg po pracownikéw z rynkow
zagranicznych, przede wszystkim z Ukrainy. Pracownicy ci majg mniejsze wymagania ptacowe, a takze
mniejsze wymagania odnosnie warunkéw pracy. Gtéwng ich zaleta jest jednak przede wszystkim fakt,
ze chca pracowad duzo, nie interesujg ich wolne weekendy, ani swieta. Cho¢ pracownicy z zagranicy
zajmujg miejsca pracy, na ktérych Polacy nie chcg pracowad, to jednak sg postrzegani przez nich jako
»Psujacy” rynek pracy. Ich obecnos¢ oraz niewielkie wymagania, w opinii Polakéw, sprawiaja, ze
warunki pracy, a przede wszystkim wynagrodzenia nie ulegajg poprawie.

Tak, ale uméwmy sie, ze pracujemy po to, Zzeby zarabiac pienigdze. Nie bgdZmy wszyscy tacy, ze bede pracowad, bo
lubie, to co robie, tylko chodzi o pienigdze, musimy z tego wyzyc i jezeli ktos mi mowi, ze zaletq tej pracy jest to, ze bede
sie rozwijacé, bede pracowac w fajnym miejscu pracy, no to ja sie tym nie najem i mysle, ze to jest problem, ze sie nie
docenia pracownikéw. Woli ktos zatrudni¢ kogos, ja tez nie mam uprzedzeri, kogos z Ukrainy, kto bedzie pracowat za
mniejszq pensje, niz zaptaci¢ godziwe pieniqdze, jakich my potrzebujemy. (FGI, grupa handel i ustugi)

Podzielam zdanie kolezanek, ze wymagajq doswiadczenia. Najlepiej pracowacé za darmo i sie nie odzywaé. To jest
klasyczne rzniecie gtupka. A jak sie nie podoba, to prosze sie zwolni¢. Ruski przyjdzie, wiadomo. (FGI, grupa handel
i ustugi)

Oczywiscie, ze tak. Ja mam przyktad takie, bo siostrzeniec pracowat w (...). Tam trzy czwarte zatogi to sq Ukrairicy, ta
fizyczna czes¢ zatogi. Oni biorq wszystko. tgcznie z sobotnio-niedzielnymi nocami, w ktdrych myjg maszyny za bardzo
niskq stawke. Spiq po piec, szes¢ godzin i potrafiq pracowac na dwie zmiany. tapiq sie wszystkiego. Polak tego nie zrobi.
Bo ide na osiem godzin i chce wrdci¢ do domu i odpoczgc. (FGI, produkcja przemystowa)
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To masakra jest. Moja sytuacja jest gdzies na boku, a obserwuje, Ze wszystko jest nie tak, jak powinno byc¢, chociazby
z tego powodu, ze doswiadczeni pracownicy nie sq doceniani, ze mtodzi pracownicy dostajq wyzsze pienigdze. Chociazby
rynek jest oblegany przez Ukrairicow. Czesc¢ z nich moze potrafi pracowacd, czesc z nich nie potrafi. Poza tym oni za chwile
wyfrunqg do Niemiec i to w ogdle bedzie zatamanie...(FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Wskazywano takze na fakt, ze pracownicy z Ukrainy s gorzej przygotowani do pracy - nie majg
uprawnien na okreslone dziatania, badz tez majg uprawnienia zdobyte niezgodnie z prawem.

Tak. Tez jest ten problem, ze ciggle na te ciezarowki to jednak, teraz jezdze niby jako kierowca, ale jezdze osobowkg,
niby kierowca, ale nikt nie daje sprzetu, zakupu, pieniedzy i od razu jedZ zagranice. Mierz sity na zamiary, dlatego nie
szukam az tak daleko. A Ukrairicy kupujq dokumenty i wsiadajq i jezdzq i te wypadki, ktére sie styszy, to najczesciej tak
jest. (FGI, transport i gospodarka magazynowa)
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WYNAGRODZENIA W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

PERSPEKTYWA EKSPERCKA

Przyczyny nizszego poziomu wynagrodzen

Eksperci nie neguja faktu, iz wynagrodzenia w wojewddztwie tddzkim sg nizsze, niz w innych
regionach, cho¢ jednoczesnie podkreslaja, iz rozbiezno$¢ dochodowa stopniowo zmniejsza sie.
Pokazujg to takze twarde dane zaprezentowane w 3 rozdziale raportu: Kontekst badania. Czynniki
historyczne i strukturalne wskazywane sg jako najwazniejsza przyczyna nizszego poziomu zarobkdow
w regionie. Chodzi tutaj przede wszystkim o dominujacg role przemystu lekkiego w okresie
socjalizmu, gdzie poziom zarobkdéw byt nizszy, niz np. w przemysle ciezkim. Co wiecej, zatrudnienie
w przemysle tekstylnym i wtékienniczym czesciej znajdowaty kobiety, ktérych poziom wynagrodzen
zawsze pozostawat nizszy, niz mezczyzn i jest tak do tej pory.

Mysle, Ze to jest zasztos¢. To sq historyczne sprawy, poniewaz t6dz jako stolica regionu... Dominujgcym przemystem byt
przemyst tekstylny i wtdkienniczy, gdzie gtownie pracowaty kobiety i to byto zdecydowanie zawsze te kobiety zarabiaty
mniej. Poziom ptac byt w zwigzku z tym nizszy, a pozostate miasta w regionie, to ten przemyst byt mato rozwiniety. Byto
duzo rolnictwa w regionie. Nie mozna tutaj powiedzied, ze przemyst byt tak rozwiniety, jak na Slgsku. (IDI, eksperci)

Ten rynek byt zawsze trudniejszy, wynagrodzenia zawsze byty nizsze. W moim odczuciu struktura zatrudnienia na
tédzkim rynku pracy, oczywiscie to sie zmienia, natomiast przewazaly stanowiska mniej merytoryczne, a bardziej
podstawowe w stosunku do takiego samego udziatu stanowisk w innych duzych miastach. (IDl, eksperci)

To sq w moim odczuciu zapdZnienia historyczne, to jest przyczyna. To znaczy po prostu tu zawsze byto wyzsze bezrobocie
i stabszy rynek pracy, w zwiqzku z czym te wynagrodzenia zawsze byty nizsze. (IDI, eksperci)

Jak ktos jest urzednikiem albo wykonuje prace administracyjng w gdrnictwie, to mimo, ze wykonuje takqg samq prace, jak
w jakims przedsiebiorstwie witdkienniczym, on bedzie zarabiat znacznie wiecej w gdrnictwie niz w przemysle
wtdkienniczym. Czyli to jakie branze dominujq w regionie, jakie gatezie przemystu sie rozwijajq, to to ma wptyw na
poziom wynagrodzenia. Takze jesli jest duzo tych przedsiebiorstw przemystu lekkiego, przemystu witdkienniczego,
tekstylno-odziezowego, teraz sq te montownie, to ja mysle, ze to wpfywa na poziom wynagrodzer ogdlnych,
przecietnych. (IDI, eksperci)

Cho¢ obecnie przemyst tekstylny nie odgrywa kluczowej roli w regionie, nadal jednak struktura
przedsiebiorstw nie sprzyja wysokim dochodom. Zaktady produkcyjne dziatajgce w wojewddztwie
tédzkim okreslane sg przez niektdrych mianem ,montowni sprzetu”. Nie sg to placéwki, w ktérych
opracowuje sie nowe technologie, ktére posiadajg wtasne projekty czy prawa patentowe. Czesto tez
sktadajg produkowane towary z czesci importowanych z innych panstw. Miejsca pracy funkcjonujgce
w tego typu przedsiebiorstwach nie wigzg sie z wysokg wartoscig dodang, stad poziom wynagrodzen
jest nizszy. Taka praca ma charakter odtwdrczy, nie wymaga wysokich umiejetnosci czy
kompetencji. Ta sama prawidtowos¢ dotyczy miejsc pracy w ustugach.

Tutaj dominujg montownie tego sprzetu. No ale mozna tak powiedzieé, one zapetniajq wtasnie ten rynek, bo gdyby tego
nawet nie byto, to juz by mozna powiedzie¢ nie byto zadnych podstaw ekonomicznych dla funkcjonowania regionu.
Takze nie jest to to, co by¢ mogtoby, bo z catq pewnosciqg, gdyby byto wieksze przetwdrstwo tego, gdyby ta wartos¢
dodana byta wtozona poprzez to, ze od samych podstaw jest proces przetwdrczy, to to by miato wieksze znaczenia
ekonomiczne dla regionu, to by sie musiato odby¢ na lepszych miejscach pracy, na wyzszych wynagrodzeniach.
Natomiast montownie na pewno sq istotne, ale wiadomo, ze one nie dajg tak dobrych miejsc pracy,
wysokokwalifikowanej, jakie znajdujemy w tych montowniach. (IDl, eksperci)
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W todzi wynagrodzenia sq zdecydowanie nizsze niz wynagrodzenia w duzych aglomeracjach polskich. To jest jakby
konsekwencja tego, jaki przemyst sie rozwija, jakie to sq miejsca pracy. Bo te miejsca pracy, ktére dominujq w ustugach
zwtaszcza i w tych takich przemystach niezbyt nowoczesnych i nieprzetwdrczych, ale raczej montowniach, one nie
wymagajq wysoce wykwalifikowanych kadr i w zwiqzku z tym tez sie wiqzq nizsze ptace niz gdzie indziej. To jest wtasnie
jedno z drugim powiqgzane, te niisze ptace ze strukturq gospodarki, ze strukturq przemystu sq scisle zwigzane (IDI,
eksperci)

Co wiecej, poziom wynagrodzern w mniejszych miejscowosciach jest jeszcze nizszy, co zdaniem
ekspertéw wigze sie z nizszymi kosztami zycia.

W mniejszych miastach te wynagrodzenia zawsze sq mniejsze i trudniej jest sie przebic¢ do gory i skala dziatalnosci firmy
jest mniejsza. To jest normalne, ale sq tez mniejsze wydatki. Tarisze zycie jest w Rawie niz w todzi. (IDl, eksperci)

Mieszkania sq mimo wszystko tarisze za mz, to nie sq jeszcze stawki warszawskie, chociaz juz nieZle gonimy, czy tam
Wroctaw czy Gdarisk. Mimo wszystko sq troszeczke nizsze koszty po prostu Zycia w samej todzi. Ceny bedq troszke nizsze
(IDI, eksperci)

O wysokosci wynagrodzenn decyduje rachunek ekonomiczny. Jezeli jednym 2z czynnikéw
przyciggajacych inwestoréw i przedsiebiorcéw do wojewddztwa tédzkiego jest nizszy poziom cen,
naturalng konsekwencjg jest oferowanie nizszych wynagrodzen. Nie kazde przedsiebiorstwo i nie
w kazdej z branz ma mozliwosci oferowania wysokich pensji. Proponowane wynagrodzenie musi by¢
nadal optacalne dla pracodawcy.

Co to jest za pracodawca. To znaczy on musi miec przestrzenr do podwyzki, bo przeciez z pustego to i Salomon nie naleje.
(ID1, eksperci)

Sqdze, ze teraz pracodawcy zaczynajq kalkulowac czy ten pracownik sie jednak mimo wszystko optaca, czy ta wydajnosc,
inwestycja w pracownika, czy lepiej jednak nie inwestowac¢ az tyle, a dziata¢ na tym elemencie, ktory mamy. Jest tez
pewien prog optacalnosci dla pracodawcy, a jezeli zysk z danego projektu IT bedzie x, a pracownicy nas bedq kosztowac
2x to zacznie to byc¢ problem. Wtasnie dlatego tez pracodawcy szukajqg innych pracownikdéw, to znaczy otwierajq sie na
te rynki zagraniczne, bo minimalnie, ale jednak, mniej sie ptaci pracownikom ze wschodniej granicy. (IDl, eksperci)

Warto jednak podkreslié, ze biorgcy udziat w badaniu eksperci wskazujg, ze zbyt niskie
wynagrodzenia stanowia zagrozenie dla rynku. Cho¢ mozna przekonywaé, iz osoby po studiach czy
ze Swiezo uzyskanym wyksztatceniem technicznym nie powinny mie¢ wygdérowanych oczekiwan
ptacowych, to jednak jesli pracodawcy w innych miastach s3 w stanie zaoferowac wiecej, wéwczas
absolwenci czy tez ogdlnie pracownicy zdecyduja sie na migracje. Tym samym tédzcy pracodawcy nie
zdadzg tego swoistego testu rynku pracy.

Przedsiebiorcy méwig, ze nie moggq tyle zaptaci¢ osobie czy po studiach czy po technikum, jezeli w ogdle takqg majq, zeby
ona na pewno zostata. Dopiero jezeli bedzie produktywna i, brzydko mdwigc, zarobi na siebie, to wtedy moge jej
podnies¢ wynagrodzenie. (IDI, eksperci)

Kwestia taka, wynagrodzenia nie sq zbyt duze, to jest praca ciezka, ktos popracuje, czesto odchodzi z tej pracy. Ci, ktorzy
pracy nie majq, sq chetnie przyjmowani, ale wynagrodzenia mysle, ze nie sq tutaj tak atrakcyjne, Zeby zatrzymywac tych
pracownikoéw. A tu potrzebna jest praca tez wykwalifikowana, to nie jest tak, ze kazdy mozZe usigsc¢ przy maszynie i szyc.
Bo sq rézne tutaj prace. W kazdym razie jak sie zajrzy do bazy ofert pracy, to potrzebni sq: szwaczki, mechatronice, do
obstugi jakis wézkéw widtowych. Na pewno sq potrzebni pracownicy tez z kwalifikacjami konkretnymi — hydraulicy,
elektrycy, jak najbardziej. Tych brakuje, czyli osob z kwalifikacjami po szkoleniach zawodowych (IDI, eksperci)
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Niskie wynagrodzenia

Niski poziom wynagrodzern dotyczy stanowisk szeregowych, branzy produkcyjnej, sektora ustug,
stanowisk niewymagajacych kwalifikacji. Ponadto im dalej od todzi i innych osrodkdw miejskich,
gdzie lokujg sie wieksze zaktady, tym poziom zarobkdéw jest nizszy. Nizsze w stosunku do s$redniej
w danej branzy wynagrodzenie jest tez oferowane osobom z niewielkim doswiadczeniem.

Branza wtdkiennicza na pewno. To jest to, o czym mdéwitem — brak potencjatu w ogdle, brak pracownikdw i nie ma ich na
rynku pracy. Nie mozna tych pracownikéw zrobic. Oczywiscie wszyscy podajq ten stynny case szwaczki, gdzie szwaczka
jest najbardziej upragnionym zawodem do poszukiwania pracownicy. Szwaczki sq najbardziej upragnione na rynku,
a jednoczesnie mowi sie, Ze jest najwieksze bezrobocie w tym zawodzie. (IDI, eksperci)

To jest dobre pytanie. Ja mysle, ze przede wszystkim wynagrodzenia i warunki pracy spowodowaty, ze te osoby, ktore
byty szwaczkami, musiaty sie przebranzowic, bo mogty gdzies indziej wiecej zarobié. (IDI, eksperci)

Jak mam poréwnywac z Betchatowem, z kopalnig, to powiem, ze w Betchatowie bardzo dobrze ptacq, natomiast znowu
— co to jest okolica? Strykow — mamy cate zagtebie logistyczne, tam tez bardzo dobrze ptacq. Jezeli bedziemy
poréwnywac stanowiska wykonawcze i takie proste prace fizyczne w todzi i w Btaszkach, pod Sieradzem, to wiadomo, ze
pewnie pani w sklepie w todzi bedzie zarabiata wiecej niz pani w Btaszkach. Do naszych firm tédzkich chociazby i AGD
czy Hutchinson, zwiqzany z motoryzacjq, czy General Electric, to przeciez oni sprowadzajq pracownikéw z okolicznych
gmin. Jak sprowadzajq ich do nas, to ptacq im stawki tédzkie, ale pracownika majqg z gminy 30-40 km od todzi. (IDI,
eksperci)

Najkorzystniejsze wynagrodzenia

Wyzsze zarobki spotyka sie w branzach wymagajgcych wysokich kwalifikacji, a takze w zawodach
deficytowych, niszowych. Nalezy mie¢ tez Swiadomos¢, iz nawet w ramach jednej branzy, czy jednego
przedsiebiorstwa moze dochodzi¢ do duzych rozbieznosci w poziomie wynagrodzen.

IT zdecydowanie. Réwniez cata branza zwigzana z outsourcingiem pod warunkiem, Ze rzeczywiscie bedziemy
zaangazowani w te prace, kreatywni, chetni do tego, Zzeby cos z siebie wiecej dac. (IDl, eksperci)

Ja bym rozrdéznit dwie rzeczy — mato od uczciwie. To znaczy jezeli pracownik ma dostep do informacji i widzi, ze firma
zarobita tyle, a ptace wynoszq tyle, to znaczy upraszczajgc — nie moze by¢ sytuacji takiej, ze pracodawca przyjezdza do
pracy jaguarem, a pracownik rowerem. Abstrakcja. (IDI, eksperci)

Jako przyktad branzy wyzszych wynagrodzen eksperci podajg branze IT i controlling. Ale jednoczesnie
wskazujg takze na zawody techniczne, wymagajace wyksztatcenia zawodowego. Wyzsze dochody
uzyskuja takze osoby posiadajgce wieksze doswiadczenie.

Poniewaz najwieksze ssanie jest teraz na branze IT, to mozna generalnie powiedziec, ze w branzy IT bedqg stawki
adekwatnie bardzo wysokie. Natomiast jeZeli firmy szukajq specjalistow, no to bedq... Sama znam znowu z opowiesci, Zze
w momencie, kiedy szuka sie operatora koparki, to taki operator koparki moze zarabia¢ bardzo podobnie bgdz nawet
wiecej od inzyniera (IDI, eksperci)

Informatyka, no i jesli chodzi o finanse, to mysle, ze controlling, czyli audyt sprawozdarn finansowych, audyt ksiegowosci,
tego typu. Cecha tego, Zze nie ma wystarczajgcej liczby pracownikéw, dlatego walczq o pracownikéw. Z tego co
styszatem, to bardzo dobre warunki sq i zapewniajqg tez dodatki socjalne, ktére kuszq, zeby tylko zmieni¢ pracodawce.
[Controlling] Tam juz z wiekszq wiedzq. Oczywiscie informatyk tez potrzebuje duzej wiedzy, ale chodzi mi o takq w tych
dziedzinach, ze to musi byc juz finansista przeszkolony i z jakimis uprawnieniami lub duzym doswiadczeniem, ktdre
pozwoli na tego typu branze. (IDI, eksperci)

Dla mnie bedzie to absolwent szkoty wyzszej technicznej, osoba zwigzana z nowymi technologiami, czyli raczej bedzie to

student/ka czy absolwent/ka informatyki. Jezyk angielski dla pracodawcdw juz nie jest jezykiem obcym, jezyk angielski
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jest jakby drugim jezykiem. Osoba znajgca 2-3 jezyki obce, ale chociaz ten angielski. Posiadajgcy 2-3 letnie
doswiadczenie w pracy, to juz bedzie osoba, ktéra dobrze zarabia. (IDI, eksperci)

PERSPEKTYWA PRACOWNIKOW WYBRANYCH BRANZ

Bez wzgledu na reprezentowang branze, wsrdéd uczestniczacych w badaniu pracownikéw,
powszechna jest opinia, ze w wojewddztwie tddzkim za te samg prace zarabia sie mniej niz w innych
regionach Polski. W percepcji respondentéw sg to rdznice znaczne.

Ciekawe jest tez to, ze ten sam zawdd wykonywany u nas w todzi jest bardzo nisko optacany, natomiast jezeli
pojedziemy do Warszawy, to dostaniemy tam znacznie wiecej od razu. To samo jest na Slgsku, jezeli podejmiemy takg
prace, to samo jest w Matopolsce. (FGI, handel i ustugi)

Tak, bo ja przez rok mieszkatam w Warszawie, pracowatam w tej samej firmie tylko w warszawskim sklepie i zarabiatam
duzo wiecej. Nie odczutam, zeby tam zycie byto drozsze. Mieszkatam przez rok w Warszawie, na tych samych zasadach,
co tutaj, ani tam, ani tu nie wynajmowatam mieszkania i nie byto zycie drozsze. (FGI, handel i ustugi)

Jest region, ktdry jest znacznie bogatszy i tam firmy ptacq wiecej, nawet jezeli chodzi o administracje paristwowq czy
stuzby. Zdecydowanie mniej ptaci sie w todzi niz w Warszawie. (FGI, handel i ustugi)

OCZEKIWANIA PLACOWE | POZIOM ICH ZASPOKOJENIA

Oczekiwania ptacowe badanych pracownikéw sg bardzo rézne. Zalezy to w duzej mierze od sytuacji
zawodowej, posiadanych kompetencji i kwalifikacji, poziomu wyksztatcenia, stazu pracy,
zajmowanego stanowiska, a takze sytuacji rodzinnej.

W przypadku stanowisk szeregowych w produkcji przemystowej, czy gospodarce magazynowe;j
zgodzono sie, ze kwota w granicach 2 tys. zt. netto i nieco powyzej jest w obecnych realiach
ptacowych kwotg ,przyzwoitg”. Jednak jest to najczesciej kwota zawierajaca wynagrodzenie za
godziny nadliczbowe, na ktére nie wszyscy (choc¢by z powodu sytuacji rodzinnej - posiadanie dzieci,
samotny rodzic) mogg sobie pozwolié.

Teraz jest to w granicach dwdch tysiecy netto. Sq osoby, ktore zarabiajg wiecej, sq osoby, ktére zarabiajq mniej. Zalezy
to tez od tego, czy sq nadgodziny. Ale to jest tadna kwota. Tak, tadna kwota, z tym, ze jak ma sie dzieci to nie zawsze
mozna is¢ zarobic. (FGI, produkcja przemystowa)

Firma farmaceutyczna - wydawatoby sie, ze nie ma lepszej branzy na rynku niz farmacja, chyba, ze patrzymy na wielkie
koncerny. Jak Pani méwi tutaj dwa tysigce ztotych netto, to ja powiem, Zze u mnie jest stawka dwa szescset, dwa
siedemset brutto na stanowisku pakowaczki. Netto to, bedzie tysigc osiemset ztotych. Firma znajduje sie
w Konstantynowie. (FGI, produkcja przemystowa)

Miejsce pracy oferujgce zarobki powyzej 2,2 tys. ztotych netto jest postrzegane jako praca dobrze
ptatna. Zgodnie z deklaracjami badanych o taka prace na tédzkim rynku pracy jest trudno.

Pracy jest naprawde duzo, ofert jest naprawde duzo, ale za godziwe stawki to trzeba tak przewertowac te ogtoszenia
Zeby cos znaleZcé powyzej tych dwdch tysiecy dwiescie. Ja samych kosztéw, optat mam ponad tysigc czterysta na jedng
osobe. Jesli bym pracowat za dwa tysigce dwiescie, to by mi zostawato czterysta ztotych na zycie. To sq koszty wynajecia
mieszka, optaty szkoty, samochodu, paliwa, telefondow i tak dalej. (FGI, produkcja przemystowa)

Na fabryce sq zarobki podobne jak tutaj styszatem, okoto dwdch tysiecy na reke. Dwa tysigce to nie jest tak duzo.
Ostatnio sq ciecia, tez kombinujq, Zeby jak najmniej oséb byto. (FGI, produkcja przemystowa)
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Pracownicy handlu, a takze firm ustugowych majg szanse na wyzsze wynagrodzenia (w granicach 3-4
tysiecy). Szansa na osigganie wyzszych zarobkdédw znacznie wrasta, gdy posiada sie okreslone,
konkretne umiejetnosci. Fachowcy majacy konkretne umiejetnosci, konkretny fach w reku sa
czesciej zadowoleni z zarobkéw. Zgodnie z ich deklaracjami pensja optymalna czesto jest bliska tej
rzeczywiscie otrzymywanej, a czasami z nig tozsama.

Ja uwazam, ze zarabiam optymalnie. Jestem zadowolona. Moge poréwnac swojq pensje u tego samego pracodawcy
tylko na réznych stanowiskach, ale oczywiscie analogicznie wczesniejsze stanowiska byty nizsze, bo systematycznie
awansowatam, wiec pensja jest wyzsza, ale jest inne stanowisko, wiec ciezko jest to porownad. Ale zwyzkowo.
Wiadomo, ze kazdy chce wiecej, ale jestem zadowolona. Jestem w tym miejscu dla pieniedzy, bo absolutnie nie jest to
zwigzane z moim wyksztatceniem. Idqc na studia miatam zupetnie inne plany i marzenia, ktére mnie bardzo szybko
zweryfikowaty. Niestety samq samorealizacjq sie nie najem, wiec po prostu jestem w tej firmie, bo dobrze ptaci i szanuje
pracownika i jestem zadowolona z mojej pracy, ale nie realizuje sie jako osoba. (FGI, handel i ustugi)

Powyzej sredniej krajowej. Caty czas mamy podwy:zki, o ktore nie musimy sie prosic i pensja jest stata, na czas. Mozemy
liczy¢ na dodatki, nagrody i nie musimy sie nigdy o to prosic, tylko to sie dzieje samo. Ja pracuje w duzej korporacji, to nie
jest polska firma. (FGI, handel i ustugi)

Tak. Przez to, Ze (...) jest takq firmq, ktdra jest rozpoznawalna na rynku pracy jezeli chodzi o sklepy odziezowe, to czesto
do mnie dzwoniq headhunterzy, bo chcg, zebym poszta do nich do pracy, ale jeszcze nikt nie zaproponowat mi pensji
nawet na takim poziomie jak mam. Moje zarobki sq powyzej Sredniej krajowej. Mdwie teraz o pracowniku szeregowym,
o sprzedawcy. (FGI, handel i ustugi)

Czym wieksze doswiadczenie ja mam, tym wieksze ja moge stawiac¢ warunki pracodawcy. Teraz jestem w sytuacji, gdzie
na papierze mam rok doswiadczenia w statej pracy. Zarabiam 3500. (FGI, grupa pilotazowa)

Pracownicy méwigc o tym jakie sg ich oczekiwania finansowe, tak aby mogli godnie zy¢ najczesciej
wskazujg na kwoty wyzsze — dwu, trzykrotnie od obecnie otrzymywanych. Pienigdze umozliwiajgce
godne zycie to, zgodnie z deklaracjami, kwoty rzedu 4-5 tysiecy. Rodzina, w ktérej oboje
matzonkowie pracujg i otrzymujg takie wtasnie pensje, mogtaby zy¢ godnie, zaspokoié¢ podstawowe
potrzeby, a takze méc pozwoli¢ sobie na zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu — kino, wycieczki,
wyjazdy wypoczynkowe itp. Osoby nie majace jeszcze na utrzymaniu dzieci majg nieco nizsze
oczekiwania finansowe.

Powszechng jednak jest opinia, ze takie ptace, ptace umozliwiajace godne zycie, s3 w wiekszosci
nierealne do osiggniecia na tédzkim rynku pracy. Cho¢, zdaniem respondentdw s3 to stawki realne
w innych wojewdédztwach. Natomiast z perspektywy warunkdow pracy za granicg wydaja sie niskie.

W wojewddztwie tédzkim takie kwoty mozna zarobié¢ podejmujgc sie pracy ekstremalnie trudnej — na
przyktad pracy na wysokosci, ciezkiej i bez zabezpieczenia oraz gwarancji ciggtosci — na umowe
zlecenie.

Tak. Wyszedtem troszeczke na plus, jezeli chodzi o samopoczucie i podejscie do pracy. Natomiast okoto 4,5. (FGl,
administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Facet, ktéry ma pojecie o pracy i potrafi wiele zrobié, to tak jak Pani tutaj powiedziata, i potrafi przede wszystkim
zorganizowac sobie prace, jest odpowiedzialny i nie trzeba mu palcem pokazywad, jest catkowicie samodzielny to
5 tysiecy to jest minimum. (FGI, handel i ustugi)

Jak ktos sie rozlicza rodzinnie, to wtedy jezeli w rodzinie 4-5 tysiecy jest przy dwdjce pracujgcych, to mysle, ze wtedy jest
szansa, Zeby cos tam wyremontowad, zrobic i tak dalej. Dla mnie? Chciatabym zarabiac¢ 4500. Naprawde uwazam, ze nie
jest to kwota taka, jakq sie styszy od innych osob, ktére przychodzq do nas do pracy. A mysle, ze bytoby to wtedy tak
w miare. Oczywiscie ,,na reke” mowie.
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Mysle, ze spokojnie te 4000 na reke to jest taka pensja, ktorg powinien cztowiek zarabiad, Zeby bezstresowo, spokojnie
sobie zyé. Tylko wiadomo apetyt rosnie w miare jedzenia pdzniej. Po 4 000 tysigce, jakby zona i mqz zarabiali przy
dwdjce dzieci, to datoby sie rade. (FGI, handel i ustugi)

To jest takie 4 000, to jest taka pensja optymalna. Za wykonywangq prace osmiogodzinng, gdzie czasami cztowiek jest
i sekretarkq, i kucharkg, bo trzeba tu obstuzyc, trzeba kierowcom pomdc. Rézne rzeczy sie wykonuje. (FGI, grupa
pilotazowa)

Generalnie nawet potrafitem zarobic nawet piec i pot tysigca miesiecznie jak pracowatem na wysokosci. Tylko, ze to byta
tez sezonowa praca. Jednego miesigca zarobitem piec i pdt, drugiego miesigca nie byto zleceri, zarobitem tysigc. Sqdze,
Ze w zasiegu pienigdze sq. Tylko, co z tego, Ze bede zarabiat piec tysiecy, ale pracowat na dwdch etatach i przechodzit
z pracy do pracy. Mam takich znajomych, ktdrzy jesli jest taka mozliwosc¢ to dorabiajg, chodzg na nocki i rano idq do
swojej pracy. To sq dwu-trzytygodniowe takie strzaty, ale dla mnie to jest i tak cos niesamowitego nawet, jesli miatbym
tak wiecej niz jeden dzieri w tygodniu miec, ze ide do pracy na noc i pézZniej jeszcze rano. Dla mnie minimum to dwa
szescset to minimum, ale bez dzieci. Tyle akurat zarabiam to tyle mniej wiecej mi wystarcza. (FGI, grupa pilotazowa)

Ptaca osiggana w przypadku wyzszych stanowisk, w przypadku kadry zarzadzajgcej jest oczywiscie
znacznie wyzsza, a jej wysokos¢ jest kwestig bardzo indywidualng. W tym przypadku takze
oczekiwania ptacowe sg znacznie wyzsze. Jednak warto zaznaczyé, ze choé trudne do osiggniecia
wydajg sie pracownikom bardziej realne.

Dla mnie 7-10 tys., jezeli ktos wiecej, to bardzo prosze. Znam sie na wielu rzeczach. Uczytam sie przez wszystkie lata, gdy
pracowatam. Wszelkie analizy... Wszystko to potrafie — zarzqgdzaé ludZmi i niewazne czy sq ludzie w jednym dziale, czy sq
rozproszeni po catej Polsce, motywowac tych ludzi, pracowac z tymi ludZmi, jezdzi¢, rozmawiac z klientami, podpisywac
kontrakty, negocjacje... To jest chyba najbardziej wartosciowe, co moze by¢ dla kazdej firmy. Wszedzie dostawatam
informacje na maila, ze 4% osob ma takie wyksztatcenie jak ja, reszta jest ponizej, majg mniejsze doswiadczenie, ale
gdzies ci ludzie sq zatrudniani. To nie jest tak, ze ja koniecznie musze znalez¢ prace, ale chciatam zobaczy¢ jak jest
statystycznie na naszym rynku pracy. Wiec tak wyglgda rynek pracy w Polsce. A w todzi to jest tragedia. (FGI, handel
i ustugi)

Zupetnie inna sytuacja jest w sferze budzetowej, szczegdlnie w edukacji. Nauczyciel przychodzac do
pracy otrzymuje 1800 zt netto i ze wzgledu na system ptac nie moze otrzyma¢ wiecej. Osoba, ktdra
pracuje w szkole jako osoba sprzatajgca otrzymuje wyzszg pensje (mowiono o kwocie 2400 zt netto).
Taka sytuacja jest odbierana jako nieuczciwa, upokarzajgca dla nauczycieli, a oferowane im warunki
ptacowe jako zbyt niskie aby méc normalnie, godnie zy¢. Skutkuje to tym, ze dyrektorzy szkét zmagaja
sie z coraz wiekszymi brakami kadrowymi. W sytuacjach kryzysowych positkujg sie emerytami, zdajac
sobie sprawe z faktu, ze sg to dziatania dorazne. Na horyzoncie wyraznie widac¢ kryzys kadrowy jaki
zdaniem respondentéw czeka szkolnictwo gdy nic w wzgledzie wynagrodzen sie nie zmieni.

Na pewno nie na starcie taka suma, bo pani woZzna u nas ma 2.400 a nauczyciel ma 1.800. To uwtacza troszeczke
nauczycielowi. ...(FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Jak sie dostaje pensje to sie na pewno psioczy, ale generalnie rzecz biorgc najwazniejsze w naszej pracy to jest usmiech
tego dziecka, przychodzi sie i cos ciggnie. | tak nas to wszystko wcigga i zatrzymuje. | oni tam na gorze z tego korzystajq.
Tak nie wolno. Cztowiek musi mysle¢ rowniez o sobie. Dlatego nie ma nauczycieli. W tej chwili mnie brakuje
bibliotekarza, brakuje anglisty. W innych szkotach nie ma nauczycieli do jezykdéw dlatego, Zze sq podwdjne roczniki,
wszyscy jadq na korepetycjach. Godzina pracy nauczyciela anglisty to jest 50 ztotych, a hiszpariskiego czy jakiegos tam
innego to jest 80 ztotych. Nie przyjdg do pracy do szkoty za 1800 ztotych. (FGI, administracja publiczna, edukacja
i ochrona zdrowia)

| przepraszam, bo ja nie bardzo rozumiem. Ja mam mieszkanie, stabilizacje i moge za 1800 w razie czego przezy¢, ale ten
mtody nauczyciel, jak on ma zy¢é? Przeciez on jest wykorzystywany. (FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona
zdrowia)
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Dodatkowym problemem w edukacji, oprécz oczywiscie niskich pens;ji, jest takze brak wyraznego
systemu motywacji, brak mozliwosci réznicowania pensji w zaleznosci od kompetencji i osiggnie¢
zawodowych.

Nie ma systemu motywacji nauczycieli, nie ma widetek. Jest odgdrnie uregulowana ustawa.

Na pewno. System awansu jest w ogdle do kitu, do bani, bo to jest teczka, mozna sporzqdzi¢ papiery, papiery, papiery
i nic poza tym. (FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Jeszcze inng kwestig, ktérg w kontekscie oczekiwan finansowych poruszali respondenci sa
nierealistyczne oczekiwania finansowe osdéb wchodzgcych na rynek pracy. Oczekiwania, ktére sa
zupetnie nieadekwatne do realiow rynku, a takze w stosunku do posiadanych kwalifikacji
i umiejetnosci.

Praca jest ja uwazam. Jest duzo pracy. Tylko za niskie wynagrodzenie, bo ja Paristwu powiem, ze mdj szef kawiarnie

otwierat i mtode studentki chciat zatrudnic za mate pieniqgdze, zeby sobie przychodzit na cztery godziny, to przyszty,
porobity dwa, trzy dni i odchodzq. Nie pasuje im. Ludzie nie chcg.

Do mojej firmy przychodzq osoby mtode, ktére odpowiadajq na ogtoszenie konkretne, to na rozmowie kwalifikacyjnej
zadawane jest pytanie, jakie sq oczekiwania finansowe, to jest to z reguty szes¢ tysiecy ztotych. (FGI, grupa pilotazowa)

OCENA SYTUACJI MATERIALNEJ W CZASIE

Trudno jest o jednoznaczng ocene zmian sytuacji materialnej w czasie. Uczestnicy grup dyskusyjnych
byli w bardzo zrdznicowanej sytuacji zawodowej — ze wzgledu na miejsce pracy, zajmowane
stanowisko, staz pracy, czy tez wreszcie sytuacje rodzinng, a przede wszystkim wielko$¢ rodziny
i posiadanie dzieci. Jednak dominujaca w trakcie dyskusji opinig byto zdanie, ze obecnie pracownicy
maja do dyspozycji mniej funduszy niz kilka (pie¢, dziesiec) lat temu. Opinia ta byta powszechna
mimo tego, ze niemal wszyscy, ktérych staz pracy na to pozwalat deklarowali, ze obecnie zarabiaja
wiecej (zwykle o kilkaset ztotych) niz kilka lat temu.

Warto jednak podkresli¢, ze od tej opinii zdarzaty sie wyjatki. Byty osoby, ktére obserwowaty progres
w swoich zarobkach i w poziomie swojego zycia. Pojedynczy respondenci wskazywali na fakt, ze ich
sytuacja materialna poprawita sie wtasnie z uwagi na to, ze pracodawca odczut brak pracownikéw na
rynku. Zaczat woéwczas dba¢ o posiadang kadre, co przetozyto sie na wyzsze pensje oraz
atrakcyjniejsze warunki ptacowe w przypadku godzin nadliczbowych.

Jest podwyzka, bo ja zarabiam 2 tys., ale jak ja wyrobie troche wiecej normy, jestem zastepcq brygadzisty, tez
dodatkowe pienigdze z tego mam, i to moje ,,zasuwanie”, bo ja naprawde zasuwatam normy po 130%, wyszto na plus.
To byto rok temu, jak dyrektor zaczgt kombinowad, to zabrat, tamto zabrat, znowu tutaj dat. Byto tak, Ze nie byto ludzi do
pracy. Reklamowali sie, nikt nie chciat przychodzic. A teraz jest o wiele lepiej. Zaczgt dba¢ o pracownikdw, zaczeli ptaci¢
za godziny i za soboty. A nie godzina za godzine, sobota za jeden dzien. (FGI, grupa handel i ustugi)

Zebrany w trakcie badania materiat pozwala na wskazanie nastepujgcych przyczyn pogarszajgcej sie
sytuacji materialnej pracownikéw na tédzkim rynku pracy:

o Coraz mniejsza sita nabywcza pienigdza — wzrost cen, zdaniem badanych, znacznie
przewyzsza wzrost pensji;

47




Tylko to jest takie krecenie, Zze niby lepiej zarabiamy, ale tak mi sie wydaje, szczerze mowigc, ze kiedys za najnizsza
krajowa, za 900 zt sie wiecej kupifo niz teraz. To jest wkrecenie tego, ze nasze pensje podrosty na przyktad raz, a jedzenie
i wszystko podrozato ze 3 razy. (FGI, grupa handel i ustugi)

Ja pamietam, ze moja pierwsza praca, to ja sie cieszytam, miatam 19 lat chyba, posztam od razu po zawoddwce do
pracy, i ja zarabiatam doktadnie 900 zt, ja za to 900 zt potrafitam sobie kupi¢ kawke, papierosy, jeszcze sie ubrac i jeszcze
mamie da¢ na komorne, gdzie komorne byto bardzo duze, i ja potrafitam za te reszte pieniedzy przezyc¢ caty miesigc,
jeszcze pojs¢ sie pobawic. Nie mowie, ze to byty duze kokosy, ale jakos mniej sie za to wszystko ptacito. (FGI, grupa
handel i ustugi)

o Niewielkie podwyzki pensiji, lub w skrajnych przypadkach brak podwyzek, przy jednoczesnym
zauwazalnym rozwoju zaktadu pracy;

Mi sie wydaje, Ze te zarobki stojg w todzi od dwdch, trzech lat w miejscu. Strasznie jest. Ja przez cate dziesiec¢ lat pracy
dostatam trzy ztote podwyzki. Stojq te stawki, w ogdle sie nie ruszajq. (FGI, produkcja przemystowa)

Niby podwyzszajq te minimalng, co roku, ale to dla mnie jest nieodczuwalne. Tym bardziej, ze teraz takie podwyzki bedq
to jeszcze do tego interesu bedzie trzeba dotozyc. Prqd ma is¢ w gdre. Juz na artykuty spozywcze byty podwyzki. Wiec jak
dadzq te 1540 netto to co to jest. (FGI, produkcja przemystowa)

Czesto pracownicy, pracujac wiele lat w jednym miejscu, obserwujg rozwdj, rozbudowe zaktadu
pracy. W tym samym czasie ich sytuacja nie ulega poprawie, a wrecz mdéwig o pogarszaniu sytuacji
finansowe;j. Stanowi to dodatkowe zrddto frustracji.

Ja pracuje w bardzo duzym zaktadzie. Ten zaktad jeszcze sie teraz rozbudowat, dostawiono drugq hale. Zarobki tragiczne
dla mnie. Po trzynastu latach pracy niewiele zarabiam. Jak przysztam do tego zaktadu trzynascie lat temu to naprawde
czutam, ze konkretny pieniqgdz przyniostam do domu.” (FGI, produkcja przemystowa)

o Wyisze pensje dla nowo zatrudnianych pracownikéw, kosztem braku podwyzek dla
pracownikéw z wiekszym stazem;

Czesto tez pracodawca decyduje sie na zaoferowanie wyzszej pensji nowo zatrudnianemu
pracownikowi, przy jednoczesnym braku podwyzek dla pracownikdw z wyzszym stazem. Pracodawca
zaktada, ze pracownik pracujacy juz jaki$ czas w zaktadzie pracy ze wzgledu na sytuacje rodzinng,
zobowigzania, a takze ze wzgledu na mniejszg mobilnos¢, przyzwyczajenie, poczucie bezpieczeristwa
nie bedzie szukat innej pracy. Dochodzi do sytuacji, w ktérych pensja nowo przyjmowanego do pracy
pracownika jest znacznie wyzsza niz pracownika z kilkuletnim stazem (nawet o kilkaset - tysigc
ztotych). Powoduje to poczucie niesprawiedliwosci, frustracji oraz poczucie braku poszanowania dla
osoby i jej pracy.

Ja pracujqc prawie dziesie¢ lat mam mniej, niz dziewczyna pracujgca miesiqgc. Jesli sie to mowi pracodawcy to on
odpowiada, ze takq osobe trzeba zacheci¢. Tak samo, jezeli chodzi o zakres obowigzkdw. Nie mozna nowym osobom za
bardzo zwrdci¢ uwagi w pracy, no bo odejdq. Na starego pracownika mozna powiedziec, bo nie odejdzie. (FGI, produkcja
przemystowa)

Moze i odejdzie, ale jak juz na ogot sie pracuje tyle lat, a u mnie w firmie w wiekszosci sq osoby z dtugim stazem, to juz
sie nie chce szukad. (FGI, produkcja przemystowa)
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Taka sytuacja jest czesta wsrdd pracodawcéw prywatnych, gdzie dotyczy w zasadzie wszystkich
branz, ale nie jest obca takze sferze budzetowej. Dotyczy ona szczegdlnie urzedéw administracji
publicznej. Tu, zdaniem pracownikéw, pracodawcy przyjmujg zatozenie, ze pracownik nie bedzie
szukat pracy w firmach prywatnych, bo obecne miejsce pracy daje mu stabilizacje, a dodatkowo nie
taczy sie ze stresem i koniecznoscig ciggtego konkurowania na rynku pracy.

Jezeli chodzi o urzqd, w ktérym ja pracuje to jest troszeczke inna sytuacja, poniewaz doszto do kuriozalnej sytuacji. Stary
pracownik ma 1800 a przychodzi nowy pracownik, ktéry ma te same uprawnienia, ale mniejsze doswiadczenie,
zdecydowanie mniejsze doswiadczenie, i on potrafi dostac pensje o tysigc ztotych wiekszq. (FGI, administracja publiczna,
edukacja i ochrona zdrowia)

Ludzie za takq pensje nie chcq przychodzic, szczegdlnie mtodzi ludzie do pracy, bo uwazajqg, ze to nie jest zadna pensja.
Natomiast stary pracownik przyzwyczajony do pozornej stabilizacji, niestety zostaje w tej pracy.(FGI, administracja
publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

o Koniecznos¢ poswiecenia wiekszej liczby godzin na dojazd do pracy;

W przypadku firm, ktdre majg siedzibe poza todzig pracownicy poswiecajg dodatkowy czas na
dojazd. Godziny te nie sg ptatne, a dla pracownika s3g to godziny realnie przeznaczane na prace, z nig
zwigzane. Do niedawna koszt dojazdu zwykle obcigzat pracownika. W ostatnim czasie, ze wzgledu na
brak pracownikéw, pracodawcy zaczeli organizowa¢ wtasny dojazd lub tez zwracac¢ pracownikom
koszty dojazdu.

Finansowo sie pogorszyto. Co roku jest niby jakas podwyzka minimalna, ale to nie jest odczuwalne. To jest praca na trzy
zmiany, poza todziq. Praktycznie godzine ja tam jade. Teraz zrobili bezptatne dojazdy, ale byt moment, ze sto
piecdziesigt ztotych kosztowat przejazd tylko do firmy i firma zupetnie nie chciata tych dojazdéw finansowaé. (FGl,
produkcja przemystowa)

o Dziatania pracodawcéw zmierzajace do ograniczenia kosztéw pracy;

Dos$¢ powszechnie mowiono o dziataniach pracodawcéw zmierzajgcych do ograniczania kosztow
pracy, a tym samym zarobkéw pracownikéw. Modwiono tu o wprowadzeniu przez firme
réwnowaznego systemu pracy, w ktérym nie obowigzuje dodatkowe wynagrodzenie za prace
w soboty lub w niedziele, lub inne dni ustawowo wolne od pracy.

Mato tego, mowi sie, zeby przejs¢ na system rownowazny, ktéry rézni sie od podstawowego tym, ze w podstawowym
mamy osiem godzin dziennie, czterdziesci godzin tygodniowo, pie¢ dni w tygodniu, za prace w soboty i niedziele ptaci sie
podwdjne stawki, natomiast w systemie réwnowaznym to jest ograniczenie kosztow w taki sposob, Zeby ludzie
pracowali swigtek, pigtek, niedziela bez ptacenia dodatkowo, a w zamian do korica okresu rozliczeniowego musi
nastgpic wyréwnanie czasu pracy. Co pracownikowi po dniu wolnym, kiedy ja mu go wyznaczam? (FGI, produkcja
przemystowa)

Podobny cel ma rezygnacja z dodatkowego wynagrodzenia, bgdZ jego ograniczenie, za prace
wykonywang w soboty i niedziele w zamian za mozliwo$¢ odbioru wolnego dnia.

U mnie kiedys za soboty byto sto procent ptatne i chetnych byto duzo wtedy, ale w momencie, gdy za sobote byt dzier do
odbioru i wyznaczany przez przetoZzonego to juz gorzej. Z tym, ze u nas jest tak, Zze mam dzieri wolny, ale pieédziesigt
procent dniéwki mam za dzieri wolny ptacone. Takze troche lepiej. (FGI, produkcja przemystowa)
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o Wiazanie podwyzki z natozeniem na pracownika dodatkowych obowiazkéw;

Pracownicy mowili takze o tym, ze czesto podwyzka wigzana jest z natozeniem na pracownika
dodatkowych obowigzkéw, co de facto nie jest podwyzka, tylko wynagrodzeniem za dodatkowa
prace.

Jezeli chodzi o pracownikéw nizszego szczebla, te stawki sq niewielkie, moim zdaniem za mate. Dlatego jest to problem
kadrowy, bo bardzo duzo osob przechodzi na emeryture i jest to bardzo duzy problem. Mysle, ze te stawki bedq musiaty
iS¢ w gdre. Ja osobiscie kilka razy dostawatam podwyzke, ale nigdy w Zyciu nie dostatam podwyzki za darmo. Zawsze tak
podwyzZsza wigzata sie przyjmowaniem dodatkowych obowiqzkdéw, dodatkowych stanowisk. Ja nie znam czegos takiego,
Ze mi sie pensja rozrosta tylko dlatego, ze nazywam sie tak, jak sie nazywam, tylko, ze zajetam sie czyms innym, czyms
wiekszym. (FGI, transport i gospodarka magazynowa)

o Uzyskanie umowy o prace czasami wigze sie z ograniczeniem mozliwosci zarobkowania;

Pracownicy wskazywali takze, ze umowa o prace (oczekiwana przez pracownikéw jako dajaca
stabilizacje) wigze sie czesto z realnie mniejszymi zarobkami. Pracownikowi oferowane s3g nizsze
stawki godzinowe, czesto nie jest rozliczany z przepracowanych godzin, w tym godzin nadliczbowych,
ma mniejsze mozliwosci uzyskania dodatkowego wynagrodzenia.

Teraz pracuje sobie na spokojnie i kokoséw nie zarabiam. Byto lepiej kiedys niz teraz. Mozna byto sobie dorobi¢ po
robocie. Mozna byto na jednym etacie mie¢ dwa etaty. Mozna, a teraz tego nie ma. (FGI, grupa handel i ustugi)

Z mojej perspektywy stabo. Pomimo tego, co ja robie, powinienem dostawac przynajmniej tysigc wiecej. Jest stabilnosc,
bo przychodzi dziesiqgty i mam kase na koncie, ale rdznica jest o potowe.(FGIl, grupa transport | gospodarka
magazynowa)

Mhniej (zarabiam na umowe o prace). Bo potrafitem na zleceniu dla firmy, ktéra wspodtpracuje z branzq energetyczng,
fakt faktem, moj czas, moje pieniqgdze, cztowiek orat nie raz po 12 h, na umowie zlecenie, ale ja za te jazde, mojq prace
itd.., potrafitem wyjs¢ 5-6 tys. do reki. (FGI, grupa handel i ustugi)

Nie bede mdwit, ile mam, bo to nie o to chodzi, tylko wiem, ze na pewno tyle nie dostane, co z umowy zlecenie,
dostatbym mniej. Zatézmy mam w miesigcu 21 dni Srednio, to powiedzmy te 2100 dostane, bo 21 dni przepracowatem.
A umowa o prace bedzie juz tylko na 2 tys., z czego odejmq mi wszystko i zeby wyjs¢ na to samo bede musiat miec¢
prawie 4 tys. pensji na papierze. To jest wtasnie taki paradoks i ten myk. (FGI, transport i gospodarka magazynowa)

To byt pretekst do tego, zeby zmienic¢ firme poprzedniq, bo miatem ptacone na poczqtku 9,50 za h na reke, wiec
pracowatem tam pierwszq umowe, drugqg umowe, trzecig umowe. No i méwie, teraz bedzie umowa o prace. ,Tak bedzie
umowa o prace. Dostanie Pan 1500 na reke, do tego dodatek za niepalenie, dodatek magazynowy.” To ja mdwie, super,
to stawka, 1700 dostawatem, ale ok. przy czym jak przeliczytem caty ten dochdd to mi wyszto, ze zarabiam 9,77
i wystarczy, zeby mi sie cos stato, to nie dostane dodatku magazynowego i dodatku za niepalenie tez nie bedzie,
wystarczy, ze jeden dzien nie bedzie, to juz nie dostaje dodatku, to juz mam 1500, juz mam mniejszq stawke, niz miatem
na zleceniu. Dlatego zrezygnowatem z poprzedniej firmy i mam takq jakg mam. Nawet jestem zadowolony. (FGI,
transport i gospodarka magazynowa)

Tamto bo byfto jeszcze co innego, bo tam jeszcze zaczeli wprowadzac caty czas nadgodziny i soboty, bo jak juz na umowe
o prace, to nie chcieli za to tez ptaci¢. Bo jak bytem za godzine, to jak bytem w pracy 10h, to za kazdq godzine miatem,
a jak poszedtem na umowe o prace, to juz nie chcieli, oddawac tez tego nie chcieli za soboty, to w sobote trzeba byto do
pracy przyjsc, tez nie chcieli ani zaptacic a nie byto kiedy odebrac. (FGI, produkcja przemystowa)
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PozIOM ZAROBKOW JAKO MOTYWACJA DO ZMIANY PRACY

Cho¢ opinie na temat osigganych zarobkéw byty wsréd badanych pracownikéw w wiekszosci
negatywne, a ci zadowoleni nalezeli wsréd respondentéw do mniejszosci, to jednak zmiana pracy ze
wzgledu wtasnie na poziom wynagrodzenia nalezata do rzadkosci.

WSsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wymienié przede wszystkim:

o przekonanie, ze w firmach w ramach jednej branzy poziom zarobkdéw jest poréwnywalny;

o przekonanie, ze w innych firmach wcale nie jest lepiej — w mysl przystowia: ,wszedzie dobrze
gdzie nas nie ma”;

o niecheé do podejmowania ryzyka — szczegdlnie w sytuacji, gdy posiada sie rodzine, ma sie na
utrzymaniu dzieci, ma sie zobowigzania kredytowe;

o mata dyspozycyjnos¢ czasowa — szczegdlnie kobiety posiadajgce dzieci w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym;

o podkreslanie innych, pozafinansowych waloréw pracy — przede wszystkim atmosfery
w pracy, ktéra wydaje sie nalezeé¢ do atrybutéw bardzo waznych dla respondentow.

Szukaé szukatem, natomiast nie przekonata mnie postawa firmy i polityka firmy, zebym sie tam przenidst. Kolega, moj
dobry przyjaciel, miat mozliwos¢ zarabiania z 3,5 tysigca do 8 tysiecy i zrezygnowat. ...(FGI, administracja publiczna,
edukacja i ochrona zdrowia)

Tak. Nie wiem, co bym musiat zrobi¢ nie tak w firmie, zebym wyleciat z hukiem z tej firmy, w ktorej pracuje. Instynkt
samozachowawczy. Gdybym nie miat tych swoich zobowigzan, ktére mam w tym momencie, moje myslenie bytoby
troszeczke inne. W tym momencie nie moge sobie pozwoli¢ na to, Zzeby az tak bardzo ryzykowdd. ...(FGIl, administracja
publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Tak. Przechodzitem z jednej firmy do drugiej, dlatego ze mam lepsze zarobki. Dostatem ostatnio propozycje przejscia do
nowej firmy, wiec te zarobki bytyby jeszcze wyzZsze, ale tam jest wtasnie taka napieta atmosfera, ze nie wytrzymatbym
tam. ... -Mysle, ze kilkaset ztotych wiecej. Ale traci¢ nerwy za kilkaset ztotych. No tak, komfort pracy. (FGI, handel
i ustugi)

Ja tez miatam do tej pory rézne propozycje, ktére nie polegaty tylko i wytqcznie na zmianie pieniedzy, chodzi o to, ze na
przyktad kobieta-matka musi pracowac¢ w godzinach od 7.00 do 15.00, albo 8.00-16.00 i to jest najwygodniejsze, bo
inaczej nie ma sie kto zajgc dziecmi. Czes¢ prac, przy ktérych bytam na rekrutacji dotyczyto na przyktad jezdzenia
w regiony Polski, przez caty czas, albo obstuga np.: zachodniopomorskiego. Nie wszystkim takie rzeczy mogq pasowac.
Moze faktycznie gdybym miata dzieci duze, doroste, moze wtedy tak, natomiast na ten moment w wieku
podstawdwkowym nie ma takiej mozliwosci. (FGI, transport i gospodarka magazynowa)

Zawsze sie mowi, ze fajnie jest tam, gdzie nas nie ma. Ja od swoich pracownikéw stysze, ze operator naprzeciwko
w zaktadzie to zarabia dwa razy wiecej niz u nas, a my to nie podnosimy wynagrodzen. To pdjdZcie i zobaczcie jak tam
sie zarabia. To nie jest do korica tak, jak wszyscy mowiq, ze u kogos to sie lepiej zarabia. Ja na przyktad jestem
zaskoczony, jak Pani mowi tutaj, ze dwa tysigce ztotych netto wynagrodzenia. U mnie sq ludzie, ktorzy wszystko by
oddali zeby tyle zarabiad, plus darmowe dojazdy. (FGI, produkcja przemystowa)

Respondenci zgodnie twierdzili, ze jak posiada sie prace, z ktérej jest sie umiarkowanie
zadowolonym, ktéra daje stabilizacje i jest przewidywalna, to za niewielkie pienigdze nie warto jej
zmienia¢. Wizja podwyzki, ktéra bytaby w stanie urealni¢ plany zmiany zatrudnienia to kwota
w granicach okoto 1000 zt. Kwota ta podawana byta bez wzgledu na branze.

Ja nigdy nie miatam takiej sytuacji, Zzebym dostata jakgs mega propozycje, przy ktorej warto by byto zmieni¢, bo umowe
na czas nieokreslony za dobrq stawke, mozna narzekad, ze ciezko, duzo pracy, duze ryzyko, ze czasem za niektdre rzeczy
mozna pdéjs¢ do wiezienia [Smiech], ale nie byto jeszcze takiej sytuacji, Zzebym byta na 100% pewna, Zeby faktycznie
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zmienic. Ale tutaj byty tez rézne sytuacje, na przyktad miatam zbyt niskie kwalifikacje, ale byty tez takie przy ktérych
przesztam, ale sie nie zdecydowatam.

Tak, nie byty na tyle korzystne. Jezeli bytoby 100 zt czy 200 zt wiecej to niekoniecznie warto jest zawrze¢ umowe na czas
nieokreslony. Zeby byta zmiana to musi by¢ zmiana na okreslony poziom, a nie tylko dlatego, ze jest pare ztotych wiecej
(FGI, transport i gospodarka magazynowa)

Tak samo, tez koto tysigca zt, bo tutaj juz wszyscy poznani, atmosfera dobra, tak to 1000 zt. Stabilizacja wtasnie, to jest
bardzo wazne. Dla mnie to jest wtasnie ta stabilizacja, wszystko wiem.

Ze jest dobra robota, Ze jest fajna atmosfera, na pewno bym to rozwazyt, oczywiscie za lepsze pienigdze. A za 500 zt nie
bede kombinowat, a po 3 miesigcach mi powiedzq: ,Nie, dziekuje, jest za duzo ludzi. Do widzenia.” (FGI, transport
i gospodarka magazynowa)

Jeden z respondentdéw, ktéry chciat zmieni¢ prace i miat juz ztozone wypowiedzenie zostat
ostatecznie zatrzymany w posiadanej pracy kwotg 1500 zt.

Ja miatem wyjezdzaé, juz wypowiedzenie byto ztozone, ale mnie przekupili jednak. Tyle kasy mi dali, ze zostatem. (...)
Proponowali tysigc, na tysigc sie nie zgodzitem, za tysigc piecset zostatem. (FGI, handel i ustugi)

Cho¢ w przesztosci respondenci, zgodnie z deklaracjami, rzadko zmieniali prace z powoddéw
finansowych, to jednak takie plany stajg sie obecnie coraz bardziej powszechne. O ile jednak
pracownicy firm prywatnych rozwazajg raczej zmiane miejsca zamieszkania na inny region w Polsce,
lub podjecie pracy w Warszawie czy tez wyjazd za granice, o tyle pracownicy sfery budzetowej
rozwazajg zmiane pracy na firme prywatng na terenie wojewddztwa tédzkiego.

Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku pracownikédw urzedéw. Rezygnacja z pracy w urzedzie
i wyjscie na prywatny rynek pracy wigze sie ze znaczng podwyzka, czesto kilkukrotna. Zmieniajac
sektor zatrudnienia trzeba wyjs¢ ze strefy komfortu, podjac¢ ryzyko, dopusci¢ stres, poprawié
znajomosc¢ jezyka obcego. Jednak wzrost zarobkdéw jest na tyle duzy, ze rozwazanie takiej decyzji
wsrdéd pracownikow urzedow jest powszechne. Tym bardziej, ze coraz czestsze przyktady osob, ktére
ryzyko podjety i sg zadowolone, dziatajg zachecajgco.

Co zaobserwowatam przez ostatni rok? Coraz wiecej ludzi odchodzi z pracy statej.17 lat. | generalnie nie chcg
przychodzié¢ juz ludzie do pracy. Albo na chwile przychodzq. ...(FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Tak. 2.200 brutto. Natomiast w tym momencie w korporacji zarabia 7 tysiecy na reke. Tak ze musiata na pewno
podszkolic¢ jezyk, troszeczke w innych godzinach pracuje, wyjazdy stuzbowe poza toédZz. Natomiast jest to tak duzy
przeskok finansowy, ze mysle, ze mimo wszystko sie optacato. (FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Musiatabym sobie przypomniec¢ pewne rzeczy i doszkolic¢ sie. Natomiast teraz otworzyta sie wtasnie nowa furtka, bardzo
duzo BHP-owcow uczy sie jezyka ukrairiskiego, bo teraz potrzebne sq szkolenia dla tych ludzi prowadzone w jezyku
ukrairiskim. Sporo moich znajomych w tej dziedzinie zaczyna sie realizowac. Ale zobaczymy jak w styczniu to bedzie.(FGI,
administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Przeglgdam oferty pracy i widze jakg szanse, Zze mozna zmienic¢ prace. Bo do tej pory ta pozorna stabilizacja bardzo mnie
trzymata. Tym bardziej, Zze chciatam urodzi¢ drugie dziecko, tez powrdt do pracy chciatam. To jest rozdziat w moim zyciu
zamkniety, stqd widze jakqgs szanse na zmiane pracy.(FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

W przypadku stuzby zdrowia czesto pracownicy pracujg na czes¢ etatu, tak aby dzieki temu uzyskac
sSwiadczenia, a pracy przynoszacej dochdd szukajg w innych branzach. Osoby studiujgce na etapie
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nauki, w trakcie odbywanych praktyk, wtasnie ze wzgledu na niskie zarobki czesto decydujg sie na
zmiane specjalizacji.

Wtasnie podobnie jest u mnie. Ja studiuje juz trzeci rok i tak samo przesztam prawie przez wszystkie szpitale, jezeli chodzi
o praktyki. To wyglgda tak samo, ze dziewczyny, ktére sq o rok, dwa lara starsze i skoriczq studia, one jak wiedzgq, jakie
sq zarobki, to automatycznie uzupetniajq cos innego i nie decydujq sie, zeby pdjs¢ w tym kierunku.

To premiowanie motywacyjne, z tego co zauwazytem, to jest mierne. Pracodawca nie stara sie zmotywowac
w jakikolwiek sposéb pracownika. ...(FGI, administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia)

Pracownicy czesto decydujg sie na zmiane pracy nie ze wzgledow finansowych, ale z uwagi na uzyskanie
stabilnosci, na mozliwos¢ pracy w oparciu o umowe o prace.

Ja zmienitem prace, ale nie ze wzgledéw finansowych, ale mi nie chodzito o to, Zzeby mie¢ wiecej, ale zeby miec
stabilnosé, bo pracujgc na umowe zlecenie moge sie pobawic, nie wiem, rok-2 lata, ale nie dtuzej Mi zalezato na tym,
Zeby nie martwic sie, za zlecenie im wiecej wyjezdze, tym wiecej mam, a tu przychodzi 10. i ja pensje mam, nie ma, czy
pracuje, czy nie pracuje, L4, mam, u mam tq umowe o prace. | na tym mi tak naprawde zalezato. ...(FGI, transport
i gospodarka magazynowa)

Mowigc o zmianie pracy nie sposéb nie wspomniec o tym, ze granica 50 lat jest granicg, powyzej ktdérej zmiana
pracy wydaje sie coraz mniej realna. Pracodawcy, nawet w obliczu braku pracownikéw bardzo niechetnie
zatrudniajg osoby powyzej 50 roku zycia.

Po piecdziesigtce. Moge miec¢ wyksztalcenie, moge nawet znac jezyki, a nikt mnie nie zaprosi na rozmowe kwalifikacyjng.
Dziesie¢ procent jest odpowiedzi telefonicznych w ogdle. Prosze zastanowic sie ile razy trzeba zaaplikowac, zeby dostac
w ogdle jeden telefon. Musze wystac sto aplikacji do stu firm i moge liczy¢ wtedy na siedem telefonéw, Ze ktos w ogdle
zapyta, czy zaprosi mnie na rozmowe. ...(FGI, produkcja przemystowa)
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PRzYSZ+tOSC tODZKIEGO RYNKU PRACY

Kierunki rozwoju wojewddztwa

Przyszty rozwdj gospodarki regionu jest nieuchronnie zwigzany z koniunkturg globalng. Przy
zatozeniu, iz bedzie ona nadal korzystna, biorgcy udziat w badaniu eksperci przewiduja dalszy rozwaj
obecnie dobrze prosperujacych branz — a wiec logistyki, ustug biznesowych, IT. Spodziewany jest tez
rozkwit przemystu lekkiego, o ile uda sie dla niego znalezé nisze, wyrdznik, poniewaz zwykte
konkurowanie z producentami z Azji jest skazane na porazke.

Z uwagi na potrzebe aktywizowania oséb bezrobotnych, biernych zawodowo, a takze ze wzgledu na
potrzebe doszkalania czy przebranzawiania sie pracownikdw, rozwija¢ bedzie sie biznes zwigzany
z ustugami szkoleniowymi. Eksperci przewiduja takze, iz na rynku pracy dziataé¢ bedzie coraz wiecej
duzych podmiotow.

Na pewno te ustugi biznesowe i logistyczne. To jest przysztos¢, wiadomo, jestesmy w Srodku Polski, centra logistyczne
powstajq, tatwa komunikacja. No i te usfugi biznesowe tez mysle, Ze to jest jakas przysztos¢ przynajmniej takich
rozwijajgcych sie miejsc pracy. To jest jeden na pewno wazny kierunek. Ja caty czas mysle, ze jednak te tradycje
przemystu lekkiego warto pielegnowac zwtaszcza produkujgc nowoczesne produkty w oparciu, o ktére mozna
wyprodukowa¢ modng odziez. Nie ma sensu pojs¢é na konkurencje z Azjg, z Chinami, bo oni sq w stanie taniej
wyprodukowad. Natomiast gdyby iS¢ w kierunku rozwoju pewnych marek, pewnych nowoczesnych, modnych produktéw
to tu jest duza szansa dla regionu. Tu sq tradycje i jest ta moda. (IDI, eksperci)

Rynek pracy bedzie, w moim odczuciu, coraz bardziej ewoluowat w kierunku jednak duzych firm, duzych podmiotéw,
ktdre bedqg wyciggac z tego rynku pracy pracownikéw. Bedq pojawiac sie dalej firmy outsourcingowe, bedq sie pojawiaty
duze firmy produkcyjne, logistyka rowniez bedzie mocna. Rosng¢ bedq ptace w zwyktym, w takim przestrzennym
korytarzu wzrostowym, jaki jest w catym kraju wymuszony po prostu matq ilosciq pracownikéw. Bedziemy musieli
aktywizowad ludzi trwale bezrobotnych, ewentualnie dokonywaé zaciggow zewnetrznych. Rynek bedzie na pewno
potrzebowat ludzi w branzach typu IT i logistyka. Nie bedzie potrzebowat takich ludzi jak prawnicy, takich
humanistycznych bardziej (IDI, eksperci)

Bedzie coraz wiecej potrzebnych firm szkoleniowych, szkoleniowcdw i tak dalej. Druga rzecz — przewiduje sie, ze branza
B2B, business to business, czyli branza doradcza i tak dalej, tez bedzie sie rozwijata. Jest zapotrzebowanie na znajomos¢
wiedzy z zakresu chociazby zarzqgdzania, ale tez z zakresu réznych zawoddw. (IDI, eksperci)

Kompetencje przysztosci

Eksperci sg zgodni, iz w najblizszych latach zyskiwac na znaczeniu beda kompetencje miekkie, w tym
umiejetno$¢ wspotpracy w grupie, pracy zadaniowej, umiejetno$¢ uczenia sie, kreatywnosc.
Znajomos¢ jezykow obcych, obowigzkowo angielskiego oraz dodatkowo innych jezykdéw, juz staje sie
koniecznoscig, a w przysztosci bedzie miata jeszcze wiekszg wage.

Zwraca sie takze uwage na znaczenie mobilnosci i elastycznosci oraz checi ciggtego podnoszenia
kwalifikacji lub przekwalifikowania sie w sytuacji zmian na rynku pracy.

Umiejetnosc pracy w grupie. Oczywiscie jeZeli chodzi o kompetencje, no to jezykowe kompetencje to jest bardzo wazna
rzecz, ale rowniez wszystkie te miekkie tematy sq szalenie wazne. Chec¢ do uczenia sie, kreatywnosc, umiejetnosc pracy
réwniez pod presjg czasu w stresie, ale rowniez umiejetnos¢ budowania wokdt siebie dobrej atmosfery. (IDI, eksperci)
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Generalnie nadal oczywiscie taka wiedza specjalistyczna, to wiadomo, Ze to jest jakas tam podbudowa. Natomiast
pracownicy ciggle i chyba bede o tym mdwic non-stop, poszukujq, to znaczy znowu w mojej dziatce student-absolwent,
dobrze rozwinietych umiejetnosci miekkich. Umiejetnosc pracy w grupie, wspotpracy, autoprezentacji, pracy zadaniowej,
projektowej. Niekoniecznie kazdy musi by¢ liderem, ale umiejetnos¢ odnalezienia sie na przyktad w miedzynarodowym
srodowisku, komunikacja z osobami z rdznych srodowisk, z réznych kultur. Wszelkiego rodzaju elementy zwiqzane
zZ umiejetnosciami miekkimi sq bardzo mocno plusowane, powielane i szukane przez pracodawcdw. Plus oczywiscie
wiedza, znajomos¢ jezyka obcego, angielski to wiadomo podstawa. Te elementy. Jezeli na cos narzekajq pracodawcy to
wtasnie na to, Ze te umiejetnosci miekkie sq zbyt mate. (IDI, eksperci)

Na pewno w regionie bardzo wazna bedzie mobilnos¢, czyli mozliwos¢ dojazdu do pracy, mozliwos¢ przekwalifikowania
sie, mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji. Mobilnosé pracownicza na pewno jest wazna w tym regionie. (IDI, eksperci)

Kompetencje twarde beda w duzej mierze zaleze¢ od ksztattu rynku pracy. Przy utrzymaniu
obecnych trendéw na pewno bedzie to specjalistyczna wiedza z dziedzin Scistych, technicznych.
Postepujaca informatyzacja sprawia, iz rosngé¢ bedzie zapotrzebowanie na programistow,
specjalistow od IT i sztucznej inteligenc;ji.

Z naszego punktu widzenia na pewno, ale to na pewno i nie tylko w wojewddztwie tédzkim, to jest wszedzie co najmniej
w Europie, to jest informatyzacja. Czyli potrzeba jest programistéw.(...) Oprdocz ICT to jest biotechnologia (...). Mamy tez
projekt z Horyzontu 2020 finansowany — biatko roslinne, ktére zastgpi biatko miesne, gdzie ludzie nie mogq lub nie chcq
z réznych przyczyn mentalnych tego biatka spozywad. (...) Mamy rowniez mechatronike, czyli potgczenie mechaniki
i informatyki tez poniekqd. (IDI, eksperci)

Problemy przysztosci

Podstawowym i najwazniejszym zagrozeniem, jakie moze nies$¢ ze sobg przysztosé, jest Swiatowy
kryzys gospodarczy. Niektérzy eksperci przewidujg jego nadejscie juz wkrétce i postulujg koniecznosc
przygotowania wtadz regionu do reagowania na jego negatywne skutki.

Gospodarka ma juz gorke za sobq i schodzi w dét, to znaczy mamy duzq produkcje, ale nie mamy komu tego sprzedad,
wiec szukamy nowych sprzedawcow. To nie jest dobry znak. Ja uwazam, ze rynek pracy i gospodarka zaczynajq sie
kurczy¢ i w najblizszym roku okaze sie, ze niestety mozemy sie znaleZé¢ w zupetnie innych warunkach gospodarczych.
Rozprezenie, ktore panuje w strukturach urzeddw pracy, zaréwno powiatowych i wojewddzkim, panuje dlatego ze nie
ma bezrobotnych, trzeba cos robié, czyms sie trzeba zajgé, moze okazac sie zabdjcze. Ja uwazam, ze w tej chwili nalezy
zwierac szyki. (IDI, eksperci)

Kolejne ryzyko wigze sie z ograniczonymi mozliwosciami konkurowania pracodawcéw
z wojewoddztwa tédzkiego w obszarze wynagrodzen z innymi regionami kraju, a takze
z pracodawcami zza granicy. W efekcie problem odptywu mtodych pracownikéw moze sie pogtebic,
zwilaszcza w dobie starzenia sie spoteczenstwa. Dalsze utrzymywanie sie nizszych zarobkéw,
positkowanie sie imigrantami ze wschodu, doprowadzi do wyjatowienia rynku z najbardziej
wartosciowych pracownikow. W dtuzszej perspektywie strategia niskiej ceny i niskiej pensji bedzie
miata niszczace skutki.

Céz mowié, polskie firmy w przewazajgcej wiekszosci nie sta¢ na to, zeby konkurowad jesli chodzi o wynagrodzenia

z firmami z parnistw Starej Unii. W zwiqzku z powyzszym ten problem wrdci jak bumerang i bedzie to duza kwestia (IDI,
eksperci)
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Pracodawca [ptacqgc wyzZsze pensje] oczywiscie na krotkq mete ma troche mniejsze zyski. Czyli to zalezy jaki jest ten
punkt widzenia pracodawcy, czy on chce firme rozwijaé w dtuzszym okresie, czy tylko chce zarobié¢ dzisiaj, wzigc to co
swoje i moze nie martwic sie o przysztos¢. Jak on jest takim pracodawcq, ktory w jakiejs perspektywie dtuzszej swoj
biznes chce rozwijac to on powinien dbac o tego pracownika, bo to mu sie optaca. (IDI, eksperci)

W efekcie wyzwaniem dla gospodarki regionu ftdédzkiego moze okaza¢ sie utrzymanie
kompetentnych, wyspecjalizowanych pracownikéw na lokalnym rynku pracy, a takze wyksztatcenie
i przyciaggniecie mtodych kadr wobec starzejgcych sie zasobéw sity roboczej.

Eksperci podkreslali potrzebe Scistej wspoétpracy sektora edukacji z pracodawcami, aby kompetencje
pracownikdéw wchodzacych na rynek pracy byty adekwatne do potrzeb gospodarki.

To przede wszystkim ksztatcenie dualne, zdecydowanie. To wszyscy zgtaszajg. A biorgc pod uwage odptyw ludzi
i tendencje spadkowq co najmniej 7-8 lat w zakresie ucznidow szkdt Srednich zawodowych technicznych, tu dwiema
rekami moge sie podpisac pod tym, zeby byto ksztatcenie dualne, czyli ksztatcenie z przedsiebiorcami. Tak jak méwitem —
jest inna technologia, inny stan wiedzy w szkole i u pracodawcoéw. A druga rzecz — jest to o tyle swietne, ze pracodawcy
moggq tych ludzi juz poznac i te osoby mogq juz w tym miejscu pracy zostaé, mogq sie rozwijac, zawsze mogq zaocznie
studiowac na politechnice wykonujgc swojq prace i kiedys bedq ekspertami. (IDI, eksperci)

Dobrze, zeby te szkolenia sie odbywaty na przyktad w porozumieniu z jakims pracodawcg, czyli ze pracodawca wskazuje
Jjakich pracownikdéw potrzebuje, jakie miatoby byc to przeszkolenie i jest wstanie wytozy¢ jakgs czes¢ srodkow, no i wtedy
wysytamy takiego pracownika na szkolenia, a pdzniej do pracodawcy na okres probny zatézmy. (IDI, eksperci)
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WNIOSKI | REKOMENDACJE Z BADANIA

Whniosek

Cho¢ w ocenie biorgcych udziat w badaniu ekspertdw rozbieznos¢ w poziomie wynagrodzenn miedzy
wojewddztwem tédzkim, a innymi regionami kraju zmniejsza sie, nadal jednak nizszy poziom
zarobkéw moze stanowié czynnik przyciggajacy przedsiebiorcéw. Wojewddztwo konkuruje nizszym
poziomem cen, a nizszy poziom wynagrodzen jest tego konsekwencja.

O niecheci pracodawcéw z regionu do podniesienia wynagrodzern nawet wobec odptywu lepiej
wykwalifikowanych pracownikdw swiadcza bezposrednie wypowiedzi uczestnikéw badan — zaréwno
ekspertéw jak i przedstawicieli pracownikéw, a takze zwiekszajaca sie skala zatrudniania
cudzoziemcdw, przycigganie pracownikéw nawet z miejsc odlegtych kulturowo, z Azji, aby utrzyma¢
niski poziom wynagrodzen.

Rekomendacja

Nalezatoby zachecaé¢ pracodawcéw do podnoszenia poziomu wynagrodzen, stosowac zachety
ekonomiczne lub ulgi, dzieki ktérym bytoby to dla przedsiebiorcow bardziej optacalne. Dalszy nacisk
w promocji wojewddztwa na ,nizsze koszty” moze by¢ w dituzszej perspektywie szkodliwy dla rynku
pracy i powinno sie od niego odchodzic.

Whniosek

Do powszechnych nalezy opinia, ze pracodawcy tédzkiego rynku pracy nie szanujg pracownikdéw, nie
sg gotowi zadbad o pracownika, zainwestowac w niego. Sytuacji w tym wzgledzie nie zmienia nawet
obecny na rynku brak pracownikéw. Pracodawca zwykle narzeka, godzi sie z rotacjg, nawet
przystosowuje sie do niej, przyjmujgc ze takie wtasnie sg warunki pracy — zatrudnia za niskie pensje
pracownikéw bez doswiadczenia wpisujgc rotacje w obecne warunki rynku pracy. To co dla
pracodawcy staje sie warunkami rynkowymi dla pracownika oznacza brak stabilnosci, niepewnos¢,
niemoznos$¢ podjecia zobowigzan kredytowych, strach przed dniem jutrzejszym. Pracodawcy
w obliczu braku pracownikéw i duzej rotacji kadr wolg takze siega¢ po pracownikéw z rynkéw
zagranicznych, przede wszystkim z Ukrainy niz poprawi¢ warunki pracy i podnies¢ poziom
wynagrodzen.

Rekomendacja

Nalezatoby zacheca¢ pracodawcow do zmiany stosunku do pracownikéw. Inwestycja w pracownika
to nie tylko kwestie finansowe, ale takze dbatos¢ o jego rozwdj, mozliwos¢ zapewnienia awansu
zawodowego, benefity pozafinansowe. Stata, doswiadczona zatoga, to w dtuzszej perspektywie zyski
dla pracodawcow.
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Whniosek

Cho¢ dzieki korzystnej koniunkturze w regionie tédzkim powstajag nowe miejsca pracy, eksperci
wskazujg, iz nie sg to miejsca pracy dobrej jakosci. Brak kandydatéw do pracy wskazuje, iz miejsca te
nie sg dla pracownikéw atrakcyjne. O przewadze miejsc pracy niskiej jakosci Swiadczg tez dobitnie
liczne wypowiedzi badanych pracownikdw.

Rekomendacja

Wobec braku szczegétowej wiedzy na temat oferowanych w wojewddztwie tédzkim warunkéw
zatrudnienia rekomendowane jest przeprowadzenie badania jakosci miejsc pracy w wojewdédztwie
tédzkim. W celu zapewnienia punktu odniesienia do poréwnan, bez ktérego niemozliwe jest
whnioskowanie o faktycznej jakosci warunkéw zatrudnienia, rekomenduje sie postuzenie metodologia
wypracowana w badaniach warunkéw pracy w Europie prowadzonych przez Eurofound”. Badanie
przeprowadzone na prébie reprezentatywnej z ewentualnymi dodatkowymi ankietami w wybranych,
kluczowych branzach pozwoli na zebranie danych poréwnawczych i stwierdzenie, jakie obszary
obnizajg jakos¢ miejsc pracy w wojewddztwie tddzkim. Podobne badania z sukcesem realizowano
w wojewddztwie mazowieckim®.

Odptyw pracownikéw z lokalnego rynku pracy moze by¢ spowodowany niesatysfakcjonujgcym
poziomem wynagrodzen, ale mozliwe jest tez, iz inne aspekty, takie jak sSrodowisko pracy, fizyczne
warunki pracy czy tez perspektywy rozwoju stanowig bariery zniechecajgce pracownikéw. Tego typu
badanie warunkéw pracy pozwoli ustali¢ w sposéb kwantyfikowalny jakos¢ miejsc pracy
w wojewddztwie tédzkim na rdzinych wymiarach, pokaza¢ wewnetrzny zwigzek pomiedzy tymi
wymiarami, a takze wptyw poszczegdlnych wymiaréw na ogdlne zadowolenie z pracy i plany
zwigzane z dalszym rozwojem zawodowym. Bedzie tez stanowi¢ podstawe do sfomutowania
precyzyjnych rekomendacji, w jakim kierunku nalezy oddziatywa¢ na ksztatt tddzkiego rynku pracy
i oferowanych miejsc pracy aby zapobiec drenazowi rynku.

Whniosek

Szczegdlnie trudna sytuacja wydaje sie by¢ w sferze budzetowej. Dotyczy to zaréwno edukacji,
ochrony zdrowia jak i administracji publicznej. W branzach tych juz teraz obserwuje sie odptyw
pracownikéw oraz brak pracownikdw chcacych podjgé zatrudnienie. Dodatkowo wypowiedzi
respondentéw Swiadczg o tym, ze branze te stojg w przededniu prawdziwych trudnosci kadrowych —
bardziej zmasowanych odejs¢ pracownikéw, czy tez luk pokoleniowych zwigzanych z odejsciami
dotychczasowych pracownikéw na emeryture i brakiem naptywu nowych pracownikow.

Rekomendacja

Rekomenduje sie wprowadzenie systemowych zmian wynagrodzen w tych branzach, a takze
stworzenie systemu zachet dla ucznidéw i nowych pracownikéw.

4 https://www.eurofound.europa.eu/pl/surveys/european-working-conditions-surveys/sixth-european-

working-conditions-survey-2015
° http://obserwatorium.mazowsze.pl/aktualnosci/mazowsze/warunki-pracy-osob-w-wieku-18-29-lat-na-
mazowszu-raport-z-badania
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