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1. Streszczenie

Dokument pn. ,Ocena wsparcia instytucjonalnego kierowanego do mieszkancéw
wojewodztwa tédzkiego rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg — na podstawie danych
ilosciowych i jakosciowych” jest badaniem o charakterze ewaluacyjnym, ktérego rezultatem
jest jakosciowa ocena wsparcia instytucjonalnego (finansowego i organizacyjnego), ktére
zostato skierowane do mieszkancéow wojewddztwa tédzkiego rozpoczynajgcych dziatalnosé

gospodarczg w latach 2014-2016.

W badaniu zastosowane zostaty nastepujace techniki badawcze: analiza desk research, FGI
(Focus Group Interview) zogniskowany wywiad grupowy oraz wywiad indywidualny

pogtebiony (Individual In-Depth Interview).

Ocena wsparcia instytucjonalnego bazuje na analizie zrédet wsparcia kierowanego do oséb
zainteresowanych samozatrudnieniem (np. pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
RPO Wt 2014-2020, PO WER, Fundusz Pracy), okresleniu skali samozatrudnienia
w wojewddztwie tédzkim (poprzez analize charakterystyki samozatrudnienia oraz analizie
iloSciowej i jakosciowej skali samozatrudnienia na analizowanym obszarze) oraz

szczegbtowej ocenie wsparcia w aspekcie:

e Oceny wsparcia dla nowotworzonych dziatalnosci gospodarczych.

e Analizy pordwnawczej poziomu zainteresowania rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej i innymi formami aktywizacji.

e Charakterystyki dziatalnosci prowadzonych przez odbiorcow wsparcia.

e Oceny procedury wyboru odbiorcow wsparcia oraz przygotowania klientéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

e Oceny otrzymanego wsparcia oraz samego procesu zaktadania/ prowadzenia wtasnej
firmy.

e Oceny przebiegu wspodtpracy z instytucjami oferujgcymi wsparcie.

* Analizy poziomu innowacyjnos¢ w kontekscie lokalnego rynku pracy.

* Okreslenia przeszkdd i ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a takze
plandéw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa oraz zyciem zawodowym
0s0b, ktore skorzystaty ze wsparcia.

* Analizy przezywalnos$¢ dziatalnosci gospodarczych.

W wyniku analizy sformutowano nastepujgce wnioski i rekomendacje:
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Lp. Whnioski

Rekomendacje

1. Bezpodstawne jest poréwnywanie mozliwosci Rekomenduje sie przeprowadzenie ilosSciowych
dofinansowania do zatozenia wiasnej dziatalnosci badan ewaluacyjnych wsréd oséb bezrobotnych
gospodarczej z pozostatymi formami aktywizacji w celu okreslenia zainteresowania
zawodowej, poniewaz zréznicowane formy wsparcia poszczegélnymi formami aktywizacji
0s6b nieaktywnych zawodowo, mimo iz skierowane zawodowej.
sg do tozsamej grupy odbiorcow, wybierane sg przez
osoby o odrebnym nastawieniu do rynku pracy.

2. Uczestnicy badan jakosciowych jednoznacznie ocenili Nalezy rozpatrze¢ mozliwos¢ zniwelowania
procedure wyboru grupy odbiorcédw jako przejrzysta ograniczern zwigzanych z rekrutacja do
i klarowna. Jedyng propozycja zmiany zglaszang poszczegélnych  projektéow  aktywizujacych
przez badanych jest zniesienie ograniczed wzwigzku z dynamiczng sytuacja na
okreslajacych cechy potencjalnych odbiorcow, jak: wojewddzkim rynku pracy.
wiek, pte¢ i czas pozostawania bez pracy.

3. proces zaktadania dziatalnosci gospodarczej dzieki Rekomenduje sie wsparcie osob ubiegajacych
wsparciu pracownikdéw instytucji udzielajagcych sie o dofinansowanie na rozpoczecie
dotacji jest czytelny i przystepny, natomiast problem dziatalnosci gospodarczej w aspekcie
stanowig procedury, ktére generujag problemy wypetniania wnioskéw aplikacyjnych oraz
zwigzane z czasem oczekiwania na dotacje, zbedng kompletowaniu dokumentéw niezbednych do
,papierologie” oraz niewystarczajagcg  kwote ztozenia wniosku.
dofinansowania.

4. Ws$réd  najczesciej  wymienianych  probleméw Rekomenduje sie zwiekszenie réznorodnosci
dotyczacych procesu prowadzenia dziatalnosci prowadzonych szkolen dla oséb ubiegajacych
gospodarczej znalazty sie kwestie zwigzane sie o dofinansowanie.

z: ZUSem, ksiegowoscig, podatkami, reklama oraz
niedoszacowaniem konkurencyjnosci rynku

5. Istotnym aspektem jest wystarczajgca rola instytucji Nalezy utrzymaé biezacy poziom szkolen
posredniczacych, ktére w sposob odpowiedni oferowany w ramach  wsparcia os6b
i wystarczajacy zapewniajag mozliwosci do zdobycia ubiegajacych sie o dofinansowanie.
wiedzy i informacji potrzebnych do efektywnego
przygotowania klientow.

6. Wysokos$¢ dofinansowania nie jest mozliwa do Nalezy rozwaiy¢ wprowadzenie doradztwa
obiektywnej oceny, poniewaz jego odbidr stanowi w zakresie = wydatkowania  Srodkéw lub
kwestie subiektywnej oceny zwigzanej z wymaganym mozliwos¢ zwiekszenia wysokosci wsparcia
wktadem niezbednym do rozpoczecia dziatalnosci. w uzasadnionych przypadkach.

7. Przedsiebiorstwa utworzone i prowadzone przy Rekomenduje sie wprowadzenie szkolen
wsparciu Srodkéw zewnetrznych w zdecydowanej dotyczagcych rozumienia i wprowadzenia
wiekszosci  nie  charakteryzuja sie  wysokim innowacji w przedsiebiorstwach oraz
poziomem innowacyjnosci. wprowadzenie  dodatkowych zachet do

implikowania innowacyjnych rozwigzan
w nowopowstatych przedsiebiorstwach.

8. Najwieksze przeszkody i ograniczenia w prowadzeniu Rekomenduje sie zwrdécenie uwagi osobom
dziatalnosci gospodarczej, to problemy takie jak: ubiegajagcym sie o wsparcie o analize
nierealne oczekiwania beneficjentow odnosnie do konkurencyjnosci, potencjalnego popytu oraz
zainteresowania ich przedsiebiorstwem; stabe rzeczywistych warunkéw rynkowych. Powyisze
rozeznanie rynku; przeszacowany popyt; bardzo dziatania powinny by¢ wsparte odpowiednimi
duza konkurencja; podatki, ZUS; wysokie koszty szkoleniami, wsparciem przedstawicieli biznesu
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;. (doradcow) majacych doswiadczenie

biznesowe.

9. Wysoki poziom zadowolenia z kompleksowosci Rekomenduje sie kontynuacje wspétpracy

procesu pomocy firm zewnetrznych od napisania
biznesplanu, poprzez wsparcie merytoryczne przy
realizacji dotacji.

z firmami zewnetrznymi w celu utrzymania
wysokiego poziomu ustug szkoleniowych
i doradczych.
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2. Stownik - definicje i skroty

Na potrzeby niniejszego dokumentu postanowiono opracowac zbiér wykorzystanych
podczas prac poje¢ i skrotdw. Ponizsze definicje zostaty przedstawione na potrzeby
ujednolicenia sformutowan wykorzystywanych w rdéznych opracowaniach naukowych oraz

bazach statystycznych.
Definicje:

Samozatrudniony — sytuacja, w ramach ktdérej osoba fizyczna prowadzi dziatalnosé
gospodarczg na wtasne ryzyko, a takze ponosi konsekwencje gospodarcze i majgtkowe
wwyniku  wykonywanej dziatalnoici'. Ze wzgledu na nomenklature przyjeta
w wykorzystanych opracowaniach i bazach statystycznych, w niniejszym dokumencie pojecia
»,samozatrudnienie”, ,osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é gospodarczg”, , jednoosobowe
przedsiebiorstwo” oraz ,,pracujgcy na wtasny rachunek niezatrudniajgcy pracownikow” sg ze

sobg tozsame oraz wykorzystywane naprzemiennie.

Skroty:
IDI = Indywidualny wywiady pogtebione (ang. Individual In-depth Interview),
FGI - Wywiad grupowy zogniskowany (ang. Focus Group Interview),
PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,

RPO Wt 2014-2020 - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata
2014-2020,

MSP — sektor matych i $rednich przedsiebiorstw,

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci Gospodarczej,

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej,
ZiT £édz - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne £6dz

BDL/ GUS - Bank Danych Lokalnych/ Gtéwny Urzad Statystycznych

! B. Lasocki, M. Skrzek-Lubasiriska, Samozatrudnienie w Polsce — problemy definicyjne, dostepnosc danych i
ich interpretacja, GUS 2016.
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3.Zarys Kkoncepcyjny badania

3.1. Cel badania

Badanie ma charakter ewaluacyjny, ajego celem jest sformutowanie jakosciowej oceny
wsparcia instytucjonalnego (finansowego iorganizacyjnego), jakie skierowane zostato do
mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w latach

2014-2016.Metodologia

W badaniu zastosowane zostaty nastepujgce techniki badawcze: analiza desk research, FGI
(Focus Group Interview) zogniskowany wywiad grupowy oraz wywiad indywidualny

pogtebiony (Individual In-Depth Interview).

3.1.1. Analiza desk research

W ramach analizy desk research przewidziano dziatania zmierzajagce do osiggniecia

nastepujacych celow:

1. Zebranie informacji na temat skali samozatrudnienia mieszkarncéw wojewddztwa
tédzkiego: m. in. liczba utworzonych pomiotow w latach 2014-2016 (bez wzgledu na
zrédta finansowania, dotyczy réowniez oséb nie korzystajgcych z dotacji/ wsparcia

instytucjonalnego), przezywalnos¢ firm, rodzaje dziatalnosci wg. PKD.

2. Opracowanie ilosciowej analizy nowoutworzonych dziatalnosci gospodarczych:
w ramach wsparcia oferowanego przez Powiatowe Urzedy Pracy (w tym ze Srodkow
dostepnych w ramach PO WER) oraz ze srodkéow dostepnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, w latach 2014-

2016. Analiza powinna zawiera¢ nastepujgce dane:

v Liczba utworzonych firm,

v" Cechy spoteczno-demograficzne beneficjentéw: pteé, wiek, poziom
wyksztatcenia, status na rynku pracy, czas pozostawania bez pracy
w przypadku oséb bezrobotnych, miejsce zamieszkania (powiat, miasto/wies),

status na rynku pracy przed podjeciem samozatrudnienia.
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3.1.2. Badanie IDI
W ramach badan IDI zrealizowanych zostato 10 wywiadow, w tym jeden pilotazowy.

Uczestnikami wywiaddéw byli reprezentanci nastepujgcych grup:

* Przedstawiciele firm, ktére w ramach srodkéw konkursowych z RPO Wt 2014-2020
realizujg  projekty skierowane do o0s6b  zainteresowanych podjeciem

samozatrudnienia — 5 wywiadow.

* Pracownicy powiatowych urzedéw pracy w wojewoddztwie tédzkim, ktérzy realizuja

forme aktywizacji zawodowej bedacej przedmiotem badania — 5 wywiaddw.

Wykonane wywiady IDI zostaty przeprowadzone zgodnie ze scenariuszem wywiadu oraz
wskazowkami jakie moderatorzy otrzymali podczas przeprowadzonego szkolenia

wewnetrznego.

3.1.3. Badanie FGI

W ramach badania FGI zostato zrealizowanych 6 spotkan, z czego jedno byto spotkaniem

pilotazowym. Wywiady grupowe odbyty sie nastepujacych lokalizacjach i terminach:

e 07.12.2017 t6dz (zrekrutowano 12 uczestnikow)

e 13.12.2017 t6dz (zrekrutowano 12 uczestnikow)

e 13.12.2017 t6dz (zrekrutowano 15 uczestnikow)

e 13.12.2017 Piotrkéw Trybunalski (zrekrutowano 14 uczestnikow)
e 14.12.2017 Poddebice (zrekrutowano 19 uczestnikow)

14.12.2017 Kutno (zrekrutowano 14 uczestnikow)

Wykonane wywiady FGI zostaty przeprowadzone zgodnie ze scenariuszem wywiadu oraz
wskazowkami jakie moderatorzy otrzymali podczas przeprowadzonego szkolenia

wewnetrznego.
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4. 0cena wsparcia instytucjonalnego

4.1. Zestawienie Zrodel wsparcia kierowanego do osé6b

zainteresowanych samozatrudnieniem

Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej jest formg wsparcia udzielana osobom
bezrobotnym, osobom biernym zawodowo, absolwentom centrum integracji spotecznej oraz
absolwentom klubéw integracji spotecznej, ktorzy pragng rozpoczgé wtasng dziatalnosc

gospodarcza.

Pozyczka na podjecie dziatalno$ci gospodarczej sg to zwrotne srodki niskooprocentowane,
skierowane do bezrobotnych oraz ludzi mtodych, ktdrzy zamierzajg rozpoczaé dziatalnosc
gospodarczg. Pozyczke mozna uzyska¢ w ramach Programu pn. "Pierwszy biznes - Wsparcie

w starcie 1l", realizowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodarczej moze otrzymac:

e osoba zarejestrowana w Powiatowym Urzedzie Pracy jako osoba bezrobotna,

e absolwent szkoty sredniej i uczelni wyzszych (studiow pierwszego stopnia, drugiego
stopnia, jednolitych studiéw magisterskich) w okresie 48 miesiecy od dnia ukonczenia
szkoty lub uzyskania tytutu zawodowego,

e student ostatniego roku studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych

studiow magisterskich.

Dofinansowanie na otwarcie dziatalnosci gospodarczej na terenie wojewddztwa tddzkiego

mozna otrzymac z nastepujgcych zrédet:
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* RPO Wt 2014-2020:

o

Dziatanie VIII.1 Wsparcie aktywnosci zawodowej oséb po 29 roku zycia przez

powiatowe urzedy pracy;

Instrumenty i ustugi rynku pracy majqgce na celu rozwdj samozatrudnienia:

a) srodki w formie dotacji bezzwrotnej na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
w tym koszty pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego

z podjeciem dziatalnosci gospodarczej.

Poddziatanie VIII.3.1, VIIL.3.3 (ZiT), VII.3.4 (miasto *tdédz) Wsparcie

przedsiebiorczosci w formach bezzwrotnych:

Bezzwrotne wsparcie dla osob znajdujqgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy, zamierzajgcych rozpoczqc prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
obejmujgce: dotacje na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej, finansowe
wsparcie pomostowe stuzqce pokryciu biezqcych wydatkéw powstatych w
poczgtkowym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie
szkoleniowo-doradcze (szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu, doradztwo w sprawie
biezgcych zagadnieri zwiqzanych z prowadzong dziatalnoscig);, preinkubacje

dziatalnosci gospodarczej.

Poddziatanie VIII.3.2 Wsparcie przedsiebiorczosci w formach zwrotnych:

Wsparcie dla o0sdéb zamierzajgcych rozpoczgé prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, obejmujgce: pozyczki na  uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej przyznawane na preferencyjnych warunkach, wsparcie
szkoleniowo-doradcze: (szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu, doradztwo w sprawie

biezqcych zagadnien zwigzanych z prowadzong dziatalnoscigq.

* Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020;

(0]

(0]

Dziatanie 1.1 Wsparcie osob miodych pozostajagcych bez pracy na
regionalnym rynku pracy — projekty pozakonkursowe

Dziatanie 1.2 Wsparcie oséb mtodych na regionalnym rynku pracy — projekty
konkursowe
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0 Dziatanie 1.3 Wsparcie os6b mtodych znajdujacych sie w szczegdlnie trudne;j
sytuacji

wsparcie o0sob mtodych w zaktfadaniu i prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej poprzez udzielenie pomocy bezzwrotnej (dotacji) na utworzenie
przedsiebiorstwa oraz doradztwo i szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, a takze wsparcie pomostowe.

0 Dziatanie 2.6 Wysoka jakos¢ polityki na rzecz witaczenia spotecznego i
zawodowego 0s6b niepetnosprawnych

instrument wspierania osob niepetnosprawnych w zakresie podejmowania przez

nie dziatalnosci gospodarczej.

* Fundusz Pracy.

4.2. Skala samozatrudnienia

4.2.1. Charakterystyka samozatrudnienia
W rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 roku (Dz.U.
2004 Nr 173 poz. 1807) przedsiebiorcg moze by¢: osoba fizyczna, osoba prawna oraz
jednostka nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa nadata zdolnos¢
prawng i we wtasnym imieniu prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg. Zgodnie z art. 6 niniejszej
ustawy podejmowanie decyzji o zatozeniu, prowadzeniu oraz zakonczeniu dziatalnosci
gospodarczej jest wolne dla kazdego obywatela na rownych prawach, zgodnie z okreslonymi

przepisami.

Zgodnie z art. 6 niniejszej ustawy osoba fizyczna moze rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci
w dniu ztozenia wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Wyjatkiem od tej zasady jest
otrzymanie zezwolenia od odpowiednich organdw na wykonywanie czynnosci, ktore
wymagajg posiadania zezwolenia, badZ tez koncesji. Przepisy dotyczace prowadzenia
dziatalnosci wymagajacej konces;ji zostaty zdefiniowane w art. 75 niniejszej ustawy. W art.
23-25 ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej okreslone zostaly zasady
ewidencjonowania podmiotéw gospodarczych. Baze przedsiebiorstw stanowi Centralna

Ewidencja i Informacja o Dziatalnos$ci Gospodarczej (w skrécie CEIDG). Podmiotem
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prowadzacym ewidencje jest wtasciwy minister do spraw gospodarki, tj. Minister Rozwoju

i Finanséw. W ramach Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

realizowane sg nastepujace dziatania:

Gromadzenie informacji o przedsiebiorcach bedacych osobami fizycznymi,
Publikowanie danych o podmiotach gospodarczych w zakresie zgodnym z ustawa
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

Udostepnienie danych bezptatnie upublicznionych przez Centralng Informacje

Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zgodnie z definicjg, dziatalno$¢ gospodarcza musi by¢ prowadzona w sposdb ciggly

i zorganizowany. Dziedziny, w ramach ktérych prowadzona jest dziatalnos¢, sq okreslone

mianem sekc;ji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (w skrécie PKD).

RYSUNEK 1 PODZIAt SEKCJI PKD

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie,

Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe,

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych,

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacja,

Sekcja F — Budownictwo,

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa,

Sekcja | — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

Sekcja J — Informacja i komunikacja,

Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

Sekcja P — Edukacja,

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacija,

Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa,

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby,

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Powyzej przedstawiona klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej funkcjonuje od 2008 roku.
Niniejsza ewidencja prowadzi do systematyzacji rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Wybor
odpowiednich symboléw odnoszgcych sie do sekcji PKD nastepuje w chwili wypetnienia
przez przedsiebiorce formularza o wpis do CEIDG — 1. Osoba dokonujgca wyboru sekcji musi

wykonaé jg Swiadomie, zgodnie ze specyfikg prowadzonych prac.

Jednym z podstawowych rodzajéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest
jednoosobowe przedsiebiorstwo. Nalezy je rozumieé jako osobe fizyczng, dziatajagcg we
wiasnym imieniu. Osoba ta podejmuje decyzje we wszystkich sprawach waznych dla
przedsiebiorstwa, od definiowania koncepcji rozwoju, po dziatania sensu stricto operacyjne.
W strukturze zarzgdzania przedsiebiorstwem mozna wydzieli¢ cztery dziedziny: planowanie,

organizowanie, motywowanie oraz kontrolowanie.

RYSUNEK 2 STRUKTURA ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

Planowanie
o [sormecme e badanie uwarunkowan planowanie pl’Od}Jijl, logistyki,
rynkowych sprzedazy itp.

Organizowanie

ustalanie harmonogramu zdefiniowanie struktury

okreslanie priorytetow zadan . . L
priory dziatan wdrazania dziatan

Motywowanie

}‘

opracowanie systemu
motywowania

wyznaczenie celow

S nastawienie na realizacje zadan
przedsiebiorstwa

Kontrolowanie

}ﬁ

kontrola wysokosci
kosztéw/zyskéw i postepow monitoring realizacji celow
prac

monitoring otoczenia
zewnetrznego

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kolejne artykuty (17-19) ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej traktuja

o zobowigzaniach i regutach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zostaty one

przedstawione na ponizszym rysunku.

RYSUNEK 3 REGULACJE DOTYCZACE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zachowanie zasad uczciwej
konkurencji

poszanonawie intereséw konsumentow

spetnianie wymagan okreslonych w odrebnych aktach prawnych, dotyczacych:
ochrony zycia, zdrowia, srodowiska oraz moralnosci publicznej

w ramach wykonywania konkretnych zawoddw, posiadanie odpowiednich,
potwierdzonych odpowiednimi certyfikatami kwalifikacji zawodowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004
roku (Dz.U. 2004 Nr 173 poz. 1807).

Osoby prowadzace dziatalno$é gospodarczg posiadajg mozliwos¢ wyboru formy

opodatkowania dziatalnosci. Nalezy wyrézni¢ takie mozliwosci, jak:

R/
%*

Karta podatkowa — najprostsza metoda dotyczaca rozliczania dziatalnosci. Osoby
rozliczaja prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg w formie karty podatkowej. Sa
zwolnieni z obowigzkdw: sktadania zeznan podatkowych w ciggu roku, kalkulowania
zaliczek na podatek dochody oraz prowadzenia ksigg. Podatnicy rozliczajacy sie w
ramach karty podatkowej sktadajg zeznanie podatkowe w formie formularza PIT-16A.
O wysokosci naleznego podatku wydaje naczelnik wtasciwego urzedu skarbowego,
odrebnie dla kazdego roku podatkowego.

Ryczatt ewidencjonowany — stanowi uproszczong forme opodatkowania
przedsiebiorstwa podatkiem dochodowym. Gtéwnym zatozeniem niniejszej metody
jest opodatkowanie wytgcznie przychodu, nie uwzgledniajgc wysokosci kosztow
osiggnietych przez przedsiebiorce. W ramach skorzystania z omawianej metody
opodatkowania nalezy prowadzi¢ ewidencje przychoddw, zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z formy ryczattu

ewidencjonowanego skorzysta¢ mogg podmioty, ktérych przychéd z dziatalnosci nie
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przekroczyt kwoty 250 tys. euro w czasie roku podatkowego. Aktualnie obowigzuje
6 roznych wysokosci stawki ryczattowej, zaleinej od specyfiki prowadzonej
dziatalnosci (2%, 3%, 5,5%, 8,5%, 17% i 20%). Jednostki rozliczajgce dziatalnos¢
zgodnie z niniejszg metodg sktadajg zeznanie podatkowe w formie formularza PIT-28.

“» Podatek liniowy — stawka podatku liniowego wynosi 19%. Podstawg do wyliczenia
wysokosci naleznego podatku jest dochdd (rdznica miedzy osiggnietym przychodem,
a kosztem jego uzyskania) osiggniety przez przedsiebiorce. Zeznanie w ramach
niniejszej metody rozliczenia z dziatalnosci przedstawiane sg w urzedzie skarbowym
na formularzu PIT-36L.

+* Rozliczenie wedtug skali podatkowej — podobnie jak w przypadku podatku
liniowego, podstawg do wyliczenia wysokosci naleznego podatku jest uzyskany przez
przedsiebiorce dochdd. Podmiotowi w ramach niniejszej metody przystuguje
odliczenie od podstawy opodatkowania strat z lat ubiegtych, a takze zaptaconych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Stawki naleznego podatku naliczane sg wedtug
schematu przedstawionego w ponizszej tabeli. Podatnik zobowigzany jest
przedstawic¢ zeznanie podatkowe w urzedzie skarbowym na formularzu PIT-36/PIT-

36L.

TABELA 1 KWOTY NALICZANEGO PODATKU W RAMACH METODY SKALI PODATKOWE)

Podstawa opodatkowania
Wysokos¢ naleznego podatku

Ponad Do

85 528 zt 18%

Kwota zmniejszajgca
15 395,04 zt + 32% nadwyzki
85528 zt nalezny podatek
ponad kwote 85 528 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

Nalezy wyrdzni¢ cechy pozytywne, a takze negatywne prowadzenia przedsiebiorstwa
w formie jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej, ktore zostaty opracowane na ponizszym

rysunku.
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RYSUNEK 4 CHARAKTERYSTYKA PROWADZENIA JEDNOOSOBOWEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Zalety Bariery
T (R

ponoszenie wyfacznej i catkowitej
odpowiedzialnosci za zobowigzania
finansowe i prawne podmiotu

niskie koszty rejestracji i prowadzenia
dziatnosci
brak wymagan kapitatowych w

ramach zaktadania dziatalnosci
gospodarczej

brak zabezpieczenia socjalnego osoby
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza

utrzymywanie ptynnosci finansowej
uzaleznione od zdolnosci finansowych
jednostki prowadzacej dziatalnos¢

D brak rozbudowanych struktur
przedsiebiorstwa

efektywniejsze wdrazanie zmian w . . .
D . . , . D ograniczona skala rozwoju podmiotu

zakresie prowadzonej dziatalnosci

wyzsze ryzyko utraty ptynnosci

finansowej w wyniku niewyptacalnosci

kontrahentéw (w poréwnaniu z

wiekszymi podmiotami)

mozliwos$¢ wyboru korzystnej formy
opodatkowania ze wzglena specyfike
prowadzonej dziatalnosci

D mozliwosé odliczania kosztéw od

podstawy opodatkowania koniecznosé prowadzenia ewidencji z

dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej

D niskie koszty likwidacji
przedsiebiorstwa

D otwarta droga rozwoju (ograniczona
skalg dziatalnosci)

D mozliwos$¢ realizacji Sciezki kariery
wedtug osobistych celow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Osoby samozatrudnione stanowig czeé¢ sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
Zgodnie z definicja sektor ten tworzony jest rowniez przez mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce do 10 osdb, ktdrych roczny obrét nie przekracza 2 miliondw euro. Dziatalnos¢
podmiotéw z sektora MSP, w tym tei osdb samozatrudnionych zwigzana jest $cidle
z rozwojem spoteczno-gospodarczym regionu. Z uwagi na zaangazowanie wiasnego kapitatu
oraz relatywnie niewielkg skale dziatania osoby samozatrudnione najczesciej lokujg
dziatalno$¢ w miejscu zamieszkania. Z tego powodu podmioty te najczesciej wykorzystujg
miejscowe zasoby i potencjaty, a rynkiem zbytu dla ich produktéw i ustug sg lokalne

spotecznosci.
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Rozwdj osdb samozatrudnionych jest nieroztgcznie zwigzany z gospodarkg danego regionu,
na terenie ktérego podmiot prowadzi dziatania. Wraz z pozostatymi podmiotami z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw osoby samozatrudnione wptywajg na lokalng sytuacje

spoteczno-gospodarcza. Szereg niniejszych proceséw i dziatar dotyczy?:

+» Tworzenia PKB,

“* Wykorzystywania lokalnych zasobdw,

+*» Budowania miejscowych potencjatéw,

“* Inicjowania zmian w lokalnej gospodarce,

“» Przeksztatcen w strukturze branzowej przedsiebiorstw,

+» Kreacji nowych miejsc pracy,

“ Budowy wiezi gospodarczych, nawigzywania aliansdw gospodarczych z miejscowymi
podmiotami,

“ Interwencji w lokalny rynek poprzez przeciwdziatanie wptywowi duzych podmiotéw
gospodarczych,

“» Minimalizowania wptywu wahan koniunkturalnych w lokalnej gospodarce,

+» Kumulowania lokalnych potencjatéw oraz wykorzystywania ich w rozwoju
dziatalnosci, co bezpos$rednio determinuje zmiany w miejscowej gospodarce,

“» Podnoszenia jakosci zycia lokalnych spotecznosci,

+» Podejmowania dziatan innowacyjnych, kreowania nowych rozwigzan.

Zgodnie z powyiszymi zapisami, rozwdj sektora MSP, a wraz z nim jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych stanowi stymulator rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Ekspansja niniejszego sektora determinuje wzrost konkurencyjnosci regionu oraz

podniesienie jego potencjatu gospodarczego.

W dalszej czesci opracowania zostaty przedstawione uwarunkowania dziatalnosci oséb

samozatrudnionych w wojewddztwie tédzkim w latach 2014 — 2016.

% A. lasiriska-Biliczak, Problem samozatrudnienia — rola i miejsce mikroprzedsiebiorstw w gospodarce
lokalnej, 2015.
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4.2.2. Skala samozatrudnienia w wojewodztwie t6dzkim
Zgodnie z opisem wskazanym w poprzednim rozdziale, ekspansja jednoosobowych

dziatalnosci gospodarczych nierozerwalnie zwigzana jest z rozwojem spotfeczno-
gospodarczym regionu. Wskazanie obszardw o najwyzszym oraz najnizszym potencjale
przedsiebiorczosci w wojewddztwie pozwoli w przysztosci opracowac koncepcje dziatan
majacych na celu rozwdj gospodarczy regionu. Umozliwi rowniez dobdr odpowiednich

narzedzi i form wspierania oséb zamierzajacych zatozy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.

W niniejszym rozdziale poddano analizie nastepujace zagadnienia: zmiany w liczbie
funkcjonujgcych jednoosobowych podmiotow gospodarczych (zywotnos¢ przedsiebiorstw,
dynamika zmian), udziat o0séb samozatrudnionych w ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarczych, czy tez rodzaje sekcji PKD, w ramach ktorych jednostki te prowadza
dziatalnos¢. Dane zostaly przedstawione zaréwno w podziatem na wojewddztwa (aby
wskaza¢ pozycje wojewoddztwa tddzkiego na tle pozostatych, poréwnywalnych jednostek

przestrzennych), a takze w podziale na powiaty wojewddztwa tddzkiego.

W ramach analizy wartosci wskaznikow przedstawionych w ponizszych

tabelach postuzono sie nastepujaca metodologia:
% wartosci bezwzgledne wskaznikdw (np. liczba podmiotéw gospodarczych) zostaty

odniesione do reprezentatywnej grupy (np. 10 tys. ludnosci danej jednostki),

“» w relacji do tak zunifikowanych wartosci wskaznikow dla wojewddztw/powiatow
wyznaczono $rednig arytmetyczna,

+» wskazano wojewddztwa/powiaty o wartosciach wskaznikdw bardziej korzystnych od

Sredniej oraz zaznaczono je w tabelach kolorem czerwonym.

Zgodnie z danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2016 roku na terenie wojewddztwa
tédzkiego funkcjonowato tgcznie 243 280 przedsiebiorstw. Najwiecej podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze REGON odnotowano w najbardziej rozwinietych gospodarczo

regionach Polski®:

3 Metodologia: Zestawienie obszarow o facznej liczbie podmiotéw gospodarczych przekraczajacych liczbe
400 tys.
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“* wojewddztwo mazowieckie (z uwagi na aglomeracje warszawskg) - 788008
podmiotow,
“* wojewddztwo slaskie (z uwagi na aglomeracje gornoslaska) - 467 090 podmiotéw,
“» wojewddztwo wielkopolskie (ze wzgledu na aglomeracje poznanskag) - 414 798
podmiotow.
Przyréwnanie liczby podmiotéow w danej jednostce przestrzennej do 10 tys. mieszkancow
tejze jednostki pozwala na bardziej efektywng analize poziomu rozwoju gospodarki
poszczegdlnych regiondw. W ramach niniejszego indeksu, obszarem o najwyzszym
potencjale gospodarczym nalezy okresli¢ wojewddztwo mazowieckie (1469 przedsiebiorstw
na 10 tys. mieszkancéw). Wartosci wyzsze od $redniej dla kraju odnotowane zostaty
w wojewddztwach: zachodniopomorskim, dolnoslgskim, pomorskim, wielkopolskim,
lubuskim oraz matopolskim. Warto zauwazyé, ze po poréwnaniu liczby przedsiebiorstw do
populacji danych jednostek przestrzennych w zestawieniu nie pojawito sie wojewddztwo
Slgskie. Sytuacja podyktowana jest relatywnie wysoky liczbg mieszancow aglomeracji

gornoslaskie;.

TABELA 2 ZESTAWIENIE PODSTAWOWYCH DANYCH O PRZEDSIEBIORCZOSCI W PODZIALE NA WOJEWODZTWA NA

ROK 2016
osoby fizyczne
liczba podmiotéw podmioty wpisane prowadzace
gospodarczych do rejestru REGON dziatalnos¢
ogétem na 10 tys. ludnosci gospodarczg na
1000 ludnosci
woj. téddzkie 243 280 979 72,3
woj. dolnoslgskie 361 307 1244 80,8
woj. kujawsko-pomorskie 194 099 931 67,6
woj. lubelskie 174 123 816 60,3
woj. lubuskie 111 756 1098 75,7
woj. matopolskie 371107 1097 79,0
woj. mazowieckie 788 008 1469 94,4
Woj. opolskie 100 295 1010 71,1
woj. podkarpackie 167 749 788 57,9
woj. podlaskie 99 956 842 64,1
Woj. pomorskie 286 844 1239 87,3
woj. $laskie 467 090 1025 72,6
woj. Swietokrzyskie 111 128 887 67,1
woj. warminsko-mazurskie 124 287 865 60,4
woj. wielkopolskie 414 798 1191 86,1
woj. zachodniopomorskie 221168 1295 93,9
Srednia 264 812 1049 74,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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W ramach diagnozy skali samozatrudnienia w kraju wykorzystano wskaznik pn. ,liczba oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, przypadajgcych na 1000 ludnosci”. Dane
odnoszace sie do niniejszego wskaznika zostaty zagregowane do wojewddztw. W 2016 roku
$rednia liczba oséb samozatrudnionych, przypadajgcych na 1000 mieszkarncéw w skali kraju
wynosita 74,0. Wojewddztwa mazowieckie oraz zachodniopomorskie charakteryzowaty sie w
2016 roku najwyzszg skalg samozatrudnienia. Wartosci wskaznikow dla niniejszych jednostek
przestrzennych wynosity odpowiednio 94,4 oraz 93,9. Najnizszg skalg samozatrudnienia
charakteryzowaty sie natomiast wojewddztwa: podkarpackie — 57,9, lubelskie — 60,3 oraz

warminsko-mazurskie — 60,4.

W 2016 roku odnotowano w wojewddztwie tédzkim wartosci wskaznika (72) przecietne,
nieznacznie mniej korzystne od S$redniej w skali kraju. Skala samozatrudnienia na

analizowanym obszarze jest wiec relatywnie niewielka.

Pozytywne sygnaty nt. rosngcego potencjatu gospodarczego wojewddztwa tddzkiego
wskazuje dynamika zmian liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg,
przypadajgcych na 1000 mieszkarncéw danej jednostki z lat 2014 — 2016. W analizowanym
okresie wartos¢ wskaznika dla wojewddztwa tédzkiego wzrosta o 0,38% (w poréwnaniu do

$redniej zmiany w skali kraju wynoszacej 0,17%).

Najwiekszym wzrostem potencjatu przedsiebiorczosci charakteryzowato sie wojewddztwo
pomorskie (+1,63%). Wyzszg dynamikga przyrostu liczby jednoosobowych przedsiebiorstw niz
Srednia w skali kraju wyrdzniaty sie réwniez wojewddztwa: mazowieckie(+1,42%),
podkarpackie (+1,33%), matopolskie (+1,12%), podlaskie (+0,61%) oraz dolnoslgskie
(+0,24%).

str. 19



TABELA 3 LICZBA OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA PRZYPADAJACYCH NA 1000
LUDNOSCI W PODZIALE NA WOJEWODZTWA W LATACH 2014 - 2016

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 ludnosci

2014 2015 2016 zmiana
woj. tédzkie 72,0 72,3 72,3 0,38%
woj. dolnoslaskie 80,6 81,0 80,8 0,24%
woj. kujawsko-pomorskie 68,0 68,1 67,6 -0,60%
woj. lubelskie 60,2 60,5 60,3 0,11%
woj. lubuskie 76,0 76,2 75,7 -0,32%
woj. matopolskie 78,1 78,7 79,0 1,12%
woj. mazowieckie 93,1 94,0 94,4 1,42%
woj. opolskie 71,7 71,8 71,1 -0,88%
woj. podkarpackie 57,1 57,6 57,9 1,33%
woj. podlaskie 63,7 64,1 64,1 0,61%
Woj. pomorskie 85,9 86,8 87,3 1,63%
woj. $laskie 73,1 73,2 72,6 -0,70%
woj. Swietokrzyskie 67,1 67,1 67,1 0,07%
woj. warminsko-mazurskie 60,7 60,7 60,4 -0,56%
woj. wielkopolskie 86,6 86,5 86,1 -0,55%
woj. zachodniopomorskie 94,5 94,5 93,9 -0,61%
Srednia - - - 0,17%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Po wstepnej analizie liczby podmiotdw gospodarczych z podziatem na wojewddztwa
zauwazono wysoka dysproporcje w ich liczbie w zaleznosci od regionu kraju. Wskazniki
odnoszace wartosci bezwzgledne do liczby mieszkanicow pozwolity stwierdzi¢, ze
wojewddztwo tédzkie charakteryzuje sie relatywnie niskim rozwojem przedsiebiorczosci.
W kazdym z analizowanych wskaznikéw wartos¢ dla regionu tédzkiego przyjmowata wartosci
mniej korzystne, niz Srednia w skali kraju. O poprawie poziomu przedsiebiorczosci
w wojewddztwie tédzkim Swiadczy natomiast wyzszy wzrost liczby oséb samozatrudnionych

przypadajgcych na 1000 mieszkaricdw, niz Sredni odnotowany w skali kraju.

Druga czes$¢ analizy zostata przeprowadzona w podziale na powiaty wojewoddztwa tddzkiego.
Najwieksza liczba podmiotéw gospodarczych zostata odnotowana w powiecie miasto £édz.
W 2016 roku ich taczna liczba wynosita 92711 i stanowita 38,11% wszystkich
funkcjonujgcych w wojewddztwie. Miasto wojewddzkie ze wzgledu na swdj potencjat,
a takze charakter gtéwnego centrum ustugowo-administracyjnego jest kluczowym osrodkiem

gospodarczym  regionu. Bardzo duzg liczbe funkcjonujgcych  przedsiebiorstw
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zarejestrowanych w rejestrze REGON odnotowano na terenie powiatow osSciennych
wzgledem todzi, tj. pabianickiego, zgierskiego oraz tdédzkiego wschodniego
(m.in. z miejscowoscig Koluszki). W 2016 roku najmniejszg liczbe podmiotéw gospodarczych
odnotowano na terenie powiatdw: brzezinskiego, skierniewickiego, teczyckiego oraz
poddebickiego. Z wytaczeniem powiatu brzezinskiego sg to tereny zlokalizowane na

obrzezach wojewddztwa.

W ramach niniejszej diagnozy sytuacji przedsiebiorczosci przeanalizowano dynamike zmian
liczby podmiotédw gospodarczych w poszczegdlnych powiatach. W latach 2014 — 2016 sredni
wzrost liczby przedsiebiorstw wynosit w powiatach 1,25%. Sytuacje korzystniejsza
odnotowano w powiatach: piotrkowskim (+3,76%), skierniewickim (+3,48%), zgierskim
(+#3,14%), zdunskowolskim (+3,06%), pajeczanskim (+3,05%), sieradzkim (+2,98%)
wieruszowskim (+2,94%), tédzkim wschodnim (+2,76%), wielunskim (+2,48%), pabianickim
(+2,48%), radomszczanskim (+2,28%), brzezinskim (+1,68%), betchatowskim (+1,27%) oraz

w miescie £odz (+1,25%).

Najmniej korzystne wskazania, nie tylko nizsze od $redniej w skali wojewddztwa, ale réwniez
wskazujgce na zmniejszajgcy sie baze przedsiebiorstw odnotowano na terenie powiatéw:
miasto Skierniewice (-1,85%), rawskiego (-1,07%), teczyckiego (-0,46%), opoczynskiego
(-0,44%), a takze poddebickiego (-0,12%). Warto zauwazy¢, ze na terenach o najmniej licznej
bazie podmiotéw gospodarczych (powiaty: poddebicki oraz teczycki) dodatkowo w latach

2014 - 2016 odnotowano spadek liczby przedsiebiorstw.

Jednym z mozliwych kryteriow podziatu podmiotdow gospodarczych jest ich klasyfikacja ze
wzgledu na sektory wtasnosciowe. W latach 2014 - 2016 roku udziat podmiotéw z sektora
prywatnego w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw oscylowat w granicach od 1,69% do 6,00%.
W 2016 roku najwiekszy udziat podmiotéw z sektora publicznego w ogodlnej liczbie
przedsiebiorstw odnotowano w powiecie teczyckim (194 przedsiebiorstwa, stanowigce
6,00% ogotu). Analogicznie do sytuacji sektora publicznego, podmiotéw gospodarczych
o wiekszosciowym udziale kapitatu prywatnego funkcjonowato w latach 2014 — 2016 od

94,00% do 98,31%. W 2016 roku powiat opoczynski charakteryzowat sie najwiekszym
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odsetkiem podmiotow gospodarczych z sektora prywatnego (4 340 przedsiebiorstw,

stanowigcych 98,31% ogotu).
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TABELA 4 PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON W LATACH 2014 - 2016

podmioty gospodarki narodowej

sektor publiczny - ogétem

sektor prywatny - ogétem

ogétem

2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 8 881 8962 8994 1,27% 236 238 239 1,27% 8 644 8721 8745 1,17%
powiat kutnowski 7 609 7 659 7 690 1,06% 285 285 285 0,00% 7323 7 368 7 397 1,01%
powiat faski 4344 4352 4 359 0,35% 145 141 140 -3,45% | 4199 4210 4214 0,36%
powiat teczycki 3246 3231 3231 | -0,46% 190 191 194 2,11% 3056 3040 3035 | -0,69%
powiat fowicki 5953 5905 5968 0,25% 204 199 202 -0,98% | 5749 5706 5761 0,21%
powiat tédzki wschodni 7 901 8042 8119 2,76% 137 139 137 0,00% 7764 7 893 7 964 2,58%
powiat opoczynski 4570 4612 4550 | -0,44% 202 204 208 2,97% 4 368 4 407 4340 | -0,64%
powiat pabianicki 12485 | 12605 | 12795 | 2,48% 312 314 314 0,64% | 12173 | 12274 | 12464 | 2,39%
powiat pajeczanski 3804 3 882 3920 3,05% 147 146 145 -1,36% | 3657 3735 3770 3,09%
powiat piotrkowski 5484 5574 5690 3,76% 184 185 184 0,00% 5299 5382 5495 3,70%
powiat poddebicki 3227 3238 3223 | -0,12% 109 108 109 0,00% 3118 3130 3109 | -0,29%
powiat radomszczanski 8 877 8971 9079 2,28% 317 312 311 -1,89% | 8560 8 656 8763 2,37%
powiat rawski 4028 4016 3985 | -1,07% 147 149 148 0,68% 3881 3863 3831 | -1,29%
powiat sieradzki 8 881 9014 9146 2,98% 315 317 316 0,32% 8 565 8 695 8 822 3,00%
powiat skierniewicki 2385 2419 2 468 3,48% 112 113 106 -5,36% | 2273 2 306 2361 3,87%
powiat tomaszowski 9 266 9294 9290 0,26% 285 302 296 3,86% 8981 8991 8990 0,10%
powiat wielurski 6523 6541 6 685 2,48% 260 257 259 -0,38% | 6263 6276 6423 2,55%
powiat wieruszowski 3534 3573 3638 2,94% 150 149 140 -6,67% | 3384 3422 3496 3,31%
powiat zduriskowolski 6 146 6225 6334 3,06% 175 174 176 0,57% 5971 6 044 6 150 3,00%
powiat zgierski 15681 | 15892 | 16174 | 3,14% 392 392 397 1,28% | 15288 | 15490 | 15765 | 3,12%
powiat brzezinski 2733 2757 2779 1,68% 111 108 111 0,00% 2622 2 649 2 665 1,64%
powiat m. todz 91488 | 92202 | 92711 | 1,34% 13853 1842 1823 | -1,62% | 89622 | 90199 | 90604 | 1,10%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 7494 7 501 7 506 0,16% 201 200 204 1,49% 7 293 7 293 7294 0,01%
powiat m. Skierniewice 5038 4995 4946 | -1,83% 130 130 132 1,54% 4908 4 864 4810 | -2,00%
Srednia - - - 1,25% - - - -0,21% - - - 1,40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS
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Sposrdod ogotu podmiotdw gospodarczych zostaty wyznaczone jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. W 2016 roku na terenie wojewddztwa tddzkiego funkcjonowato tgcznie
179 695 jednoosobowych przedsiebiorstw. Od 2014 roku ich liczba zmniejszyta sie o0 0,37%.
W 2016 roku miasto tddz charakteryzowato sie najwiekszg liczbg funkcjonujgcych
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (63 619). Warto natomiast zauwazy¢, ze
w latach 2014 - 2016 ich liczba sie zmniejszyta. Podobng sytuacje odnotowano

w pozostatych miastach na prawach powiatu w wojewddztwie.

Powiaty, na terenie ktérych funkcjonuje najwieksza liczba jednoosobowych dziatalnosci

gospodarczych (poza miastem tddz):

*

“» zgierski—12 620 podmiotdw,

L)

“* pabianicki—9 769 podmiotdw,

>

** radomszczanski — 7 192 podmioty,

“* tomaszowski — 7 186 podmiotow.

L)

Podobnie jak w przypadku ogdlnej liczby podmiotédw gospodarczych, réwniez w przypadku
jednoosobowych przedsiebiorstw najmniejszg ich liczbe odnotowano w 2016 roku na terenie

powiatow: skierniewickiego, brzezinskiego, teczyckiego i poddebickiego.

Analizie poddano rowniez dynamike zmian liczby jednoosobowych przedsiebiorstw z lat
2014 - 2016. Poza miastami na prawach powiatu, spadki w bazie oséb samozatrudnionych
zarejestrowano w powiatach: rawskim (-2,53%), opoczyniskim (-1,85%), poddebickim
(-1,80%), teczyckim (-1,58%), tomaszowskim (1,22%), kutnowskim (-0,90%) oraz towickim
(0,60%). Z drugiej strony, na terenie 13 z 24 powiatow odnotowano wzrost liczby oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg. Wozrost liczby jednoosobowych
przedsiebiorstw, przekraczajgcy srednig dla wojewddztwa (+0,24%) od 2014 roku
odnotowano w powiatach: skierniewickim (+3,83%), wieruszowskim (+3,34%), pajeczanskim
(+2,83%), zdunskowolskim (+2,59%), piotrkowskim (2,58%), sieradzkim (+2,58%), zgierskim
(+1,84%), wielunskim (+1,79%), tédzkim wschodnim (+1,07%), radomszczanskim (+0,87%)

oraz pabianickim (+0,75%).
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TABELA 5 LICZBA OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA W LATACH 2014 - 2016

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
zmiana
2014 2015 2016 (2014-2016)

powiat betchatowski 6 707 6749 6717 0,15%
powiat kutnowski 5781 5750 5729 -0,90%
powiat taski 3490 3495 3490 0,00%
powiat teczycki 2 398 2374 2 360 -1,58%
powiat fowicki 4 596 4 546 4 566 -0,65%
powiat tédzki wschodni 6374 6 452 6 442 1,07%
powiat opoczynski 3507 3529 3442 -1,85%
powiat pabianicki 9 696 9 697 9769 0,75%
powiat pajeczanski 3072 3139 3159 2,83%
powiat piotrkowski 4 453 4517 4 568 2,58%
powiat poddebicki 2615 2613 2568 -1,80%
powiat radomszczanski 7130 7171 7192 0,87%
powiat rawski 3160 3140 3080 -2,53%
powiat sieradzki 6773 6 882 6 948 2,58%
powiat skierniewicki 1826 1852 1896 3,83%
powiat tomaszowski 7275 7242 7 186 -1,22%
powiat wielurski 5039 5025 5129 1,79%
powiat wieruszowski 2751 2791 2843 3,34%
powiat zduriskowolski 4817 4873 4942 2,59%
powiat zgierski 12392 12 489 12 620 1,84%
powiat brzezinski 2162 2173 2165 0,14%
powiat m. £6dz 64 810 64 343 63619 -1,84%
powiat m. Piotrkéw Trybunalski 5674 5613 5546 -2,26%
powiat m. Skierniewice 3869 3800 3719 -3,88%
Srednia - - - 0,24%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Z uwagi na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w osrodkach miejskich (wieksza
dostepnos¢ infrastruktury i zasobow pracy, wiekszy rynek zbytu, fatwiejsza mozliwosé
uzyskania finansowania zewnetrznego itd.) na ich terenie zlokalizowanych jest wiecej duzych
przedsiebiorstw. Na terenie miast na prawach powiatéw, miasta wojewddzkiego tddz,
atakze powiatéow z duzymi osrodkami miejskimi znajduje sie mniejszy odsetek
jednoosobowych przedsiebiorstw. Najmniejszy odsetek osdb fizycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg zostat zarejestrowany w 2016 roku na terenie miasta £édz (68,62%).
Ponadto, niski odsetek jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w ogdle przedsiebiorstw
zarejestrowano ponadto w powiatach:

“* teczyckim (73,04%),
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“* miasto Piotrkow Trybunalski (73,89%),

+» kutnowskim (74,50%),

** betchatowskim (74,68%),

** miasto Skierniewice (75,19%),

“» opoczynskim (75,65%).

W kazdej z powyiszych jednostek przestrzennych od 2014 roku odnotowuje sie

systematyczny spadek udziatu oséb samozatrudnionych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw.

Jednostki przestrzenne, wsréd ktorych odsetek jednoosobowych przedsiebiorstw w ogole
podmiotéw gospodarczych wynosit w 2016 roku powyzej 80,00% zostat zarejestrowany
w powiatach:

“* pajeczanskim (80,59%),

++ piotrkowskim (80,28%),

«» taskim (80,06%).

Podobnie jak w przypadku powiatéw, na terenie ktérych zlokalizowane sg wieksze osrodki
miejskie, réwniez wsrdod pozostatych odnotowuje sie regularny spadek odsetka oséb
zatrudnionych w ogdle przedsiebiorstw. Jedynie w powiatach: skierniewickim
i wieruszowskim zarejestrowano odwrotng zalezno$¢ (wzrost udziatu jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w ogdle przedsiebiorstw w latach 2014 — 2016 odpowiednio

00,16 p.p.i0,29 p.p.).

str. 26



TABELA 6 ODSETEK OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA W OGOLE PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH W LATACH 2014 - 2016

odsetek osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w
ogdle podmiotéw gospodarczych
2014 2015 2016
powiat betchatowski 75,52% 75,31% 74,68%
powiat kutnowski 75,98% 75,08% 74,50%
powiat taski 80,34% 80,31% 80,06%
powiat teczycki 73,88% 73,48% 73,04%
powiat fowicki 77,20% 76,99% 76,51%
powiat tédzki wschodni 80,67% 80,23% 79,34%
powiat opoczynski 76,74% 76,52% 75,65%
powiat pabianicki 77,66% 76,93% 76,35%
powiat pajeczanski 80,76% 80,86% 80,59%
powiat piotrkowski 81,20% 81,04% 80,28%
powiat poddebicki 81,04% 80,70% 79,68%
powiat radomszczanski 80,32% 79,94% 79,22%
powiat rawski 78,45% 78,19% 77,29%
powiat sieradzki 76,26% 76,35% 75,97%
powiat skierniewicki 76,56% 76,56% 76,82%
powiat tomaszowski 78,51% 77,92% 77,35%
powiat wielurski 77,25% 76,82% 76,72%
powiat wieruszowski 77,84% 78,11% 78,15%
powiat zduriskowolski 78,38% 78,28% 78,02%
powiat zgierski 79,03% 78,59% 78,03%
powiat brzezinski 79,11% 78,82% 77,91%
powiat m. £todz 70,84% 69,78% 68,62%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 75,71% 74,83% 73,89%
powiat m. Skierniewice 76,80% 76,08% 75,19%
Srednia 77,75% 77,40% 76,83%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Liczbe jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zestawiono do 100 oséb w wieku
produkcyjnym w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa tédzkiego. W ramach niniejszego
wskaznika mozliwe jest wskazanie rzeczywistej skali samozatrudnienia w danej jednostce
przestrzennej. Wartosci wskaznika powyzej sredniej dla wojewddztwa oznaczajg, ze na
terenie danej jednostki przestrzennej odnotowuje sie relatywnie wysoki poziom
przedsiebiorczosci mieszkancow. Wspdlnie z wysokim udziatem samozatrudnienia
W powiecie, o potencjale regionu $wiadczy rowniez kierunek zmian zachodzgcych w ramach
niniejszego wskaznika. Im wieksza, dodatnia dynamika zmian, tym wiekszemu wzrostowi

ulegt potencjat gospodarczy.
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W 2016 roku najwiekszg skalg samozatrudnienia charakteryzowat sie powiat miasto tddz. Na
100 osob w wieku produkcyjnym w todzi przypadato 15,5 jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. Wartosci niniejszego wskaznika powyzej sredniej dla wojewddztwa
odnotowano w powiatach: tddzkim wschodnim (14,7), pabianickim (13,5), miasto
Skierniewice (12,7), zgierskim (12,6), miasto Piotrkow Trybunalski (12,4), zduriskowolskim

(11,9), brzezinskim (11,4), taskim (11,2), wieruszowskim (10,8) i wielunskim (10,8).

Najnizszg skalg samozatrudnienia w 2016 roku charakteryzowaty sie powiat opoczynski
(7,3 jednoosobowych przedsiebiorstw przypadajgcych na 100 oséb w wieku produkcyjnym).
Za jednostki przestrzenne o szczegdlnie niskiej skali samozatrudnienia zakwalifikowano
rowniez te, gdzie odnotowano w 2016 roku wartosci wskaznika nizsze, niz srednia dla
wojewddztwa. Byty to powiaty: teczycki (7,6), skierniewicki (8,2), piotrkowski (8,2),
betchatowski (9,2), towicki (9,4), sieradzki (9,4), kutnowski (9,5), pajeczanski (9,8),
poddebicki (10,1), tomaszowski (10,1), rawski (10,2) i radomszczanski (10,3).

W wiekszosci powiatéw w latach 2014 - 2016 zaobserwowano wzrost wartosci
analizowanego wskaznika. Najwyzsze tempo rozwoju samozatrudnienia zostato odnotowane
na terenie powiatu zdunskowolskiego. Liczba podmiotow przypadajgcych na 100 osdb w
wieku produkcyjnym zwiekszyta sie w tym czasie o 4,89%. Srednie tempo wzrostu wartosci
wskaznika dla wojewddztwa na lata 2014 — 2016 wyniosto 2,40%. Wyzszym tempem wzrostu
skali samozatrudnienia charakteryzowaty sie powiaty: skierniewicki (+4,42%), sieradzki
(+4,40%), pajeczanski (+4,21%), wieruszowski (+4,07%), zgierski (+3,82%), piotrkowski
(+3,49%), radomszczanski (+3,26%), wielunski (3,31%), pabianicki (+3,11%), betchatowski
(+2,87%), kutnowski (+2,69%) i miasto todz (+2,59%).

Rowniez dane dotyczgce zmian skali samozatrudnienia na lata 2014 — 2016 wskazuja, ze
sposrod analizowanych jednostek przestrzennych najnizszym poziomem przedsiebiorczosci
charakteryzuje sie powiat opoczyniski. W powiecie odnotowano najnizszy odsetek osdb
samozatrudnionych przypadajgcych na 100 mieszkancow oraz dodatkowo w analizowanym
okresie wartos¢ wskaznika pogorszyta sie o 0,20%. Jedynie na terenie dwdch jednostek
przestrzennych odnotowano zmniejszenie bazy jednoosobowych przedsiebiorstw w relacji

do liczby ludnosci. Drugg analizowang jednostka, na terenie ktérej odnotowano spadek
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liczby oséb samozatrudnionych wzgledem populacji w wieku produkcyjnym byt powiat

rawski.

TABELA 7 LICZBA OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA PRZYPADAJACYCH NA 100
0SOB W WIEKU PRODUKCYJNYM W LATACH 2014 — 2016

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb
w wieku produkcyjnym
zmiana
2014 2015 2016 (2014-2016)

powiat betchatowski 8,9 9,1 9,2 2,87%
powiat kutnowski 9,2 9,3 9,5 2,69%
powiat taski 11,0 11,1 11,2 2,04%
powiat teczycki 7,6 7,6 7,6 0,29%
powiat fowicki 9,3 9,3 9,4 1,64%
powiat tédzki wschodni 14,4 14,7 14,7 2,08%
powiat opoczynski 7,3 7,4 7,3 -0,20%
powiat pabianicki 13,1 13,2 13,5 3,11%
powiat pajeczanski 9,4 9,7 9,8 4,21%
powiat piotrkowski 7,9 8,0 8,2 3,49%
powiat poddebicki 10,1 10,1 10,1 0,00%
powiat radomszczanski 9,9 10,1 10,3 3,26%
powiat rawski 10,2 10,3 10,2 -0,37%
powiat sieradzki 9,0 9,3 9,4 4,40%
powiat skierniewicki 7,8 8,0 8,2 4,42%
powiat tomaszowski 10,0 10,0 10,1 1,34%
powiat wielurski 10,5 10,5 10,8 3,13%
powiat wieruszowski 10,4 10,5 10,8 4,07%
powiat zduriskowolski 11,4 11,6 11,9 4,89%
powiat zgierski 12,1 12,3 12,6 3,82%
powiat brzezinski 11,2 11,3 11,4 2,06%
powiat m. £odz 15,1 15,3 15,5 2,59%
powiat m. Piotrkédw Trybunalski 12,2 12,3 12,4 1,61%
powiat m. Skierniewice 12,7 12,7 12,7 0,05%
Srednia 10,4 10,6 10,7 2,40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Stan przedsiebiorczosci mieszkancéw mozna diagnozowaé na podstawie obserwacji liczby
zaktadanych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych oraz jej relacji do liczby
likwidowanych jednoosobowych przedsiebiorstw. Z uwagi na uwarunkowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w duzych osrodkach miejskich, najwiecej nowych jednoosobowych
przedsiebiorstw zostato zarejestrowanych w powiecie miasto £6dz. W 2016 roku ich liczba
wynosita 5 916. Warto natomiast zaznaczy¢, ze w todzi w latach 2014 — 2016 odnotowano

spadek liczby nowo rejestrowanych osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza.
str. 29



W jednostkach osciennych do miasta wojewddzkiego, tj. powiatach pabianickim oraz
zgierskim odnotowano rowniez duzg liczbe nowo zaktadanych jednoosobowych dziatalnosci.
W 2016 roku byto to odpowiednio 970 nowych jednoosobowych dziatalnosci w powiecie

pabianickim oraz 1 250 w powiecie zgierskim.

Najmniejsza liczba nowo zarejestrowanych osdb samozatrudnionych zostata odnotowana
w 2016 roku na terenie powiatow: skierniewickiego (167), rawskiego (217), teczyckiego (219)
oraz brzezinskiego (221). Dodatkowo, sposréd wymienionych jednostek przestrzennych na
terenie powiatdéw: teczyckiego i rawskiego odnotowano spadek dynamiki zaktadanych
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W powiecie teczyckim spadek ten wynidst

7,59%, natomiast w powiecie rawskim az 14,59%.

Liczba nowo zarejestrowanych oséb samozatrudnionych zmniejszyta sie w wojewddztwie
tédzkim w latach 2014 — 2016 o 4,97%. Wytgcznie na terenie kilku jednostek przestrzennych
odnotowano w tym czasie przyrost ich liczby. Dodatnig dynamikg wskaznika
charakteryzowaty sie powiaty: wielunski (+13,36%), wieruszowski (+10,34%), zduriskowolski
(+7,63%), radomszczanski (+3,91%), brzezinski (+2,79%), pabianicki (+2,65%) oraz
skierniewicki (0,60%). Dodatkowo, korzystniejsza od sredniej dla wojewddztwa dynamike
zmian wartosci wskaznika odnotowano na terenie powiatéw: sieradzkiego (-0,63%), taskiego

(-2,39%), zgierskiego (-3,55%), poddebickiego (-4,33%) oraz tédzkiego wschodniego (-4,80%).

Najwieksze spadki dynamiki zaktadania nowych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
odnotowano w powiecie opoczynskim. W perspektywie analizowanych lat ten spadek
wynidst 19,48%. Warto zwrdécic uwage, ze zgodnie z niniejszg analiza obszar ten
charakteryzuje sie szczegdlnie niskg skalg samozatrudnienia. Analizowana tendencja

potwierdza niekorzystng sytuacje w powiecie w sferze przedsiebiorczosci.
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Tabela 8 NOWO ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON JEDNOOSOBOWE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE W

LATACH 2014 - 2016

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg
zmiana
2014 2015 2016 (2014-2016)
powiat betchatowski 696 667 622 -10,63%
powiat kutnowski 580 545 514 -11,38%
powiat taski 335 320 327 -2,39%
powiat teczycki 237 234 219 -7,59%
powiat fowicki 458 379 423 -7,64%
powiat tédzki wschodni 542 574 516 -4,80%
powiat opoczynski 385 392 310 -19,48%
powiat pabianicki 945 951 970 2,65%
powiat pajeczanski 326 316 285 -12,58%
powiat piotrkowski 537 479 470 -12,48%
powiat poddebicki 254 257 243 -4,33%
powiat radomszczanski 690 738 717 3,91%
powiat rawski 254 268 217 -14,57%
powiat sieradzki 799 725 794 -0,63%
powiat skierniewicki 166 174 167 0,60%
powiat tomaszowski 759 670 663 -12,65%
powiat wieluriski 464 416 526 13,36%
powiat wieruszowski 261 288 288 10,34%
powiat zduriskowolski 511 543 550 7,63%
powiat zgierski 1296 1243 1250 -3,55%
powiat brzezinski 215 202 221 2,79%
powiat m. £édz 6 755 6116 5916 -12,42%
powiat m. Piotrkéw Trybunalski 552 520 481 -12,86%
powiat m. Skierniewice 372 300 333 -10,48%
Srednia 766 722 709 -4,97%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Z uwagi na skale samozatrudnienia w analizowanych jednostkach, najwiecej likwidowanych
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zlikwidowano w 2016 roku z terendw powiatéw: miasto

Lédz (6 402), zgierskiego (1 179) oraz pabianickiego (941).

Najmniejszg liczbe likwidowanych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych odnotowano w 2016
roku na terenie nastepujgcych powiatdw: skierniewickiego (134), brzezirskiego (222), teczyckiego
(227) oraz wieruszowskiego (235). W 2016 roku na terenie powiatu opoczynskiego odnotowano 359
likwidacji jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Ich liczba przewyziszata liczbe nowo

utworzonych podmiotéw o 49.
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W ramach niniejszej diagnozy przeanalizowano dynamike zmian ws$réd likwidowanych
jednoosobowych przedsiebiorstw. W latach 2014 — 2016 liczba zamykanych jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w wojewddztwie zmniejszyta sie srednio o 7,42%. Najwiekszy spadek
w liczbie likwidowanych podmiotéw odnotowano na terenie powiatu skierniewickiego (-21,46%).
Dodatkowo, korzystniejsze zmiany od s$redniej dla wojewddztwa tédzkiego odnotowano na terenie
powiatéw: kutnowskiego (-18,15%), wieluriskiego (-17,39%), miasto Skierniewice (-16,55%),
rawskiego (-15,46%), miasto Piotrkéw Trybunalski (-12,66%), zdunskowolskiego (-11,76%),
radomszczanskiego (-11,42%), wieruszowskiego (-10,65%), fowickiego (-10,56%), tomaszowskiego (-

10,37%) i pabianickiego (-8,46%).

Sposrdd analizowanych jednostek przestrzennych zwiekszong liczbe likwidowanych jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych odnotowano na terenie powiatéow: tédzkiego wschodniego (7,94%),

sieradzkiego (5,71%) i pajeczanskiego (4,07%).

TABELA 9 WYREJESTROWANE Z REJESTRU REGON JEDNOOSOBOWE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE W LATACH 2014 -

2016
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg

2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 689 613 643 -6,68%
powiat kutnowski 606 562 496 -18,15%
powiat taski 326 290 325 -0,31%
powiat teczycki 243 230 227 -6,58%
powiat towicki 445 394 398 -10,56%
powiat tédzki wschodni 567 547 612 7,94%
powiat opoczyniski 361 328 359 -0,55%
powiat pabianicki 1028 965 941 -8,46%
powiat pajeczanski 246 247 256 4,07%
powiat piotrkowski 410 425 405 -1,22%
powiat poddebicki 274 241 270 -1,46%
powiat radomszczanski 744 651 659 -11,42%
powiat rawski 317 270 268 -15,46%
powiat sieradzki 666 604 704 5,71%
powiat skierniewicki 171 130 134 -21,64%
powiat tomaszowski 752 652 674 -10,37%
powiat wielunski 512 408 420 -17,97%
powiat wieruszowski 263 242 235 -10,65%
powiat zduriskowolski 544 480 480 -11,76%
powiat zgierski 1271 1200 1179 -7,24%
powiat brzezinski 224 212 222 -0,89%
powiat m. £4dz 6 760 6329 6 402 -5,30%
powiat m. Piotrkdw Trybunalski 608 539 531 -12,66%
powiat m. Skierniewice 429 339 358 -16,55%
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Srednia - | - - -7,42%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

Analiza przedmiotu dziatalnosci jednoosobowych podmiotdw gospodarczych zostata przeprowadzona
na podstawie przeglagdu ich udziatu w poszczegdlnych sekcjach PKD. W skali kraju dominujgca
dziedzing, w ramach ktdrej jednoosobowe przedsiebiorstwa prowadzg dziatalno$é, jest sekcja G
(handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle). W roku
2016 udziat sekcji G w skali kraju wynosit 26,36%. Wysoki udziat osdb samozatrudnionych w skali
kraju zostat odnotowany réwniez w sekcjach: F (budownictwo) — 13,83%, M (dziatalnos¢

profesjonalna, naukowa i techniczna) — 11,12% oraz C (przetwdrstwo przemystowe) — 9,30%.

Dominujace rodzaje dziatalnosci jednoosobowych przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim sg
tozsame do wiodgcych w skali kraju. W wojewddztwie tédzkim najwiekszy odsetek osob
samozatrudnionych prowadzi dziatalno$¢ w sekcjach: G — 29,23%, F — 11,87%, C — 11,97% oraz M —
10,02%.

W dalszej czesci rozdziatu znajduja sie tabele przedstawiajace udziat jednoosobowych
przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie oséb samozatrudnionych w powiecie w podziale na sekcje PKD.
Udziat analizowanych osdéb samozatrudnionych w kolejnych sekcjach PKD zostat przedstawiony

w przedziale lat 2014 - 2016.

Dodatkowo, w powyiszych tabelach zostata wykazana procentowa zmiana w liczbie
jednoosobowych podmiotédw gospodarczych w analizowanych jednostkach przestrzennych z lat 2014
— 2016. Na czerwono zostaty zaznaczone te wartosci, ktére wskazujg na 3 najwyzsze procentowe
wzrosty liczby jednoosobowych podmiotéw gospodarczych w danej sekcji. Z drugiej strony kolorem
niebieskim zaznaczono 3 najwyisze procentowe spadki liczby oséb samozatrudnionych w danej

sekgji®.

3 najwieksze procentowe wzrosty udziatu jednoosobowych przedsiebiorstw w danej sekcji

3 najwieksze procentowe spadki udziatu jednoosobowych przedsiebiorstw w danej sekc;ji

W latach 2014 — 2016 zaobserwowano proces przeksztatcen w sferze dziatalnosci jednoosobowych
przedsiebiorstw wojewddztwa tddzkiego. Osoby samozatrudnione najczesciej rezygnowaty

z dziatalnosci w ramach sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

‘w przypadku tozsamych, maksymalnych wartosci zaznaczono wiekszg liczbe wartosci.
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wigczajagc motocykle). W analizowanym okresie w kazdym z powiatow odnotowano spadek odsetka

jednoosobowych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w ramach sekcji G.

Z drugiej strony zaobserwowano znaczny wzrost liczby jednoosobowych przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w ramach sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) i Q (opieka
zdrowotna i pomoc spotfeczna). Wzrost odsetka oséb samozatrudnionych prowadzacych dziatalnos¢
w ramach sekcji M stanowi pozytywny sygnat dotyczacy przeksztatcen w strukturze podmiotéw
gospodarczych. Silna konkurencja pomiedzy podmiotami funkcjonujgcymi w ramach sekcji
M determinuje wzrost aktywnosci przedsiebiorstw, ktére w wyniku prowadzonej dziatalnosci
przyczyniajg sie do kreowania innowacji. Specyfika dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
nieroztgcznie powigzana jest z doskonaleniem m.in.: procesdéw, metod zarzadzania i technologii,
a takze podnoszeniem kwalifikacji kapitatu ludzkiego, wptywajgcego na konkurencyjnosé podmiotu.
Zwiekszony udziat jednoosobowych przedsiebiorstw w tej sekcji stanowi pozytywny sygnat dotyczacy

przeksztatcen gospodarczych w wojewddztwie tédzkim.

Wzrost udziatu jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w sekcji Q (dotyczacej opieki zdrowotnej
i pomocy spotecznej) stanowi odpowiedZ na postepujace, negatywne procesy demograficzne.
Ogdlnopolski proces starzenia sie spoteczenstwa dotyczy réwniez bezposrednio wojewddztwa
tédzkiego. W tabeli nr 10 przedstawiono systematycznie pogarszajaca sie sytuacje demograficzng
w wojewddztwie tddzkim. Wzrost liczby jednoosobowych przedsiebiorstw, prowadzgcych dziatalnos¢
w sferze opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej podyktowany jest potrzebg stworzenia oferty

ustugowej dla oséb starszych, wykluczonych spotecznie oraz wymagajacych pomocy.

WYKRES 1 OBCIAZENIE DEMOGRAFICZNE W WOJEWODZTWIE tODZKIM W LATACH 2006 - 2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.

str. 34



W ramach dalszej analizy wskazano na jednostki przestrzenne wojewddztwa tddzkiego, na terenie
ktorych w 2016 roku odnotowano najwyzszy udziat jednoosobowych podmiotéw gospodarczych
w kolejnych sekcjach PKD wzgledem ogdlnej liczby samozatrudnionych w tych powiatach. W nawiasie
zostat wskazany udziat jednoosobowych przedsiebiorstw w konkretnych sekcjach PKD wzgledem
ogolnej liczby oséb samozatrudnionych w danym powiecie. Niniejsza metoda pozwala na przeglad
dominujgcych sekcji PKD w danych powiatach, bez wzgledu na warto$¢ bazowg liczby
przedsiebiorstw. Wyeliminowana zostata zmienna dotyczaca rdznicy w liczbie jednoosobowych
przedsiebiorstw w danych powiatach, a wyznaczone dane wskazujg ktore sekcje PKD sg dominujgce
w analizowanych jednostkach przestrzennych. Dla kazdej sekcji PKD zostaty wyznaczone po trzy
powiaty, wsrdd ktérych udziat oséb samozatrudnionych w danej sekcji w stosunku do ogdlnej liczby

jednoosobowych przedsiebiorstw w danej jednostce jest najwyzszy.

Sekcja A: Sekcja B:

powiat powiat todzki powiat
skierniewicki wschodni skierniewicki
525 AL (5,59%) (0,40%) (0,37%)

powiat towicki powiat teczycki Ak

opoczynski
(0,35%)

Sekcja C: Sekcja D:

powiat powiat powiat powiat powiat powiat
radomszczariski brzeziriski pabianicki skierniewicki pajeczanski zduriskowolski
(18,31%) (17,41%) (15,92%) (0,32%) (0,22%) (0,18%)

Sekcja E: Sekcja F:

powiat owiat rawski powiat tédzki powiat powiat powiat
tomaszowski P (0,49%) wschodni skierniewicki |l zduriskowolski piotrkowski
(0,54%) : (0,45%) (21,36%) (19,47%) (17,18%)

Sekcja G: Sekcja H:

powiat powiat powiat powiat
kutnowski teczycki skierniewicki pajeczanski
(35,50%) (10,64%) (9,86%) (8,99%)

powiat
poddebicki
(35,67%)

powiat rawski

(38,86%)

Sekcja I:
powiat

poddebicki
(3,58%)

powiat
opoczynski
(2,64%)

powiat towicki
(2,78%)
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Sekcja J:

Sekcja K:

powiat m.
Skierniewicki
(3,90%)

powiat m.
£6dz (4,04%)

powiat
betchatowski
(3,60%)

powiat m.

powiat m.

Skierniewice £6dz (3,91%)

(4,54%)

powiat
betchatowski
(2,71%)

Sekcja L:

powiat m.
Skierniewice
(1,37%)

powiat m.
£6dz (1,73%)

Sekcja O:

powiat powiat todzki
wielunski wschodni
(0,02%) (0,02%)

powiat m.
Piotrkéw
Trybunalski
(1,26%)

powiat
tomaszowski
(0,01%)

Sekcja M:

powiat m.
Skierniewice
(13,47%)

powiat m.
£6dz (13,14%)

Sekcja N:

powiat m.
Skierniewice
(3,04%)

powiat m.
£6dz (3,17%)

powiat m.
Piotrkéw
Trybunalski
(11,70%)

powiat
zgierski
(3,00%)

Sekcja Q:

powiat m.
Piotrkow
Trybunalski
(8,22%)

powiat m.
£6dz (9,11%)

Sekcja S, T, U:

powiat powiat
kutnowski

betchatowski
(5,49%) (5,10%)

powiat
betchatowski
(2,35%)

powiat
pabianicki
(5,09%)

Sekcja P:

powiat m.
Skierniewice
(3,17%)

powiat m.
£6dz (2,83%)

Sekcja R:

powiat
opoczynski
(1,31%)

powiat towicki
(2,29%)

powiat m.
Piotrkéw
Trybunalski
(2,81%)

powiat m.
£6dz (1,19%)
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TABELA 10 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 - 2016 (sekcja A - C)

Sekcja A Sekcja B Sekcja C

2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 1,31% 1,27% | 1,19% | -9,09% 0,10% 0,10% | 0,10% 0,00% 10,06% | 10,18% | 9,90% | -1,48%
powiat kutnowski 3,60% 3,62% |3,49% | -3,85% 0,10% 0,05% | 0,05% | -50,00% | 8,74% 8,73% 8,45% | -4,16%
powiat taski 3,72% 3,72% | 3,55% | -4,62% 0,06% 0,03% | 0,09% | 50,00% | 13,78% | 13,76% | 13,47% | -2,29%
powiat teczycki 5,42% 5,64% | 5,76% 4,62% 0,21% 0,21% | 0,21% 0,00% 7,46% 7,62% 7,88% 3,91%
powiat fowicki 6,35% 6,09% | 6,04% | -5,48% 0,00% 0,00% | 0,00% - 9,40% 9,37% 8,98% | -5,09%
powiat tédzki wschodni 1,87% 1,86% | 1,85% 0,00% 0,42% 0,39% | 0,40% | -3,70% | 14,92% | 14,72% | 14,59% | -1,16%
powiat opoczynski 2,42% 2,52% |2,38% | -3,53% 0,57% 0,48% | 0,35% | -40,00% | 10,52% | 10,37% | 10,20% | -4,88%
powiat pabianicki 2,60% 2,74% | 2,85% | 10,32% 0,07% 0,08% | 0,08% | 14,29% | 16,25% | 16,08% | 15,92% | -1,33%
powiat pajeczanski 2,67% 2,64% | 2,60% 0,00% 0,29% 0,22% | 0,19% | -33,33% | 14,84% | 15,23% | 15,76% | 9,21%
powiat piotrkowski 5,77% 5,51% |554% | -1,56% 0,29% 0,22% | 0,26% | -7,69% | 12,13% | 12,40% | 12,78% | 8,15%
powiat poddebicki 4,78% 5,09% | 4,98% 2,40% 0,08% 0,08% | 0,12% | 50,00% 9,56% 9,41% 9,15% | -6,00%
powiat radomszczanski 2,12% 2,06% |2,02% | -3,97% 0,18% 0,18% | 0,17% | -7,69% | 18,43% | 18,34% | 18,31% | 0,23%
powiat rawski 2,82% 2,71% | 2,73% | -5,62% 0,22% 0,22% | 0,16% | -28,57% | 8,67% 8,73% 8,99% 1,09%
powiat sieradzki 3,00% 2,89% | 3,07% 4,93% 0,19% 0,19% | 0,14% | -23,08% | 10,94% | 10,97% | 10,68% | 0,13%
powiat skierniewicki 5,97% 545% |559% | -2,75% 0,44% 0,43% | 0,37% | -12,50% | 10,19% | 10,10% | 10,13% | 3,23%
powiat tomaszowski 3,38% 3,37% | 3,34% | -2,44% 0,15% 0,14% | 0,14% | -9,09% | 13,94% | 13,97% | 13,65% | -3,25%
powiat wielurski 2,28% 2,25% |2,20% | -1,74% 0,20% 0,16% | 0,14% | -30,00% | 11,33% | 11,48% | 11,52% | 3,50%
powiat wieruszowski 2,73% 2,65% | 2,64% 0,00% 0,15% 0,14% | 0,11% | -25,00% | 15,34% | 15,84% | 15,97% | 7,58%
powiat zduriskowolski 1,20% 1,29% | 1,38% | 17,24% 0,12% 0,10% | 0,10% | -16,67% | 12,93% | 12,03% | 11,72% | -7,06%
powiat zgierski 1,91% 1,83% |1,85% | -1,27% 0,14% 0,11% | 0,11% | -17,65% | 15,04% | 14,90% | 14,64% | -0,86%
powiat brzezinski 1,99% 1,98% |1,76% | -11,63% 0,23% 0,18% | 0,18% | -20,00% | 17,76% | 17,40% | 17,41% | -1,82%
powiat m. todz 0,29% 0,28% |0,28% | -5,29% 0,04% 0,04% | 0,03% | -16,67% | 11,38% | 11,14% | 10,96% | -5,49%
powiat m. Piotrkow Trybunalski | 1,92% 1,76% | 1,75% | -11,01% 0,07% 0,07% | 0,07% 0,00% 10,17% | 10,14% | 10,01% | -3,81%
powiat m. Skierniewice 0,83% 0,84% |0,78% | -9,38% 0,05% 0,05% | 0,05% 0,00% 6,85% 6,82% 6,59% | -7,55%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 11 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJA D -

F)

Sekcja D Sekcja E Sekcja F

2014 | 2015 | 2016 zmiana 2014 | 2015 | 2016 | zmiana 2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 0,07% | 0,07% | 0,07% 0,00% 0,37% | 0,36% | 0,37% | 0,00% 13,78% | 14,14% | 14,26% | 3,68%
powiat kutnowski 0,07% | 0,10% | 0,09% | 25,00% | 0,43% | 0,40% | 0,42% | -4,00% 9,96% | 10,03% | 10,12% | 0,69%
powiat taski 0,06% | 0,09% | 0,11% | 100,00% | 0,14% | 0,20% | 0,20% | 40,00% | 14,33% | 14,19% | 14,33% | 0,00%
powiat teczycki 0,00% | 0,00% | 0,00% - 0,17% | 0,17% | 0,08% | -50,00% | 10,22% | 10,53% | 10,97% | 5,71%
powiat towicki 0,20% | 0,15% | 0,13% | -33,33% | 0,22% | 0,24% | 0,20% | -10,00% | 14,16% | 14,08% | 14,74% | 3,38%
powiat todzki wschodni 0,08% | 0,08% | 0,08% 0,00% 0,47% | 0,46% | 0,45% | -3,33% | 11,44% | 11,11% | 11,15% | -1,51%
powiat opoczynski 0,00% | 0,00% | 0,00% - 0,31% | 0,31% | 0,38% | 18,18% | 17,22% | 17,20% | 16,68% | -4,97%
powiat pabianicki 0,05% | 0,04% | 0,04% | -20,00% | 0,21% | 0,20% | 0,18% | -10,00% | 11,63% | 11,55% | 11,57% | 0,18%
powiat pajeczanski 0,20% | 0,22% | 0,22% | 16,67% | 0,33% | 0,32% | 0,32% | 0,00% 12,83% | 13,00% | 13,33% | 6,85%
powiat piotrkowski 0,09% | 0,07% | 0,09% 0,00% 0,38% | 0,42% | 0,37% | 0,00% 17,47% | 17,20% | 17,18% | 0,90%
powiat poddebicki 0,15% | 0,15% | 0,16% 0,00% 0,42% | 0,50% | 0,43% | 0,00% 14,80% | 14,70% | 14,49% | -3,88%
powiat radomszczanski 0,10% | 0,07% | 0,07% | -28,57% | 0,15% | 0,18% | 0,18% | 18,18% | 11,60% | 11,52% | 11,60% | 0,85%
powiat rawski 0,03% | 0,03% | 0,03% 0,00% 0,47% | 0,51% | 0,49% | 0,00% 13,39% | 13,18% | 13,25% | -3,55%
powiat sieradzki 0,15% | 0,13% | 0,13% | -10,00% | 0,34% | 0,35% | 0,40% | 21,74% | 15,12% | 15,68% | 16,09% | 9,18%
powiat skierniewicki 0,33% | 0,32% | 0,32% 0,00% 0,49% | 0,43% | 0,47% | 0,00% | 20,54% | 20,84% | 21,36% | 8,00%
powiat tomaszowski 0,08% | 0,08% | 0,14% | 66,67% | 0,60% | 0,62% | 0,54% | -11,36% | 13,14% | 13,35% | 13,44% | 1,05%
powiat wielunski 0,00% | 0,02% | 0,04% - 0,40% | 0,44% | 0,33% | -15,00% | 14,33% | 14,35% | 15,19% | 7,89%
powiat wieruszowski 0,00% | 0,04% | 0,04% - 0,29% | 0,25% | 0,18% | -37,50% | 15,19% | 15,51% | 16,29% | 10,77%
powiat zduriskowolski 0,12% | 0,18% | 0,18% | 50,00% | 0,21% | 0,21% | 0,20% | 0,00% 16,94% | 17,75% | 19,47% | 17,89%
powiat zgierski 0,11% | 0,11% | 0,13% | 14,29% | 0,32% | 0,35% | 0,33% | 5,00% 11,64% | 11,53% | 11,59% | 1,46%
powiat brzezinski 0,09% | 0,09% | 0,14% | 50,00% | 0,28% | 0,32% | 0,28% | 0,00% 11,47% | 11,41% | 11,32% | -1,21%
powiat m. £6dz 0,05% | 0,04% | 0,03% | -26,67% | 0,19% | 0,18% | 0,18% | -8,20% 9,10% 9,00% 8,82% | -4,85%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 0,04% | 0,02% | 0,02% | -50,00% | 0,25% | 0,25% | 0,23% | -7,14% | 10,68% | 10,76% | 10,80% | -1,16%
powiat m. Skierniewice 0,05% | 0,03% | 0,03% | -50,00% | 0,16% | 0,16% | 0,16% | 0,00% 13,44% | 13,34% | 13,50% | -3,46%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 12 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJA G —

I

Sekcja G Sekcja H Sekcja |

2014 2015 2016 | zmiana | 2014 2015 2016 | zmiana | 2014 | 2015 | 2016 | zmiana
powiat betchatowski 31,30% | 30,33% | 29,42% | -5,86% | 5,86% | 5,93% | 6,31% | 7,89% | 2,43% | 2,31% | 2,37% | -2,45%
powiat kutnowski 37,55% | 36,61% | 35,50% | -6,31% | 6,76% | 7,01% | 7,40% | 8,44% | 2,27% | 2,24% | 2,29% | 0,00%
powiat taski 33,70% | 33,16% | 32,78% | -2,72% | 5,93% | 6,04% | 6,42% | 8,21% | 2,75% | 2,63% | 2,46% | -10,42%
powiat teczycki 37,45% | 36,35% | 35,21% | -7,46% | 10,38% | 10,11% | 10,64% | 0,80% | 2,63% | 2,70% | 2,54% | -4,76%
powiat towicki 31,59% | 31,48% | 30,90% | -2,82% | 8,51% | 8,42% | 8,87% | 3,58% | 2,96% | 2,95% | 2,78% | -6,62%
powiat todzki wschodni 33,28% | 32,58% | 31,36% | -4,76% | 6,65% | 6,45% | 6,69% 1,65% | 2,56% | 2,40% | 2,48% | -1,84%
powiat opoczynski 35,27% | 34,63% | 35,04% | -2,51% | 5,50% | 5,89% | 6,04% | 7,77% | 2,68% | 2,55% | 2,64% | -3,19%
powiat pabianicki 29,28% | 28,76% | 28,23% | -2,85% | 6,47% | 6,30% | 6,05% | -5,74% | 2,26% | 2,26% | 2,20% | -1,83%
powiat pajeczanski 36,26% | 35,84% | 34,82% | -1,26% | 8,72% | 9,02% | 8,99% | 5,97% | 1,92% | 1,72% | 1,74% | -6,78%
powiat piotrkowski 31,66% | 31,08% | 29,84% | -3,33% | 7,70% | 7,77% | 7,99% | 6,41% | 2,25% | 2,28% | 2,12% | -3,00%
powiat poddebicki 37,97% | 36,09% | 35,67% | -7,75% | 6,96% | 7,50% | 8,02% | 13,19% | 3,21% | 3,60% | 3,58% | 9,52%
powiat radomszczanski 33,83% | 33,02% | 32,30% | -3,69% | 6,59% | 7,03% | 7,36% | 12,55% | 2,33% | 2,45% | 2,16% | -6,63%
powiat rawski 39,53% | 39,20% | 38,86% | -4,16% | 7,12% | 7,01% | 6,82% | -6,67% | 2,50% | 2,48% | 2,34% | -8,86%
powiat sieradzki 31,37% | 30,17% | 28,99% | -5,22% | 6,42% | 6,76% | 7,05% | 12,64% | 2,27% | 2,28% | 2,43% | 9,74%
powiat skierniewicki 29,46% | 29,43% | 28,27% | -0,37% | 9,36% | 9,50% | 9,86% | 9,36% | 2,35% | 2,16% | 2,06% | -9,30%
powiat tomaszowski 31,33% | 30,72% | 30,20% | -4,78% | 6,94% | 7,18% | 7,40% | 5,35% | 2,67% | 2,50% | 2,56% | -5,15%
powiat wielunski 36,08% | 35,36% | 34,10% | -3,80% | 5,76% | 5,93% | 6,26% | 10,69% | 2,50% | 2,47% | 2,52% | 2,38%
powiat wieruszowski 35,84% | 34,22% | 32,75% | -5,58% | 8,69% | 8,67% | 8,79% | 4,60% | 2,33% | 2,26% | 2,11% | -6,25%
powiat zduriskowolski 31,47% | 30,70% | 29,62% | -3,43% | 6,79% | 6,92% | 6,74% 1,83% | 2,20% | 2,18% | 2,12% | -0,94%
powiat zgierski 31,29% | 30,39% | 29,67% | -3,46% | 7,04% | 7,16% | 7,06% | 2,18% | 2,11% | 2,17% | 2,24% | 8,02%
powiat brzezinski 35,38% | 34,74% | 34,00% | -3,79% | 7,12% | 7,32% | 7,53% | 5,84% | 2,22% | 2,30% | 2,08% | -6,25%
powiat m. £6dz 27,24% | 26,57% | 25,68% | -7,46% | 8,02% | 8,09% | 8,11% | -0,71% | 2,45% | 2,42% | 2,43% | -2,71%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 30,23% | 29,43% | 28,36% | -8,28% | 7,42% | 7,64% | 7,79% | 2,61% | 2,64% | 2,49% | 2,54% | -6,00%
powiat m. Skierniewice 27,97% | 27,00% | 26,43% | -9,15% | 7,99% | 8,11% | 8,31% | 0,00% | 2,17% | 2,00% | 1,91% | -15,48%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 13 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJIA J - L)

Sekcja J Sekcja K Sekcja L

2014 2015 2016 | zmiana | 2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 | zmiana
powiat betchatowski 2,48% | 2,62% | 2,71% | 9,64% | 3,86% | 3,73% | 3,60% | -6,56% | 0,73% | 0,76% | 0,85% | 16,33%
powiat kutnowski 2,20% | 2,17% | 2,20% | -0,79% | 3,84% | 3,86% | 3,54% | -8,56% | 0,61% | 0,68% | 0,58% | -5,71%
powiat taski 1,83% | 1,80% | 2,01% | 9,38% | 2,66% | 2,72% | 2,52% | -5,38% | 0,46% | 0,52% | 0,52% | 12,50%
powiat teczycki 1,88% | 1,85% | 1,82% | -4,44% | 3,13% | 3,37% | 3,01% | -5,33% | 0,46% | 0,59% | 0,72% | 54,55%
powiat towicki 1,89% | 2,02% | 2,32% | 21,84% | 3,15% | 3,17% | 2,72% | -14,48% | 0,67% | 0,68% | 0,68% | 0,00%
powiat todzki wschodni 1,96% | 2,01% | 2,14% | 10,40% | 2,48% | 2,51% | 2,55% 3,80% 1,07% | 1,12% | 1,23% | 16,18%
powiat opoczynski 1,65% | 1,64% | 1,66% | -1,72% | 3,36% | 3,34% | 3,22% | -5,93% | 0,43% | 0,43% | 0,44% | 0,00%
powiat pabianicki 2,46% | 2,53% | 2,55% | 4,18% | 3,36% | 3,36% | 3,08% | -7,67% | 1,01% | 1,03% | 1,06% | 6,12%
powiat pajeczanski 1,04% | 1,08% | 1,20% | 18,75% | 1,99% | 1,98% | 1,84% | -4,92% | 0,42% | 0,41% | 0,54% | 30,77%
powiat piotrkowski 1,48% | 1,62% | 1,58% | 9,09% | 2,96% | 2,90% | 3,04% 5,30% 0,31% | 0,35% | 0,37% | 21,43%
powiat poddebicki 0,92% | 1,00% | 0,90% | -4,17% | 2,07% | 2,10% | 2,02% | -3,70% | 0,15% | 0,23% | 0,19% | 25,00%
powiat radomszczanski 1,77% | 1,77% | 1,82% | 3,97% | 2,43% | 2,36% | 2,09% | -13,29% | 0,90% | 0,95% | 0,96% | 7,81%
powiat rawski 1,99% | 2,01% | 1,98% | -3,17% | 3,20% | 2,87% | 2,82% | -13,86% | 0,82% | 0,76% | 0,84% | 0,00%
powiat sieradzki 2,20% | 2,25% | 2,22% | 3,36% | 3,10% | 3,04% | 2,81% | -7,14% | 0,69% | 0,76% | 0,88% | 29,79%
powiat skierniewicki 1,92% | 2,11% | 2,11% | 14,29% | 1,92% | 1,94% | 1,85% 0,00% 0,38% | 0,38% | 0,42% | 14,29%
powiat tomaszowski 1,55% | 1,62% | 1,66% | 5,31% | 3,12% | 3,04% | 2,87% | -9,25% | 0,59% | 0,68% | 0,74% | 23,26%
powiat wielunski 1,55% | 1,77% | 1,93% | 26,92% | 2,58% | 2,45% | 2,30% | -9,23% | 0,50% | 0,58% | 0,60% | 24,00%
powiat wieruszowski 1,13% | 1,07% | 1,20% | 9,68% | 1,82% | 1,76% | 1,55% | -12,00% | 0,36% | 0,43% | 0,42% | 20,00%
powiat zduriskowolski 1,93% | 2,03% | 2,04% | 8,60% | 3,24% | 3,43% | 3,16% 0,00% 0,73% | 0,70% | 0,75% | 5,71%
powiat zgierski 2,03% | 2,29% | 2,31% | 15,87% | 3,46% | 3,22% | 3,05% | -10,26% | 1,08% | 1,02% | 1,10% | 3,73%
powiat brzezinski 1,76% | 1,93% | 2,22% | 26,32% | 2,50% | 2,53% | 2,26% | -9,26% | 0,65% | 0,78% | 0,79% | 21,43%
powiat m. £6dz 3,46% | 3,62% | 3,91% | 10,78% | 4,43% | 4,25% | 4,04% | -10,44% | 1,54% | 1,63% | 1,73% | 10,33%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 2,36% | 2,53% | 2,67% | 10,45% | 3,63% | 3,72% | 3,59% | -3,40% | 1,34% | 1,19% | 1,26% | -7,89%
powiat m. Skierniewice 4,03% | 4,34% | 4,54% | 8,33% | 4,03% | 4,03% | 3,90% | -7,05% | 1,19% | 1,24% | 1,37% | 10,87%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 14 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJA M —

o)
Sekcja M Sekcja N Sekcja O

2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 9,42% 9,81% | 10,06% | 6,96% 2,16% | 2,27% | 2,34% 8,28% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat kutnowski 8,93% 9,15% 9,41% 4,46% 2,28% | 2,33% | 2,60% | 12,88% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat faski 7,77% 8,10% 8,51% 9,59% 2,12% | 2,12% | 1,89% | -10,81% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat teczycki 5,63% 6,02% 6,14% 7,41% 1,71% | 1,60% | 1,65% | -4,88% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat fowicki 7,14% 7,33% 7,36% 2,44% 2,07% | 2,05% | 2,21% 6,32% zmiana | 0,00% | 0,00% -
powiat tédzki wschodni 8,16% 8,69% 8,86% 9,81% 2,89% | 3,02% | 2,90% 1,63% 0,02% 0,02% | 0,02% 0,00%
powiat opoczynski 6,73% 6,89% 6,91% 0,85% 1,40% | 1,53% | 1,60% | 12,24% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat pabianicki 8,00% 8,31% 8,88% | 11,73% | 2,59% | 2,70% | 2,72% 5,98% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat pajeczanski 5,99% 6,05% 6,39% 9,78% 1,95% | 1,98% | 1,90% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat piotrkowski 5,55% 5,87% 6,15% | 13,77% | 2,54% | 2,55% | 2,30% | -7,08% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat poddebicki 6,08% 6,12% 6,43% 3,77% 1,80% | 2,14% | 1,99% 8,51% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat radomszczanski 7,07% 7,22% 7,52% 7,34% 2,08% | 2,13% | 2,18% 6,08% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat rawski 6,58% 7,04% 7,18% 6,25% 1,99% | 2,10% | 2,11% 3,17% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat sieradzki 7,87% 7,88% 8,15% 6,19% 2,54% | 2,76% | 2,73% | 10,47% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat skierniewicki 5,59% 5,67% 6,01% | 11,76% | 2,41% | 2,32% | 2,37% 2,27% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat tomaszowski 6,71% 6,99% 7,17% 5,53% 2,67% | 2,55% | 2,55% | -5,67% 0,01% 0,01% | 0,01% 0,00%
powiat wieluriski 7,42% 7,62% 7,70% 5,61% 2,02% | 1,95% | 1,89% | -4,90% 0,00% 0,00% | 0,02% -
powiat wieruszowski 5,16% 5,37% 563% | 12,68% | 1,31% | 1,65% | 1,72% | 36,11% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat zduriskowolski 8,47% 8,66% 8,46% 2,45% 1,81% | 2,03% | 1,98% | 12,64% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat zgierski 8,22% 8,62% 8,93% | 10,60% | 2,73% | 2,79% | 3,00% | 12,13% | 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat brzezinski 5,13% 5,61% 587% | 14,41% | 2,04% | 1,84% | 2,12% 4,55% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat m. £édz 12,46% | 12,88% | 13,14% | 3,53% 3,06% | 3,11% | 3,17% 1,51% 0,00% 0,00% | 0,00% | 100,00%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 11,10% | 11,37% | 11,70% | 3,02% 2,50% | 2,60% | 2,63% 2,82% 0,00% 0,00% | 0,00% -
powiat m. Skierniewice 13,00% | 13,16% | 13,47% | -0,40% | 3,28% | 3,18% | 3,04% | -11,02% | 0,00% 0,00% | 0,00% -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 15 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJA P —

R)
Sekcja P Sekcja Q Sekcja R

2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana 2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 2,45% 2,33% 2,41% -1,22% 7,11% 7,16% 7,35% 3,56% 1,16% 1,20% 1,18% 1,28%
powiat kutnowski 1,47% 1,55% 1,87% | 25,88% | 5,81% 5,88% 6,11% 4,17% 0,71% 0,71% 0,79% 9,76%
powiat faski 1,78% 1,89% 1,78% 0,00% 4,30% | 4,35% 4,67% 8,67% 0,77% 0,80% 0,80% 3,70%
powiat teczycki 1,46% 1,35% 1,31% | -11,43% | 6,13% 6,19% 6,36% 2,04% 0,92% 0,97% 0,93% 0,00%
powiat fowicki 1,65% 1,58% 1,51% -9,21% 4,74% | 4,93% 5,08% 6,42% 1,26% 1,36% 1,29% 1,72%
powiat tédzki wschodni 1,68% 1,89% 2,08% | 25,23% | 5,46% 5,80% 6,19% | 14,66% | 0,66% 0,81% 0,81% | 23,81%
powiat opoczynski 1,60% 1,50% 1,66% 1,79% 5,36% 5,61% 5,69% 4,26% 1,34% 1,22% 1,31% -4,26%
powiat pabianicki 2,11% 2,17% 2,15% 2,44% 6,01% 6,09% 6,44% 7,89% 0,86% 0,88% 0,91% 7,23%
powiat pajeczanski 1,53% 1,66% 1,52% 2,13% 3,84% 3,57% 3,55% | -5,08% | 0,49% 0,45% 0,44% -6,67%
powiat piotrkowski 1,66% 1,66% 1,71% 5,41% 3,41% 3,59% 3,98% | 19,74% | 0,72% 0,77% 0,79% | 12,50%
powiat poddebicki 1,45% 1,45% 1,60% 7,89% 4,55% | 4,71% 4,87% 5,04% 0,73% 0,65% 0,62% | -15,79%
powiat radomszczanski 1,64% 1,72% 1,81% | 11,11% | 4,19% | 4,25% 4,53% 9,03% 0,45% 0,50% 0,51% | 15,63%
powiat rawski 1,80% 1,85% 1,92% 3,51% 4,27% | 4,84% 513% | 17,04% | 0,60% 0,54% 0,58% -5,26%
powiat sieradzki 1,80% 1,86% 1,93% 9,84% 7,00% 6,97% 7,21% 5,70% 0,71% 0,78% 0,78% | 12,50%
powiat skierniewicki 1,37% 1,46% 1,21% -8,00% 2,85% 3,02% 3,16% | 15,38% | 0,88% 0,76% 0,84% 0,00%
powiat tomaszowski 1,91% 2,04% 2,00% 3,60% 5,68% 5,62% 6,01% 4,60% 0,91% 0,87% 0,90% -1,52%
powiat wieluriski 1,71% 1,67% 1,72% 2,33% 6,19% 6,31% 6,45% 6,09% 0,71% 0,68% 0,62% | -11,11%
powiat wieruszowski 1,38% 1,29% 1,41% 5,26% 3,53% | 4,01% 3,97% | 16,49% | 0,44% 0,36% 0,46% 8,33%
powiat zduriskowolski 1,54% 1,68% 1,68% 12,16% | 4,84% | 4,93% 5,10% 8,15% 0,77% 0,70% 0,73% -2,70%
powiat zgierski 1,86% 1,90% 1,99% 9,13% 6,07% 6,52% 6,84% | 14,76% | 0,77% 0,87% 0,97% | 29,47%
powiat brzezinski 1,94% 1,93% 1,94% 0,00% 4,35% | 4,60% 4,85% | 11,70% | 0,69% 0,55% 0,65% -6,67%
powiat m. £édz 2,69% 2,70% 2,83% 3,15% 8,14% 8,58% 9,11% 9,82% 1,21% 1,19% 1,19% -2,94%
powiat m. Piotrkow Trybunalski 2,73% 2,73% 2,81% 0,65% 7,74% 8,00% 8,22% 3,87% 0,99% 0,89% 0,96% -5,36%
powiat m. Skierniewice 2,79% 2,92% 3,17% 9,26% 6,54% 7,24% 7,34% 7,91% 1,09% 0,95% 0,86% | -23,81%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS.
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TABELA 16 UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEKCJI PKD W STRUKTURZE JEDNOOSOBOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

POWIATOW ORAZ ZMIANA ICH LICZBY W LATACH 2014 — 2016 (SEKCJAS, T, U)

Sekcje S, T, U

2014 2015 2016 zmiana
powiat betchatowski 5,34% 5,44% 5,49% 3,07%
powiat kutnowski 4,67% 4,87% 5,10% 8,15%
powiat faski 3,84% 3,89% 3,90% 1,49%
powiat teczycki 4,75% 4,72% 4,75% -1,75%
powiat fowicki 4,03% 4,09% 4,18% 3,24%
powiat tédzki wschodni 3,95% 4,08% 4,18% 6,75%
powiat opoczynski 3,62% 3,88% 3,81% 3,15%
powiat pabianicki 4,76% 4,92% 5,09% 7,58%
powiat pajeczanski 4,69% 4,62% 4,65% 2,08%
powiat piotrkowski 3,62% 3,74% 3,90% 10,56%
powiat poddebicki 4,32% 4,48% 4,79% 8,85%
powiat radomszczanski 4,15% 4,24% 4,42% 7,43%
powiat rawski 3,99% 3,92% 3,77% -7,94%
powiat sieradzki 4,28% 4,29% 4,32% 3,45%
powiat skierniewicki 3,56% 3,67% 3,59% 4,62%
powiat tomaszowski 4,62% 4,64% 4,68% 0,00%
powiat wielurski 4,45% 4,52% 4,46% 2,23%
powiat wieruszowski 4,33% 4,48% 4,78% 14,29%
powiat zduriskowolski 4,69% 4,49% 4,57% 0,00%
powiat zgierski 4,17% 4,21% 4,17% 1,74%
powiat brzezinski 4,39% 4,46% 4,62% 5,26%
powiat m. £édz 4,26% 4,27% 4,36% 0,65%
powiat m. Piotrkéw Trybunalski 4,19% 4,40% 4,58% 6,72%
powiat m. Skierniewice 4,55% 4,61% 4,54% -3,98%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL/GUS .
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4.3. Wsparcie dla nowotworzonych dziatalnoSci

gospodarczych

Charakterystyka odbiorcow wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

RPO Wt 2014-2020

Osoby, ktére zostaty beneficjentami projektu ,Dojrzaty Przedsiebiorca”, oferowanego w
ramach dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Piotrkowie Trybunalskim byty osobami
powyzej 30 roku zycia. Wynika to z zasad udzielania wsparcia w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. Wszyscy beneficjenci

wsparcia byli osobami bezrobotnymi zarejestrowanymi w PUP.

Beneficjentami wsparcia z projektu ,Czas na biznes” w powiecie zgierskim byty osoby
powyzej 30 roku zycia. Osoby te charakteryzowaty sie posiadaniem chociazby minimalnego
stazu pracy. Beneficjentami tego wsparcia zostato 12 kobiet i 10 mezczyzn. Wsparcie w
ramach projektu ,Sama sobie szefem” oferowanego przez Instytut Organizacji
Przedsiebiorstw i Technik Informacyjnych Inbit Sp. z 0.0. kierowane byto do kobiet. Pozostate

czynniki, takie jak: poziom wyksztatcenia, czy staz na rynku pracy nie byty brane pod uwage.

Rowniez projekt realizowany przez todzkg Agencje Rozwoju Regionalnego ,Kobieta
w biznesie” skierowany byt do kobiet. Beneficjentami wsparcia byty osoby bezrobotne lub
bierne zawodowo. Czas pozostawania bez zatrudnienia oraz poziom wyksztafcenia nie byty

kryteriami naboru.

Mezczyzni czesciej niz kobiety korzystali z projektu ,Przedsiebiorcze tddzkie” oferowanego
przez Centrum Szkoleniowe MASTERLANG. Byly to osoby w wieku 30 lat i wiecej.
Beneficjentami wsparcia byty osoby posiadajgce $rednie badZz nizsze od sredniego

wyksztatcenie. Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym byt niewielki.
PO WER 2014-2020

Beneficjenci wsparcia oferowanego w ramach projektu ,Aktywizacja oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy w powiecie piotrkowskim i miescie Piotrkowie Trybunalskim (1)”

charakteryzowali sie wyksztatceniem wyzszym badz srednim.
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W ramach wsparcia oferowanego wsréd niniejszego projektu zarowno kobiety, jak
i mezczyzni mogli zosta¢ ich beneficjentami.. Nie funkcjonowato zadne ograniczenie
wzgledem pfci. Liczba kobiet i mezczyzn, ktérzy wzieli udziat w projektach byta do siebie

zblizona.

W ramach programu ,Aktywizacja oséb mifodych pozostajgcych bez pracy w powiecie
zgierskim (1)” beneficjentami zostaty osoby charakteryzujgce sie w wiekszosci
wyksztatceniem wyzszym i ponadgimnazjalnym. W projekcie uczestniczyty zrdznicowane

grupy osob pod wzgledem ptci i posiadanego stazu pracy.

(...) wyksztatcenie osob przewazajgce wyzsze i ponad gimnazjalne, bardzo mato
0s6b z wyksztatceniem podstawowym, czy gimnazjalnym.

Zrédto: IDI

Osoba okoto 30 roku zycia, czesciej mezczyZni - w zaleZnosci od projektu, ale
raczej osoby z wyzszym wyksztatceniem, czyli raczej osoby mtode i majqce krétkie
doswiadczenie zawodowe.

Zrédto: IDI

Wsréd pozostatych trzech powiatowych urzeddw pracy analizie poddano beneficjentéw
wsparcia oferowanego w ramach projektu , Aktywizacja osd6b mtodych pozostajgcych bez

pracy (I)” w miescie todzi oraz w powiatach: taskim i rawskim.

Osoby, ktore zostaty beneficientem wsparcia projektu ,Aktywizacja osdb mtodych
pozostajgcych bez pracy (1) w miescie tddZz oraz w powiatach: taskim i rawskim byty

osobami bezrobotnymi zarejestrowanymi w powiatowych urzedach pracy.

Sytuacja zawodowa, to osoby bezrobotne zarejestrowane.

Zrédto: IDI

W ramach powyzszych projektdw ze wsparcia mogly skorzysta¢ zaréwno kobiety, jak
i mezczyzni. Kobiety w wiekszosci posiadaty wyksztatcenie wyzsze, natomiast mezczyzni
charakteryzowali sie w wiekszosci wyksztatceniem s$rednim. Osoby te posiadaty rdine
doswiadczenia zawodowe. Czes¢ beneficjentow przed otrzymaniem wsparcia posiadata
wytgcznie krétki staz pracy, natomiast pozostata czes¢ osdb charakteryzowata sie duzig
aktywnoscig na rynku pracy. W sferze wczesniejszej aktywnosci na rynku pracy grupy

beneficjentdow byty bardzo zréznicowane.Cechy, ktdre sprawiajg, ze dana osoba korzystajgca
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ze wsparcia na otwarcie witasnej dziatalnosci gospodarczej odnosi wiekszy sukces w

prowadzeniu przedsiebiorstwa.

W ramach prac poddano analizie czynniki, ktére determinujg powodzenie w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Zwrécono uwage na czynniki wewnetrzne przedsiebiorstw, tzn.
cechy, ktérymi charakteryzowaty sie osoby, ktére z powodzeniem prowadzity dziatalnosci
gospodarcze. Respondenci najczesciej wskazywali na dwie cechy oséb, ktére odnoszg sukces

w ramach prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Byty to:

Determinacja

w dazeniu do Kreatywnosc
celu

W ramach pozostatych cech sprawnego przedsiebiorcy respondenci wskazali na:

» pewnos¢ siebie,

innowacyjnosé,

ambicjonalnos¢,

komunikatywnosé,

umiejetne radzenie sobie ze stresem,
obowigzkowos¢,

YV VY V VY

odpowiedzialnosg,

Dodatkowo respondenci zwrécili uwage na to, ze specyfika prowadzenia wielu dziatalnosci
wymaga posiadania konkretnych, unikalnych cech. Niemozliwym jest wiec wyznaczenie

uniwersalnych cech sprawnego przedsiebiorcy.

Dlatego ciezko jest tu okresli¢ i wskazac cechy oséb ktdre sprawiajq, Zze powiedzie
sie bardziej lub tez nie, bo to tez przedsiebiorczos¢ danej osoby, jej sposéb bycia,
zachowania istnienia, Ze tak powiem w ogdle w spoteczernistwie, tez w zaleznosci od
dziatalnosci.

Zrédto: IDI
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Respondenci zwrdcili rowniez uwage na pewng nieoczywistg umiejetnosé, jaka jest uczenie
sie i wycigganie wnioskow z popetnionych btedéw. Doswiadczenie, ktére osoby zdobyty
w konkretnych branzach, zwieksza szanse prowadzenia w niej dziatalnosci gospodarczej

z sukcesem.

Przede wszystkim jest to jednak jakies doswiadczenie, bardzo rzadko sie udaje, koriczy sie
sukcesem taka dziatalnos¢ ktdrej ktos bez doswiadczenia probuje sobie jakis catkiem
nowy temat zaczgc.

Zrédto: IDI

Réznice miedzy przedsiebiorstwami, ktorych wtasciciele skorzystali ze
wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci od przedsiebiorstw, ktdre
powstaty bez takiego wsparcia.

W ramach analizy réznicy miedzy przedsiebiorcami, ktérzy otrzymali wsparcie na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej, a podmiotami, ktore rozpoczety takg dziatalnos¢ bez otrzymania
wsparcia, zwrdécono uwage poziom przygotowania tych jednostek do podjecia inwestycji.
Wskazano, ze osoby, ktdre inwestujg wtasny majatek i oszczednosci podejmujg dziatania
o duzo nizszym poziomie ryzyka niepowodzenia. Osoby, ktdére otrzymujg wsparcie na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej charakteryzujg sie wyzszym poziomem mozliwego do
akceptacji ryzyka. Wsparcie otrzymywane w réznych projektach od 6 do 12 miesiecy pozwala
na podejmowanie bardziej ryzykownych decyzji dotyczacych rozwoju przedsiebiorstwa.
Srodki uzyskiwane w ramach projektéw wystarczaja na optacenie m.in. sktadek do Zaktadu

Ubezpieczen Spotecznych, czy tez innych statych kosztéw.

(...) otrzymane wsparcie pozwala na wieksze ryzyko, poniewaz no nie inwestuje sie
wtasnych pieniedzy, tylko w duzej mierze inwestuje sie pienigdze otrzymane w
ramach projektu.

Zrédto: IDI
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(..) wazinq rzeczq , ktora utatwia bardziej ryzyko zatozenia dziatalnosci to jest
otrzymywanie wsparcia finansowego, ktére trwa przez pot roku, albo i nawet przez
rok. 1500 zt miesiecznie, ktore pozwala juz zaptaci¢ ZUS, zaptacic podstawowe jakies
optfaty typu, czynsz czy jakies optaty za prgd i wode. Co daje duzy komfort przy
zatoZeniu dziatalnosci gospodarczej. Mozna wiecej zaryzykowac.

Zrédto: IDI
Zwrdécono uwage, ze przedsiebiorstwa, ktére zostaty dotowane, czesto byty zamykane
w okresie 12 pierwszych miesiecy dziatalnosci. Wigzato sie to ze skutecznoscig wydatkowania
otrzymanego wsparcia. Jezeli osobie prowadzace] dziatalnos¢ nie udato sie w tym czasie

dokonac inwestycji, wtedy przedsiebiorstwo przestawato funkcjonowac.

W ramach wsparcia oferowanego przez Powiatowy Urzagd Pracy w Rawie Mazowieckiej
zwrocono uwage na istotng rdoznice w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, jakim jest jej
elastycznos¢ w dziataniu. W chwili otrzymania wsparcia finansowego podmioty gospodarcze
nie mogg rozszerza¢ dziatalnosci w ramach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej
o kolejne dziedziny. Wymaga sie dodatkowo, aby dziatalnos¢ tego podmiotu byta inna niz
dziedzina dziatalnosci firmy cztonka rodziny, ktdrego przedsiebiorstwo zostato
zarejestrowane pod tym samym adresem. Elastyczno$¢ prowadzenia dziatalnosci stanowi
zatem waing sfere rdznigcg podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie, od tych, ktorych

dziatalnosci nie dotowano.

W opinii respondentéw osoby, ktére uzyskaty wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej posiadajg wiekszg wiedze nt. otoczenia rynkowego podmiotu gospodarczego, a
takze ryzyka zwigzanego z dziaftalnosciag podmiotu od przedsiebiorcédw, ktérzy z takiego
wsparcia nie skorzystali. Sytuacja ta zwigzana jest z kryteriami, ktore musi spetnic
potencjalny beneficjent wsparcia. Sg to czesto kwestie dotyczgce specyfiki branzy,
potencjalnych partnerow biznesowych oraz konkurentéw, stanu ogdlnej koniunktury,
przepiséw prawa i innych czynnikdw zewnetrznych, ktére moga wptynac¢ na efektywnosc

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

(...)Ta réznica to taka, ze taka osoba korzystajgca ze wsparcia ma wiekszqg wiedze w
ocenie ryzyka i odnosnie kosztow..

Zrédto: IDI
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Sytuacja, gdy po wsparcie na otwarcie wtasnej dziatalnosci zgtaszajq sie
osoby, ktéore majq wczesniejsze doswiadczenia z prowadzeniem wtasnej
firmy. Przyczyny tego, ze osoby te zawiesity bqdZ zamknety dziatalnos¢.

Sytuacja, w ramach ktérej osoby, ktdére ubiegajg sie o dofinansowanie otwarcia witasnej
dziatalnosci gospodarczej, a posiadajg wczesniejsze doswiadczenia z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, zdarza sie wylacznie sporadycznie. Szacuje sie, ze liczba tych
beneficjentow oscyluje w granicach od 10% do 25% wnioskodawcéw w zaleznosci od

badanego osrodka.

Nie jest to na skale jakas duzg, natomiast zdqzajq sie osoby dla ktorych w ramach tych
dwdch projektéw to sq dziatalnos¢ te same, powracaty po ilus tam latach gdzie
oczywiscie dziatalnosci byty zamkniete.

Zrédto: IDI
Przyczynami zawieszenia lub zamkniecia dziatalno$ci gospodarczej w tych przypadkach sg
najczesciej: pogorszenie stanu zdrowia badZ trudna sytuacja rodzinna. Respondenci nie
posiadajg doswiadczenia w relacji do innych podawanych przez beneficjentow powodow
zawieszenia badz zamkniecia dziatalnosci gospodarczej. Najczesciej niniejsze informacje
dostepne sg do pozyskania wytgcznie w trakcie rozmowy potencjalnego beneficjenta
zdoradcg zawodowym. W dokumentach odpowiednich urzedéw oraz w rejestrach
Centralnej Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej zazwyczaj nie widniejg informacje
nt. przyczyn zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sposrdd tych nielicznych
przypadkéw, gdy podawana jest przyczyna zamkniecia lub zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej, wymienia sie: brak rynku zbytu dla produktow i ustug, zdarzenia losowe,

a takze ograniczenia zdrowotne.

Przyczyna zamkniecia [dziatalnosci gospodarczej] to brak rynku zbytu, zdarzenia losowe,
ograniczenia zdrowotne.

Zrédto: IDI
Respondenci wskazali na wysokg uzyteczno$¢ poprzednich doswiadczen dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przewaga osdb, ktére posiadajg doswiadczenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej nad osobami rozpoczynajgcymi owa dziatalnosc
jest duza. Pomijajgc podstawowe elementy, takie jak: znajomos$¢ podstawowych kosztow,
prowadzenie rachunkowosci, czy tez rozeznanie w podstawowych aktach prawnych, osoby

te posiadajg doswiadczenie dotyczgce odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji
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w przedsiebiorstwie. Poznanie odpowiedzialnosci, ryzyka i stresu zwigzanego
z podejmowaniem decyzji stanowi gtéwng przewage konkurencyjng oséb z doswiadczeniem
w prowadzeniu przedsiebiorstwa, nad osobami nie posiadajgcymi w tej materii

doswiadczenia.

Natomiast no, osoby ktore miaty wczesniejsze takie doswiadczenie na pewno jest im
tatwiej zatozy¢ kolejng firme. Poniewaz wiedzq juz mniej wiecej jak to wszystko
wyglgda.

Zrédto: IDI

Zwrdcono rowniez uwage na przewage o0sob z doswiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej wynikajagcg z posiadanych kontaktéw biznesowych. Posiadanie bazy
kontaktowe] klientow, podwykonawcow, partnerow pozwala na tatwiejsze uruchomienie
dziatalnosci gospodarczej. Waznym aspektem w tej materii s3 rowniez relacje, ktére
przedsiebiorca nawigzat w ramach poprzedniej dziatalnosci gospodarczej. Poprzez nie
mozliwe jest tatwiejsze dotarcie do nowych rynkéw zbytu, czy tez nawigzanie nowych umow

partnerstwa.

4.4. Porownanie poziomu zainteresowania rozpoczeciem
dzialalnoSci gospodarczej i innymi formami
aktywizacji

Uczestnicy wywiadéw indywidualnych podkreslali przede wszystkim trudnosci zwigzane
z mozliwoscig poréwnania dostepnych form aktywizacji na rynku pracy z zatozeniem
dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na charakterystyke beneficjentéw poszczegdlnych form
aktywizacji. Predyspozycje do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w duzej mierze zalezg od
sktonnosci do podejmowania ryzyka, wiary w siebie i wtasne umiejetnosci oraz chec
,usamodzielnienia sie” na rynku pracy. Z drugiej strony uczestnicy wywiadéw pogtebionych
wskazali na liczng grupe osdb, ktdrych szczytem zawodowych marzen jest stabilizacja, ktéra

0siggna¢ mozna poprzez podjecie pracy na etacie.

Ponadto, jak wskazali respondenci wifasna dziatalno$¢ gospodarcza charakteryzuje sie
wystepowaniem czynnika ryzyka zwigzanego z niepewnymi przychodami i kosztami statymi

prowadzenia wiasnej firmy.
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To jest trudne pytanie. Z mojego ogdlnego doswiadczenia, zalezZy od konkretnych
0s6b. Zatozenie dziatalnosci gospodarczej nie jest dla kazdego, nie kazdy chce sie
tego podjqc i nie kazdy moze sie tego podjqé. Jednak trzeba podjqé pewne ryzyko,
miec wiare w siebie i wiare we wtasne umiejetnosci, zeby w ogdle sie starac o taki
rodzaj dziatalnosci. Jest spora grupa ludzi, ktdrej szczytem marzen jest praca u
kogos, poniewaZz daje im to bezpieczenistwo, duZzo mniejszq odpowiedzialnosé,
pensja zawsze, co miesiqgc bedzie moze mniejsza, ale jakas zawsze bedzie. A w
przypadku wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest to duze wieksze ryzyko, moze
wyjsé, Ze naprawde bedzie bardzo fajnie, ale moze by¢ tez no duzej gorzej, kiedy po
prosty biznes nie idzie, nie ma tych pieniedzy, ZUSy trzeba ptacié, urzedy,
zarzqdzania trzeba ptacic no i jest to po prostu ryzyko, ktére nie kazdy podejmie.

Zrédto: IDI

Zdaniem badanych zatozenie dziatalnosci gospodarczej nie jest odpowiednig formga
aktywizacji zawodowe] dostepnej dla kazdego. Osoby, ktére nie sg zainteresowane
rozpoczeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej, zdaniem uczestnikéw IDI wykazujg

zwiekszone zainteresowanie innymi formami aktywizacji, jak np. kursy i szkolenia.

Sq osoby, ktore idg pod kqtem zatozen wiasnej dziatalnosci, a sq osoby, ktére
absolutnie w takq forme aktywizacji nie pdjdq. I wtedy sq zdecydowanie bardziej
zainteresowane jakimis kursami, stazami i tego typu formami aktywizacji
zawodowej.

Zrédto: IDI

Wedtug respondentéw uczestniczagcych w badaniu zainteresowanie zrdéznicowanymi
formami aktywizacji zawsze byto na wysokim poziomie, natomiast ich wybdr przez
potencjalnych beneficjentéw bardzo czesto zalezy od indywidualnych predyspozycji oraz

przyjetej Sciezki rozwoju zawodowego.

Ten poziom zainteresowania zawsze byt na duzym poziomie i nadal jest, natomiast
trudno go poréwnywac z innymi formami, W przypadku samozatrudnienia i w
pozostatych przypadkach jest inna Sciezka zawodowa, méwimy o zatrudnieniu w
zaleznosci od pracodawcy.

Zrédto: IDI

W szczegdlnosci respondenci podkreslili znaczenie wieku przy wyborze dostepnych form
aktywizacji, ktéry bezposrednio przektada sie na gotowos¢ rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej.
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Indywidualne predyspozycje. L.atwiej osobie mtodej iS¢ na staz, bo czuje, Ze wieksza
odpowiedzialnos¢ jest na osobie, ktéra zatrudnia do nabywania doswiadczen niz
zeby ona wzieta na barki to wszystko. To zaleZy od osoby, czy jest ona gotowa wejs¢
na rynek.

Zrédto: IDI

Przedstawiciele Powiatowych Urzedéw Pracy analizujgc zainteresowanie innymi formami
aktywizacji zawodowej uznali, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie dotacje
i wyposazenie stanowisk, prace interwencyjne oraz zasitek aktywizacyjny, z ktérego

korzystajg wszyscy uprawnieni beneficjenci. Ponadto duzym zainteresowaniem cieszg sie

staze oraz zwrot kosztéw dojazdu pracownikéw do miejsca odbywania stazu.

Zrédto:

Zainteresowanie jest ogromne. Najbardziej atrakcyjne to dotacje i wyposazenie
stanowisk. Prace interwencyjne w statej wysokosci sq, zainteresowanie jest
niezmienne. Pozyczek nie prowadzimy. Stypendia sie zdarzajq. Zasitek
aktywizacyjny to korzystajq wszyscy, ktérzy mogq.

Zrédto: IDI

Jest to mniej konkurencyjne w stosunku do stazy. Bo tutaj jest bardzo duze
zainteresowanie obu stron. Osoby na stazu majq nawet zwracane koszty dojazdu.
Osoby, ktore rozpoczynajq dziatalnos¢ majq tq obawe, czy to sie uda. Maja umowe
na 12 miesiecy.

IDI

Prace spoteczno- uzyteczne sq gtéwnie w ramach programu PAIL To jest program
aktywizacja integracja. To jest skierowane do osob z 3 profilem. 1 z gminami
organizujemy takie prace. Tylko taka osoba, moze pracowa¢ 10 godzin tygodniowo
ima 8,90zt na godzine. To nie jest docelowa praca.

Zrédto: IDI

Z drugiej strony uczestnicy badania wskazywali na niskie zainteresowanie kursami
i szkoleniami,
o zatrudnieniu po odbyciu stazu. Czynnikiem zmniejszajagcym poziom zainteresowania jest

zdaniem respondentéw brak mozliwosci jednoznacznego stwierdzenia czy pracodawca

bedzie w stanie zatrudnic¢ osobe po zakoriczeniu kursu.

Zrédio:

Kursy i szkolenia - to jest bardzo mate zainteresowanie. (...) taka osoba musi mie¢
zaswiadczenie od pracodawcy, Ze po kursie bedzie zatrudniona. Pracodawcy nie
wystawiajq, bo nie wiedzq czy taka osobe zatrudnigq.

IDI
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Ponadto bardzo niskim zainteresowaniem cieszg sie réwniez kursy grupowe oraz stypendia.

Nie ma zapotrzebowania ze strony pracodawcéw na kursy grupowe, tego w ogdle
nie organizujemy.

Zrédto: IDI

Nie ma tez zapotrzebowania na stypendia. Nie kazdy moze braé zasitek
aktywizacyjny. Taki zasitek mogq bra¢ tylko osoby, ktére podjety prace bez pomocy
urzedu. Z tego osoby caty czas korzystajq.

Zrédto: IDI

Podsumowujgc opinie przedstawione przez osoby uczestniczgce w pogtebionych wywiadach
indywidualnych — nie efektywne jest poréwnywanie mozliwosci dofinansowania do zatozenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej z pozostatymi formami aktywizacji zawodowej, poniewaz
zréznicowane formy wsparcia osob nieaktywnych zawodowo, mimo iz skierowane s3 do
tozsamej grupy odbiorcéw, wybierane sg przez osoby o odrebnym nastawieniu do rynku
pracy. Osoby sktonne do ryzyka wybierajg rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej, natomiast
osoby oczekujgce stabilizacji wybierajg formy wsparcia, majgce na celu podjecie pracy na

etacie.

Sporo 0s6b chce otworzy¢ to wtasnq dziatalnosc. Jest tez zainteresowanie stazami i
szkoleniami, na to najwiecej srodkéw wydajemy. (...)

Zrédto: IDI

Opinie przedstawicieli Powiatowych Urzeddw pracy potwierdzajg uczestnicy wywiaddéw
grupowych, ktérzy korzystali zaréwno ze wsparcia na zatozenie dziatalnosci gospodarcze;j,
jak réwniez innych form aktywizacji zawodowej jak np. kursy. Wszystkie wykorzystane formy

zostaty przez badanych ocenione pozytywnie.

Ze wzgledu na sezonowy charakter mojej dziatalnosci to w tym wzgledzie nie
korzystatem z zadnych takich dodatkowych kursow ze wzgledu na brak czasu.

Zrédto: FGI

Z finansowych to bezposrednio nie korzystatem z zadnych, natomiast korzystatem z
kurséw. Byt to kurs programowania maszyn CNC, czyli obrabiarki sterowane
numerycznie. (...) Robitem jeszcze kurs hydrauliczny, czyli instalacji gazowej, wody
cieptej i CO. Przydajq one mi sie gdyz nawet teraz w tej swojej dziatalnosci moge to
wykorzystywaé, chociaz jest samozatrudniony to jednak, kiedy jest cos do robienia
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w hydraulice to moge to robic. Szkolen to nie, ale ja preferuje samoszkolenie, jest
dostep do Internetu, komputer.

Zrédto: FGI

4.5. Charakterystyka dziatalnosci prowadzonych przez

odbiorow wsparcia

Charakterystyka przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby, ktdre
skorzystaty ze wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci gospodarczej -
dane ilosciowe

Analiza danych ilosciowych nowopowstatych dziatalnosci gospodarczych (dzieki wsparciu
Powiatowych Urzedéw Pracy) na terenie wojewddztwa tddzkiego bazuje na danych
przekazanych przez poszczegdlne PUP. Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowopowstatych
dziatalnosci dzieki wsparciu pochodzacego z nastepujacych zrédet: RPO Wt 2014-2020, PO
WER oraz Funduszu Pracy. Sposréd wszystkich dostepnych danych najwiecej dziatalnosci na

przestrzeni lat 2014-2016 otwarto w todzi (1 865).

TABELA 17 LICZBA NOWOPOWSTALYCH, DZIEKI WSPARCIU PUP, DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH W LATACH
2014-2016

Betchatowski 277
Brzezinski b.d.
Kutnowski 366
taski 82
teczycki 182
towicki 245
todzki Wschodni 306
Opoczynski 262
Pabianicki b.d.
Pajeczanski 81
Piotrkowski + Piotrkéw Trybunalski 416
Poddebicki 168
Radomszczanski 551
Rawski 154
Sieradzki b.d.
Skierniewicki + Skierniewice 122
Tomaszowski 206
Wielunski b.d.
Wieruszowski b.d.
Zdunskowolski b.d.
Zgierski 813
todz 1865

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane
na terenie wojewddztwa todzkiego
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Analiza sumarycznych danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane na
terenie wojewddztwa tddzkiego umozliwita sprofilowania przecietnego beneficjenta

wsparcia na zatozenie dziatalnosci gospodarcze;.

Ponad poftowe (59%) beneficjentdw wsparcia stanowili mezczyzni. Natomiast dwie pigte

wsrod odbiorcéw wsparcia to kobiety.

RYSUNEK 5 BENEFICJENCI WSPARCIA ZE WZGLEDU NA PtEC

® kobiety

B mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane
na terenie wojewddztwa tédzkiego

55% beneficjentéw wsparcia to mieszkancy gmin miejskich, 27% - gmin miejsko-wiejskich.
Najnizszy odsetek wsrdd beneficjentdw stanowity osoby mieszkajgce w gminach wiejskich.

RYSUNEK 6 BENEFICJENCI WSPARCIA ZE WZGLEDU NA MIEJSCE ZAMIESZKANIA

® gmina miejska
B gmina wiejska

= gmina miejsko-wiejska

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane
na terenie wojewddztwa tédzkiego

Blisko (31%) jedna trzecia beneficjentow cechuje sie wyksztatceniem wyzszym, co piaty
odbiorca ma wyksztatcenie policealne lub srednie zawodowe. 19% beneficjentéw wsparcia
na zafozenie dziatalnosci gospodarczej posiada wyksztatcenie zawodowe, 18% - sSrednie

ogdlnoksztatcace, z kolei 12% - gimnazjalne lub ponize;j.
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RYSUNEK 7 BENEFICJENCI WSPARCIA ZE WZGLEDU NA WYKSZTALCENIE

B wyzisze

® policealne i $rednie
zawodowe

m Srednie ogdlnoksztatcgce

B zasadnicze zawodowe

® gimnazjalne i ponizej

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane

na terenie wojewddztwa tédzkiego

Wszyscy beneficjenci wsparcia na zatozenie dziatalnosci gospodarczej to osoby bezrobotne,
z czego blisko potowa (49%) to osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy. 34% to osoby do 30
roku zycia, 18% nie posiadato kwalifikacji zawodowych, 17% - bez doswiadczenia
zawodowego, natomiast 16% - posiadato w momencie otrzymania dotacji dziecko do 6 r.z.
13% to osoby do 25 roku zycia, 12% - po 50 r.z., natomiast 3% - to osoby
z niepetnosprawnoscia.

RYSUNEK 8 BENEFICJENCI WSPARCIA ZE WZGLEDU NA STATUS NA RYNKU PRACY
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Powiatowe Urzedy Pracy zlokalizowane
na terenie wojewddztwa todzkiego
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Charakterystyka przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby, ktdre
skorzystaty ze wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci gospodarczej -
dane jakosciowe

Przedsiebiorstwa utworzone w ramach redystrybucji $rodkédw publicznych stanowig
zazwyczaj niewielkie jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Najczesciej s3 to podmioty
oparte o dziatalnos¢ ustugowg i handlowga. Zdecydowanie rzadziej s3 to podmioty, ktorych
gtdwna dziatalno$é opiera sie o produkcje. Z uwagi na wymogi instytucji oferujgcych

wsparcie, analizowane podmioty muszg funkcjonowaé na rynku przez minimum 12 miesiecy.

Zdecydowanie dominuje branza handlowa i ustugowa, rzadko zdarza sie
produkcyjna, zdecydowanie w wiekszosci méwimy o mikro przedsiebiorstwach.

Zrédto: IDI

Jednym z badanych kryteriow podziatu przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby, ktdre
uzyskaty wsparcie na otwarcie wtasnej dziatalnosci gospodarczej byta branza, w ktorej

funkcjonuje podmiot. Respondenci najczesciej wskazywali na branze:

e-commerce

szkolenia

Najbardziej popularne branze w ktdérych funkcjonujg dziatalnosci gospodarcze byty
wybierane przez beneficjentéw wsparcia gtdwnie z powodu niewielkich nakfadéw

finansowych, ktére nalezy ponies¢, aby moéc w nich prowadzi¢ dziatalnosé.

Pomimo ujecia w najbardziej popularnej branzy budowlanej nalezy zwrdci¢ uwage na jej
malejacg popularnosé. Wskazuje sie, ze w perspektywie kolejnych lat ten trend zostanie

podtrzymany i przestanie ona by¢ jedng z dominujacych, na ktdrg uzyskuje sie dotacje.

Warto podkredli¢, ze branza, w ktdrej zamierza sie prowadzi¢ dziatalno$é gospodarczg, nie

ma znaczenia w procesie przyznawania dotacji. Pod uwage brane sg inne czynniki.
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Sporadycznie wystepuje sytuacja, kiedy w ramach dziatalnosci niniejszych podmiotéw
zatrudniani sg pracownicy. W okresie pierwszych 12 miesiecy funkcjonowania podmiotéw
taka sytuacja zostata odnotowana wytgcznie w niewielu przypadkach przebadanych
przedstawicieli przedsiebiorstw. Wzrost zatrudnienia odnotowywany jest najczesciej w
kolejnych latach funkcjonowania podmiotu gospodarczego wraz ze wzrostem przychodéw i

dochododw z dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Z kolei uczestnicy grupowych wywiadéw fokusowych zapytani zostali o motywacje do
podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej w wybrane] przez siebie branzy. W zdecydowanej
wiekszosci dominowaty odpowiedzi swiadczgce o wykorzystaniu kompetencji zdobytych

podczas pracy na etacie (doswiadczenie) oraz wyksztatcenia.

W moim przypadku wynika to z wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.

Zrédto: FGI

Natomiast ja chciatem robi¢ w zyciu to co lubie. Ja decydujqc sie na zatozenie takiej
dziatalnosci i mozliwosci dostania pomocy finansowej zdecydowatem sie ze
wzgledu na doswiadczenie, wiem Ze to bardzo mocno procentowato na mojq
korzys¢ jezeli chodzi o mozliwosci ubiegania sie o ta dotacje.

Zrédto: FGI

Potencjat przedsiebiorstw, ktére utworzono przy wsparciu finansowym.

Respondenci czesto wskazywali, ze spora czes¢ przedsiebiorstw nie charakteryzuje sie
zadnym potencjatem rozwojowym. Wskazywano na opinie, ze po zakornczeniu okresu
dotowania dziatalnosci, gdy dodatkowo firmy korzystajg z ulg podatkowych i zmniejszonych

wysokosci pozostatych sktadek, dziatalnos¢ podmiotéw zostanie zamknieta bgdz zawieszona.

Wiekszos¢ nie ma szansy przetrwania.

Zrédto: IDI

Z drugiej strony odnotowuje sie opinie o tym, ze potencjat rozwojowy niniejszych
podmiotdéw jest bardzo duzy. Niniejszy potencjat respondenci argumentowali pasjg czesci
beneficjentow wsparcia, wynikajgcg z zainteresowania czynnosciami, ktére stanowig trzon
dziatalnosci przedsiebiorstw. Dodatkowo wskazywano na fakt, ze dofinasowanie na

rozpoczecie dziatalnosci otrzymaty jedynie te pomysty, ktére zostaty ocenione pozytywnie
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przez komisje, ktéra specjalizuje sie w analizowaniu potencjatu dokumentéw zawierajgcych

ocene optacalnosci planowanego przedsiewziecia inwestycyjnego i gospodarczego.

Potencjat jest bardzo duzy poniewaz wynika z pasji naszych uczestniczek, wynika z
zainteresowania z tego w czym sie dobrze czujq . Jak cos robi sie z pasjq to robi sie z
przyjemnosciq.

Zrédto: IDI

Zrdznicowane odpowiedzi wskazujg na brak mozliwosci wyciggniecia jednoznacznych
whnioskéw dotyczacych potencjatu rozwojowego dotowanych przedsiebiorstw. Szanse ich
rozwoju zalezg zaréwno od czynnikbw wewnetrznych podmiotu, jak i procesow
zewnetrznych. Cechy osdb zamierzajgcych prowadzié dziatalno$é gospodarcza, ktore w
najwiekszym stopniu determinujg mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorstw  zostaty

przeanalizowane w podrozdziale 4.5.

Natomiast uczestnicy badan FGI zdeklarowali wysoki poziom potencjatu ich dziatalnosci,
ktory zobrazowany jest przede wszystkim przez doswiadczenie, klientdw oraz che¢ do

rozwoju przedsiebiorstwa i zatrudnienie dodatkowych pracownikéw.

Mam swoich statych klientéw, ktérzy polegajg na moim doswiadczeniu, jak
rozwine to mysle o zatrudnieniu kilku oséb.

Zrédto: FGI

Jak widze po tych dwdch miesiqgcach to rynek na pewno sie utrzyma, a jeZeli
pdjdzie w dobrym kierunku to moze rozszerze o jakis ludzi.

Zrédto: FGI

Plany rozwojowe przedsiebiorstw, ktére utworzono przy wsparciu
finansowym, w pespektywie do roku 2020.

Ocena okreslonych przez przedsiebiorcéw planéw rozwojowych, biorqgc pod
uwage sytuacje gospodarczq oraz ich wtasne mozliwosci.

Respondenci najczesciej wskazywali na opinie, ze niemozliwym jest precyzyjne okreslenie
perspektyw rozwoju dla ogdtu przedsiebiorstw, ktéore otrzymaty wsparcie finansowe.

Indywidualne cechy przedsiebiorstw wskazujg na mozliwosci podejmowania takich dziatan,
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jak: poszerzenie dziatalnosci o dodatkowg branze, zwiekszenie zatrudnienia, czy tez

powstanie nowych kanatow dystrybucji produktéw i ustug.

Najczesciej wskazywang przez respondentéw odpowiedzig w ramach plandw na rozwdj
wspieranych przedsiebiorstw to rozszerzenie skali ich dziatalnosci. Wraz z rozwojem skali

dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zwigzane s3:
» wazrost przychodéw (kosztéw réwniez),
» zwiekszenie zatrudnienia,
» wazrost wartosci przedsiebiorstwa,
» ekspansja na nowe rynki,
» alianse i fuzje,
» poprawa wizerunku przedsiebiorstwa.

Niektdre opinie dotyczg plandw przedsiebiorstw nie tyle rozwojowych, a bardziej kontynuacji
dziatalnosci po okresie uprzywilejowania i dofinansowywania. Wypracowanie wtasnej niszy
rynkowej i utrzymanie sie na rynku po okresie uprzywilejowania wskazywane jest przez czesc

0s0b, jako cele na najblizsze lata.

Warto zwrdcié uwage, ze plany na rozwéj do 2020 roku posiada wytgcznie niewielka czesc
przedsiebiorcow, ktorzy otrzymali wsparcie na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Wiekszos¢ podmiotdw, jezeli posiada plany na rozwdj, to nie przekraczajg one perspektywy
12 miesiecy, a maksymalnie 18 miesiecy. W wiekszosci przypadkdéw osoby prowadzgce taka
dziatalnos¢ nie posiadajg plandw na rozwdj. Poczynania tych podmiotéw opierajg sie raczej
na reagowaniu na biezgce wydarzenia na rynku, niz na realizowaniu dtugofalowego planu

rozwojowego.

Przede wszystkim mam wrazenie, Ze zdecydowana wiekszos¢ tych przedsiebiorstw
nie ma planéw rozwojowych do roku 2020.

Zrédto: IDI

Z kolei przedsiebiorcy uczestniczacy w wywiadach fokusowych majg sprecyzowane plany w

horyzoncie czasowym do 2020 roku.
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Zrédito:

Ja planowatem jeszcze zatrudni¢ dwie osoby i dokupi¢ dwa samochody, natomiast
jak sprawdzitem ile teraz zarabiajq kierowcy w duzych firmach to obawiam sie czy
nie bede miata probleméw z zatrudnieniem takiego kierowcy. Ogdlnie o dobrego
pracownika jest coraz trudniej, a w mojej dziedzinie to juz nie ma szans
ewentualnie jakqs pomoc stolarskq. Dla mnie sam fakt zatoZenia firmy to jest jakby
trafienie w dziesigtke, bo sam sobie jestem szefem i sam sobie organizuje czas.
Natomiast obecnie mam kilka pomystéw i mysle nad przebranzowieniem sie.

Fal

Zrédito:

Moja perspektywa to przede wszystkim sie utrzymac¢ w tym roku, a pézniej bym
probowat moze nawet sie wychyli¢ na te rynki unijne, robi¢ tam jakies ustugi, moze
zatrudni¢ jakies nowe osoby mtode, nawet w celu przyuczenia. Réwniez ulepszenia
pewnych narzedzi do tych prac najbardziej ciezkich, ktdre zuzywajq duzo sity
i energii.

Fal

4.6. Ocena procedury wyboru odbiorcow wsparcia

Uczestnicy indywidualnych wywiadéw pogtebionych oceniajgc procedury wyboru odbiorcéw

wparcia zwrdcili uwage przede wszystkim na kryteria, ktore ich zdaniem charakteryzuja sie

duzg przejrzystoscig zapiséw.

Ponadto respondenci podkreslili, ze nie majg wptywu na kryteria konkursowe, a sama
procedura jest oparta na najwiekszych zidentyfikowanych potrzebach wojewddztwa
tédzkiego. Zdaniem uczestnikow wywiadow pogtebionych wsparcie kierowane do konkretnie

sprecyzowanej grupy beneficjentdw moze efektywnie przyczyni¢ sie do rozwigzania

problemdw zdiagnozowanych na rynku pracy w wojewddztwie tédzkim.

Zrédto:

Uczestniczacy w badaniu przedstawiciele Powiatowych Urzedéw Pracy podkreslali

Czy te kryteria sq przejrzyste, ze nie mamy na to wplywu. Musimy to zaakceptowaé
i zastosowac.

Procedura ta jest oparta na najwiekszych potrzebach na terenie wojewddztwa
tédzkiego, i to najbardziej, jesli chodzi o kierowanie do docelowej grupy wsparcia.
Mysle, Ze kobiety sq b. dobrymi odbiorcami.

IDI

uzasadniong i przemyslang procedure wyboru odbiorcow wsparcia, ktéra

dopracowana dzieki doswiadczeniom zdobytym w poprzedniej perspektywie finansowania.
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Zasadniczo ta procedura wyboru jest dobra. Nie mamy do niej jakis wiekszych
zastrzezen, jest to raczej wszystko dosy¢ uzasadnione i przemyslane. Natomiast jest
to juz procedura dopracowana w poprzedniej perspektywie finansowania. Jest to
dosy¢ dopracowana procedura. Oceniam jq pozytywnie. Raczej nie mamy tu jakis
uwag ani propozycji zmian.

Zrédto: IDI

Analizujgc konkretne projekty, ktére koordynowali przedstawiciele PUP w wojewdédztwie
tédzkim  wybdr odbiorcow projektu byt trafny we wszystkich przywotanych

przyktadach.PO WER oraz projekt pn. ,, Dojrzaty przedsiebiorca”.

U nas ta procedura zdaje egzamin w obu projektach. (..) W tym projekcie
(realizowanym w ramach RPO Wt 2014-2020)(...) byta z géry ustalona Sciezka
wsparcia, rozpoczynato sie wszystko od zgtoszenia do projektu, kolejno byto
szkolenie organizowane potem dopiero wsparcie i ztoZenie biznes planu, a przy
Powerze (PO WER) osoby od razu sktadajq wniosek zawierajqce elementy biznes
plan i to jest oceniane. Te formalne kryteria narzucane nam sq przez ustawe i
rozporzqdzenie

Zrédto: IDI

Uczestnicy wywiaddéw indywidualnych, podczas analizy procedury wyboru odbiorcow
wsparcia wskazali na uwarunkowania dotyczgce specyfiki projektow i w przypadku
propozycji zmian — wskazano jedynie na zmniejszenie ograniczen zawezajacych grupe

docelowa.

Przejrzyste na pewno. Jesli chodzi o ich uzasadnienie i zmiane, to biorgc pod uwage
specyfike projektow, uwazam, ze mozna by zrobi¢ wszystko zeby stosowac jak
najmniej ograniczen zawezajqcych grupe docelowq.

Zrédto: IDI

W szczegdlnosci respondenci wskazywali na takie zawezenia grupy odbiorcéw jak: wiek, pte¢

czy czas pozostawania bez pracy.

Na pewno sq przejrzyste i znane. Jezeli zgadzamy sie na warunki to znaczy, Zze
oceniamy je na tyle pozytywnie, ze w nie wchodzimy. Oczywiscie sq w tych
procedurach rzeczy, ktdére zawezajq jakby dostep wiekszej grupie oséb np. wiek,
pteé, pozostawanie bez pracy.

Zrédto: IDI
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Podsumowujgc — uczestnicy badan jakosciowych jednoznacznie ocenili procedure wyboru
grupy odbiorcéw jako przejrzystg i klarownga. Zdaniem respondentéw sama procedura jest
dopracowana, dzieki dos$wiadczeniom 2z poprzedniej perspektywy finansowej oraz
dostosowana do potrzeb wojewddzkiego rynku pracy. Jedyng propozycjg zmiany zgtaszang
przez badanych sg ograniczenia okreslajgce cechy potencjalnych odbiorcéw, jak: wiek, pteé

i czas pozostawania bez pracy.

4.7. Ocena procesu zakladania/ prowadzenia wlasnej

firmy

Ocena procesu zaktadania wtasnej dziatalnosci

Uczestnicy badan jakosciowych poproszeni zostali rowniez o ocene procesu zakfadania
dziatalnosci gospodarczej. Z perspektywy pracownikdw PUP zostat on oceniony jako tatwy i
nieskomplikowany, natomiast zatozenie dziatalnosci gospodarczej przy wsparciu finansowym
ze srodkow zewnetrznych stwarza problemy, ktdre generowane sg gtdwnie przez procedury i
przepisy, ktére sg zdaniem beneficjentéw skomplikowane i czesto stanowig bariere nie do

przejscia.

Sam proces zaktadania dziatalnosci nie jest trudny ani skomplikowany. (...)
Natomiast w momencie ubiegania sie, jezeli chcemy otworzy¢ tq dziatalnos¢ przy
wsparciu finansowym z urzedu juz tu pojawiajq sie problemy, procedury, przepisy,
ktore jak zgtaszajq osoby sq dla nich skomplikowane i nie do przejscia. (...)

Zrédto: IDI

Ponadto badani zwrécili uwage na wysokosci wsparcia, ktore moze by¢ niewystarczajgce do
rozwiniecia dobrze prosperujacego przedsiebiorstwa. Jednakze ograniczenia wynikajg ze

specyfiki zrodet finansowania, na ktore podmioty przyznajgce wsparcie nie majg wptywu.

W wielu przypadkach ta pomoc, ktérg my mozemy udzieli¢ jest za niska, bo w celu
rozwiniecia takiego dobrze prosperujqcego przedsiebiorstwa byty by potrzebne
duzo wieksze naktady finansowe (...)

Zrédto: IDI

Przeszkodg w procesie zaktadania dziatalnosci gospodarczej jest réwniez, zdaniem
uczestnikéw pogtebionych wywiadéw indywidualnych, koniecznos¢ zabezpieczenia wsparcia

lub znalezienie poreczycieli, ktérych wymagaja zapisy ustawy i rozporzadzenia.
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U nas najwiekszym problemem u tych oséb jest zabezpieczenie. Ciezko znaleZ¢
poreczycieli. Osoby nie posiadajq niczego, co mozna by zastawi¢ aktem
notarialnym. Nas obliguje ustawa i rozporzqdzenie. Nie mamy alternatywnych
moZzliwosci.

Zrédto: IDI

Brak zabezpieczenia na poreczycieli. Jesli chodzi o zabezpieczenie dotacji. Jezeli
chodzi o wniosek to nie jest zbyt skomplikowane. Kazdy przy pomocy jakiejs firmy
uzupetnia ten wniosek.

Zrédto: IDI

Respondenci podkreslili rowniez brak mozliwosci modyfikacji przepiséw, poniewaz nie sg ich

autorami.

Nie za bardzo sie da, jesli chodzi o przepisy nie my je ustanawiamy i muszq byc¢.
Chodzi o poreczenie czy weksel: osoba, ktéra zabezpiecza musi mie¢ jakies
minimalne wynagrodzenia, jakies warunki i w takich sprawach pomagajqg nam
radcy prawni urzedu, ktérzy znajq temat od tej drugiej strony, czyli od spraw
ewentualnych spornych gdyby koniecznos¢ byta zwrotu srodkéw i dochodzenia
roszczen.

Zrédto: IDI

Respondenci uczestniczagcy w wywiadach indywidualnych, wsréd probleméw zwigzanych
z zatozeniem dziatalnosci gospodarczej wyszczegdlnili przede wszystkim czasochtonnosé
procedur oraz brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia czasu jej trwania. Badani wskazywali

na rozpietos¢ od 2 -3 miesiecy do p6t roku oczekiwania na dotacje.

Gtownym problemem jest czas. Wszystkie procedury, to zajmuje sporo czasu. Bytly
osoby, ktére czekaty 2, 3 miesiqce na dotacje a byty takie, co czekaty 6 miesiecy.

Zrédto: IDI

Ponadto jako stabg strone zaktadania dziatalnosci gospodarczej uczestnicy badania wskazali

na zbyt obszerng dokumentacje, ktéra jest niezbedna do otrzymania dotacji.

I Poza tym kolejnym problemem byty dokumenty, ktdre trzeba przygotowac.

Zrédto: IDI

str. 64



Najwieksze wyzwanie przy zaktadaniu takiej dziatalnosci, jezeli chodzi o projekt no
to bym powiedziat jest to papierkologia, czyli ilos¢ dokumentdw i czasu jaki trzeba
na to poswiecié. Jesli chodzi o zaktadanie dziatalnosci ze wsparciem projektu, czyli
tak jak my to np. prowadzimy

Zrédto: IDI

Z kolei uczestnicy wywiadéw grupowych podkreslali wsparcie jakie otrzymali od
pracownikéw urzeddw posredniczacych w procesie otrzymania dotacji, natomiast jako
problemy wskazywali przede wszystkim zasoby niezbedne do rozpoczecia dziatalno$ci, ktére

nie byty w petni finansowane ze srodkéw pochodzgcych z dotacji.

U mnie caty ten proces przebiegt dosy¢ sprawnie, ja zaktadatam firme poza t.odziq i
trwato to 5 minut. Réwniez starania sie o dotacje nie byly jakies bardzo
konfliktowe, panie byty bardzo pomocne i nie byto zadnych probleméw.

Zrédto: FGI

Ja do mojej dziatalnosci musiatem mie¢ samochéd i duzo czasu zajeto mi szukanie
takiego w dobrym stanie, a musiatem zmiesci¢ sie w potowie otrzymanej dotacji.
Dosy¢ tatwo byto zatozy¢ tq dziatalnos¢ w jednym punkcie Urzedu Miasta. Zakup
narzedzi tez byt dosy¢ czasochtonny.

Zrédto: FGI

Mam poréwnanie z latami 90-tymi, kiedy tez zaktadatem dziatalnosé¢ i jest duzo
lepiej.

Zrédto: FGI

Analizujgc proces zakfadania dziatalnosci gospodarczej mozna stwierdzi¢, ze sam proces
dzieki wsparciu pracownikéw instytucji udzielajgcych dotacji jest czytelny i przystepny,
natomiast problem stanowig procedury, ktére generujg problemy zwigzane z czasem
oczekiwania na dotacje, zbedng ,papierologie” oraz niewystarczajgcq kwote

dofinansowania.

Ocena procesu prowadzenia wtasnej dziatalnosci

Zdaniem uczestnikdéw badania jakosciowego proces prowadzenia wiasnej dziatalnosci zalezny

jest od wielu czynnikéw mikro i makroekonomicznych poszczegdlnych firm.

Natomiast wsrdd najwiekszych zagrozen podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

wymieni¢ mozna wiedze i doswiadczenie zwigzane z reklamg i pozyskaniem klienta.
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W inicjalnej fazie prowadzenia dziatalnosci, to kwestia reklamy i pozyskania
klienta. Mozna by sprébowa¢ potozy¢ wiekszy nacisk na to, na szkoleniach. Moze
zwiekszenie dofinansowania, bo w tej kwocie wszystko trzeba zawrzec. Sq osoby,
ktdre nie zabezpieczq pieniedzy na reklame.

Zrédto: IDI

Wsrdd probleméw wyszczegdlnionych przez uczestnikéw wywiaddéw pogtebionych znalazty
sie réwniez ksiegowos¢ i kwestie prawne zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci

gospodarczej.

I Ksiegowos¢ i kwestie prawne to jest najwieksze wyzwanie.
Zrédto: IDI
Ponadto respondenci wskazywali na:
* Nieoszacowanie konkurencyjnosci rynku, na ktdrym rozpoczynajg dziatalnosc.
e Optaty zwigzane do ZUS

e Zbyt optymistyczne spojrzenie na rynek, przed rozpoczeciem dziatalnosci.

(...) Problemem jest to, czego czesto nie przewidzieli mimo dobrze rozpisanych
wnioskow - duza konkurencyjnos¢ na rynku, bardzo wysokie optaty, ZUSy. Czasami
okazuje sie, Ze dosSwiadczenie ich nie pozwala na prowadzenie tej dziatalnosci, ze
przecenili swoje mozliwosci.

Zrédto: IDI

Zdaniem uczestnikdéw IDI przetrwanie nowo zatozonych przedsiebiorstw najtrudniejsze jest

przez pierwsze 12 miesiecy, po ktdrych zauwazalne juz pozyskanie nowych kontrahentow.

Najwiekszym wyzwaniem jest przetrwa¢ jak to méwiq przedsiebiorcy, najgorsze te
12 miesiecy a potem juz pozyskujq kontrahentoéw.

Zrédto: IDI

Przedstawiciele Powiatowych Urzedéw Pracy w wojewddztwie tddzkim potwierdzili
trudnosci osob, ktére zatozyty wiasne dziatalnosci przy wsparciu PUP, zwigzane z aspektem
podatkowym i ksiegowoscig, ktére czesto nie sg niwelowane nawet przy wsparciu

zewnetrznego zatrudnionego biura podatkowego czy outsourcingu ksiegowego.
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Skarzg sie na wysokos¢ danin publicznych. Po tym ZUSie osoby albo zawieszajq
dziatalnos¢ albo przestajq jq prowadzi¢ i ktania sie aspekt podatkowy. Czasami
mimo, ze ktos ma zatrudnione biuro podatkowe czy ksiegowq to jednak pojawiajq
sie trudnosci.

Zrédto: IDI

Jedng z mozliwych form wsparcia przedsiebiorcéw borykajacych sie z powyzszymi
problemami, przy prowadzeniu witasnej dziatalnosci gospodarczej jest informowanie

o konsekwencjach obnizonej sktadki ZUS.

Zapobiega¢ mozemy przez informowanie, bo przepiséw w kwestii podatkéw nie
zmienimy. ZUS tez nie informuje do korica, jakie sq skutki tego najnizszego ZUS-u,
np. jak to jest z prawem do zasitku czy innymi kosztami, ktdre nie byly optacane.
Niski ZUS nie optaca sie tym, ktdrzy chcq krétkoterminowo prowadzic¢ dziatalnosé.
Kazda spotyka sie z doradcq zawodowym, omawia dziatalno$¢, ale nie ma az tak
szerokiej wiedzy, moze tylko naprowadzad, poddawac pod wqtpliwosé.

Zrédto: IDI

Uczestnicy wywiaddw grupowych czesciowo potwierdzili opinie przedstawicieli Powiatowych
Urzedéw Pracy — okreslajac problematyke prowadzenia dziatalnosci zwigzang z Urzedem

Skarbowym.

Trzeba pilnowac, aby na czas ptaci¢ wszystkie koszty zwiqzane z prowadzeniem
firmy, ja natomiast wybratem karte podatkowq. Réwniez kontrole one nie sq
przyjemne, trzymanie tych dokumentow przez 5 lat, Urzqd Skarbowy jak wchodzi
to musi cos znaleZ¢.

Zrédto: FGI

Podsumowujac — uczestnicy badania nie potrafig jednoznacznie oceni¢ procesu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na ich zrdinicowang charakterystyke i branze.
Natomiast ws$réd najczesciej wymienianych probleméw znalazty sie kwestie zwigzane
z: ZUSem, ksiegowoscig, podatkami, reklamg oraz niedoszacowaniem konkurencyjnosci

rynku.
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4.8. Ocena przygotowania Kklientow do prowadzenia

dzialalnoSci gospodarczej

Ocena przygotowania do prowadzenia dziatalnosci

Zdaniem badanych poziom przygotowania odbiorcéw wsparcia do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.jest zrdzinicowany i oceniany w ujeciu charakterystyki
poszczegdlnych beneficjentdw. Natomiast pokreslona zostata rola instytucji posredniczacych,
ktére zdaniem respondentéw dostatecznie przygotowujg beneficjentéw do prowadzenia

dziatalnosci.

(...) bywa z tym réznie, natomiast dajemy im tq mozliwos¢ poprzez dziatalnosc,
ktére sq w projekcie przewidziane, dajemy im wiedze na ten temat.

Zrédto: IDI

No to jest tez bardzo indywidualna sprawa, bo sq osoby, ktére sq dobrze
przygotowane i wiedzq, co robiq, wiedzq, co chcq zrobic i realnie to oceniajq. No i
sq tez osoby, ktdre troszeczke im to gorzej idzie, jezeli chodzi o wiedze niezbedng
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Zrédto: IDI

Zdaniem uczestnikdéw pogtebionych wywiaddéw indywidualnych, do brakujacych kompetenciji
zaliczy¢ mozna m.in. wiedze dotyczacg nowoczesnego marketingu z wykorzystaniem
Internetu czy portali spotecznosciowych oraz wybdr formy opodatkowania i kwestie
ksiegowe. Powyzsze aspekty stanowig analogie do oceny zaktadania dziatalnosci

gospodarczych.

Jesli chodzi o jakgs wiedze, konkretng, ktéra jest im potrzebna, to czesto jest to
wiedza, ktérej im, brakuje - to jest to wiedza z nowoczesnego marketingu. To sq
osoby, ktére dalej widzq swojq reklame w postaci ulotek, plakatéw i na tym sie
koniczy temat. A natomiast wszystkie jakies takie nowoczesne srodki, reklama w
Internecie, Facebook Iub jakies inne social media to jest temat czesto catkowicie
obcy, na ktérym sie nie znajq, nie wiedzq za bardzo, co to jest i nie wiedzq, jakie to
mozliwosci oferuje. Dlatego tez, Ci konsultanci z nimi pracujq, wtasnie pod kqtem
takim marketingowym, zeby jednak sprébowac jeszcze, jakiej inne Srodki kanatu
komunikacji, ktore czesto dajq bardzo fajne efekty.

Zrédto: IDI
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Moze pod kgtem ksiegowym. Forma podatkowania, gdzie sie udac, co majq zrobic,
jak prowadzic.

Zrédto: IDI

Jednakze nie zabrakto rowniez gtoséw Swiadczacych o jednostkach nie majgcych trudnosci
w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na znajomosc

branzy, w ktérej funkcjonuja.

Ja mysle, ze te osoby, ktdére zgtaszajq sie po wsparcie to cechuje je znajomos¢
branzy, i tutaj nie maja trudnosci.

Zrédto: IDI

Dziatanie, ktére nalezy podjgé w celu zwiekszenia wiedzy niezbednej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Uczestnicy wywiadow indywidualnych zapytani zostali réwniez o dziatania, ktére nalezy
podjg¢ w celu zwiekszenia wiedzy niezbednej do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Zdecydowana wiekszo$é respondentéw stwierdzata, ze wystarczy kontynuacja i ewentualne

udoskonalanie dziatan juz prowadzonych

Trzeba dalej kontynuowac te dziatania, wspierac i uskuteczniac.

Zrédto: IDI

Jest prowadzone i jest wystarczajqce. To musi by¢ dobra kadra, ludzie orkiestry. Nie
moze by¢ osoba wyspecjalizowana tylko w jednym.

Zrédto: IDI

Takie dziatania zasadniczo sq podejmowane, poniewaz projekt zaktada cate
wsparcie szkoleniowo-doradcze przed zatozeniem dziatalnosci jak i po zatoZeniu
dziatalnosci. Przed zatozeniem dziatalnosci jest szkolenie, ktére obejmuje
przynajmniej w jakim$ podstawowym stopniu wszystkie zakresy zwiqzane z
prowadzeniem dziatalnosci, przy zaktadaniu firmy tematy ksiegowe,
marketingowe, organizacyjne, wiec teoretycznie majq tq wiedze.

Zrédto: IDI

Natomiast nieliczni uczestnicy IDI wskazywali na oczekiwania beneficjentéw, ktérzy poza
szkoleniami dotyczgcymi prowadzenia dziatalnosci, wykazujg zapotrzebowanie na szkolenia

stricte branzowe. Jednakze wedtug badanych przygotowanie programu takich szkolen jest
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niemozliwe do opracowania, ze wzgledu na zbyt duze zrdinicowanie branz w jakich

uczestnicy rozpoczynajg dziatalnosé.

Nasze szkolenia sq nastawione na rozpoczecie tej dziatalnosSci, na ten pierwszy
krok. A osoby chcq tez specjalistyczne, ale to trudne, bo branze sq rézne. My
rozpatrujemy wnioski pod kqtem doswiadczenia osoby, nie tak, Zze w ogdle nie ma
pojecia o dziatalnosci, ktéra chce otworzy¢. Wiedzy zwiqgzanej z doswiadczeniem
nie jesteSmy juz w stanie im dac.

Zrédto: IDI

Zawsze mozna pomysle¢ o wiekszej ilosci szkolenn albo doradztwa. Natomiast z
doswiadczenia widze, ze Sciqgniecie ludzi na to doradztwo, nieraz jest sporym
ktopotem, poniewaz oni nawet nie wiedzq do korica, Ze czegos nie wiedzq. Wiec to
dopiero my musimy im uswiadomic, Ze sq jeszcze inne mozliwosci, ktore mozna by
byto zastosowac.

Zrédto: IDI

Brakuje wiedzy nie takiej, ktdra jest czysto teoretyczng wiedzq, ale takiej
budowanej na doswiadczeniu. Wiec jesli cztowiek nie sam nie dotknie to sie nie
sparzy. Wiec teorie i wyksztatcenie majq - przychodzq z doswiadczeniem i w tym
kierunku otwierajq dziatalnosé, a mimo to jakby powodzenia dziatalnosci nie ma.
Osoby optymistycznie nastawione do swojej dziatalnosci nie biorg tego pod uwage i
to dopiero weryfikuje czas.

Zrédto: IDI

Przygotowanie klientow do prowadzenia dziatalnosci oceniane jest przez pryzmat
pojedynczych beneficjentéw, ktérych poziom przygotowania nie jest porownywalny — skala
przygotowania szacowana jest od matej po kompletng (do prowadzenia dziatalnosci),
natomiast istotnym aspektem jest wystarczajgca rola instytucji posredniczacych, ktére
w sposéb odpowiedni i wystarczajgcy zapewniajg mozliwosci do zdobycia wiedzy i informacji

potrzebnych do efektywnego przygotowania klientow.
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4.9. Ocena przebiegu wspodlpracy z instytucjami

oferujgcymi wsparcie

Forma wspétpracy z instytucjami

Uczestnicy badania zapytani zostali o wskazanie formy wspoétpracy z instytucjami oferujgcymi
wsparcie przy ubieganiu sie o dotacje. Badani najczesciej wskazywali firmy zewnetrzne
realizujgce szkolenia lub wsparcie w postaci porad oraz podmioty dziatajgce na zasadzie

inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Szkolenie 50 godzin, to robita firma. Z ksiegowosci, z prowadzenia dziatalnosci,
aspekty prawne. To nam pomogto znowu wejs¢ na ten rynek.

Zrédto: FGI

Ja z Inkubatora Przedsiebiorczosci w t.odzi.

Zrédto: FGI

Ocena przebiegu wspdtpracy z instytucjami oferujqgcymi wsparcie

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych pozytywnie oceniata wspodtprace z podmiotami
zewnetrznymi oferujgcymi wsparcie wskazujac przede wszystkim na takie zalety jak:
zréznicowane podejscie do klienta w odréznieniu od urzeddéw; wyjscie z inicjatywa do grupy

docelowe;j.

Ja jestem bardzo zadowolona.

Zrédto: FGI

Tutaj jednak inna wspétpraca jest, inne podejscie u 0séb z tego programu. Bardziej
takie otwarte i takie bardziej pomocne. Oni wychodzili z pomocq a ja nie musiatam
sie prosic¢ o tq pomoc.

Zrédto: FGI

duzo to pomogto te szkolenia. Bo to wszystko sie zmienia.

Zrédto: FGI
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Przede wszystkim respondenci podkreslali zadowolenie z kompleksowosci procesu pomocy
firm zewnetrznych od napisania biznesplanu, poprzez wsparcie merytoryczne przy realizacji

dotacji.

Nawet przypisaniu biznesplanu, pomagali w catym tworzeniu. Przy zakupach z
dotacji tez pomagali. Jak kupitam coS z promocji, to nie byto z tym problemu.
Szkolenia byty, doradcze.

Zrédto: FGI

z urzedu, przed otrzymaniem dotacji byto spotkanie. Siedzielismy i pani ttumaczyta
co zrobié, co nie. takie przyktady rézne podawata

Zrédto: FGI

4.10. Ocena otrzymanego wsparcia

Zrédto otrzymanego wsparcia

Zdecydowana wiekszo$é uczestnikdéw wywiadéw grupowych, ktérzy otrzymali wsparcie na
prowadzenie witasnej dziatalnos$ci gospodarczej, otrzymata srodki przekazane przez Urzedy

Pracy.

Z Urzedu Pracy.

Zrédto: FGI

To byto dofinansowanie z Urzedu Pracy, ale z tego co wiem to sq srodki Unijne.

Zrédto: FGI

Poziom zaspokojenia potrzeb przez otrzymane wsparcie

Uczestnikdéw wywiaddéw grupowych zapytano o ocene poziomu zaspokojenia potrzeb przez
otrzymane wsparcie. Struktura odpowiedzi jest zrédznicowana ze wzgledu na rodzaj i wielko$¢

prowadzonego przedsiebiorstwa, a takze wydatki potrzebne do jej rozpoczecia.

Czesc z respondentéw ocenita $rodki jako niewystarczajgce na kompleksowe prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, natomiast podkreslita zwiekszenie mozliwosci zwigzanych

z rozpoczeciem dziatalnosci dzieki pozyskanej dotacji.
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Doktadnie nie zaspokoity, ale dato sie przezyé. W moim przypadku na poczqtku za
mato pieniedzy przeznaczytam na materialy, bardziej na maszyny. W moim
przypadku na podstawowe potrzeby byto wystarczajqce, trzeba byto sie zmiesci¢ w
okreslonej granicy i w tych realiach szukatem najpotrzebniejszych rzeczy. Ja
wiedziatem, Zze bede musiat dotozy¢ co najmniej 50 % bo zamierzatem kupi¢ dobry
samochdd.

Zrédto: FGI

I Dla mnie brakuje, za mato troche jest ale jest jakis kierunek.

Zrédto: FGI

Z drugiej strony przedstawiciele przedsiebiorstw, ktére uzyskaty dofinansowanie oceniali

jego wysokosci na wystarczajace, w szczegdlnosci w przypadku matych firm.

I Dla mnie przy takiej matej dziatalnosci to tak.

Zrédto: FGI

Wysokos¢ dofinansowania nie jest mozliwa do obiektywnej oceny, poniewaz jego odbior
stanowi kwestie subiektywnej oceny zwigzanej z wymaganym wktadem niezbednym do
rozpoczecia dziatalnosci. Z kolei jego wysokos¢ zwigzana jest z czynnikami makro i

mikroekonomicznymi kazdej z firm.

4.11.Innowacyjnos¢ w kontekscie lokalnego rynku pracy

Ocena innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci

Innowacyjno$¢ prowadzonej dziatalnosci oceniona zostata zdecydowanie negatywnie przez
uczestnikdbw wywiadéw indywidualnych. Mimo pojedynczych gtosow $wiadczacych
o innowacyjnosci analizowanych dziatalnosci, zdecydowana wiekszos¢ respondentéw nie

wskazata innowacyjnych przedsiebiorstw, ktore powstaty dzieki dotacji.

Jak najbardziej mozna uznaé¢ te firmy za innowacyjne, szczegdlnie z branz
ustugowych

Zrédto: IDI

Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow badania wskazata, iz ze wzgledu na
dominujgce branze, takie jak handel, ustugi budowlane, czy ustugi restauracyjne w ramach
wnioskow o dofinansowanie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, brakuje
innowacyjnych dziata na analizowanym obszarze.
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Zasadniczo nie sq to zbyt innowacyjne dziatalnosci. Jest to handel, sq ustugi
budowlane, sq ustugi restauracyjne. I to one stanowiq najwiekszq czes¢ wszystkich
tych przyznanych dotacji. Wiec nie sq to zbyt innowacyjne dziatalnosci. No
zdarzajq sie jakies wyjqtki np. w innowacyjnych, jesli chodzi o restauracyjng
branze, no to jest zawsze jakies te food tracki, ktére powiedzmy sobie sq takq
nowosciq, szczegélnie w mniejszych miejscowosciach. Zdarzajq sie jakies takie
wyjqtki, ale réznie z tym bywa. Pamietam np. jakies sprowadzanie jakis figurek
plemiennych z Afryki, no to to mozna uzna¢ za pewne innowacyjnq dziatalnosé. Tak
to zazwyczaj to sq to standardowe przedsiebiorstwa.

Zrédto: IDI

Zdaniem badanych, mimo rzadkiego wystepowania niektdrych przedsiebiorstw o danej
charakterystyce na analizowanym rynku, nie charakteryzuja sie one mimo wszystko

innowacyjnymi cechami funkcjonowania.

Nie, to, Ze cos na rynku zdarza sie rzadko to nie znaczy o innowacyjnosci, ja sie nie
spotkatam..

Zrédto: IDI

Raczej nie wystepowaty u nas takie dziatalnosci innowacyjne. Tak naprawde te
dziatalnosci za 20, 25 tys. nie sq w stanie, nie majq wktadu wtasnego, Zzeby mogty
wejs¢é na tak gtebokq wode, na taka innowacyjnos¢ i by¢ konkurencyjnym. Sq to
dziatalnosci mate, proste, powtarzajqce sie, ktore jezeli faktycznie przetrwajq to
majq szanse na rozszerzenie swoich form, produktéw czy innowacyjny marketing
wprowadzic.

Zrédto: IDI

Ciezko powiedzieé. Dlatego Ze raczej ogdlnie pojmowanej innowacji, raczej nie ma.
To sq salony kosmetyczne - to faktycznie, natomiast, jesli to sq lokalny rynek
analizujgc to widzq stabe i mocne strony i te luki mogq zapewnié. Ale raczej sq to
mato innowacyjne projekty.

Zrédto: IDI

Jednoosobowe, to nie ma miejsca tutaj na Zadne z innowacji.

Zrédto: IDI

Opinie uczestnikdw wywiadéw indywidualnych potwierdzajg uczestnicy wywiaddéw
grupowych, zdecydowana wiekszos¢ podkresla brak miejsca na innowacje w charakterze

prowadzonych przez nich dziatalnosci.
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W moim przypadku tych renowacji mebli jest mato, jest to na pewno cos nhowego a
zwtaszcza prowadzone przez kobiete. Mam takie zamkniete grono klientéw, teraz
w czasie zimowym mam przerwe, bo jest to nie optacalne a na wiosne sie wréci z
powrotem.

Zrédto: FGI

Prowadze tylko i wytqgcznie dziatalnos¢ ustugowgq, jedyna innowacyjnos¢ jakq
wykonuje to jakos¢ wykonywania ustug.

Zrédto: FGI

Jezeli chodzi o mnie to raczej nie jest innowacyjny, dziatam dopiero dwa miesiqce.
Na razie ta dziatalnos¢ jest dosy¢ szeroka, ale postaram sie jg zawezic¢ i pdjs¢ w
konkretnym kierunku, mniej jest potrzeba chociazby narzedzi w takiej dziatalnosci
punktowej bardziej precyzyjnej.

Zrédto: FGI

Wsérdd przedstawicieli beneficjentdow, uczestniczacych w FGIl wytgcznie jeden wskazat na

wystepowanie innowacji w ramach prowadzonej dziatalnosci.

No pewnie zZe tak. Mam elektroniczne produkty.
Zrédto: FGI

Podsumowujgc — przedsiebiorstwa utworzone i prowadzone przy wsparciu S$rodkéow
zewnetrznych w zdecydowanej wiekszosci nie charakteryzujg sie wysokim poziomem
innowacyjnosci — zdecydowanie czesciej wybierane sg funkcjonujace juz na rynku dziatania,

takie jak: ustugi budowalne czy salony kosmetyczne.

4.12.Przeszkody 1 ograniczenia w  prowadzeniu

dziatalnosci gospodarczej

Przeszkody i ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

Zdaniem uczestnikow wywiaddéw pogtebionych najwiekszg przeszkodg w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej jest niedoszacowanie mozliwosci pogtebione nierealnymi
oczekiwaniami beneficjentow zwigzanymi z planowanym popytem na ich towary lub ustugi.
Zdaniem respondentédw beneficjenci bardzo czesto charakteryzuja sie planowaniem

zaktadajgcym bardzo optymistyczny wariant prowadzenia dziatalnos$ci.
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Najwiekszq przeszkodq sq nierealne oczekiwania,(...). To oczekiwanie, Ze klienci
bedq, Ze bedq sie w kolejce ustawiaé, a ja nic nie bede musiat robi¢. No, ale
rzeczywistos¢ wyglgda troche inaczej, Naprawde na sukces trzeba zapracowac
odpowiednio.

Zrédto: IDI

Wiec nierealne oczekiwanie, to jest wedtug mnie najwiekszy problem. Jakie
dziatania nalezy podjqé, ttumaczy¢ wyjasniaé, ale jest to bardzo ciezka sprawa,
sprawa wymagataby psychologa, ktéry wyttumaczytby, ze to wcale nie wyglgda tak
jak sie wydaje. No to jest ciezkie do zrealizowania. Ttumaczy¢, ttumaczyd,

.....

to wtozy¢ naprawde duzo pracy.

Zrédto: IDI

Czasem rzeczywistos¢ jest inna niz tym osobom sie wydaje. By¢ moze ilos¢
odbiorcéw, klientéw jest mniejsza, a podatki i koszty przewyzszajq ich przychdd.

Zrédto: IDI

Ponadto badani wskazywali rowniez na stabe rozeznanie rynku, ktére jest analogig do oceny
prowadzenia dziatalnosci gospodarczych. W tym przypadku respondenci podkreslajg przede
wszystkim brak analizy potencjalnego popytu oferowanych produktéw oraz rozpoznania

konkurentéw funkcjonujacych juz na potencjalnym rynku zbytu.

Stabe rozeznanie rynku. Ktos zaktada firme, okazuje sie, Ze juz jest dwdch
potencjalnych i dziatajq na rynku i przebi¢ sie w takiej sytuacji jest naprawde
ciezko. Stabe rozpoznanie rynku pod wzgledem oferowanych produktéw: np.
zatozyta Pani jakgs tam hurtownie artykutéw fryzjerskich, w malutkiej
miejscowosci. Teoretycznie, dobry pomyst. Ale na wizycie monitorujqcej, co sie
okazato, ze ma tam szampony kupione po 600 zt/szt, ktorych nikt na rynku
lokalnym nie kupi, bo nie ma tam takiego zapotrzebowania.

Zrédto: IDI

Bardzo duza konkurencja, rynek jest juz zapetniony drobnymi ustugami. Nie wiem,
z jakq dziatalnosciq trzeba wejsé, Zeby utrzymac sie na rynku.

Zrédto: IDI

Ponownie, jak w przypadku poprzednich odpowiedzi, badani wskazywali na formalne

kwestie problematyczne wynikajgce z tematéw podatkowych i ZUS.

Mysle, ze poruszatysmy juz ten temat: podatki, ZUS.

Zrédto: IDI
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Mysle, ze tutaj przeszkody dotyczq gtéwnie formalnosci zatatwianych w ZUS-ie,
sanepidzie, w Urzedzie skarbowy. Tutaj na pewno Panie napotykajq na jakies
bariery, bo formalnosci wymagajq czasu, aby mozna byto z dziatalnosciq ruszyc.

Zrédto: IDI

Duze koszty prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Jezeli osoba po 2
latach ma ptaci¢ duzy ZUS, nie ma wtasnego lokalu, to koszty wynajmu lokalu
dochodzq. Plus to, ze rynek lokalny nie jest rynkiem atrakcyjnym, jesli chodzi o
handel.

Zrédto: IDI

Podsumowujgc - uczestnicy pogtebionych wywiadéw indywidualnych zostali poproszeni
rowniez o wskazanie najwiekszych przeszkdéd i ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Respondenci najczesciej wskazywali, przede wszystkim na takie problemy jak:
nierealne oczekiwania beneficjentéw odnosnie do zainteresowania ich przedsiebiorstwem;
stabe rozeznanie rynku; przeszacowany popyt; bardzo duza konkurencja; podatki, ZUS;

wysokie koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

4.13.Plany zwiazane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa
oraz zyciem zawodowym os0b, Kktore skorzystaly

Ze wsparcia

Okreslenie planéw przedsiebiorstwa

Zapytani o plany rozwojowe i dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstw uczestnicy fokusowych
wywiaddw grupowych nie potrafili jednoznacznie okresli¢ dalszych dziatan zwigzanych

z prowadzong dziatalnoscig skupiajgc sie wytgcznie na aktualnej sytuacji.

I To na co rynek pozwoli.

Zrédto: FGI

Jednakze analizujagc ewentualne plany rozwojowe firm respondenci wskazywali przede
wszystkim na problemy zwigzane z pozyskaniem odpowiednich, wykwalifikowanych

pracownikéw.

Ja na razie nie moge poszerzy¢ firmy, bo nie mam za co. Ale w moim zawodzie jest
problem. Nie ma ludzi do pracy, nie ma krawcowych.

Zrédto: FGI
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Kazdy by chciat rzqdzi¢ a juz nie ma kim.

Zrédto: FGI

Ocena mozliwosci jednoczesnego prowadzenia wtasnej dziatalnosSci i pracy
na etacie

Uczestnicy wywiadéw pogtebionych jednoznacznie odrzucili mozliwos¢ jednoczesnego

prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu m.in. na ograniczenia czasowe czy formalno-prawne.

Moim przypadku to jest niemoZzliwe czasowo.

Zrédto: FGI

U mnie miato to by sens gdyz mozna by unikng¢ ptacenia ZUS-u, ktdry jest wysoki.
Jak bysmy zamkneli firme i poszli znowu do Urzedu Pracy to nie nalezy nam sie
zasitek, bo nie optacamy sktadki zusowskiej na fundusz pracy.

Zrédto: FGI

4.14.Przezywalnosc¢ dziatalnosci gospodarczych

Przezywalnos¢ dziatalnosci gospodarczych, zdaniem wiekszosci uczestnikow wywiaddw
indywidualnych uzalezniona jest od koniecznosci ,przetrwania” firmy przez 12 miesiecy
projektu. Ponadto dalszy etap dziatalnosci nie jest przez Powiatowe Urzedy Pracy juz
monitorowany. Wynikiem niekorzystnego wskaznika zamykania dziatalnos$ci gospodarczych,
przede wszystkim po dwdch latach od jej rozpoczecia jest zakonczenie udzielania ulgi na

optaty ZUS.

Na pewno ta dziatalnos¢ musi by¢ przez 12 miesiecy projektu. Jezeli cos sie dzieje to
trudno mi odpowiedzie¢, bo my wiemy o poczqtku firmy, potem dalszy etap
dziatalnosci nie jest przez nas juz monitorowany.

Zrédto: IDI

Ta przezywalnos¢ jest rézna. Jezeli po dwdch latach 50% z tych firm, bedzie jeszcze
dziatato, to i tak wydaje mi sie ze to bedzie catkiem dla mnie niezty rezultat. Nawet
powiedzmy po 2,5 roku, to jest bardziej wydajne rozeznanie, poniewaz przez
pierwsze dwa lata ptaci sie nizszy ZUS. I faktycznie to jest, to jest spore utatwienie.
Natomiast po dwoéch latach wchodzi juz petny ZUS, ktory w chwili obecnej
przekracza 1000 zt miesiecznie. Wiec no tylko firmy, ktore sq w stanie, po pierwsze
zarobi¢ na ZUS, po drugie zarobi¢ jeszcze na jakies zycie. Po prostu utrzymajq sie. A
wszystkie inne zostang zamkniete.

Zrédto: IDI
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Uczestnicy wywiaddéw indywidualnych podkreslali przede wszystkim problemy zwigzane

z optatami wnoszonymi na rzecz ZUSu, ktére po uptywie okresu preferencyjnych warunkéw

znaczgco obnizajg rentownos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zrédto:

Brak rentownosci dziatalnosci. Rok to na pewno sq. Czy wiecej to nie wiemy.
Do 2 lat najwiecej, bo jest nizszy ZUS. PézZniej to zaczyna spadaé. Nieznajomos¢
rynku, niespojrzenie na konkurencyjnosc. To sq tez przyczyny.

IDI

Zrédito:

5.

Wysoki ZUS to przede wszystkim. Ale nie tylko wzgledy ekonomiczne. Bo sq tez
czynniki zdrowotne. Zdarza sie, Ze osoby po 12 miesigcach wyjezdzajq zagranice.
Nie wszyscy wracajq i rejestrujq sie. Gdyby mozna byto prowadzi¢ dziatalnosé¢
gospodarczq i pracowad, to pewnie mniej by byto tych likwidacji dziatalnosci.

IDI

Whioski i rekomendacje

Wniosek |

1.

Podsumowujgc opinie przedstawione przez osoby uczestniczace w pogtebionych
wywiadach indywidualnych — bezpodstawne jest poréwnywanie mozliwosci
dofinansowania do zatozenia wfasnej dziatalnosci gospodarczej z pozostatymi
formami aktywizacji zawodowej, poniewaz zrdznicowane formy wsparcia o0séb
nieaktywnych zawodowo, mimo iz skierowane sg do tozsamej grupy odbiorcow,
wybierane sg przez osoby o odrebnym nastawieniu do rynku pracy. Osoby sktonne do
ryzyka wybierajg rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, natomiast osoby oczekujgce
stabilizacji wybierajg formy wsparcia, majgce na celu podjecie pracy na etacie.

Rekomendacja I

Rekomenduje sie przeprowadzenie ilosciowych badan ewaluacyjnych wsréd oséb

bezrobotnych w celu okreslenia zainteresowania poszczegélnymi formami
aktywizacji zawodowe;.

Wniosek I1

2.

Uczestnicy badan jakosciowych jednoznacznie ocenili procedure wyboru grupy
odbiorcow jako przejrzystg i klarowng. Zdaniem respondentéw sama procedura jest
dopracowana, dzieki doswiadczeniom z poprzedniej perspektywy finansowej oraz

dostosowana do potrzeb wojewddzkiego rynku pracy. Jedyng propozycjg zmiany
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zgtaszang przez badanych jest zniesienie ograniczen okreslajgcych cechy

potencjalnych odbiorcow, jak: wiek, ptec i czas pozostawania bez pracy.

Rekomendacja 11

Nalezy rozpatrze¢ mozliwo$¢ zniwelowania ograniczen zwigzanych z rekrutacjg do
poszczegllnych projektow aktywizujagcych w zwigzku z dynamiczng sytuacja na
wojewaddzkim rynku pracy.

Wniosek 111

3. Analizujgc proces zakfadania dziatalnosci gospodarczej mozna stwierdzié, ze sam
proces dzieki wsparciu pracownikéw instytucji udzielajgcych dotacji jest czytelny
i przystepny, natomiast problem stanowig procedury, ktére generujg problemy
zwigzane z czasem oczekiwania na dotacje, zbedng ,papierologie” oraz

niewystarczajgcg kwote dofinansowania.

Rekomendacja 111

Rekomenduje sie wsparcie oséb ubiegajacych sie o dofinansowanie na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w aspekcie wypetniania wnioskéw aplikacyjnych oraz
kompletowaniu dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku. Celem powyiszych
dziatan jest zniwelowanie poczucia zbednej biurokracji, kojarzonej z ,,papierologia”.

Wniosek IV

4. Uczestnicy badania nie potrafia jednoznacznie oceni¢ procesu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na ich zréznicowang charakterystyke i branze.
Natomiast wsréd najczesciej wymienianych problemdw znalazty sie kwestie zwigzane
z: ZUSem,  ksiegowoscia,  podatkami, reklamg oraz  niedoszacowaniem

konkurencyjnosci rynku.

Rekomendacja 1V

Rekomenduje sie zwiekszenie rodznorodnosci prowadzonych szkolen dla oséb
ubiegajacych sie o dofinansowanie w kierunku np.: nowoczesnych narzedzi
marketingowych, form pozyskiwania klientow, wspoétpracy miedzysektorowej,
networkingu, brandingu, social mediaczy budowania relacji z klientami.

Wniosek V

5. Przygotowanie klientow do prowadzenia dziatalnosci oceniane jest przez pryzmat
pojedynczych beneficjentow, ktdrych poziom przygotowania nie jest poréwnywalny —
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skala przygotowania szacowana jest od matej po kompletng (do prowadzenia
dziatalnosci), natomiast istotnym aspektem jest wystarczajgca rola instytucji
posredniczacych, ktére w sposéb odpowiedni i wystarczajgcy zapewniajg mozliwosci
do zdobycia wiedzy i informacji potrzebnych do efektywnego przygotowania

klientéw.

Rekomendacja V

Nalezy utrzymaé biezacy poziom szkolen oferowany w ramach wsparcia oséb

ubiegajacych sie o dofinansowanie.

Wniosek VI

Wysokos¢ dofinansowania nie jest mozliwa do obiektywnej oceny, poniewaz jego
odbiér stanowi kwestie subiektywnej oceny zwigzanej z wymaganym wkfadem
niezbednym do rozpoczecia dziatalnosci. Z kolei jego wysoko$é zwigzana jest z

czynnikami makro i mikroekonomicznymi kazde;j z firm.

Rekomendacja VI

Naleizy rozwaiy¢ wprowadzenie doradztwa w zakresie wydatkowania srodkéw lub

mozliwos¢ zwiekszenia wysokosci wsparcia w uzasadnionych przypadkach
(np. w przypadku technologii wymagajacej drogich maszyn produkcyjnych).

Wniosek VII

7.

Innowacyjnos¢ prowadzonej dziatalnos$ci oceniona zostata zdecydowanie negatywnie
przez uczestnikow wywiadow indywidualnych. Mimo pojedynczych gltoséw
Swiadczacych o innowacyjnosci analizowanych dziatalnosci, zdecydowana wiekszos¢
respondentow nie wskazata innowacyjnych przedsiebiorstw, ktdre powstaty dzieki
dotacji.

Przedsiebiorstwa utworzone i prowadzone przy wsparciu srodkdw zewnetrznych
w zdecydowanej wiekszosci nie charakteryzujg sie wysokim poziomem
innowacyjnos$ci — zdecydowanie czesSciej wybierane sg funkcjonujgce juz na rynku

dziatania, takie jak: ustugi budowalne czy salony kosmetyczne.

Rekomendacja VII

Rekomenduje sie wprowadzenie szkolen dotyczacych rozumienia i wprowadzenia

innowacji w przedsiebiorstwach oraz wprowadzenie dodatkowych zachet do
implikowania innowacyjnych rozwigzan w nowopowstatych przedsiebiorstwach.
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Wniosek VIII

8. Uczestnicy pogtebionych wywiadéw indywidualnych zostali poproszeni réwniez
o wskazanie najwiekszych przeszkdéd i ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Respondenci najczesciej wskazywali, przede wszystkim na takie
problemy jak: nierealne oczekiwania beneficjentdw odnosnie do zainteresowania ich
przedsiebiorstwem; stabe rozeznanie rynku; przeszacowany popyt; bardzo duza

konkurencja; podatki, ZUS; wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Rekomendacja VIII

Rekomenduje sie zwrdcenie uwagi osobom ubiegajagcym sie o wsparcie o analize
konkurencyjnos$ci, potencjalnego popytu oraz rzeczywistych warunkéw rynkowych.
Powyisze dziatania powinny byé wsparte odpowiednimi szkoleniami, wsparciem
przedstawicieli biznesu (doradcéw) majacych doswiadczenie biznesowe.

Wniosek IX

9. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych pozytywnie oceniata wspodtprace z podmiotami
zewnetrznymi oferujgcymi wsparcie wskazujgc przede wszystkim na takie zalety jak:
zréznicowane podejscie do klienta w odrdznieniu od urzedéw; wyjscie z inicjatywa do
grupy docelowe;.

Przede wszystkim respondenci podkreslali zadowolenie z kompleksowosci procesu

pomocy firm zewnetrznych od napisania biznesplanu, poprzez wsparcie merytoryczne

przy realizacji dotacji.

Rekomendacja IX

Rekomenduje sie kontynuacje wspoétpracy z firmami zewnetrznymi w celu utrzymania
wysokiego poziomu ustug szkoleniowych i doradczych.
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7. Zalaczniki

3.1. Scenariusz badania FGI

Dzien dobry,

Nazywam sie ... ijestem moderatorem/ka firmy EU-Consult. Na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Lodzi przeprowadzamy badanie dotyczace wsparcia instytucjonalnego kierowanego do
mieszkancow wojewddztwa téddzkiego rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza.

Celem niniejszego badania jest sformutowanie jako$ciowej oceny wsparcia instytucjonalnego
(finansowego i organizacyjnego), jakie skierowane zostato do mieszkancow wojewddztwa
t6dzkiego rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2014-2016.

W zwigzku tym uprzejmie prosze Panstwa o wysoka aktywno$¢ podczas dzisiejszego spotkania. Ma
ono charakter anonimowy , audzielone odpowiedzi zostang wykorzystane do opracowania
raportu ewaluacyjnego.

1. Na poczatku chcial(a)bym, aby kazdy z Panstwa przedstawil sie ipodat kilka informacji na swéj
temat:
*  Wiek
* Doswiadczenie zawodowe
*  Poziom wyksztatcenia
e Sytuacja zawodowa przed skorzystaniem ze wsparcia finansowego na otwarcie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej
e Obecna sytuacja zawodowa

2. Czy przed skorzystaniem ze wsparcia finansowego na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej
prowadzili juz Panstwo kiedy$ inna dzialalno$¢ gospodarcza? Jezeli tak, to wjakiej branzy, ilu
pracownikéw zatrudniata, w ktérych latach ja Panstwo prowadzili ijakie byly przyczyny jej
zamkniecia/zawieszenia? Prosze powiedzie¢, jakie jest Panstwa najlepsze, ajakie najgorsze
wspomnienie zwigzane z tamtg dziatalnoscia.

3. Czy przed skorzystaniem ze wsparcia na otwarcie wtasnej dzialalnos$ci gospodarczej korzystali
Panstwo z innych form aktywizacji zawodowej? Jezeli tak, to jakie byly to formy wsparcia? Jak je
Panstwo oceniajg i jakie korzysci przyniosty one Panstwu?

W razie, gdyby respondenci nie kojarzyli form aktywizacji zawodowej, moderator je wymieni:
a) Kursy i szkolenia finansowe ze srodkéw Unii Europejskiej

b) Kursy i szkolenia finansowe z innych Zrédet

c) Stazeipraktyki

d) Prace interwencyjne i spotecznie uzyteczne oraz roboty publiczne

e) Pozyczki szkoleniowe

f) Stypendia w okresie kontynuowania nauki

g) Zwrot kosztéw przejazdu i zakwaterowania

h) Pobieranie zasitku aktywizacyjnego

4. W jakiej branzy dziatajg badZz dziataly przedsiebiorstwa, ktére zatozyli Panstwo przy wsparciu
finansowym? Dlaczego zdecydowali sie Pafistwo na te branze?

5. Czy gdyby mogli Paristwo cofnaé czas i zmienié¢ branze, ktérej dotyczy/dotyczyta dziatalno$¢ Panstwa
przedsiebiorstwa, to by Panstwo skorzystali z tej mozliwo$ci? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

6. Kiedy zatozyli Panistwo swoje przedsiebiorstwa? Jak Panstwo oceniajg, czy byt to dobry okres na
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zalozZenie dziatalno$ci gospodarczej? Dlaczego tak, dlaczego nie?

Czy prowadzone przez Panistwa przedsiebiorstwa mozna uzna¢ za innowacyjne, biorac pod uwage
lokalny rynek? Jezeli tak, to pod jakimi wzgledem s3 one innowacyjne?

Prosze wzia¢ pod uwage:

* Innowacje produktowe - dotyczace wyrobéw/ustug

* Innowacje procesowe (technologiczne) - zmiany w stosowanych przez przedsiebiorstwo
metodach wytwarzania, a takze w sposobach docierania z produktem /ustuga do odbiorcéw.

* Innowacja organizacyjna - wprowadzanie nowej metody organizacji w biznesowych praktykach
firmy, organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach zewnetrznych.

* Innowacja marketingowa - jest wprowadzaniem nowej metody marketingu wiaczajac wto
znaczace zmiany w projektowaniu produktu iopakowania, promocja produktu istrategia
cenowa

Prosze okresli¢, jaki jest/byt status Panstwa przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci.

Moderator rozda respondentom wydruki, na ktérym bedq znajdowaly sie informacje na temat
rozréznienia przedsiebiorstw ze wzgledu na wielkos¢ przy uwzglednieniu zatrudnienia, przychodéw
netto i sumy bilansowej, aby mogli okresli¢ wielkos¢ swoich przedsiebiorstw. Dzieki temu nie bedzie
konieczne proszenie respondentow o podanie przychodéw netto isumy bilansowej, co mogtoby
wywotaé negatywne reakcje, gdyz informacje te traktowane sq z reguty jako poufne.

[lu pracownikéw zatrudnia/zatrudniato Panistwa przedsiebiorstwa w przeliczeniu na pelne etaty?
Jak zmieniata sie liczba pracowniké6w od momentu rozpoczecia przez Panstwa dziatalnosci?

10.

Jak oceniaja Panstwo potencjat swoich przedsiebiorstw? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

11.

Teraz chciat(a)bym, aby przygotowali Panstwo analizy SWOT swoich przedsiebiorstw.

Moderator rozda uczestnikom kartki, na ktérych bedq wydrukowane puste tabele do analizy SWOT oraz
dtugopisy.

Analiza SWOT jest jedna zpodstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa. Nazwa
metody jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse potencjalne lub =zaistniale wotoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejace w otoczeniu). Aby sporzadzi¢ analize SWOT, nalezy okresli¢
i sklasyfikowa¢ wszystkie czynniki majace wptyw na biezaca i przyszla sytuacje przedsiebiorstwa
(jego pozycje na rynku)

Prosze , aby na kartkach, ktére Panstwu rozdatem/am, wypisali Panstwo mocne strony, stabe strony,
szanse i zagrozenia swoich przedsiebiorstw.

Moderator przedstawi respondentom definicje mocnych stron, stabych stron, szans i zagroZen:

* Mocne strony sa to czynniki wewnetrzne-pozytywne - atuty, tj. walory organizacji, ktore
W sposOb pozytywny wyrdzniaja ja w otoczeniu isposréd konkurencji, sa to tzw. Kluczowe
czynniki sukcesu organizacji umozliwiajagce dostosowywanie sie jej do zmieniajacych sie
uwarunkowan otoczenia rynkowego.

e Stabe strony organizacji sa to czynniki wewnetrzne-negatywne. - bedace konsekwencja
ograniczen zasobow i niedostatecznych kwalifikacji pracownikéw i kierownictwa. Stabe strony
zwigzane sg takze ze wszelkimi innymi obszarami funkcjonowania, ktére ograniczajg sprawnos¢
jej dziatania ireagowania na zmieniajace sie wymagania klientéw idziatania konkurencji.
Obszary dziatalno$ci poddawane analizie s3a identyczne jak przedstawione wyzej dla mocnych
stron

* Szanse (zewnetrzne pozytywne) - sg to wszelkie istniejace, lub przewidywane procesy, zjawiska
itrendy zachodzace w otoczeniu organizacji, ktére odpowiednio wykorzystane moga sta¢ sie
impulsem do jej rozwoju oraz pomoga ostabi¢ wptyw ewentualnych pojawiajacych sie zagrozen,
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Zagrozenia (zewnetrzne negatywne) - to wszystkie procesy, zjawiska itrendy zachodzace
w otoczeniu organizacji, ktére stanowia lub stanowi¢ mogg bariere w rozwoju organizacji,
utrudniajg jej funkcjonowanie, podnosza koszty dziatania lub moga doprowadzi¢ do upadku
przedsiebiorstwa. W efekcie analizy otrzymuje sie cztery niezalezne listy czynnikéw, tj.:
mocnych stron organizacji (ktére nalezy wzmacniac), stabych stron (ktére trzeba niwelowac),
szans (ktore nalezy wykorzystywac), oraz zagrozen (ktérych nalezy unikac).

Opis analizy SWOT bedzie znajdowa¢ sie takze na kartkach rozdanych respondentom.
Po tym, jak respondenci zakoriczq prace nad analizami SWOT, zostanq one omdéwione. Po zakoriczeniu

omawiania moderator zbierze od respondentéw analizy SWOT - zostang one uwzglednione
w analizie.

12.

Teraz chcial(a)bym porozmawia o planach rozwojowych Panistwa przedsiebiorstw w pespektywie
do roku 2020. Jakie majg/mieli Pafistwo plany w zakresie zwiekszania skali dziatalno$ci?

Prosze wzia¢ pod uwage:

* Poszerzanie zakresu oferowanych produktéw/ustug

*  Wprowadzanie innowacji

e Zwiekszanie zatrudnienia

*  Wchodzenie na nowe rynki, zwiekszanie skali dziatalnos$ci
e Zakup aktywow

* Kierowanie pracownikéw na szkolenia

13.

Jak oceniajg Panstwo proces zaktadania wiasnej dziatalno$ci? Na jakie problemy i trudnosci Panistwo
natrafili w tym obszarze? W jaki sposéb udato sie je rozwigzac¢? Co stanowito dla Paristwa najwieksze
wyzwanie i dlaczego?

14.

Jak oceniaja Panstwo proces prowadzenia wtlasnej dziatalno$ci? Na jakie problemy itrudnosci
Panstwo natrafiajg/natrafiali w tym obszarze? W jaki sposéb je panstwo rozwigzujg/rozwigzywali?
Co stanowi/stanowito dla Panstwa najwieksze wyzwanie i dlaczego?

15.

Z jakich zZrédet pochodzity $rodki, ktére otrzymali Panistwo na otwarcie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej?

16.

W jakim stopniu Srodki te pozwolily na zaspokojenie Panstwa potrzeb dotyczacych finansowania?

17.

Osoby, ktére skorzystaty ze wsparcia finansowego na otwarcie wtasnej dziatalnos$ci mogg korzystac
ze wsparcia réoznych podmiotow i instytucji, na przyktad Powiatowych Urzedéw Pracy czy tez firm,
ktére wramach $rodkéw konkursowych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lédzkiego realizuja projekty skierowane do os6b zainteresowanych podjeciem samozatrudnienia

Ze wsparcia jakich instytucji i podmiotéw korzystali Panstwo podczas zaktadania dziatalnosci ijej
prowadzenia?

18.

Jak Panstwo oceniajq przebieg wspétpracy z tymi podmiotami instytucjami?

Moderator oméwi z respondentami nastepujqce aspekty wspotpracy:

*  Komunikacje (w tym stosowane kanaty komunikacji, szybkos¢ reagowania na kontakt ze strony
przedsiebiorcy)

*  Mozliwos¢ pozyskania pozqdanych informacji

*  Pomoc w rozwiqzywaniu problemow

19.

W jaki sposéb, Panstwa zdaniem, mozna bytoby poprawi¢ te wspéiprace, ale lepiej odpowiadata na
Panstwa potrzeby?

20.

Z jakich aspektow wsparcia oferowanego przez wspomniane przez Panstwa podmioty i instytucje
Panstwo korzystali?

Moderator oméwi z respondentami nastepujqce aspekty wsparcia
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e Doradztwo
e Szkolenia
*  Konsultacje

21.

W jaki sposéb, Panistwa zdaniem, mozna bytoby jako$¢ oferowanego wsparcia?

22.

W jakim stopniu zaoferowane wsparcie przygotowalo Panstwa do prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej? Jakich istotnych aspektéw prowadzenie dziatalnosci z Panstwem nie omoéwiono?
Jakiego rodzaju wiedzy Panstwo brakowato?

23.

Do o0s6b, ktére obecnie prowadzq dziatalnosé:

Jakie majg Panstwo plany zwigzane z funkcjonowaniem Panstwa przedsiebiorstw? Czy zamierzajg je
Panstw nadal prowadzi¢? Jezeli nie, to wjakim kierunku bedzie zmierza¢ Panstwa Kkariera
zawodowa?

Do o0s6b, ktore zawiesity/zakoriczyty dziatalnosé:

W jakim kierunku bedzie zmierza¢ Panstwa kariera zawodowa? Jakie maja Panstwo plany w tym
zakresie?

24.

Jakie czynniki moglyby sprawié, ze zakoriczylibyscie Paristwo bqdZ zawiesili dziatalnosé gospodarczq?
W przypadku oséb, ktore zakoriczyty/zawiesity dziatalnosé:

Jakie czynniki spowodowaty, ze zakonczyliScie/zawiesiliScie Panstwo dziatalno$¢? Czy byly to
czynniki od Panstwa zalezne, czy niezalezne?

25.

Czy rozwazali Panstwo mozliwo$¢ jednoczesnego prowadzenie wtasnej dziatalnosci i pracy u kogos?
Jezeli nie, to dlaczego nie? Jezeli tak, to wjakiej sytuacji zdecydowaliby sie Panstwo na takie
rozwigzanie?

26.

Jak oceniajg Panstwo procedure wyboru odbiorcéw wsparcia? Czy zastosowane kryteria formalne
i pozaformalne byty, Panistwa zdaniem uzasadnione i przejrzyste? Jezeli nie, to jakie aspekty oceny
formalnej i pozaformalnej oceniajg Panstwo negatywnie i dlaczego? Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢
w tym zakresie?

27.

Patrzac z obecnej perspektywy - gdyby mogli Panstwo zamiast ze wsparcia finansowego na otwarcie
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej skorzysta¢ zinnej formy aktywizacji zawodowej, to czy
skorzystaliby Panstwo z takiej mozliwosci? Jezeli tak, to zjakiej formy aktywizacji zawodowej by
Panstwo skorzystali i dlaczego?

W razie potrzeby moderator przypomni formy aktywizacji zawodowej:
a) Kursy i szkolenia finansowe ze srodkow Unii Europejskiej

b) Kursy i szkolenia finansowe z innych Zrédet

c) Stazeipraktyki

d) Prace interwencyjne i spotecznie uzyteczne oraz roboty publiczne
e) Pozyczkiszkoleniowe

f)  Stypendia w okresie kontynuowania nauki

g) Zwrot kosztéw przejazdu i zakwaterowania

h) Pobieranie zasitku aktywizacyjnego

28.

Jakich porad udzielilibyScie Panstwo osobie, ktéra planuje skorzysta¢ ze wsparcia na otwarcie
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j?

29.

Czy chcieliby Panstwo co$ doda¢ na koniec naszego spotkania?
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3.2. Scenariusz badania IDI

Dzien dobry,

Nazywam sie ... i jestem moderatorem/ka firmy EU-Consult. Na zlecenie Wojewo6dzkiego Urzedu
Pracy w Lodzi przeprowadzamy badanie dotyczace wsparcia instytucjonalnego kierowanego do
mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarcza.

Celem niniejszego badania jest sformutowanie jakoSciowej oceny wsparcia instytucjonalnego
(finansowego i organizacyjnego), jakie skierowane zostato do mieszkancow wojewddztwa
t6dzkiego rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2014-2016.

W zwigzku tym uprzejmie prosze Panstwa o wysoka aktywno$¢ podczas dzisiejszego spotkania. Ma
ono charakter anonimowy , audzielone odpowiedzi zostang wykorzystane do opracowania
raportu ewaluacyjnego.

1. Czym charakteryzuja sie osoby, ktore korzystaja ze wsparcia na otwarcie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej? Prosze wzigé pod uwage:
* Plec
*  Wiek
* Doswiadczenie zawodowe
*  Poziom wyksztatcenia
*  Sytuacje zawodowg

2. Czy mozna wskazaé cechy, ktore sprawiajg, Ze dana osoba korzystajaca ze wsparcia na otwarcie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej odnosi wiekszy sukces w prowadzeniu przedsiebiorstwa? Jezeli
tak, to jakie sa to cechy?

3. Pod jakimi wzgledami rdéznig sie przedsiebiorstwa, ktérych wtasciciele skorzystali ze wsparcia na
otwarcie wtasnej dziatalnosci od przedsiebiorstw, ktdre powstaly bez takiego wsparcia? Jakie sa
rdznice, jezeli chodzi o nastawienie ich wtascicieli?

4. Jak czesto zdarza sie, Ze po wsparcie na otwarcie wtasnej dziatalnosci zgtaszaja sie osoby, ktére majg
wczesdniejsze doSwiadczenia z prowadzeniem wtasnej firmy? Jakie byty przyczyny tego, Ze osoby te
zawiesity badZ zamknely dziatalno$¢? W jakim stopniu poprzednie doswiadczenia sa dla nich
uzyteczne przy prowadzeniu nowej dziatalno$ci?

5. Czym charakteryzuje sie przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby, ktére skorzystaty ze wsparcia
na otwarcie wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej?

Prosze wzia¢ pod uwage:

* Branze

*  Wielko$¢ przedsiebiorstw

e (Czas funkcjonowania na rynku
*  Liczbe pracownikéw

6. Jak ocenia Pan/i potencjat przedsiebiorstw, ktére utworzono przy wsparciu finansowym? Prosze
uzasadni¢ odpowiedz.

7. Teraz chciat(a)bym porozmawia o planach rozwojowych przedsiebiorstw, ktére utworzono przy
wsparciu finansowym, w pespektywie do roku 2020. Jakie plany w zakresie zwiekszania skali
dziatalnosSci majg ich wtasciciele?

Prosze wzigé pod uwage:

* Poszerzanie zakresu oferowanych produktéw/ustug

e Wprowadzanie innowacji

e Zwiekszanie zatrudnienia

*  Wchodzenie na nowe rynki, zwiekszanie skali dziatalnos$ci
e Zakup aktywéw

*  Kierowanie pracownikéw na szkolenia

8. Prosze powiedzie¢, czy, Pana/i zdaniem, przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia wiasciwie
okreslajg plany rozwojowe, biorgc pod uwage sytuacje gospodarcza oraz wtasne mozliwosci? Pod
jakimi wzgledami cechuja sie zbytnim optymizmem, aw jakich aspektach nie doszacowuja
potencjatu?
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Jak oceniaja Panistwo proces zakladania wilasnej dziatalnosci? Na jakie problemy itrudnosci w tej
kwestii natrafiaja osoby, ktoére chca skorzysta¢ ze wsparcia finansowego na otwarcie wtlasnej
dziatalnosci gospodarczej? W jaki sposéb mozna wyeliminowa¢ badz zminimalizowa¢ wptyw
wskazanych przez Pana/ig barier? Co stanowi dla osdb, ktore chca zatozy¢ wlasng dziatalnos$é
gospodarcza najwieksze wyzwanie i dlaczego?

10.

Jak oceniajg Panistwo proces prowadzenia wtasnej dziatalno$ci? Na jakie problemy i trudnosci w tym
obszarze natrafiajg osoby, ktore skorzystaly ze wsparcia finansowego na otwarcie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej? W jaki sposéb mozna wyeliminowaé badZ zminimalizowa¢ wplyw
wskazanych przez Pana/ig barier? Jaki aspekt prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej stanowi
najwieksze wyzwanie dla beneficjentéw wsparcia i dlaczego?

11.

Jakie kanaty komunikacji moga wykorzysta¢ przedsiebiorcy, ktorzy skorzystali ze wsparcia
finansowego, aby skontaktowa¢ sie z Panstwem? Ktoére z tych kanatéw komunikacji sa przez nich
preferowane i dlaczego?

12.

Czy zdarzylo sie Panstwo wprowadzi¢ zmiany w sposobie komunikacji wzwigzku z prosbami
przedsiebiorcow, ktorzy skorzystali ze wsparcia finansowego? Jezeli tak, to jakie to byly zmiany?

13.

Czy zdarzyto sie, Ze przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia finansowego wystosowali do
Panstwa pros$by dotyczace zmian w metodzie komunikacji, ktérych nie byli Panstwo zaspokoi¢ (np.
ze wzgledu na ograniczenia personalne badz sprzetowe)? Jezeli tak, to czego dotyczyta te prosby?

14.

W jaki spos6b mogliby Panstwo usprawni¢ przebieg komunikacji z osobami, ktére skorzystaty ze
wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

15.

W jaki sposéb udostepniajg Panstwo informacje osobom, ktére skorzystaty ze wsparcia na otwarcie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej? Ktére z metod udostepniania danych sa przez nie preferowane
i dlaczego?

16.

Jakiego rodzaju informacje sa najbardziej pozadane i dlaczego?

17.

Czy zdarzyto sie, Ze przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia finansowego wystosowali do
Panstwa zgtaszali sie do Panstwa po informacje, ktérymi Panstwo nie dysponowali? Jezeli tak, to
jakie to byly informacje?

18.

W jaki sposob mogliby Panstwo usprawni¢ proces udostepniania informacji osobom, ktdre
skorzystaty ze wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej?

19.

Z jakimi problemami najcze$ciej zgtaszaja sie do Panstwa osoby, ktore skorzystaty ze wsparcia
finansowego na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej?

20.

Czy zdarzylo sie, ze przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia finansowego zgtosili sie do
Panstwa z problemami, ktérych nie byli Pafistwo w stanie rozwigzac? Jezeli tak, to czego dotyczyty te
problemy?

21.

W jaki sposéb mogliby Panstwo usprawni¢ proces rozwigzywania probleméw zgtoszonych przez
osoby, ktére skorzystaty ze wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej?

22.

W jakim zakresie $wiadcza panstwo ustugi doradcze, szkoleniowe ikonsultacyjne osobom, ktére
skorzystaty ze wsparcia finansowego na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej

23.

Z jakiego rodzaju ustug doradczych, szkoleniowych ikonsultacyjnych najczesciej korzystaja
beneficjenci wsparcia na otwarcie wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j?

24.

Czy Panstwa podmiot jest w stanie zaspokoié¢ potrzeby w zakresie przeprowadzania doradztwa,
szkolenn ikonsultacji zglaszane przez beneficjentéw wsparcia finansowego na otwarcie wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej? Jezeli nie, wjakich obszarach i zjakich powodéw majg Panstwo z tym
trudnosci?

25.

W jaki sposéb mogliby Panstwo usprawni¢ proces $wiadczenia ustug doradczych, szkoleniowych
i konsultacji?

26.

Czy posiada Pan/i wiedze na temat planéw zwigzanych zfunkcjonowaniem przedsiebiorstw
zatozonych przez osoby, ktére skorzystaty z wsparcia finansowego na otwarcie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej? Jaka cze$¢ z nich wigze dtugoterminowe plany zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, a jaka cze$¢ planuje likwidacje dziatalno$ci i zatrudnienie sie u kogo$?

27.

Czy zdarza sie, ze osoby, ktore skorzystaty ze wsparcia finansowego na otwarcie dziatalnosci
gospodarczej jednocze$nie prowadza przedsiebiorstwo i sg zatrudnione w innym miejscu? Jezeli nie,
to dlaczego nie? Jezeli tak, to jak czesto zdarzaja sie takie przypadki idlaczego przedsiebiorcy
decyduja sie na takie rozwigzanie?

28.

Jak oceniajg Panstwo procedure wyboru odbiorcow wsparcia? Czy zastosowane kryteria formalne
i pozaformalne s3, Panistwa zdaniem uzasadnione i przejrzyste? Jezeli nie, to jakie aspekty oceny
formalnej i nieformalnej oceniajg Panstwo negatywnie i dlaczego? Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢
w tym zaKkresie?
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29.

W jakim stopniu osoby, ktére korzystaja ze wsparcia finansowego na otwarcie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej sg przygotowane do jej prowadzenia? Jakiego rodzaju wiedzy im brakuje?

30.

Jakie dziatania nalezy podja¢, aby osoby, ktére korzystaja ze wsparcia finansowego na otwarcie
wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej posiadaty wiedze niezbedng do prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej?

31.

Czy przedsiebiorstwa zatozone ze wsparcia finansowego na otwarcie wlasnej dziatalnosci
gospodarcze mozna uznac za innowacyjne, bioragc pod uwage lokalny rynek? Jezeli tak, to pod jakimi
wzgledem s3 one innowacyjne?

Prosze wzia¢ pod uwage:

* Innowacje produktowe - dotyczace wyrobéw/ustug

* Innowacje procesowe (technologiczne) - zmiany w stosowanych przez przedsiebiorstwo
metodach wytwarzania, a takze w sposobach docierania z produktem /ustuga do odbiorcéw.

* Innowacja organizacyjna - wprowadzanie nowej metody organizacji w biznesowych praktykach
firmy, organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach zewnetrznych.

* Innowacja marketingowa - jest wprowadzaniem nowej metody marketingu witaczajac wto
znaczace zmiany w projektowaniu produktu iopakowania, promocjg produktu istrategia
cenowa

32.

Na jakie przeszkody i ograniczenia napotykaja osoby, ktore skorzystaty z wsparcia finansowego na
otwarcie wtasnej dziatalnosci gospodarczej? Jakie czynniki utrudniaja im odniesienie sukcesu w roli
przedsiebiorcéw? Jakie dziatania nalezy podjaé, aby zminimalizowa¢ wplyw tych przeszkéd
i ograniczen?

33.

Jak ksztattuje sie przezywalno$¢ dziatalnos$ci gospodarczych zatozonych przez osoby, ktoére
skorzystaty zwsparcia finansowego na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej? Jakie sa
najczestsze przyczyny zawieszania ilikwidowania dziatalno$ci? Wijaki sposéb mozna im
przeciwdziataé?

34.

Pytanie skierowane wytqcznie do przedstawicieli Powiatowych Urzeddéw Pracy.

Jak ksztattuje sie poziom zainteresowania wsparciem na zatozenie dziatalnosci gospodarczej
w poréwnaniu do innych form aktywizacji zawodowej? Pod jakimi wzgledami pozostate formy
aktywizacji zawodowej sa bardziej atrakcyjne od wsparcia na zatozenie wtasnej dziatalnosci?

Zostanq omoéwione nastepujqce formy aktywizacji zawodowej

a) Kursy i szkolenia finansowe ze srodkow Unii Europejskiej

b) Kursy i szkolenia finansowe z innych Zrédet

c) Stazeipraktyki

d) Prace interwencyjne i spotecznie uzyteczne oraz roboty publiczne
e) Pozyczki szkoleniowe

f)  Stypendia w okresie kontynuowania nauki

g) Zwrot kosztow przejazdu i zakwaterowania

h) Pobieranie zasitku aktywizacyjnego

35.

Jakich porad udzielit(a)by Pan/i osobie, ktéra planuje skorzysta¢ ze wsparcia na otwarcie wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej?

36.

Czy chciat(a)by Pan/i co§ doda¢ na koniec naszego spotkania?
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