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Szanowni Panstwo,

Z ogromng satysfakcjg obserwuje zmiany, jakie w ostatnich la-
tach dokonuja sie w naszym wojewddztwie. W minionej deka-
dzie udowodnilismy, ze potrafimy wykorzystywac srodki unijne
i zich pomocg zmieniac oblicze regionu, poprawia¢ infrastruk-
ture i warunki zycia mieszkancéw. Znaczng cze$¢ przyznanych
pieniedzy przeznaczyliémy na zwiekszenie zdolnosci do za-
trudnienia grup znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy. W latach 2004-2014 z réznych form aktywizacji
skorzystato ponad 200 tysiecy oséb. W nowej perspektywie
finansowej chcemy kontynuowac ten kierunek. Ktadziemy na-
cisk na realizacje programéw spotecznych wspierajacych two-
rzenie nowych miejsc pracy i wyréwnujacych szanse dla grup
zagrozonych wykluczeniem.

Priorytetem sg dla nas ludzie mtodzi, zwtaszcza ci, ktérzy nie
maja doswiadczenia zawodowego oraz kompetencji i kwali-
fikacji oczekiwanych przez pracodawcédw. To wtasnie miedzy
innymi im dedykowany jest Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozwdj, w ramach ktérego do 2020 r. wojewddztwo todz-
kie otrzyma ponad 550 milionéw ztotych. W roku biezgcym
zamierzamy wykorzysta¢ 100 miliondéw ztotych, z czego okoto
70% zagospodaruja powiatowe urzedy pracy na rzecz oséb do
30 roku zycia zarejestrowanych jako bezrobotne. Pozosta-
ta kwote, czyli okoto 30 milionéw ztotych, zaangazowalismy
w dziatania konkursowe kierowane do instytucji rynku pracy
chcacych aktywizowaé przede wszystkim osoby niezarejestro-
wane w urzedach pracy. Szacujemy, ze z tych srodkéw wsparcie
otrzyma okoto 10 tysiecy mtodych mieszkaicow regionu. Zain-
teresowanie, z jakim spotykajg sie projekty juz uruchomione
przez powiatowe urzedy pracy, Swiadczy o tym, ze mtodzi chca
pracowac, rozwijac sie zawodowo i ambitnie poszukujg swoje-
go miejsca na rynku pracy. Nie brakuje wsréd nich oséb przed-
siebiorczych, marzacych o prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Niektdrzy juz w czerwcu biezgcego roku uzyskali
unijne dotacje na zatozenie firmy. Gorgco im kibicuje i wierze,
ze podjete przez nich przedsiewziecia bedg dla nich zrédtem
satysfakcji i sukcesu zawodowego.

Duze nadzieje wigze takze z mtodymi ludZmi zainteresowa-
nymi przemystem kreatywnym, do ktérego — jak wynika z ob-
serwacji rynku i prognoz ekspertdw — nalezy przysztos¢. Nasz

region, a zwtaszcza jego stolica, ma wszelkie predyspozycje ku
temu, aby sta¢ sie wiodgcym w kraju osrodkiem kreatywno-
Sci. Site tej branzy stanowia utalentowani mtodzi ludzie, petni
niebanalnych pomystéw i sktonni do podejmowania nieszablo-
nowych dziatan. tédz zapewnia im dobre zaplecze w postaci
znakomitych uczelni artystycznych i rozwinietego zycia kultu-
ralnego. Nie bez znaczenia sg takze dazenia wtadz do stworze-
nia im jak najlepszych warunkéw do dziatania: zaktadania pra-
cowni, galerii czy miejsc o charakterze twdrczych inkubatoréw.
Liczne efekty aktywnosci mtodych kreatywnych mieszkancow
wojewddztwa moglisSmy podziwia¢ podczas wrzesniowego
Mixera Regionalnego, barwnej imprezy prezentujgcej poten-
cjat todzkiego. O tym i wielu innych wydarzeniach piszemy
w niniejszym biuletynie.

Zapraszam do lektury!

Witold Stepien
Marszatek Wojewddztwa todzkiego
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Pawet Chorazy

Mtodzi na zawodowym
starcie z Europejskim

Funduszem Spotecznym

Rozmowa z Pawtem Chorazym,

Dyrektorem Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

[ Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze wiek-
szo$¢ Polakéw potrafi prawidtowo rozszyfrowaé
skrot EFS. Gorzej z odpowiedzig na pytanie, co
nalezy do gtéwnych zadan Funduszu. Wydaje
sie, ze wiedza na ten temat wciaz jest w spote-
czenstwie niewystarczajaca. Czym zatem zajmu-
je sie Europejski Fundusz Spoteczny?

Europejski Fundusz Spoteczny jest jednym
z pieciu gtéwnych funduszy, poprzez ktére Unia
Europejska wspiera rozwoj spoteczno-gospo-
darczy wszystkich krajéw cztonkowskich. Jest
wyjatkowy ze wzgledu na fakt, ze jego zasoby
finansowe inwestuje sie bezposrednio w ka-
pitat ludzki, czyli rozwdj osobisty i zawodowy
obywateli UE.

[ Jak sprecyzowatby Pan gtéwne cele EFS?

EFS wspiera dazenie do wysokiego poziomu
zatrudnienia i wysokiej jako$ci miejsc pracy. Po-
maga reagowac na zmiany zachodzace na ryn-
ku pracy wynikajgce ze zmian gospodarczych
i spotecznych. Wspomaga rozwdj ksztatcenia
i szkolenia wszystkich obywateli, w tym pro-
ces wchodzenia na rynek pracy ludzi mtodych.
Przeciwdziata réwniez ubdstwu, wzmacnia
wiaczenie spoteczne oraz wspiera réwnosc¢ pici
i niedyskryminacje. Dzieki Srodkom z Funduszu
panstwom Unii Europejskiej fatwiej dostosowac
sie do wyzwan nowoczesnego $wiata.

7 ,W centrum dziatan EFS zawsze sg ludzie” —
to efektowne i nosne hasto czesto powtarza
sie w materiatach dotyczacych Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Jakie grupy spoteczne
w Polsce korzystajg z tych srodkéw w najwiek-
szym stopniu?

Europejski Fundusz Spoteczny wspiera przede
wszystkim tych, ktorzy znajdujg sie w najtrud-
niejszej sytuacji na rynku pracy: osoby starsze,
z niepetnosprawnosciami czy zagrozone wyklu-
czeniem spotecznym. Ze s$rodkéw tych moga
korzysta¢ réwniez ci, ktérzy pracujg, ale chca
podnies¢ swoje kwalifikacje lub uzupetni¢ wy-
ksztatcenie. Grupg wymagajagcg szczegdlnego
wsparcia s3 mtodzi ludzie — zaréwno ci, ktdrzy
niedawno ukonczyli szkoty i uczelnie, a teraz po-
szukujg satysfakcjonujgcych ofert na rynku pracy,
jak i ci, ktérzy od dtuzszego czasu nie mogg zna-
lez¢ zatrudnienia i pozostajg bezrobotni. Wsrod

» Rozmowa

nich nie brakuje osob, ktére z rozmaitych po-
wodow przerwaty nauke i nie majg kwalifikacji
do wykonywania zadnego zawodu. To wtasnie
z myslg o nich powstaja projekty w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER). Na najwieksze wsparcie moga tu liczy¢
mtodzi ludzie do 30 roku zycia, ktérzy nie uczg sie,
nie pracuja i nie szkolg, czyli tak zwana mtodziez
NEET. Okreslenie to pochodzi od angielskiego
,not in employment, education or training” (oso-
by niezatrudnione, nieuczestniczgce w edukacji
lub szkoleniu).

[ Konstrukcja programéw operacyjnych na lata
2014-2020 wskazuje na wyrazng koncentracje
na problemach oséb mtodych. Czy sytuacja tej
grupy w Polsce, zwtaszcza na rynku pracy, znacz-
nie rézni sie od innych krajéw europejskich?

Na tle panstw cztonkowskich sytuacja w Polsce
nie jest tak dramatyczna — wedtug danych Euro-
statu obecnie w Polsce bez pracy pozostaje co
pigty mtody cztowiek do 25 roku zycia (21,2%).
W ciggu ostatniego roku liczba bezrobotnych
Polakéw w tej grupie wiekowej zmniejszyta sie
az o 100 tysiecy, jednak sytuacja na rynku pracy
0s6b mtodych wcigz jest bardzo trudna.

[ Jakie dziatania realizowane sg na rzecz oséb
mtodych w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego?

Nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na fakt,
ze wséréd powodow wysokiego bezrobocia mto-
dziezy najczesciej wskazywane sg dwa: niedopa-
sowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz
brak doswiadczenia zawodowego. Dlatego zapla-
nowane dziatania bedg koncentrowaé sie wokot
przeciwdziatania tym aspektom. Ze $rodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
stworzono kompleksowy pakiet dziatarn majgcych
na celu wsparcie ludzi mtodych i prowadzacych do
poprawy ich sytuacji, a co za tym idzie, do znalezie-
nia przez nich stabilnego zatrudnienia.

Dzieki Srodkom unijnym docelowo ponad 740 ty-
siecy 0s6b mtodych ponizej 30 roku zycia uzyska
potrzebne na rynku pracy kwalifikacje i umiejet-
nosci zawodowe, odbedzie praktyki u pracodaw-
cow, skorzysta z zagranicznych stazy lub otrzyma
dotacje na zatozenie wtasnej firmy. Szacujemy, ze
do korica 2015 roku pomoc w ramach projektow



realizowanych przez powiatowe urzedy pracy,
Ochotnicze Hufce Pracy i inne organizacje wyfo-
nione przez wojewodzkie urzedy pracy obejmie
okoto 65 tysiecy mtodych osdb.

Czy przygotowujac projekty stuzace zawodo-
wej aktywizacji mfodych ludzi, korzystamy z do-
Swiadczen, pomystéw i rozwigzan wypracowa-
nych w innych krajach?

Pomoc skierowana do ludzi mtodych bedzie
jednym z obszaréw dziatann objetych wsparciem
w ramach projektéw ponadnarodowych. Pierw-
szy konkurs dotyczy programéw stypendialnych
i mobilnosci ponadnarodowej. Uczestnicy tych
programow, ludzie mtodzi zagrozeni wykluczeniem
spofecznym, bedg mogli wzig¢ udziat w miedzyna-
rodowych stazach i zyska¢ doswiadczenie u praco-
dawcoéw zagranicznych.

Projekty na rzecz os6b mtodych finansowane
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go realizowaly m.in. Ochotnicze Hufce Pracy.
Doswiadczenia z Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki 2007-2013 pokazatly, ze organizacja
ta ma duzy potencjat i zapewne dlatego bedzie
rOwniez realizowata projekty w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020...

Ochotnicze Hufce Pracy sg jednym z gtéw-
nych beneficjentow projektéw pozakonkur-
sowych w ramach Osi | ,0soby mtode na ryn-
ku pracy” PO WER. Ich oferta dotyczy przede
wszystkim mtodziezy w wieku od 15 do 24 lat,
zaniedbujacej obowigzek szkolny i niemajacej
kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek za-
wodu. S3 to osoby szczegdlnie zagrozone margi-
nalizacjg i wykluczeniem spotecznym. Wsparcie
oferowane przez OHP polega na kompleksowej
aktywizacji zawodowej tych oséb z uwzglednie-

niem réznorodnych form pomocy, dobieranych
zgodnie z indywidualnymi potrzebami i predys-
pozycjami.

Ochotnicze Hufce Pracy realizujg przedsiewzie-
cia w ramach PO WER juz od sierpnia 2014 roku.
W ramach czterech prowadzonych projektéw
uczestnicy otrzymujg szanse kontynuowania na-
uki, przyuczenia do zawodu, podniesienia kwali-
fikacji, a takze podjecia zatrudnienia.

Jednym z priorytetowych obszaréw wspie-
ranych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
jest edukacja zawodowa. Realizowane w tym
zakresie dziatania maja przede wszystkim na
celu stworzenie nowego, atrakcyjnego wize-
runku szkoty zawodowej — szkoty pozytywne-
go wyboru. W jakim stopniu ten cel zostat juz
osiggniety?

Dzieki projektom zrealizowanym w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL)
uatrakcyjniono oferte ksztatcenia zawodowego
w ponad 3,4 tysigca szkot i placéwek. Jedng z naj-
ciekawszych form ksztatcenia zawodowego byty
staze i praktyki zawodowe u przedsiebiorcéw,
w ktérych wzieto udziat 183,8 tysigca uczniow.
Ale wyzwania stojgce przed edukacjg zawodowg
sg nadal aktualne. W tym sensie PO KL byt raczej
impulsem, okazjg do zapoczatkowania zmian,
w tym réwniez systemowych, i zaproponowania
nowych rozwigzan. Wypracowane formy wspar-
cia dla szkét zawodowych bedg nadal realizowane
irozwijane tak, aby oferta placowek edukacyjnych
byta w jak najwiekszym stopniu dostosowywana
do wymagan gospodarki, a absolwenci posiadali
praktyczne umiejetnosci poszukiwane przez lo-
kalnych pracodawcow.

W ramach projektéw PO WER szczegdlny nacisk
potozony jest na rozwijanie wspodtpracy z pra-
codawcami, ktérej efektem ma by¢ moderniza-

cja programdéw nauczania i metod ksztatcenia. Mtodzi ludzie chetnie uczestnicza
w stazach i praktykach organizowanych
w przedsiebiorstwach




Na rynku pracy wciaz istnieje
zapotrzebowanie na absolwentow
studiow technicznych

Chodzi o to, aby uczen w trakcie nauki zdobywat
wiedze i umiejetnosci, ktére przydadza mu sie
w przysztej pracy. Natomiast dziatania podpo-
rzagdkowane programom regionalnym obejma
wsparcie dla konkretnych szkét, w tym takze do-
skonalenie kadry nauczycielskiej.

Dzieki Srodkom unijnym zmiany dokonane
zostaly takze na poziomie szkolnictwa wyisze-
go. Ktére z nich uwaza Pan za najistotniejsze
w kontekscie utatwienia startu zawodowego
absolwentom?

W poprzednim okresie szczegdlny nacisk po-
fozony zostat na ksztatcenie studentéw na tzw.
zamawianych kierunkach studidw o najwiekszym
znaczeniu dla gospodarki, obejmujgcych swo-
im programem branze takie jak: budownictwo,
informatyka, inzynieria $rodowiska, mechanika
i budowa maszyn, automatyka i robotyka, bio-
technologia, ochrona srodowiska oraz ekoinno-
wacje i odnawialne zrédta energii. Z tej oferty do
potowy 2015 roku skorzystato prawie 95 tysiecy
studentéw. Warto podkresli¢ rowniez, ze wzrosta
dbatos¢ o jakosé ksztatcenia wyzszego i jego po-
wigzanie z potrzebami rynku pracy. Absolwenci
uczelni wyzszych zostali wyposazeni w umiejet-
nosci praktyczne i kompetencje pozadane przez
pracodawcéw. W nowej perspektywie finanso-
wej dziatania te bedg kontynuowane, szczegélnie
w zakresie powigzania realizowanych przez uczel-
nie kierunkéw ksztatcenia z potrzebami praco-
dawcow oraz realizacji programoéw stazowych dla
studentéw i doktorantéw, wspartych praktykami
w przedsiebiorstwach, w tym réwniez w ramach
wymian zagranicznych.

Rozmowa

Czy Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj to kontynuacja Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013?

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
nie jest bezposrednia kontynuacjg Programu Ka-
pitat Ludzki. Dotychczasowe doswiadczenia staty
sie punktem wyjscia do zaprojektowania nowej
struktury wdrazania Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w Polsce. Majac na uwadze pozytywne
doswiadczenia z perspektywy finansowej 2007—
2013, w ramach ktorej regiony byly wigczane
W proces programowania i wdrazania EFS, stwier-
dzono, ze na podniesienie skutecznosci wsparcia
wptynie zwiekszenie stopnia decentralizacji i od-
powiedzialnosdci regiondw za realizacje dziatan
dofinansowanych z EFS w okresie 2014-2020.
Konsekwencjg tej decyzji jest powstanie programu
ogolnokrajowego — Wiedza Edukacja Rozwdj oraz
16 regionalnych dwufunduszowych programoéw
operacyjnych (RPO). Koncepcja ta pozwala woje-
woédztwom na bardziej strategiczne podejscie do
realizacji programéw regionalnych i umozliwia
koncentracje dziatan na najwazniejszych proble-
mach rozwojowych. Dla regiondw oznacza to
szanse na optymalne dostosowanie wsparcia do
potrzeb i specyfiki poszczegdlnych wojewddztw.
W praktyce, w przypadku EFS regiony teraz samo-
dzielnie zarzadzajg dziataniami, ktére dotychczas
koordynowata centralnie Instytucja Zarzadzajaca.
Program krajowy, PO WER, ma natomiast koncen-
trowac sie na dziataniach, ktérych koordynacja
i realizacja okaze sie skuteczniejsza dzieki temu,
ze bedzie sie odbywata na poziomie centralnym.
Chodzi tu przede wszystkim o dziatania majgce na
celu poprawe efektywnosci polityk publicznych,



czyli wspierajgce rozwoj przedsiebiorstw i ich pra-
cownikow, takie jak: stworzenie Rejestru Ustug
Rozwojowych, modernizacja instytucji rynku
pracy, poprawa jakosci dziatan skierowanych do
0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, rozwdj ekonomii spotecznej, podno-
szenie jakosci systemu oswiaty i rozwdj edukacji,
usprawnienie procesu stanowienia prawa i dzia-
tania wymiaru sprawiedliwosci oraz dziatania
z zakresu zdrowia. Zalezy nam na tym, aby te po-
lityki, a w szczegdlnosci instytucje, ktore sie nimi
zajmuja i ich pracownicy, funkcjonowali w lepszy,
efektywniejszy i nowocze$niejszy sposéb.

W PO WER znalazt sie potezny pakiet obejmuja-
cy formy wsparcia adresowane do konkretnych
grup. Znakiem rozpoznawczym sg tu projekty
skierowane do ludzi mtodych, ponizej 30 roku zy-
cia, finansowane m.in. ze srodkéw Inicjatywy na
rzecz zatrudnienia ludzi mtodych. Ponadto koor-
dynowane s3 dziatania dotyczace rozwoju i pod-
noszenia jakosci szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Szczegdlng uwage w tym okresie programowania
poswieca sie projektom wspomagajgcym rozwaj
innowacji spotecznych, a takze rozwdéj wspotpra-
cy ponadnarodowej i mobilnosci.

Wspomniat Pan, ze w ramach PO WER, dzia-
tania na rzecz os6b mtodych finansowane s3 nie
tylko z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
ale takze ze specjalnej linii budzetowej — z tzw.
Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.
Jaka byta jej geneza?

W odpowiedzi na problem coraz wyzszego po-
ziomu bezrobocia ludzi mtodych Komisja Europej-
ska podjeta dziatania majgce na celu utatwienie im
wejscia na rynek pracy. W 2012 roku opracowany
zostat Pakiet na rzecz zatrudnienia mtodziezy (Youth
Employment Package). Jego czes¢ stanowi projekt
Gwarancje dla mtodziezy (Youth Guarantee), skiero-
wany do 0sob, ktére nie ukonczyty 25 roku zycia, nie
pracujg, nie ksztafca sie i nie przyuczaja do zawodu.
Uczestnikom tego programu zapewnia sie dobrej
jakosci oferte zatrudnienia, dalszego ksztatcenia,
przyuczenia do zawodu lub stazu w ciggu czterech
miesiecy od zakorczenia ksztatcenia formalnego
lub utraty pracy. Propozycja dotyczaca Gwarancji
dla mtodziezy zostata uzupetniona o instrument fi-
nansowy, czyli Inicjatywe na rzecz zatrudnienia ludzi
mtodych (Youth Employment Initiative — YEI), ktdra
w Polsce w catosci wdrazana jest poprzez Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj. Zgodnie z wa-
runkami ustanowionymi przez Komisje Europejska
w Polsce Inicjatywga objetych zostato 10 regiondw,
w ktérych poziom bezrobocia oséb mfodych prze-
kraczat 25%. Majac jednak na uwadze stosunkowo
wysoki poziom bezrobocia w grupie oséb mtodych
na terenie catego kraju, podjeto decyzje o rozszerze-
niu wsparcia na pozostate wojewddztwa ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jednoczes-
nie podwyzszono wiek grupy docelowej, obejmu-
jac pomoca réowniez osoby do 30 roku zycia. Dzieki
temu zabiegowi ten sam pakiet dziatan skierowany
zostanie do mtodych oséb na terenie catego kraju.

Jakie nadzieje wigze Pan z wdrazaniem dzia-
tan na rzecz os6b mtodych w ramach obecnej
perspektywy finansowej?

Mam nadzieje, ze dziatania te bedy wyjatkowa
szansg dla tych miodych ludzi, ktérzy znajdujg sie

w najtrudniejszej sytuacji. Oczywiscie wazne sg
liczby, czyli to, ile oséb zostanie przeszkolonych,
wezmie udziat w réznych formach wsparcia, ile
projektow uda sie zrealizowaé, czy zostang wy-
datkowane wszystkie przekazane nam S$rodki —
chciatbym, abysmy zrealizowali w tych obszarach
cele, ktére sobie zatozylismy. Ale zalezy mi przede
wszystkim na tym, zeby podejmowane w ramach
projektu dziatania miaty konkretny wymiar, to zna-
czy, aby skierowane byty do poszczegdlnych oséb
i odpowiadaty na ich indywidualne potrzeby. Wie-
rze, ze zamiast skupiac sie nadmiernie na statysty-
kach, bedziemy poswiecac kazdej z tych oséb tyle
czasu i wysitku, ile potrzebuje. Jestem przekona-
ny, ze takie podejscie zaprocentuje w przysztosci,
a wsparcie udzielone NEET-som, ktdrzy teoretycz-
nie majg najmniejsze szanse na satysfakcjonujaca
i dobrze pfatng prace, przyniesie zadowalajace
efekty. Mam nadzieje, ze ludzie ci wykorzystajg
dang im szanse. Mysle o tym zaréwno w kontek-
Scie pojedynczych oséb, ktérym pomozemy i ktére
zyskaja mozliwosc¢ lepszego zycia, jak i catego spo-
feczenstwa, ktére skorzysta na tym, ze tych ludzi
nie stracimy dla rynku pracy.

Gdyby moégtby Pan w kilku zdaniach zachecic¢
mtodych ludzi do korzystania z unijnych projek-
tow, jakie wskazatby Pan korzysci?

Projekty skierowane do ludzi mtodych to wy-
jatkowa szansa na zdobycie doswiadczenia,
podniesienie swoich umiejetnosci, uzupetnienie
wyksztatcenia lub zatozenie wtasnej firmy. Pro-
ponowany pakiet dziatan jest kompleksowy i bez-
ptatny. Skorzystanie z niego to wyjgtkowa okazja
na poprawienie swojej sytuacji na rynku pracy
i w konsekwencji znalezienie zatrudnienia, ktére
zapewni satysfakcje zawodowsa i stabilizacje eko-
nomiczna.
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Wedtug platformy ,Brief for Poland” tédz jest drugim, po Wroctawiu, miastem w Pol-
sce, w ktérym przemyst kreatywny rozwija sie najprezniej. Ma wszystko, na czym bazuje
ten sektor: wielokulturowe tradycje, liczne instytucje kultury, uczelnie artystyczne oraz
otwartych na innowacyjnos¢ mtodych ludzi, ktoérzy chca zwigzaé swojg przysztosc z to-
dzia. Pozytywne zmiany zachodzace w ostatnich latach w miescie sprzyjaja powstawaniu

Przemysty kreatywne

—reklama

—film i wideo

— architektura

— muzyka

— rynek sztuki i antykéw
— sztuki performatywne
— gry komputerowe i wideo
— rynek wydawniczy

— rzemiosto

— oprogramowanie

— wzornictwo

—radio i telewizja

— projektowanie mody

nowych miejsc pracy.

CZYM JEST PRZEMYSt
KREATYWNY?

Przemyst kreatywny jest najmtodszg i najdyna-
miczniej rozwijajacy sie gatezig gospodarki, defi-
niowang jako dziatania, ktére biorg sie z kreatyw-
nosci, innowacyjnosci i talentu, a zarazem majg
potencjat tworzenia bogactwa oraz miejsc pracy.
Przemysty kreatywne tworzg ludzie otwarci, go-
towi do podejmowania nowych wyzwan, a przede
wszystkim twdrczy, pracujacy gtéwnie koncepcyj-
nie, a nie powielajagcy utarte rozwigzania. Moz-
liwosci rozwoju widza w dziedzinach, w ktérych
liczg sie talent, pomystowos¢, nieszablonowe my-
Slenie, niebanalne pomysty, ale takze komunika-
tywnos$¢ i umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.

tODZ STAWIA NA KREATYWNOSC

Kreatywnos$¢ nie od dzi$ jest wizytéwka todzi.
Miasto stynie ze znakomitego wzornictwa, twor-
czosci filmowej na S$wiatowym poziomie, szeroko
rozumianej sztuki offowej, bogatej oferty kultu-
ralnej, renomowanych festiwali, m.in. designer-
skich, fotograficznych i modowych. Ponadto od
zawsze przenikaty sie tu wptywy czterech kultur:
rosyjskiej, niemieckiej, zydowskiej i polskiej, two-
rzac inspirujgcy dla sztuki i przedsiebiorczosci
tygiel. Wspdtczesna tddz czerpie tez petnymi gar-
Sciami ze swej industrialnej przesztosci zwigzanej
przede wszystkim z wtdkiennictwem. Poprzemy-
stowa zabudowa przezywa dzi$ renesans — dzieki
tworczemu potencjatowi dawne kompleksy fa-




bryczne zamieniajg sie w enklawy sztuki, handlu,
rozrywki i dziatalnosci gospodarczej.

Tak bogate i r6znorodne zaplecze pozwala uznac
sektor kreatywny za wazne ogniwo nowoczesnej
tédzkiej gospodarki.

ARTYSTYCZNE ZAGLEBIE

Przemysty kreatywne bazujg na wspotpracy m.in.
humanistéw, inzynieréw, architektéw, ekonomi-
stow i artystéw. Obecnosé tych ostatnich w sek-
torze kreatywnym jest bardzo wyrazna. t6dz réw-
niez pod tym wzgledem jest uprzywilejowana,
funkcjonujg tu bowiem uczelnie artystyczne, kto-
rych studenci mogg stanowi¢ site napedowg tego
przemystu. Akademia Sztuk Pieknych przywigzuje
ogromng wage do wzornictwa przemystowego,
duzym zainteresowaniem cieszg sie tu kierunki
zwigzane ze sztuka uzytkowa — projektowaniem
tkanin, bizuterii, ubioru, moda, stylizacja, aran-
zacjq czy dekorowaniem wnetrz. W todzi dziafa
takze Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania, ksztat-
caca przysztych architektéw, projektantéw oraz
tworcow obrazu filmowego, telewizyjnego i foto-
graféw. Szczegdlne miejsce wsrod toddzkich uczelni
artystycznych zajmuje Wyzsza Szkota Filmowa, Te-
lewizyjna i Teatralna — jedna z najstarszych uczelni
filmowych na $wiecie. Tu réwniez duzy nacisk kfa-
dzie sie na zajecia praktyczne, ksztatcgc przysztych
rezyseréw, aktoréw, operatorow kamery, fotogra-
féw, scenarzystéw i montazystéw. Bogatg ofertg
edukacyjng wyrdznia sie takze Akademia Muzycz-
na proponujaca studentom kilkadziesigt specjal-
nosci na czterech wydziatach, w tym takie nowosci
jak: kompozycja muzyki filmowej, muzyka w me-
diach, muzyka koscielna, instrumenty jazzowe,
musical, wokalistyka estradowa czy choreografia.

BADANIE PERSPEKTYW

To witasnie od absolwentéw uczelni artystycznych
zalezy w duzej mierze przyszto$¢ sektora kreatyw-
nego w todzi i regionie. Jaki jest zatem jego po-
tencjat rozwojowy? Prébe odpowiedzi na to py-
tanie podjeto Regionalne Obserwatorium Rynku
Pracy w todzi, przeprowadzajac badanie pod na-
zwa Miedzy pasjq a pracq. Studenci i kadra wyz-
szych szkot artystycznych wobec rozwoju sektora
kreatywnego w wojewddztwie todzkim. Badania
objety studentéw, a takze wyktadowcédw naste-
pujacych tédzkich uczelni i kierunkéw: Akademii
Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow,
Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strze-
minskiego, Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona Schillera, kie-
runku architektura i urbanistyka na Wydziale Bu-
downictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Politechniki tédzkiej.

ARTYSTA CZY RZEMIESLNIK?

Niegdys artysta kojarzyt sie gtdwnie z tzw. sztuka
wysoka. Tworzyt dzieta czesto w oderwaniu od
rzeczywistosci, nalezat do elitarnej grupy jedno-
stek wybitnie utalentowanych. Jedli miat szcze-
Scie, mogt zaistnie¢ w Swiecie sztuki (bo sam ta-
lent to nie wszystko), zostat odkryty i doceniony,
z czym wigzat sie sukces ekonomiczny. Jesli nie —

na ogot byt skazany na tworzenie do tzw. szuflady
i zycie dalekie od dostatniego.

Dzi$ pojecie tworcy znacznie sie poszerzyfo, co nie
znaczy, ze z horyzontu zniknat artysta, dla ktérego
czysta sztuka jest wartoécig sama w sobie. Swiad-
czg o tym odpowiedzi respondentéw objetych
badaniem. Az 51,3% studentéw byto zdania, ze
artysta powinien rozwija¢ swdj talent i urzeczy-
wistnia¢ swoje artystyczne wizje, nawet jesli nie
zawsze przyniesie mu to popularnos¢ oraz sukces
finansowy. Autorzy raportu okreslili te grupe jako
»idealistow”. W opozycji do nich znaleZli sie ,uty-
litarysci” bedacy zdania, ze talent i umiejetnosci
artysty powinny stuzy¢ przede wszystkim zaspoka-
janiu gustéw szerokiej publicznosci — stanowili oni
nieco ponad % ogdtu respondentdw.

Z raportu wynika, ze szkoty bynajmniej nie de-
precjonujg dziedzin sztuki postrzeganych jako
bardziej ,rzemiesInicze”. Starajg sie raczej poka-
zywac studentom tkwigce w nich mozliwosci pra-
cy i rozwoju, co uwzgledniajg réwniez w progra-
mach nauczania. Przyktadem jest Akademia Sztuk
Pieknych, gdzie juz od lat 70. XX wieku malarzy
i grafikow ksztatci sie tak, aby mogli odnalezé sie
takze w obszarze projektowania, bo —jak twierdzi
jeden z wyktadowcéw — ,,zdobywanie kwalifikacji
artystycznych jest moze atrakcyjnym zajeciem,
ale nie gwarantuje pracy”.

Uczelnie artystyczne szukajg takze kompromisu
miedzy rozwijaniem indywidualizmu i umiejetno-
sci spotecznych, kfadac nacisk na doskonalenie
cech koniecznych do pracy w grupie. Jest to istot-
ne w branzy filmowej, gdzie sukces zalezy od grupy
twdrcow, m.in. scenarzystow, rezyserow, montazy-

stéw, scenograféw, dzwiekowcow, kompozytordw.
Zespotowe dziatanie jest takze konieczne w pracy
architektow.

Studenci tédzkich wyzszych szkdt artystycznych
generalnie postrzegajg siebie jako zadowolonych —
zaréwno z wyboru uczelni, jak i kierunku studiow.
Jednak na pytanie, czy uczelnie artystyczne po-
trzebujg zmian, co czwarty student odpowiadat
twierdzaco. Najbardziej pozadang zmiang jest
wedtug nich zwiekszenie liczby zajeé¢ praktycz-
nych, chetnie widzieliby takze wiecej przedmio-
téw specjalistycznych.

Z raportu Regionalnego Obserwa-
torium Rynku Pracy w todzi opu-
blikowanego na podstawie badan
Miedzy pasjq a pracq. Studenci i ka-
dra wyzszych szkdt artystycznych
wobec rozwoju sektora kreatywnego
w wojewddztwie todzkim wynika, ze

zarowno wykfadowcy, jak i studenci
majg swiadomos¢, iz z tzw. czystej
sztuki zy¢ moze niewielu szczesliw-
cow. Cafa reszta, bazujgc na solid-
nym artystycznym wyksztatceniu,
musi zwigzac przysztos¢ z dziedzina-
mi uwazanymi powszechnie (ale czy
stusznie?) za nieco mniej ambitne.

Kulturalno-artystyczne oblicze todzi
ksztattuja prestizowe imprezy cykliczne,
m.in. odbywajace sie co dwa lata todzkie
Spotkania Baletowe




l Katarzyna Pawlata

= Z obserwagji trendéw w wiodg-
cych gospodarkach Swiata wynika,
ze systematycznie rosnie znaczenie
sektora kreatywnego, bazujgcego
na potencjale jednostek tworczych,
utalentowanych. Sztuka masowa
czy uzytkowa potrzebuje 0sob ob-
darzonych artystyczng wrazliwo-
Scig, a jednoczesnie profesjonalnie
przygotowanych do wykonywania
zawodu. Otwiera to nowe pole dla
rozwoju szkolnictwa artystycznego,
ktére powinno dostosowac oferte
edukacyjng do potrzeb tej grupy
0s0b - twierdzi Katarzyna Pawlata,
kierownik Regionalnego Obser-
watorium Rynku Pracy w todzi.

Liczba oséb bezrobotnych

w wybranych zawodach
artystycznych w woj. tédzkim
(stan na dzier 30.06.2015 r.)

dekorator wnetrz

dziennikarz
grafik komputerowy DTP
hafciarka
konserwator dziet sztuki

kulturoznawca

(osoby)
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CZY tODZ ZATRZYMA MtODYCH
ARTYSTOW?

Od kilku lat sektor kreatywny w todzi rozwija sie
bardzo dynamicznie — obecnie tworzy go ponad
3,5 tysigca podmiotéw. Najliczniej reprezentowa-
na jest branza reklamowa, do ktérej oprdcz agencji
zaliczaja sie firmy posredniczace w sprzedazy czasu
i miejsca na cele reklamowe, m.in. w radiu, telewi-
zji, mediach drukowanych i elektronicznych. Duzy
potencjat wykazuja takze branze architektoniczna
oraz wydawnicza obejmujaca dziatalnos¢ zwigzang
z wydawaniem ksigzek, gazet, czasopism i pozosta-
tych periodykéw, a takze gier komputerowych.
Ogromne mozliwosci stwarzajg przemyst filmowy
i produkcja wideo, a takze organizowane w mie-
Scie festiwale, m.in.: Miedzynarodowy Festiwal
Szkét Filmowych i Telewizyjnych ,,Mediaschool”,
Festiwal Medidow w todzi ,Cztowiek w Zagro-
zeniu”, Festiwal Muzyki Filmowej, Festiwal Cy-
wilizacji i Sztuki Mediow ,Mediatravel”, Mie-
dzynarodowy Festiwal Filméw Przyrodniczych
im. Wtodzimierza Puchalskiego czy Festiwal Kina
Niezaleznego , Off Jak Gorgco”.

£8d7 jest siedzibg najwiekszej wytworni filmowej
w Polsce — TOYA Studios, gdzie udzwiekowiana
jest ponad potowa polskiej produkcji filmowej.
Tutaj takze dziata jedna z najstynniejszych wy-
tworni filméw animowanych Se-ma-for.

Miasto jest zagtebiem fotografii, znanym z Mie-
dzynarodowego Festiwalu Fotograficznego ,t6dz
Fotofestiwal” oraz corocznego konkursu ,,Oblicza
todzi”.

Liczne imprezy artystyczne stymulujg rozwdj bran-
2y kreatywnej — aktywizujg zaréwno tworcéw, jak
i podmioty zwigzane z organizacjg wydarzen i ich
oprawg wizualng, stwarzajgc pole do popisu mto-
dym, petnym zapatu i pomystéw ludziom.

Oblicze kreatywnej todzi wspoftworzy sfera desi-
gnu i projektowania specjalistycznego, do ktérego
zalicza sie m.in.: wzornictwo tkanin, odziezy, obu-
wia, bizuterii, mebli, wyrobéw uzytku osobistego
i gospodarstwa domowego, dziatalno$¢ grafikow
i dekoratoréw wnetrz. Branza ta rozwija sie dzieki
potencjatowi absolwentéw Akademii Sztuk Piek-
nych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi.

Gigantyczny mural przy ul. Piotrkowskiej w todzi
T BN

p Obserwatorium rynku pracy

Wiele mozliwosci dla mtodych kreatywnych za-
pewniajg organizacje takie jak tédZ Art Center,
Art Inkubator czy Stowarzyszenie Topografie. Na
uwage zastuguje takze projekt OFF Piotrkowska.
Dzieki tej inicjatywie reprezentacyjna ulica miasta
przeksztatca sie w twdrcze centrum skupiajgce
pracownie projektantéw mody, designu, archi-
tektéw, kluby muzyczne, restauracje, przestrze-
nie wystawiennicze, sale préb i klubokawiarnie.
Coraz wiecej pomystéw na rozwdj kreatywnej
todzi wychodzi ze strony wtadz miasta. Nalezy
do nich gruntowny remont kamienicy przy ulicy
Piotrkowskiej 54, w ktorej ma znalez¢ siedzibe
Dom Twércow — miejsce dla mtodych projektan-
téw dziatajace na zasadach inkubatora przed-
siebiorczosci. Rozwojowi sektora kreatywnego
sprzyjajg takze Lokale dla Kreatywnych — pro-
gram lokalnych wfadz majacy na celu stwarza-
nie warunkéw do wdrazania innowacyjnych
pomystéw na biznes. Stuzg temu konkursy, kto-
rych zwyciezcy majg mozliwos¢ wynajmu po
preferencyjnych cenach lokalu w atrakcyjnym
miejscu.

Zawodowe plany moga taczy¢ z todzig tworcy
zwigzani z modg, miasto pretenduje bowiem do
tytutu modowe;j stolicy Polski, a ranga Miedzy-
narodowego Festiwalu Mody ,Fashion Week”
potwierdza, ze nie jest to okreslenie na wyrost.
Duze pole do popisu dla mtodych ludzi, ktérzy
chca pracowaé w sektorze kreatywnym, stwarza
strefa edukacji artystycznej. Wcigz rosnie zain-
teresowanie pracowniami malarskimi, rzezbiar-
skimi, plastycznymi czy ceramicznymi prowa-
dzacymi warsztaty tworcze dla dzieci, mtodziezy
i dorostych. Ustugi artystyczne obejmujg takze
inne dziedziny sztuki, takie jak muzyka, taniec
i literatura. Za przyktad dobrych praktyk w tej
dziedzinie moze stuzy¢ Fabryka Sztuki w todzi,
instytucja powstata w 2007 r., ktérej ideg jest
przyblizanie twdrczosci kulturalnej — od muzyki
i tanca, poprzez film i teatr, po prezentacje naj-
nowszych dokonan sztuk wizualnych.

Majac na uwadze bogactwo mozliwosci, jakie
stwarza rozwijajacy sie sektor kreatywny, moz-
na stwierdzi¢, ze zapotrzebowanie na mtfodych,
utalentowanych, pomystowych ludzi wydaje sie
w todzi wrecz nieograniczone.




Pod koniec 2014 r. w wojewddztwie tédzkim liczba bezrobotnych, ktérzy nie ukonczyli
30 roku zycia, wynosita 34 529 oséb. W poréwnaniu z poprzednim rokiem w tym prze-
dziale wiekowym odnotowano spadek liczebnosci pozostajacych bez pracy o . Wskaz-
nik udziatu tej grupy w statystykach bezrobocia spadt o 3,3 punktu procentowego i wy-
niost 27,4%. Analiza danych statystycznych pokazuje jednak, ze mtodzi ludzie wciaz nie
sq wystarczajaco przygotowani do wejscia na rynek pracy.

Procentowy udziat oséb do 30 roku

zycia w ogolnej liczbie bezrobotnych
w poszczegdlnych powiatach woj. tédzkiego
(stan na dzien 31.08.2015r.)

M 16-20%
B 21-25%
[ 26-30%
M 31-35%

B >36%

Zrédto: Informacja sygnalna
o rynku pracy; WUP w todzi

Struktura wyksztatcenia wsréd
0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia
w woj. tédzkim

(stan na dzier 30.06.2015r.)

[ gimnazjalne i ponizej
I zasadnicze zawodowe
Il srednie ogdlnoksztatcace

B policealne i $rednie zawodowe

[ wyisze

27,33%

15,40% 13,46%

21,60% 22,21%

Zrédto: Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania
MPiPS-01, WUP w todzi
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StOWNICZEK

Funduszom europejskim podporzad-
kowane jest specjalistyczne stow-

nictwo, nierzadko niezrozumiate,
szczegdlnie dla osdb, ktére do tej pory
spotykaty sie sporadycznie z tema-
tyka programéw unijnych. Pojecia,
definicje i skréty zwigzane z unijnym
wsparciem tworzg obszerny zbior.

W niniejszym biuletynie prezentujemy
podstawowe terminy, uwzgledniajac
te, z ktérymi warto sie zapozna, przy-
stepujac do Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj.

Beneficjent — podmiot publiczny lub
prywatny oraz osoba fizyczna, ktére
sg odpowiedzialne za inicjowanie lub
wdrazanie operacji; podmiot, ktory
otrzymuje pomoc.

dla mtodych

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 (PO WER) zostat przyjety przez
Komisje Europejska 17 grudnia 2014 r. Stanowi odpowiedZ na potrzeby reform w ob-
szarach zatrudnienia, wtaczenia spotecznego, edukacji, szkolnictwa wyzszego, zdrowia
i dobrego rzadzenia; wspiera takze innowacje spoteczne i wspétprace ponadnarodowa.
Jest to program ogélnopolski, a na jego realizacje przeznaczona zostata kwota ponad
4,4 miliarda euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz 252,4 miliona euro ze

specjalnej linii budzetowej — tzw. Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.

PO WER DO PRACY

PO WER nie jest prostg kontynuacjg Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktéry w latach
2007-2013 skupiat wszystkie Srodki EFS. W per-
spektywie finansowej na lata 2014-2020 PO WER
stanowi uzupetnienie Regionalnych Programoéw
Operacyjnych, gdzie zaangazowana jest wiekszo$¢
Srodkow EFS i gdzie finansowane sg przedsiewzie-
cia dedykowane konkretnym osobom i grupom.
W PO WER tylko w jednej, pierwszej osi priory-
tetowej wsparcie kierowane jest bezposrednio
do ludzi — oséb mtodych, w tym niepetnospraw-
nych, w wieku 15-29 lat, pozostajgcych bez pra-
cy, w szczegdlnosci oséb, ktére nie uczestniczg
w ksztatceniu i szkoleniu.

W dniu 13 stycznia 2015 r. w Ministerstwie Infra-
struktury i Rozwoju odbyto sie uroczyste podpi-
sanie porozumien w sprawie systemu realizacji
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020. Resort oficjalnie powierzyt wybra-
nym podmiotom role Instytucji Posredniczgcych
dla Programu i okreslit ich zadania. Ostatecznie
w realizacje PO WER zaangazowane sg zarowno
instytucje centralne, w tym ministerstwa — Pra-
cy i Polityki Spotecznej, Administracji i Cyfryzacji,

Edukacji Narodowej, Sprawiedliwosci, Zdrowia,
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum Projek-
tow Europejskich oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, jak i regionalne — 16 wojewddzkich
urzedow pracy.

Dla regionalnej czesci dziatari Osi Priorytetowej |
,0soby mtode na rynku pracy” Instytucjami Po-
Sredniczacymi zostaty wojewddzkie urzedy pracy.
Zgodnie z porozumieniem podpisanym pomiedzy
Ministrem Infrastruktury i Rozwoju i wojewddz-
twem tédzkim region otrzymat okoto 136 milio-
néw euro na caty okres realizacji Programu.

DLA KOGO WSPARCIE
| DLACZEGO?

O$ Priorytetowa | Programu skupia sie na wspie-
raniu ludzi do 29 roku zycia, w szczegdlnosci
nalezgcych do grupy NEET. NEET to skrét od an-
gielskiego sformutowania ,not in employment,
education or training” i oznacza osoby mtode,
ktdre nie sg zatrudnione, nie uczestniczg w eduka-
¢ji lub szkoleniu. Szczegdlna pomoc dedykowana
wtasnie tej grupie nie jest przypadkowa. Zaréwno



w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej istotnym
problemem spoteczno-gospodarczym jest wyso-
ki odsetek mtodziezy, ktéra nie kontynuuje nauki
i nie pracuje. Potwierdzajg to dane zamieszczone
w raporcie Europejskiej Fundacji na Rzecz Poprawy
Warunkdw Zycia i Pracy. Zgodnie z dokumentem,
populacja mtodziezy NEET w wieku 15-24 lat nie-
ustannie rosnie. W latach 2007-2014 zwiekszyta
sie w catej Unii Europejskiej z 10,9% do 12,4%,
przy czym w poszczegélnych krajach zmiana ta
byta bardzo odczuwalna. W Grecji wzrost nastgpit
211,5% do 19,1%, w Hiszpanii z 12% do 17,1%, za$
we Wtoszech z 16,2% do 22,1%. W przypadku Pol-
ski w analogicznym okresie grupa NEET zwiekszyta
sie 2 10,6% do 12%.

Analizujac definicje terminu ,mtodziez NEET”,
warto zada¢ pytanie, co doktadnie oznacza ,nie
pracowaé, nie ksztatci¢ sie i nie szkoli¢”. Kwe-
stia ta jest bowiem niezbedna do prawidtowego
okreslenia, komu nalezy udzieli¢ wsparcia. Oso-
by niepracujace to ludzie bezrobotni lub bierni
zawodowo. Z kolei osoby, ktére nie uczestni-
czg w ksztatceniu, to te, ktére nie biorg udziatu
w ksztatceniu formalnym w trybie stacjonarnym.
Nalezy podkresli¢, ze nie wyklucza to z prawa do
wsparcia studentéw studiéw zaocznych i wieczo-
rowych. Z kolei osoby nieszkolgce sie to te, ktore
nie uczestnicza w zajeciach pozaszkolnych majg-
cych na celu uzyskanie, uzupetnienie lub dosko-
nalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
lub ogdlnych potrzebnych do wykonywania pra-
cy. Osoba, ktérej ma zostac¢ udzielone wsparcie,
nie moze w ostatnich 4 tygodniach bra¢ udziatu
w zadnym szkoleniu finansowanym ze Srodkéw
publicznych. Jeszcze jednym elementem, ktéry
moze budzi¢ watpliwosci, jest dopuszczalny wiek
osoby objetej pomocy. Otéz osoby do 29 roku
zycia to takze te, ktére ukonczyty 29 lat, czyli do
dnia 30 urodzin.

DZIALANIA | TRYB WYBORU
PROJEKTOW

Os$ Priorytetowa | obejmuje trzy Dziatania. Wspar-
cie w ramach Dziatania 1.1 ,Wsparcie oséb mto-
dych pozostajgcych bez pracy na regionalnym
rynku pracy — projekty pozakonkursowe” adreso-
wane jest do 0s6b w wieku 18-29 lat, bez pracy,
zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy
jako bezrobotne, nieuczestniczacych w ksztatceniu
i szkoleniu. Natomiast w Dziataniu 1.2 ,Wsparcie
0s6b mtodych pozostajgcych bez pracy na regio-
nalnym rynku pracy — projekty konkursowe” na
pomoc mogg liczy¢ osoby mtode, w wieku 15-29
lat, bez pracy, nieuczestniczagce w ksztatceniu
i szkoleniu, w szczegdlnosci niezarejestrowane
w urzedzie pracy. Beneficjentami Dziatania 1.1
sq wylfacznie powiatowe urzedy pracy, ktérych
projekty wybierane sg w tzw. trybie pozakon-
kursowym. W przypadku Dziatania 1.2 ogtaszany
jest konkurs, a projekty sktada¢ mogg instytucje
rynku pracy — zgodnie z art. 6 ustawy o promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy s3 to:
publiczne stuzby zatrudnienia, Ochotnicze Hufce
Pracy, agencje zatrudnienia, instytucje szkolenio-
we, instytucje dialogu spotecznego oraz instytu-
cje partnerstwa lokalnego.

W przypadku obu powyzszych Dziatan Instytucja
Posredniczacy jest odpowiedni wojewddzki urzgd
pracy.

Dziatanie 1.3 ,Wsparcie oséb mtodych znajdu-
jacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji” jako
jedyne w ramach Osi | wdrazane jest centralnie,
a role Instytucji Posredniczacej petni tu Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej. W ramach tego
Dziatania projekty wybierane sg zaréwno w try-
bie pozakonkursowym, jak i konkursowym. Bene-
ficjentem pozakonkursowym sg Ochotnicze Huf-
ce Pracy. Konkursy natomiast adresowane sg do:
instytucji rynku pracy, jednostek organizacyjnych
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,
mtodziezowych osrodkéw wychowawczych, mto-
dziezowych osrodkéw socjoterapii, specjalnych
osrodkéw szkolno-wychowawczych i wychowaw-
czych, domdéw samotnej matki oraz Centralnego
Zarzadu Stuzby Wiezienne;j.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ramach dziatan regio-
nalnych Osi | nie mogg by¢ obejmowane wspar-
ciem osoby, ktére uzyskujg pomoc w ramach pro-
jektow konkursowych z Dziatania 1.3. Do tej grupy
nalezg: miodziez opuszczajgca piecze zastepcza,
matki opuszczajgce piecze, absolwenci mtodziezo-
wych osrodkéw wychowawczych i mtodziezowych
osrodkéw socjoterapii, absolwenci specjalnych
osrodkéw szkolno-wychowawczych i specjalnych
osrodkdéw wychowawczych, matki przebywaja-
ce w domach samotnej matki oraz osoby mtode
opuszczajgce zaktady karne lub areszty Sledcze.

FORMY WSPARCIA

DORADZTWO Wazng zaletg dziatan Osi | ,Osoby
mtode na rynku pracy” jest indywidualny i kom-
pleksowy charakter pomocy. Jeszcze przed przy-
stgpieniem do szkolenia czy stazu kazdy uczest-
nik projektu spotyka sie z doradcg zawodowym,
z ktérym w trakcie rozmowy wspélnie ustala pro-
gram poszukiwania pracy dostosowany do jego
sytuacji osobistej i zapotrzebowania na lokalnym
rynku pracy (tzw. Indywidualny Plan Dziatania
— IPD). Na tym etapie uczestnik projektu moze
pozna¢ swoje predyspozycje, okresli¢ posiadane
kompetencje i ewentualne deficyty. Rozmowa
ma takze zmotywowac do samodzielnego poszu-
kiwania pracy.

Stowniczek cd.

Cross-financing — zasada elastycznego
(krzyzowego) finansowania projektéw
w ramach programu operacyjnego.
Umozliwia finansowanie w sposéb
komplementarny dziatan objetych
zakresem pomocy jednego funduszu
ze srodkéw innego funduszu. W od-
niesieniu do Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) i Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
polega odpowiednio na finansowaniu
dziatan EFS z EFRR oraz w przypad-

ku EFRR — z EFS. W projektach EFS
cross-financingiem jest m.in. zakup
nieruchomosci lub prace remontowe
W pomieszczeniach.

Certyfikacja (w kontekscie kursow

i szkolen) — proces, w wyniku ktérego
uczacy sie otrzymuje od upowaznionej
instytucji formalny dokument
stwierdzajacy, ze uzyskat okreslong
kwalifikacje. Certyfikacja nastepuje po
walidacji w wyniku wydania pozytyw-
nej decyzji stwierdzajacej, ze wszystkie
efekty uczenia sie wymagane dla danej
kwalifikacji zostaty osiggniete. W przy-
padku niektdrych kwalifikacji certyfi-
kacja i walidacja sa prowadzone przez
rézne podmioty (np. egzamin na prawo
jazdy przeprowadza Wojewddzki
Osrodek Ruchu Drogowego, natomiast
dokument, tj. prawo jazdy, wydaje
starosta powiatu). Certyfikaty i inne
dokumenty potwierdzajgce uzyskanie
kwalifikacji powinny by¢ rozpoznawal-
ne i uznawane w danym srodowisku,
sektorze lub branzy.

Rozmowa z doradcg zawodowym

pozwala zidentyfikowac

najskuteczniejsze formy pomocy
. dla uczestnika projektu
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Stowniczek cd.

Dofinansowanie — srodki pochodzace
z funduszy unijnych (ewentualnie do-
datkowo z budzetu paristwa lub samo-
rzadu), przekazywane beneficjentowi
na podstawie umowy o dofinansowa-
nie, nieobejmujgce wktadu wtasnego.

Efektywnosc zatrudnieniowa — relacja
liczby 0so6b, ktére w wyniku objecia
wsparciem podjety zatrudnienie lub
samozatrudnienie (na okreslonych
warunkach), do liczby oséb, ktére za-
konczyty udziat w projekcie (wskaznik
mierzony do 3 miesiecy od zakoricze-
nia udziatu w projekcie).

Europejski Fundusz Spoteczny — jeden
z Funduszy Europejskich, ktore-

go gtéwnym zadaniem jest rozwadj
spoteczenstw w Unii Europejskiej.

Z EFS finansowane jest m.in. wsparcie
polityki rynku pracy, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, adaptacyj-
nos¢ i rozwoj kadr oraz wyréwnywanie
szans na rynku pracy.

Instytucja posredniczaca — organ admi-
nistracji publicznej lub inna jednostka
sektora finanséw publicznych, ktérej
(na podstawie porozumienia zawar-
tego z instytucjq zarzagdzajaca) zostata
powierzona czesc zadan zwigzanych

z realizacjg programu operacyjnego.

Instytucja zarzadzajgca — wtasciwy
minister albo inny organ administracji
publicznej odpowiedzialny za przy-
gotowanie i nadzorowanie realizacji
programu. W programach krajowych
funkcje instytucji zarzgdzajacej petni
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
a w programach regionalnych zarzady
wojewodztw.
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Rozpoznanie potrzeb mtodego cztowieka oraz
ocena jego mozliwosci w zakresie doskonalenia
zawodowego sg obowigzkowym elementem kaz-
dego projektu. Konieczne jest takze zapewnienie
ustug posrednictwa pracy poprzez wskazanie za-
wodu zgodnego z kwalifikacjami i kompetencjami
lub poradnictwa zawodowego polegajacego na
zaplanowaniu $ciezki kariery zawodowej. Indy-
widualna ocena sytuacji kazdej z mtodych osdb
pozwala na zaproponowanie wtasciwej oferty
wsparcia, m.in. w postaci szkoleri podnoszacych
kompetencje i kwalifikacje oraz stazy, praktyk lub
zatrudnienia umozliwiajgcych wykorzystanie no-
wych umiejetnosci w praktyce.

SZKOLENIA Udzielone wsparcie musi by¢ jak naj-
wyzszej jakosci. Dlatego szkolenia w PO WER s3
obwarowane szczegdlnymi wymogami. Programy
szkoleniowe powinny by¢ oparte na uznanych lub
certyfikowanych profilach zawodowych i powinny
prowadzi¢ do zdobycia uznawanych kompetencji
lub kwalifikacji. Szkolenia muszg konczy¢ sie egza-
minem oraz uzyskaniem certyfikatu potwierdzaja-
cego zdobyte umiejetnosci.

PRAKTYKA Wsparcie w ramach Osi | realizowane
jest gtdwnie poprzez praktyczng nauke zawodu
m.in. w formie stazu lub zatrudnienia u konkret-
nego pracodawcy. Nabywanie lub uzupetnianie
doswiadczenia zawodowego oraz praktycznych
umiejetnosci w zakresie wykonywania danego
zawodu musi spetnia¢ standardy wskazane w Pol-
skich Ramach Jakosci Praktyk i Stazy.

MOBILNOSC Mtodzi ludzie majacy trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia w okreslonym sek-
torze lub branzy dzieki udziatowi w praktykach,
stazach i szkoleniach organizowanych w ramach
PO WER otrzymujg szanse na zmiane lub uzu-
petnienie kompetencji lub kwalifikacji pozwalaja-
cych na podjecie zatrudnienia w innym sektorze.
To pierwszy rodzaj mobilnosci, o ktérym mowa
w Programie, ale nie jedyny. Wspierana jest tak-
ze mobilno$¢ geograficzna oséb mtodych, u kté-
rych zidentyfikowano problem z zatrudnieniem
w miejscu zamieszkania. W takich sytuacjach
rozwigzaniem moze by¢ pokrycie kosztéw dojaz-
du do pracy lub wstepnego zagospodarowania
W nowym miejscu zamieszkania.

» O programie

Wsparcie w ramach PO WER w odniesieniu do osoby niepetnosprawnej moze wymagac odpowiedniego doposazenia stanowiska

WSPARCIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
W celu zapewnienia petnego uczestnictwa oséb
z niepetnosprawnosciami w projektach moz-
na zastosowaé tzw. mechanizm racjonalnych
usprawnien wynikajacych z dysfunkcji uczestnika
projektu, barier otoczenia oraz charakteru ofero-
wanej ustugi. Mechanizm racjonalnych uspraw-
nien to zmiany i dostosowania w celu zapewnie-
nia osobom z niepetnosprawnosciami mozliwosci
korzystania z wszelkich praw cztowieka i podsta-
wowych wolnosci oraz ich wykonywania na za-
sadzie rownosci z innymi osobami. Przyktadowe
koszty racjonalnych usprawniern mozliwe do sfi-
nansowania to koszty specjalistycznego transpor-
tu na miejsce realizacji wsparcia, dostosowania
architektonicznego budynkdéw (np. budowa tym-
czasowych podjazdéw, witasciwe oznakowanie
budynkéw poprzez wprowadzanie elementéow
kontrastowych i wypuktych celem wtasciwego
oznakowania dla oséb niewidomych i stabowi-
dzacych), dostosowania akustycznego (wynajecie
lub zakup i montaz systeméw wspomagajgcych
styszenie, np. petliindukcyjnych), ttumacza jezyka
migowego, alternatywnych form przygotowania
materiatéw projektowych (np. wersje w druku
powiekszonym czy pisane alfabetem Braille’a).

WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | SAMO-
ZATRUDNIENIA W ramach dziatan Osi | wspie-
rane sg inicjatywy i rozwigzania zmierzajace do
tworzenia nowych miejsc pracy oraz postaw
kreatywnych stuzgcych rozwojowi przedsiebior-
czosci i samozatrudnienia. Dla mtodych osdéb
przewidziana jest kompleksowa pomoc w za-
ktadaniu i prowadzeniu wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej obejmujgca dotacje na utworzenie
firmy oraz doradztwo i szkolenia umozliwiajgce
uzyskanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do podjecia i prowadzenia dziatalnosci. Ele-
mentem projektu moze byc¢ takze tzw. wsparcie
pomostowe o charakterze finansowym i/lub
szkoleniowo-doradczym.

Szczegdtowe informacje na temat Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
dostepne sg m.in. na ogdlnopolskiej stronie inter-
netowej www.power.gov.pl oraz na dedykowanej
stronie internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pra-
cy w todzi www.power.wup.lodz.pl.

TR NN
o Q{



OCENA KWALIFIKOWALNOSCI
WYDATKOW

W obecnym okresie programowania kwestie

kwalifikowalnosci wydatkdow, czyli okreslenia za-

sad rozliczania srodkéw unijnych, regulujg m.in.:

— Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. (Dz. Urz. UE L 347 220.12.2013, s. 320,
z pdzn. zm.)

— horyzontalne Wytyczne Ministra Infrastruk-
tury i Rozwoju w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na
lata 2014-2020

— regulaminy opracowywane przez poszczegdl-
ne instytucje ogtaszajace nabory wnioskow.

Znajomos$¢ powyzszych dokumentéw pozwoli
unikng¢ ktopotéw finansowych zwigzanych z roz-
liczeniem projektu, a takze weryfikacjg kwalifiko-
walnosci wydatkéw. Warto pamietac, ze ocena
budzetu jest obowigzkiem spoczywajgcym nie tyl-

Kwalifikowalnos¢

wydatkéw

Ocena kwalifikowalno$ci wydatkéw stanowi jedng z kluczowych kwestii na etapie przy-
gotowania oraz rozliczania projektu. Sporzadzenie budzetu zgodnie z ogélnymi zasada-
mi i wymaganiami Programu jest nie lada wyzwaniem wymagajacym przede wszystkim
znajomosci wytycznych dotyczacych kwestii wydatkowania srodkéw unijnych.

ko na instytucjach zaangazowanych w zarzgdzanie
i wdrazanie Programu, lecz takze na beneficjen-
tach, ktorzy odpowiadajg za wtasciwg realizacje
przedsiewziecia.

Ocena kwalifikowalnosci wydatkéw ma charakter
cigglty i dokonywana jest zaréwno na etapie we-
ryfikacji wniosku o dofinansowanie, jak rowniez
podczas rozliczania projektu.

W trakcie oceny wniosku o dofinansowanie spraw-
dzana jest kwalifikowalno$¢ planowanych wy-
datkow. Przyjecie danego projektu do realizacji
i podpisanie umowy o dofinansowanie nie ozna-
cza jednak, ze wszystkie wydatki, ktére zostang
przedstawione do rozliczenia, zostang uznane za
kwalifikowalne.

Na etapie oceny wniosku o dofinansowanie pro-

jektu weryfikowane s3:

— zgodno$¢ potencjalnego wydatku z Progra-
mem, tj. czy zapisy Szczegétowego Opisu Osi
Priorytetowych lub regulamin naboru przewi-
duja taki typ wydatku jako mozliwy do sfinan-
sowania w ramach konkretnego dziatania

Stowniczek cd.

Instytucje dialogu spotecznego —
zwigzki zawodowe lub organizacje
zwigzkow zawodowych, organizacje
pracodawcow, organizacje bezrobot-
nych, organizacje pozarzagdowe — jezeli
wsrdd ich zadan statutowych znaj-
duje sie realizacja zadan w zakresie
promocji zatrudnienia, tagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji
zawodowej.

10K — Instytucja Organizujgca Konkurs.
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Stowniczek cd.

Kompetencje — wyodrebniony zestaw
efektéw uczenia sie. Opis kompetencji
zawiera jasno okreslone warunki, ktére
powinien spetniaé uczestnik projektu
ubiegajacy sie o nabycie kompetencji,
tj. wyczerpujaca informacje o efektach
uczenia sie oraz kryteria i metody ich
weryfikacji. Fakt nabycia kompetenc;ji
weryfikowany jest w ramach nastepu-
jacych etapow:

a) ETAP | — Zakres — zdefiniowanie

w ramach wniosku o dofinansowanie
grupy docelowej do objecia wsparciem
oraz wybranie obszaru interwencji EFS,
ktéry bedzie poddany ocenie,

b) ETAP Il — Wzorzec — zdefiniowanie we
whniosku o dofinansowanie standardu
wymagan, tj. efektéw uczenia sig, ktére
0siggna uczestnicy w wyniku przepro-
wadzonych dziatan projektowych,

c) ETAP Ill — Ocena — przeprowadzenie
weryfikacji na podstawie opracowa-
nych kryteriéw oceny po zakoriczeniu
wsparcia udzielanego danej osobie
(np. egzamin zewnetrzny, test, rozmo-
wa oceniajaca),

d) ETAP IV — Poréwnanie — poréwnanie
uzyskanych wynikéw etapu Il (ocena)
z przyjetymi wymaganiami (okreslo-
nymi na etapie Il efektami uczenia sie)
po zakonczeniu wsparcia udzielanego
danej osobie.

Elementem wspdlnym kwalifikacji i kom-
petencji jest koniecznos¢ okreslenia
efektéw uczenia sie (np. we wniosku

o dofinansowanie, w regulaminie
konkursu lub poprzez odniesienie sie
do okreslonych standardéw), czyli
wskazania, co dana osoba powinna
wiedzie¢, co potrafic i jakie kompeten-
cje spoteczne posiadac po zakoricze-
niu danej formy wsparcia (np. kursu,
szkolenia).

W przypadku kompetencji (o ile nie
wskazano, ze powinny by¢ one po-
twierdzone formalnym certyfikatem)
nie jest konieczne spetnienie warun-
kéw dotyczacych walidacji, certyfiko-
wania oraz rozpoznawalnosci doku-
mentow potwierdzajacych ich nabycie.
Kluczowe dla nabywania kompetencji
jest natomiast zapewnienie realiza-

cji w ramach projektu ww. czterech
etapow.
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Baza Konkurencyjnosci
Ogtoszenia Beneficjentow EFS
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Nazwa

. Dzieki stronie www.bazakonkurencyjnosci.gov.pl mozliwe jest m.in. zdalne badanie rynku

— niezbednos¢ do realizacji projektu

— efektywnos¢ i racjonalnos¢ kosztow — czy rela-
cja poniesionych naktadow i osigganych efek-
tow jest wtasciwa (np. odniesienie kosztéw do
poziomu cen rynkowych).

Na etapie realizacji projektu sprawdza sie dodat-

kowo:

— czy wydatek zostat rzeczywiscie poniesiony

— czy byt uwzgledniony we wniosku stanowig-
cym zatgcznik do umowy o dofinansowanie

— czy zostat poniesiony zgodnie z obowigzujg-
cymi przepisami prawa wspdlnotowego oraz
prawa krajowego, w tym czy byt zgodny z pra-
wem zamodwien publicznych lub zasadg kon-
kurencyjnosci.

W czasie realizacji projektu oraz trwatosci wery-

fikowane s3:

— zasadno$¢ poniesienia danego wydatku dla
realizacji projektu i jego efektywnosé

— brak podwdjnego finansowania (np. nie wol-
no finansowaé podatku VAT ze $rodkéw pro-
jektu, aby nastepnie ubiegad sie o jego zwrot
z budzetu panstwa, niedopuszczalne jest za-
kupienie srodka trwatego ze srodkéw dotacji
krajowej, a nastepnie wykazanie jego kosztéw
amortyzacji w projekcie)

— poprawny sposdb udokumentowania ponie-
sionych kosztow.

Beneficjenci majg obowigzek publikowania
zapytan ofertowych oraz wynikdw postepowan
dla upublicznionych zapytan na stronie
www.bazakonkurencyjnosci.gov.pl.

Baza Konkurencyjnosci jest portalem interneto-
wym umozliwiajgcym upublicznianie ogtoszen
w celu zbadania rynku i wybrania wykonawcy.
Narzedzie wykorzystywane byto juz w poprzed-
nim okresie programowania, w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Beneficjentéw
PO WER obowigzek upubliczniania zapytan
ofertowych objat dnia 1 lipca 2015 r. Przepro-
wadzajgc postepowanie, warto pamietac, ze nie
dopuszcza sie podziatu zamdwienia publicznego
prowadzgcego do zanizenia jego wartosci sza-
cunkowe;.

Beneficjent zobowigzany jest do przygotowania

i przeprowadzenia postepowania o udzielenie

zamodwienia publicznego w sposdb zapewnia-

jacy zachowanie uczciwej konkurencji i rowne
traktowanie wykonawcdw, a takze zgodnie z wa-
runkami i procedurami okreslonymi w Wytycz-
nych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw

w ramach EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020.

W praktyce oznacza to, ze zamowienia udzielane

sg zgodnie z:

a) ustawg Prawo zamoéwien publicznych (do-
tyczy beneficjentdw, ktérych ustawa Pzp do
tego zobowiazuje)

albo

b) zasadg konkurencyjnosci, co dotyczy:

— beneficjentow niezobligowanych do sto-
sowania ustawy zgodnie z ustawg Pzp, dla
zamowien powyzej 50 tys. zt netto,

— beneficjentow zobligowanych do stoso-
wania ustawy Pzp, dla zaméwienn powy-
zej 50 tys. zt netto, nieprzekraczajgcych
w przypadku zamowien publicznych kwoty
okreslonej w art. 4 pkt 8 ustawy Pzp, zas
w przypadku zamodwien sektorowych kwo-
ty okreslonej w przepisach wydanych na
podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Pzp.

WYDATKI NIEKWALIFIKOWALNE

W  Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow w ramach EFRR, EFS oraz FS na lata
2014-2020 wskazane zostaty koszty, ktére nie
podlegajg refundacji. Naleza do nich m.in. odset-
ki od zadtuzenia, koszty pozyczki lub kredytu na
prefinansowanie dotacji, kary i grzywny, swiad-
czenia oraz odpisy dokonywane na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, a takze wydatki
zwigzane z czynnoscig techniczng polegajaca na
wypetnieniu formularza wniosku o dofinansowa-
nie projektu.

CROSS-FINANCING

Pojeciem cross-financingu okreslana jest sytu-
acja, w ktorej z Europejskiego Funduszu Rozwoju



Regionalnego finansowane sg w sposéb kom-
plementarny dziatania objete zakresem Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, a z EFS
dziatania objete zakresem EFRR. Cross-
financing stosuje sie wowczas, gdy poniesienie
okreslonego wydatku jest konieczne do reali-
zacji projektu i stanowi logiczne uzupetnienie
dziatan w ramach programu operacyjnego —
w przypadku projektéw wspdtfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego -
w szczegdlnosci w zwigzku z zapewnieniem re-
alizacji zasady réownosci szans, a zwtaszcza po-
trzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Dopuszczalne wydatki w ramach cross-financingu to:

— zakup nieruchomosci

— zakup infrastruktury, przy czym poprzez infra-
strukture rozumie sie elementy nieprzenosne
(np. wykonanie podjazdu do budynku, zain-
stalowanie windy w budynku)

— dostosowania lub adaptacje (prace remon-
towo-wykonczeniowe) budynkdéw i pomiesz-
czen.

W odréznieniu od poprzedniego okresu progra-
mowania zakup $rodkéw trwatych, z wyjatkiem
zakupu nieruchomosci, infrastruktury i srodkow
trwatych przeznaczonych na dostosowanie lub
adaptacje budynkow i pomieszczen, nie stanowi
wydatku w ramach cross-financingu.

Wydatki w ramach projektu na zakup srodkow
trwatych (o wartosci jednostkowej rownej i wyz-
szej niz 350 zt netto) w ramach kosztow bezpo-
srednich projektu oraz wydatki w ramach cross-
-financingu nie moga tacznie przekroczy¢ 10%
wydatkow kwalifikowalnych, z zastrzezeniem,
ze wydatki w ramach cross-financingu nie moga
przekroczy¢ 10% dofinansowania unijnego w ra-
mach projektu.

KOSZTY BEZPOSREDNIE
| POSREDNIE W PROJEKCIE

Koszty projektu przedstawiane sg w formie bu-
dzetu zadaniowego. Budzet zadaniowy tworza
koszty kwalifikowalne projektu w podziale na
zadania merytoryczne w ramach kosztow bezpo-
$rednich oraz koszty posrednie.

Koszty bezposrednie dotyczg gtéwnego przed-
miotu projektu, natomiast posrednie to szero-
ko rozumiane koszty administracyjne zwigzane
z obstuga projektu. W pierwszej grupie moga
sie znalez¢ takie koszty jak wynagrodzenie tre-
nerow czy doradcéw zawodowych, wynajem
sali szkoleniowej czy opracowanie materiatéw
dydaktycznych.

Koszty posrednie sg to koszty administracyjne
zwigzane z obstugg projektu, czyli:

a) koszty koordynatora lub kierownika projektu
oraz innego personelu, bezposrednio zaanga-
zowanego w zarzadzanie projektem i jego rozli-
czanie, o ile jego zatrudnienie jest niezbedne dla
realizacji projektu, w tym w szczegdlnosci koszty
wynagrodzenia tych oséb, ich delegacji stuzbo-
wych i szkolen oraz koszty zwigzane z wdraza-
niem polityki rwnych szans przez te osoby

b) koszty zarzadu (koszty wynagrodzenia oséb
uprawnionych do reprezentowania jednost-
ki, ktérych zakresy czynnosci nie sg przypi-
sane wytacznie do projektu, np. kierownik
jednostki)

c) koszty personelu obstugowego (obstuga ka-
drowa, finansowa, administracyjna, sekreta-
riat, kancelaria, obstuga prawna) na potrzeby
funkcjonowania jednostki

d) koszty obstugi ksiegowej (koszty wynagrodze-
nia osob ksiegujacych wydatki w projekcie,
w tym koszty zlecenia prowadzenia obstugi
ksiegowej projektu biuru rachunkowemu)

e) koszty utrzymania powierzchni biurowych
(czynsz, najem, optaty administracyjne)
zwigzanych z obstugg administracyjng pro-
jektu

f) wydatki zwigzane z otworzeniem lub prowa-
dzeniem wyodrebnionego na rzecz projektu
subkonta na rachunku bankowym lub odreb-
nego rachunku bankowego

g) dziatania informacyjno-promocyjne projektu
(np. zakup materiatéw promocyjnych i infor-
macyjnych, zakup ogtoszen prasowych)

h) amortyzacja, najem lub zakup aktywodw ($rod-
kéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych) uzywanych na potrzeby persone-
lu, o ktérym mowa w lit. a—d

i) optaty za energie elektryczng, cieplng, gazo-
w3 i wode, opfaty przesytowe, optaty za od-
prowadzanie $ciekow w zakresie zwigzanym
z obstugg administracyjng projektu

j) koszty ustug pocztowych, telefonicznych, in-
ternetowych, kurierskich zwigzanych z obstu-
gq administracyjna projektu

k) koszty ustug powielania dokumentéw zwigza-
nych z obstugg administracyjna projektu

I) koszty materiatow biurowych i artykutéw pi-
$mienniczych zwigzanych z obstugg admini-
stracyjng projektu

m) koszty ubezpieczerh majatkowych
n) koszty ochrony

0) koszty sprzgtania pomieszczernn zwigzanych
z obstugg administracyjng projektu w tym
Srodki do utrzymania ich czystosci oraz de-
zynsekcje, dezynfekcje, deratyzacje tych po-
mieszczen

p) koszty zabezpieczenia prawidtowej realizacji
umowy.

Koszty bezposrednie powinny zosta¢ oszacowa-
ne nalezycie, z zastosowaniem warunkéw i pro-
cedur kwalifikowalnosci, zgodnie ze stawkami
rynkowymi, w tym standardami okreslonymi
przez instytucje ogtaszajgca nabory wnioskow.
Koszty posrednie rdwniez musza spetniac zasa-
dy kwalifikowalnosci, a ich rozliczenie nastepuje
wytacznie z wykorzystaniem nastepujgcych sta-
wek ryczattowych:

a) 25% kosztéw bezposrednich — w przypadku
projektéw o wartosci do 1 min zt wtgcznie

b) 20% kosztéw bezposrednich — w przypadku
projektéw o wartosci powyzej 1 min zt do 2
mln zt wigcznie

c) 10% kosztéw bezposrednich — w przypadku
projektéw o wartosci przekraczajacej 5 min zt.

Stowniczek cd.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektow
uczenia sie, ktérych osiggniecie zostato
formalnie potwierdzone przez upo-
wazniong do tego instytucje zgodnie

z ustalonymi standardami. Nadanie
kwalifikacji nastepuje w wyniku walidacji
i certyfikacji. Zgodnos¢ z ustalonymi
standardami oznacza, ze wymagania
dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych sktadajgcych sie na
dang kwalifikacje opisane sa w jezyku
efektéw uczenia sie. Ponadto dla kwa-
lifikacji powinny by¢ réwniez okreslone
wymagania dotyczgce walidacji, a proces
nadawania kwalifikacji powinien by¢
objety zasadami zapewniania jakosci.
Opisanie kwalifikacji za pomoca efektow
uczenia sie pozwala w przejrzysty sposob
przedstawic¢ kompetencje os6b posiada-
jacych kwalifikacje, stanowi wiec cenne
zrédto informaciji dla oséb planujgcych
Sciezke swojego rozwoju osobistego

i zawodowego oraz dla pracodawcow.
Podejscie oparte na efektach uczenia

sie w centrum uwagi stawia osiggniecia
0s0b uczacych sig, dzieki czemu kazda
osoba moze formalnie potwierdzi¢
swoje kompetencje i przygotowanie do
podejmowania okreslonych zadan. Po-
nadto umozliwia odniesienie kwalifikacji
do jednego z oSmiu poziomow Polskiej
Ramy Kwalifikacji, a za jej posrednic-
twem do Europejskiej Ramy Kwalifika-
¢ji, co utatwia poréwnywanie ze soba
kwalifikacji funkcjonujacych na krajowym
i miedzynarodowym rynku pracy.

Mechanizm racjonalnych usprawnien —
mozliwos¢ finansowania specyficznych
ustug dostosowawczych lub oddziaty-
wania na szeroko pojetg infrastrukture,
nieprzewidzianych z géry we wnio-

sku o dofinansowanie projektu, lecz
uruchamianych wraz z pojawieniem sie
w projekcie (w charakterze uczestnika
lub personelu) osoby z niepetnospraw-
noscig. Kazde racjonalne usprawnienie
musi wynika¢ z relacji przynajmniej
trzech czynnikéw: dysfunkcji zwigzanej

z danym uczestnikiem projektu, barier
otoczenia, charakteru ustugi realizowanej
w ramach projektu. W ramach przykta-
dowego katalogu kosztéw racjonalnych
usprawnien jest mozliwe sfinansowanie:
kosztéw specjalistycznego transportu na
miejsce realizacji wsparcia, dostosowania
architektonicznego budynkéw niedo-
stepnych, dostosowania akustycznego
(wynajecie lub zakup i montaz systemow
wspomagajacych styszenie), ttumacza
jezyka migowego, alternatywnych form
przygotowania materiatéw projektowych
(np. wersje w druku powiekszonym,
wersje pisane alfabetem Braille’a).
taczny koszt racjonalnych usprawnien na
jednego uczestnika w projekcie nie moze
przekroczy¢ 12 tys. zt.
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Stowniczek cd.

NEET — zgodnie z definicjg przyjeta

w PO WER za osobe z kategorii NEET
uznaje sie osobe w wieku 15-29 lat,
spetniajaca tacznie trzy warunki: nie
pracuje (jest bezrobotna lub bierna
zawodowo); nie ksztatci sie (nie uczest-
niczy w ksztatceniu formalnym w trybie
stacjonarnym); nie szkoli sie (nie uczest-
niczy w pozaszkolnych zajeciach maja-
cych na celu uzyskanie, uzupetnienie lub
doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych lub ogélnych potrzebnych
do wykonywania pracy). Okreslenie jest
akronimem angielskiego ,,not in em-
ployment, education or training” (nie
pracuje, nie uczy sie, nie szkoli sie).

Okres programowania — wieloletni
okres planowania budzetu Unii Euro-
pejskiej. Okres obowigzywania doku-
mentéw programowych stanowigcych
podstawe do ubiegania sie o wsparcie
ze strony Komisji Europejskiej.

Osoba bezrobotna — osoba pozostajaca
bez pracy, gotowa do podjecia pracy

i aktywnie poszukujaca zatrudnienia.
Definicja uwzglednia osoby zarejestro-
wane w powiatowym urzedzie pracy
jako bezrobotne zgodnie z krajowymi
przepisami, jak réwniez osoby bezrobot-
ne w rozumieniu badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (BAEL).

Osoba bierna zawodowo — osoba, ktora
w danej chwili nie tworzy zasobdw sity
roboczej (tzn. nie pracuje i nie jest bez-
robotna). Do grupy biernych zawodowo
zaliczamy m.in. studentéw studidw nie-
stacjonarnych i osoby bedace na urlopie
wychowawczym (jezeli nie sg zarejestro-
wane jako bezrobotne w PUP).

Osoba diugotrwale bezrobotna —

w przypadku oséb ponizej 25 roku
zycia — osoba bezrobotna nieprze-
rwanie przez okres ponad 6 miesiecy,
a w przypadku oséb powyzej 25 roku
zycia — nieprzerwanie przez okres
ponad 12 miesiecy (wiek uczestnikéw
jest okreslany na podstawie daty uro-
dzenia i ustalany w dniu rozpoczecia
udziatu w projekcie).

PERSONEL PROJEKTU | ZLECANIE
UStUG MERYTORYCZNYCH

Mianem personelu projektu okreslane sg osoby

zaangazowane w projekcie do realizacji zadan

lub czynnosci, ktére wykonuja osobiscie, w tym:

— o0soby zatrudnione w ramach stosunku pracy

— o0soby realizujagce umowe cywilnoprawng

— 0soby samozatrudnione

— osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ go-
spodarczg

— osoby wspodtpracujace

— wolontariusze.

Kwalifikowalne wydatki zwigzane z personelem
projektu to przede wszystkim wynagrodzenie
brutto oraz odpowiednie sktadki na ubezpiecze-
nia spoteczne, zdrowotne, sktadki na Fundusz
Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pra-
cowniczych oraz wydatki ponoszone w zwigzku
z Pracowniczym Programem Emerytalnym.
Oprodcz tego sg to m.in. koszty zwigzane z wy-
kazanymi we wniosku delegacjami i szkoleniami
czy wyposazeniem stanowiska pracy. Jednoczes-
nie ww. wydatki mogg zosta¢ zrefundowane
pod kilkoma warunkami. Obcigzenia personelu
zwigzane z realizacjg projektu nie mogg unie-
mozliwia¢ prawidtowej i efektywnej pracy. Mie-
sieczne faczne zaangazowanie zawodowe danej
osoby nie moze przekraczaé 276 godzin. Ponad-
to wykonanie zadan przez personel musi zostaé
potwierdzone protokotem wskazujgcym pra-
widtowe wykonanie zadan, liczbe i ewidencje
godzin w danym miesigcu (précz wykonywania
zadan na podstawie stosunku pracy).

Zadania merytoryczne nie muszg by¢ realizo-
wane jedynie z udziatem personelu projektu.

Zadanie mozna powierzy¢ wykonawcom ze-
wnetrznym jako zlecenie ustugi merytorycz-
nej. Takie zlecenie nalezy wykaza¢ we wniosku
o dofinansowanie, przy czym nie powinno ono
przekroczyé 30% wartosci projektu. W wyjat-
kowych sytuacjach moze dojs¢ do przekro-
czenia tego progu, o ile jest to uzasadnione
i zatwierdzone we wniosku przez instytucje
ogtaszajgcg nabor. Niedopuszczalne jest zle-
cenie ustugi merytorycznej przez beneficjen-
ta partnerom projektu i odwrotnie. Ponadto
realizacje zleconej ustugi nalezy odpowiednio
udokumentowac.

RAMY CZASOWE
KWALIFIKOWALNOSCI

Poczatkowym okresem kwalifikowalnosci wy-
datkéw w ramach PO WER jest 1 stycznia 2014r.,
a datg koncowg kwalifikowalnosci 31 grudnia
2023 r.

Kazdy projekt ma wtasne ustalone ramy czaso-
we, ktdre muszg sie zawiera¢ w okresie kwa-
lifikowalnosci wydatkéw PO WER, przy czym
bardzo czesto instytucje ogtaszajgce nabdr
whnioskow okreslajg w regulaminie terminy,
w ktorych musi zawieracd sie realizacja planowa-
nych dziatan projektowych. Wtasciwa instytucja
bedgca strong umowy moze np. ograniczy¢ moz-
liwos¢ kwalifikowania wydatkéw przed podpisa-
niem umowy o dofinansowanie.

Poczatkowa i koricowa data kwalifikowalnosci
wydatkow okreslona w umowie o dofinanso-
wanie moze zosta¢ zmieniona w uzasadnionym
przypadku, na wniosek beneficjenta, za zgodg
instytucji bedacej strong umowy.

. Mechanizm racjonalnych usprawnien pozwala np. na sfinansowanie ttumacza migowego dla

osoby niepetnosprawnej, ktéra pojawita sie w projekcie
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Elektroniczne

wspomaganie

Wypetnianie wniosku o dofinansowanie oraz prowadzenie dokumentacji projektu to pro-
cedury, ktére realizowane sq drogg elektroniczng. Aby maksymalnie utatwic¢ przeptyw
dokumentéw i informacji miedzy beneficjentem a instytucja posredniczacg, opracowane
zostaty funkcjonalne systemy informatyczne. Na etapie ubiegania sie o Srodki unijne,
czyli sktadania wniosku o dofinansowanie projektu, jest to System Obstugi Wnioskéw
Aplikacyjnych (w skrécie: SOWA), natomiast od momentu podpisania umowy o dofinan-
sowanie — SL2014, czyli gtéwna aplikacja Centralnego Systemu Teleinformatycznego.

SOWA, CZYLI SKLADAMY WNIOSEK

SOWA, czyli System Obstugi Wnioskéw Aplika-
cyjnych, to specjalny generator, ktéry stuzy do
przygotowania i ztozenia do wtasciwej instytucji
ogtaszajgcej nabdr formularza wniosku o dofi-
nansowanie projektu. Jest przejrzysty, intuicyjny
i fatwy w obstudze. SOWA to réwniez wygodne
narzedzie do archiwizowania dokumentdw i za-
rzgdzania nimi na etapie sktadania wnioskdw.
System umozliwia ponadto komunikacje i wymia-
ne informacji miedzy beneficjentem a instytucja-
mi zaangazowanymi w realizacje projektu.

PIERWSZE KROKI Generator dostepny jest na
stronie internetowej https://www.sowa.efs.gov.pl.
Prace nalezy zaczgé od zatozenia konta. Konto two-
rzy sie samodzielnie w aplikacji, co nie jest trudne,
gdyz program prowadzi uzytkownika krok po kroku
przez kolejne etapy. Po wypetnieniu wszystkich pol
wysytane jest zgtoszenie, a nastepnie na poczte
e-mail przychodzi link aktywujacy, po wybraniu
ktérego mozna zalogowac sie do systemu. Kolej-
ng czynnoscig jest uzupetnienie podstawowych
danych dotyczacych wnioskodawcy, w tym adresu
siedziby, a takze wpisanie informacji o ewentu-
alnych partnerach i oddziatach. Wszystko to jest
bardzo istotne, gdyz bez uzupetnienia danych

o beneficjencie nie jest mozliwe rozpoczecie two-
rzenia wniosku. Wnioskodawca moze utworzyé
dodatkowe konta dla jego pracownikéw lub innych
0s0b zaangazowanych w przygotowanie wniosku
o dofinansowanie.

POZNAJEMY SYSTEM Przed przystgpieniem do
wypetnienia wniosku warto sprawdzi¢, jakie moz-
liwosci oferuje aplikacja SOWA. Na stronie gtéw-
nej znajdujg sie odnosniki do poszczegdlnych
sekcji, takich jak: ,Nabory” (znajduje sie tu lista
ogtoszonych naboréw wnioskéw), ,, Aktualnosci”,
,Czesto zadawane pytania” czy ,Pomoc”.

SOWA umozliwia takze korespondencje miedzy
wnioskodawca/beneficjentem a instytucjg po-
$redniczaca. Korzystanie z tej opcji nie jest obo-
wigzkowe. Korespondencja prowadzona jest nie-
zaleznie dla kazdego projektu.

Stowniczek cd.

Osoba o niskich kwalifikacjach — osoba
posiadajaca wyksztatcenie na poziomie
do ISCED 3 wtgcznie. Do tego poziomu
kwalifikujg sie osoby bez wyksztatcenia
oraz z wyksztatceniem: podstawowym,
gimnazjalnym, ponadgimnazjalnym
ogolnoksztatcgcym i zawodowym, zasad-
niczym zawodowym.

Osoby do 29 roku zycia — wedtug kry-
teriow przyjetych w PO WER okreslenie
,do 29 roku zycia” oznacza, ze wspar-
ciem mogg byc¢ objete osoby ponizej
30 roku zycia, tj. do dnia ukoriczenia 30
roku zycia (do dnia 30 urodzin).

0s priorytetowa — wyodrebniona czesé
programu operacyjnego, realizujgca
czesc strategii ujetej w programie po-
przez grupe dziatan wzajemnie powig-
zanych, osiggajgcych mierzalne cele
szczegbtowe.

Partner — podmiot, ktéry jest wymienio-
ny w zatwierdzonym wniosku o dofinan-
sowanie projektu, realizujgcy wspdlnie

z beneficjentem (i ewentualnie innymi
partnerami) projekt na warunkach
okreslonych w umowie o dofinanso-
wanie i porozumieniu albo umowie

o partnerstwie i wnoszacy do projektu
zasoby ludzkie, organizacyjne, technicz-

ne lub finansowe.
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Personel projektu — osoby zaangazo-
wane do realizacji zadan lub czynnosci
w ramach projektu, ktére wykonuja
osobiscie. Sg to w szczegdlnosci osoby
zatrudnione na podstawie stosun-

ku pracy lub na podstawie umowy
cywilno-prawnej, osoby samozatrud-
nione, osoby fizyczne prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarcza, osoby wspotpra-
cujace oraz wolontariusze wykonujacy
Swiadczenia na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 .

o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie.

PO WER - Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj. Jeden z szesciu progra-
moéw krajowych realizowanych w latach
2014-2020. Program jest finansowany

z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, a jego gtéwnym celem jest wzrost
poziomu zatrudnienia oraz spéjnosci
spotecznej, a takze poprawa funkcjono-
wania administracji publicznej.

Program regionalny — program ograni-
czony pod wzgledem terytorialnym do
okreslonego wojewddztwa. W Polsce
funkcjonuje 16 regionalnych programoéw
operacyjnych. Instytucjg zarzadzajaca
dla nich sg wtasciwe zarzady woje-
wodztw. W praktyce ich zadania wyko-
nywane sg przez urzedy marszatkowskie.

Projekt — przedsiewziecie o Scisle okres-
lonych ramach czasowych, okreslonych
precyzyjnie dziataniach (zadaniach) i ich
efektach, grupie docelowej oraz potrzeb-
nych naktadach, zgtoszone do objecia
albo objete wspodtfinansowaniem w ra-
mach programu operacyjnego.

SL2014 - Centralny System Infor-
matyczny SL2014, narzedzie infor-
matyczne wspierajace zarzadzanie,
monitorowanie i ocene programoéw
oraz umozliwiajgce beneficjentom
rozliczanie projektow.

SOWA — System Obstugi Wnioskéw
Aplikacyjnych Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, ktory jest
narzedziem informatycznym przezna-
czonym do obstugi procesu ubiegania

Aplikacja SOWA zawiera réwniez modut , Doku-
mentacja projektu” przeznaczony wytgcznie na
potrzeby instytucji posredniczacej, co oznacza, ze
whnioskodawcy nie widzg zatgczanych w tej sekgji
tresci. Modut ten pozwala pracownikom instytucji
posredniczacej na prowadzenie elektronicznej tecz-
ki dokumentéw zwigzanych z projektem i, podobnie
jak , Korespondencja”, jest funkcjg nieobligatoryjna.

PRZYGOTOWUJEMY WNIOSEK Wypetnianie
wniosku mozna rozpoczgé dopiero po ogtoszeniu
naboru. Wniosek tworzy sie w formie elektro-
nicznej, wypetniajgc poszczegdlne sekcje (czesci)
dokumentu dostepnego w aplikacji. Nie jest to
skomplikowane: na ekranie pojawiajg sie kolejne
czesci formularza, wystarczy wpisaé¢ we wskazane
miejsce wymagane dane i za pomocg klikniecia
przejs¢ do nastepnej sekcji. Aplikacja przygoto-
wana jest tak, ze nie sposdb przeoczy¢ zadnej ru-
bryki. Po wypetnieniu wniosku oraz sprawdzeniu,
czy zostat poprawnie sporzgdzony, jest on prze-
kazywany — rdwniez za posrednictwem systemu
SOWA —do instytucji ogtaszajgcej nabdr. Czekajac
na decyzje, mozna na biezgco (w karcie ztozone-
go wniosku o dofinansowanie) sprawdzaé status
wniosku oraz date zakoriczenia oceny.

UDOSKONALANIE SYSTEMU System SOWA zo-
stat udostepniony w lutym 2015 r. dla wojewddz-
kich urzedéw pracy oraz w marcu dla centralnych
instytucji posredniczacych. Na podstawie zgro-
madzonych w ciggu kilku miesiecy doswiadczen,
wnioskow i uwag zgtaszanych przez uzytkowni-
kéw opracowano plany udoskonalenia aplikacji
stuzgce poprawie jej funkcjonalnosci. Zastoso-
wane modyfikacje pozwolg wkrétce m.in. na
usuwanie roboczych wnioskéw o dofinansowa-
nie, usuwanie naborow, a takze poprawe komu-
nikatow w przypadku zmiany statusu wnioskow
i naboréw. Mozliwa stanie sie takze komunikacja
z SL2014, czyli wymiana danych pomiedzy SOWA
a SL2014. Usprawnienia zostang wprowadzone
réwniez w sekcji ,,Dokumenty instytucji”. Umozli-
wig one m.in. eksport danych budzetu z SOWA do
pliku xlIs, wprowadzenie podpisu elektronicznego
(w tym integracja z ePUAP), a takze raportowanie
danych projektéw z SOWA do pliku xIs.

System Obstugi Wnioskéw Aplikacyjnych
Wiedza Edukacja Rozwdj

| Logowanie [l

el | czesto

Lista naborow

pytania | Pomoc I

SL2014, CZYLI ROZLICZAMY
PROJEKT

Od momentu podpisania umowy o dofinansowa-
nie projektu narzedziem informatycznym stuza-
cym do rozliczania projektéw jest system SL2014,
czyli gtéwna aplikacja Centralnego Systemu Tele-
informatycznego.

Dostep do danych gromadzonych w SL2014 —
w zakresie koniecznym do wtasciwego realizo-
wania swoich dziatan — majg wszystkie instytucje
uczestniczgce w programie operacyjnym, czyli
m.in. zarzgdzajgca, posredniczace, wdrazajgce
i audytowa oraz oczywiscie beneficjenci.

Przed podpisaniem umowy o dofinansowanie be-
neficjent wystepuje do instytucji posredniczacej
z wnioskiem o nadanie dostepu osobie uprawnio-
nej w ramach SL2014. Instytucja posredniczaca
wprowadza w module ,Umowy” liste oséb upo-
waznionych, ktére beda przygotowywac i sktadaé
whioski o ptatnosc.

Logowanie do systemu SL2014 odbywa sie z wy-
korzystaniem profilu zaufanego ePUAP lub z wy-
korzystaniem kwalifikowanego podpisu elektro-
nicznego.

W procedurze rozliczania projektu system SL2014
pozwala na przesytanie dokumentéw zwigzanych
z realizacjg projektow, takich jak: wnioski o ptat-
nos¢, dokumenty potwierdzajgce kwalifikowal-
nos¢ wydatkéw ponoszonych w ramach projektu,
dane uczestnikdw projektu, harmonogram ptat-
nosci.

SL2014 umozliwia takze komunikacje pomiedzy
beneficjentem a instytucjg rozliczajgcg wnioski
o ptatnos¢ za pomocg zaktadki: ,Korespondencja”.

. Okno aplikacji: https://sowa.efs.gov.pl
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Kto czyta,
nie btadzi

Zasady Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 reguluje szereg
dokumentoéw, z ktérymi trzeba sie zapozna¢ przed przystapieniem do pisania projektu.

Jest ich wiele, a lektura stosownych aktéw prawnych, wytycznych i regulaminéw moze
sie wydawac trudna. Od czego zacza¢?

DLACZEGO TYLE DOKUMENTOW?

Takie pytanie zadaje sobie wiekszos$¢ sposrdd
tych, ktorzy po raz pierwszy majg do czynienia
z projektami dofinansowywanymi z funduszy
europejskich. Duza liczba dokumentéw to ko-
nieczno$¢. Zasady, jakimi rzadza sie poszczegdl-
ne programy, muszg by¢ jasne, jednoznaczne,
transparentne i opracowane na tyle szczegétowo,
aby zaden aspekt dziatan nie budzit watpliwo-
Sci. Okreslajg je stosowne akty prawa unijnego,
akty prawa polskiego, dokumenty programowe
i szczegétowe wytyczne. Instytucje przygotowu-
jace projekty muszg takze zapoznac sie z regula-
minem przygotowywanym dla kazdego naboru
whnioskéw.

PODSTAWOWE DOKUMENTY
PROGRAMOWE

Dla przysztych beneficjentéw podstawowym
dokumentem jest Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj, zawierajacy ogdlne zatozenia
Programu. Przedstawione w nim zostaty typy
dziatan kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem,
podzielone na sze$¢ kategorii tematycznych, czyli
osi priorytetowych. Aby uzyska¢ dofinansowanie,
projekt musi miesci¢ sie w ramach okreslonych
w tym dokumencie.

Doprecyzowanie zapisow Programu zawarte
jest w Szczegétowym Obpisie Osi Priorytetowych
PO WER (SZOOP). Zawarte w nim sg m.in. infor-
macje, na jakie dziatania w ramach kazdej osi
priorytetowej mozna uzyskaé wsparcie, jakie
typy projektow mogg by¢ realizowane w ramach
konkretnego Dziatania i Poddziatania oraz jakie
sg cele i oczekiwane rezultaty wsparcia PO WER.
W dokumencie wskazano podmioty, ktére moga
wystepowac o pomoc finansowg, a takze osta-
tecznych odbiorcéw wsparcia, czyli grupy docelo-
we, do jakich powinny by¢ adresowane projekty.
W SZOOP znajdziemy réwniez szczegdtowy opis
trybu wyboru projektéw oraz sposobu ich finan-
sowania, a takze limity kwot na poszczegdlne
Dziatania i Poddziatania.

WYTYCZNE

Sposdb realizowania projektow okreslajg szczegd-
fowe wytyczne. W przypadku Osi Priorytetowe;j |
do najwazniejszych nalezg Wytyczne w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ z udziatem sSrodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotfecznego w obszarze
rynku pracy na lata 2014-2020. Zawarte w nich
zasady maja stuzy¢ koordynacji dziatarn promujg-
cych trwate i wysokiej jakosci zatrudnienie oraz
wsparcie mobilnosci pracownikdéw. Zasady te sg
zgodne z polityka krajowg w obszarze rynku pracy
wyrazong w dokumentach strategicznych i pro-

<

Osie priorytetowe PO WER:

05 | — Osoby mtode na rynku pracy
05§ 1l — Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
05§ 11l — Szkolnictwo wyzsze dla

gospodarki i rozwoju

05 IV — Innowacje spoteczne

i wspotpraca ponadnarodowa

0$ V — Wsparcie dla obszaru zdrowia
0s$ VI — Pomoc Techniczna
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Srodki trwate — rzeczowe aktywa trwate
i zrbwnane z nimi, o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne

do uzytku i przeznaczone na potrzeby
jednostki organizacyjnej. Zalicza sie do
nich m.in.: nieruchomosci, maszyny,
urzadzenia, srodki transportu i inne
rzeczy, ulepszenia w obcych srodkach
trwatych, inwentarz zywy.

Waznym dokumentem unijnym regu-
lujgcym dziatania Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwdj jest Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grud-
nia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne prze-
pisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoj-
nosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskie-
go i Rybackiego oraz ustanawiajgce
przepisy ogdlne dotyczace Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006. Znajdziemy w nim opis
zadan Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, w tym Inicjatywy na rzecz za-
trudnienia ludzi mtodych, zakres udzie-
lanego wsparcia, przepisy szczegdlne
i rodzaje wydatkow kwalifikujgcych sie
do objecia wsparciem.

Do najwazniejszych dokumentéw pra-
wa polskiego nalezy ustawa o zasadach
realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspekty-
wie finansowej 2014-2020 zwana usta-
wa wdrozeniowa.
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gramowych, w szczegdlnosci z ustawg o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

Waznym dokumentem s Wytyczne w zakresie
realizacji zasady rownosci szans i niedyskrymina-
¢ji oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.
Okreslajg one, jak wdraza¢ w praktyce zasade
réwnosci szans na wszystkich poziomach Progra-
mu. Dokument zawiera roéwniez zalecenia, w jaki
sposob uwzglednia¢ zasade rownosci przy réznych
typach form wsparcia realizowanych w projektach.
Na etapie przygotowywania wniosku, a pdzniej
realizacji i rozliczania projektu niezbedne jest
zapoznanie sie z Wytycznymi w zakresie kwalifi-
kowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci
na lata 2014-2020. Dokument ten pozwala be-
neficientom na opracowanie budzetu projektu,
rozliczanie otrzymanego dofinansowania oraz
usprawnia monitorowanie projektéw na réznym
etapie oceny.

Do obowigzkéow beneficjentéw nalezy biezgce
monitorowanie realizacji projektu. Monitoring,
polegajacy na systematycznym zbieraniu i anali-
zowaniu danych ilosciowych oraz jakosciowych,
pozwala na opisanie aktualnego stanu realizacji
projektu, to z kolei jest podstawg oceny, czy przed-
siewziecie jest realizowane zgodnie z zatozeniami
przyjetymi na etapie planowania projektu. Mo-
nitorowanie ma réwniez pomdc wyeliminowac
ewentualne uchybienia i jak najszybciej je napra-
wi¢. Dokumentem regulujgcym wszystkie te kwe-
stie sg Wytyczne w zakresie monitorowania poste-
pu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych
na lata 2014-2020 odnoszace sie do wszystkich
krajowych i regionalnych programéw operacyj-
nych w obecnej perspektywie.

Realizacji kazdego projektu towarzyszy kontrola.
Przeprowadza sie jg w trakcie trwania projektu lub
krétko po jego zakonczeniu, przed ostatecznym
rozliczeniem. Kontrola moze takze nastgpi¢ w trak-
cie okresu trwatosci. Zasady, na ktdrych opiera sie

sposob przeprowadzania kontroli, okreslajg Wy-
tyczne w zakresie kontroli dla Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. W do-
kumencie opisano m.in. rodzaje, tryby i sposoby
przeprowadzania kontroli oraz ich zakres podmio-
towy i przedmiotowy.

REGULAMIN

Dla kazdego naboru wnioskéw przygotowywany
jest regulamin. Dokument ten dostarcza informa-
cji przydatnych przede wszystkim na etapie przy-
gotowywania wniosku o dofinansowanie. Zawiera
m.in. szczegdtowo opisane warunki przystgpienia
do naboru, w tym zasady przyznawania dofinan-
sowania, informacje o sposobie sktadania wnio-
skow oraz trybie i kryteriach wyboru projektow.
Znajdziemy w nim takze wykaz wszystkich doku-
mentow, w oparciu o ktére zostat ogtoszony nabor
whnioskéw. Ich lista jest diuga, ale tytuty rozpo-
rzagdzen, wytycznych, ustaw czy instrukcji mowig
wszystko, fatwo wiec znalez¢ odpowiednig pozycje
na stronie internetowe;j.

Nalezy takze zapoznac¢ sie z zatgcznikami do regu-
laminu, a w szczegdlnosci z wzorem wniosku o do-
finansowanie projektu, instrukcjg jego wypetnia-
nia oraz wzorem umowy o dofinansowanie.

W artykule przedstawiono tylko niektdre spo-
$rod dokumentow, z ktdrymi nalezy sie zapo-
znaé, przystepujac do realizacji projektéw w ra-
mach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj — ich lista jest znacznie obszerniejsza.
Warto zatem dokonaé przegladu dokumentéw
opublikowanych na stronach internetowych:
ogolnopolskiej — www.power.gov.pl, oraz regio-
nalnej, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi —
www.power.wup.lodz.pl, aby w trakcie opraco-
wywania wniosku, a pdzniej realizacji projektu
wiedzieé, gdzie szuka¢ potrzebnych na danym
etapie waznych informacji.

. Przed przystgpieniem do projektu konieczne jest zapoznanie sig¢ z podstawowymi dokumentami regulujacymi

funkcjonowanie PO WER

» O programie



Aby wszystko
stato sie jasne

Lektura dokumentéw programowych PO WER, wytycznych horyzontalnych, m.in. w za-
kresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w obszarze rynku pracy oraz regulaminéw naboréw wnioskéw, pozwala wyjasni¢ wie-
le watpliwosci zwigzanych z przygotowaniem i realizacja projektu. Nie wszystkie jednak
kwestie sq oczywiste — pojawiaja sie wiec pytania i trudnosci interpretacyjne. Pytania
zadaja zaréwno beneficjenci, jak i uczestnicy projektéw. W niniejszym artykule skupiamy
sie na tych ostatnich. O co najczesciej pytaja?

M Do jakiej grupy osob skierowane jest wsparcie
w ramach Osi Priorytetowej | ,,0soby miode na
rynku pracy”?

M Wsparciem mogg zosta¢ objeci mtodzi lu-
dzie w wieku 15-29 lat, pozostajacy bez pracy,
w tym takze osoby niezarejestrowane w urze-
dach pracy, a w szczegdlnosci te, ktére nie
uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu, czyli nale-
z3ce do tzw. kategorii NEET. Aby zostac zaliczo-
nym do tej grupy, trzeba spetnia¢ tgcznie trzy
warunki:

— nie pracowac (tj. by¢ osoba bezrobotng lub
bierng zawodowo)

— nie ksztatcic sie (tj. nie uczestniczy¢ w ksztat-
ceniu formalnym w trybie stacjonarnym)

— nie szkoli¢ sie (tj. nie uczestniczy¢ w poza-
szkolnych zajeciach majacych na celu uzyska-
nie, uzupetnienie lub doskonalenie umiejet-
nosci i kwalifikacji zawodowych lub ogdlnych,
potrzebnych do wykonywania pracy).

W procesie oceny, czy dana osoba sie nie szkoli,

weryfikuje sie, czy brata udziat w szkoleniach fi-

nansowanych ze srodkéw publicznych w okresie
ostatnich 4 tygodni.

Osobg do 29 roku zycia jest osoba, ktéra nie

ukonczyta jeszcze 30 lat, tj. do dnia 30 urodzin.

B Czym roézni sie definicja osoby bezrobotnej od
biernej zawodowo?

M Osoba bezrobotna to osoba pozostajgca bez
pracy, gotowa do podjecia zatrudnienia i aktywnie
go poszukujaca. Definicja uwzglednia osoby zare-
jestrowane w powiatowym urzedzie pracy jako
bezrobotne zgodnie z krajowymi przepisami, jak
réwniez osoby bezrobotne w rozumieniu badania
aktywnosci ekonomicznej ludnosci.

Osoba bierna zawodowo to osoba, ktéra w danej

chwili nie tworzy zasobu sity roboczej (tzn. nie

pracuje i nie jest bezrobotna). Do tej grupy mozna
zaliczy¢ m.in.:

— studentéw studidw niestacjonarnych (studia
wieczorowe, zaoczne), ale tylko wtedy, gdy
nie sg zarejestrowani jako osoby bezrobotne,

— osoby bedgce na urlopie wychowawczym
(rozumianym jako nieobecnos¢ w pracy spo-
wodowana opieka nad dzieckiem w okresie,
ktéry nie miesci sie w ramach urlopu macie-
rzynskiego lub urlopu rodzicielskiego), ale
tylko wtedy, gdy nie sg zarejestrowane jako
osoby bezrobotne.

Zgodnie z podanymi powyzej definicjami rozréz-

nienia pomiedzy statusem osoby bezrobotnej

a biernej zawodowo nalezy dokonac na podstawie

<

Stowniczek cd.

Umowa o dofinansowanie — umowa
okreslajgca poziom dofinansowania
udzielonego na dany projekt oraz
zasady i obowiazki zwigzane z jego
wykorzystaniem. W jej tresci okreslone
s3: strony umowy, wysokosc¢ i warunki,
na jakich zostanie przekazane dofinan-
sowanie, szczegoty dotyczace zasad re-
alizacji i rozliczania projektu, wskazanie
obowigzkéw informacyjno-promocyj-
nych w projekcie, obowigzki zwigzane

Z biezacym monitorowaniem przebiegu
projektu, zasady dokonywania kontroli
projektu przez uprawnione instytucje,
zasady postepowania w sytuacjach, gdy
doktadne wykonanie umowy stanie sie
niemozliwe, czyli np. reguty dokony-
wania zmian w projekcie, sytuacje,

w ktorych umowa moze by¢ wypowie-
dziana bad?Z rozwigzana, zagadnienia
zwigzane z ochrong danych osobowych,
zobowigzanie do ponoszenia wszystkich
wydatkow w sposéb racjonalny i kon-
kurencyjny, wskazanie, ze caty projekt
musi by¢ realizowany z poszanowaniem
przepisow prawa krajowego i unijnego.
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Stowniczek cd.

Walidacja — proces sprawdzania, czy
kompetencje wymagane dla danej
kwalifikacji zostaty osiggniete. Walidacja
obejmuje identyfikacje i dokumenta-
cje posiadanych kompetencji oraz ich
weryfikacje w odniesieniu do wymagan
okreslonych dla kwalifikacji. Walidacja
powinna by¢ prowadzona w sposéb
trafny (weryfikowane s3 te efekty
uczenia sie, ktore zostaty okreslone

dla danej kwalifikacji) i rzetelny (wynik
weryfikacji jest niezalezny od miejsca,
czasu, metod oraz os6b przeprowadza-
jacych walidacje). Wynikiem walidacji
jest decyzja potwierdzajaca posiadanie
efektéw uczenia sie.

Wktad wiasny — okreslona w umowie
o dofinansowanie cze$¢ naktadéw
ponoszonych przez beneficjenta na
realizacje projektu z jego srodkow

wtasnych/prywatnych, niepodlegajaca
zwrotowi.

Wydatek kwalifikowalny — wydatek
poniesiony w zwigzku z realizacjq pro-
jektu w ramach programu operacyjne-
go, ktory kwalifikuje sie do rozliczenia
zgodnie z umowg o dofinansowanie.

Wydatek niekwalifikowalny — wydatek
poniesiony w zwigzku z realizacjq pro-
jektu inny niz koszty kwalifikowalne.
Wydatki niekwalifikowalne nie moga
by¢ objete dofinansowaniem oraz

nie stanowig podstawy do obliczania
kwoty dofinansowania.

YEI (ang. Youth Employment Initiative) —
Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi
mtodych, ktdrej celem jest wprowadze-
nie mtodych ludzi na rynek pracy po-
przez gwarancje szybkiego znalezienia
pracy po zakonczeniu szkoty i pomoc

w tworzeniu nowych miejsc pracy.
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dokumentoéw (np. fakt potwierdzenia rejestracji
w urzedzie pracy), jak i postawy uczestnika projek-
tu, tj. identyfikujgc stopien oddalenia danej osoby
od rynku pracy, jej gotowos¢ do podjecia pracy
i zaangazowanie w poszukiwanie zatrudnienia.

M Jakie instytucje moga udziela¢ wsparcia na
rzecz os6b mtodych w ramach PO WER?

M S3 to zaréwno powiatowe urzedy pracy, jak i inne
instytucje rynku pracy, w tym Ochotnicze Hufce
Pracy, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe,
instytucje dialogu spotecznego (zwigzki zawodo-
we lub organizacje zwigzkdw zawodowych, orga-
nizacje pracodawcdw, organizacje bezrobotnych,
organizacje pozarzadowe) i instytucje partnerstwa
lokalnego. Lista instytucji realizujgcych projekty
udostepniana jest m.in. na stronie internetowej
www.power.wup.lodz.pl po rozstrzygnieciu naboru.

B Czym jest indywidualny plan dziatania?

M Wiekszo$¢ mtodych ludzi dos¢ sceptycznie
podchodzi do formy wsparcia, jaka jest doradz-
two i ustalanie indywidualnego planu dziatania.
Pytajg wprost, czy to konieczne, jaki ma sens, czy
nie jest stratg czasu. Nie wiedzg, jakiej pomocy
moga oczekiwaé. Warto zatem przyblizy¢ to za-
gadnienie.

Doradca podczas indywidualnych spotkan z uczest-
nikiem projektu ustala jego potrzeby, gromadzi
informacje o jego kompetencjach, kwalifikacjach
i predyspozycjach, okresla bariery utrudniajgce mu
wejscie na rynek pracy. Na tej podstawie opracowu-
je indywidualny plan dziatania, ktérego rezultatem
jest zaproponowanie konkretnej formy wsparcia.
Warto przypomnie¢, ze dziatania te sg obligatoryjne
— dotyczg wszystkich uczestnikow projektow reali-
zowanych w ramach Osi Priorytetowej | PO WER.

B W przypadku os6b zarejestrowanych jako
bezrobotne w powiatowych urzedach pracy ze
wsparcia w ramach PO WER moga korzystac je-
dynie ci, ktérzy maja przypisany I lub Il profil po-
mocy. Na czym polega profilowanie?

M Profilowanie pomocy obejmuje kazdego, kto re-
jestruje sie jako osoba bezrobotna w powiatowym
urzedzie pracy. Przeprowadza je doradca klienta,
ktérego zadaniem jest ustalenie dla osoby bez-
robotnej dostosowanego do jej potrzeb zakresu
form pomocy. Moze to by¢ np. posrednictwo pra-
cy, poradnictwo zawodowe, szkolenie czy staz.
Przypisany profil zalezy od stopnia oddalenia da-
nej osoby od rynku pracy oraz od jej gotowosci do
podjecia zatrudnienia. Profil | otrzymujg osoby ak-
tywne, ktére mogg od razu podjaé prace. Profil Il
jest natomiast przeznaczony dla oséb wymagaja-
cych intensywnego wsparcia.

M Czy uczestnik projektu ma wptyw na wybor
formy wsparcia?

M Katalog form wsparcia przewidzianych dla
uczestnikow okreslajg realizatorzy poszczegdlnych
projektéw. Rodzaj i kompleksowo$é pomocy zale-
z3 m.in. od potrzeb i problemoéw grupy docelowej
zidentyfikowanych na etapie planowania przed-
siewziecia. Obowigzkowym elementem projektu
jest takze diagnoza mozliwosci uczestnika w za-
kresie rozwoju zawodowego, w oparciu o ktd-

rag planowana jest szczegétowa Sciezka udziatu
w projekcie. Chociaz realizator przedsiewziecia
powinien wiedzie¢ najlepiej, jakie dziatania zwiek-
szg szanse na rynku pracy, mozna ukierunkowac
jego decyzje, informujac o swoich oczekiwaniach,
zdolnosciach, zainteresowaniach i aspiracjach.
Zgtaszajac sie do projektu, nalezy réwniez zwro-
ci¢ uwage np. na zakres tematyczny oferowanych
szkolen, gdyz w niektorych przypadkach moze byc
to katalog zamkniety.

M Jakie prawa przystuguja stazyscie?

I [stotg stazu jest nabywanie na konkretnym sta-
nowisku praktycznych umiejetnosci przygotowu-
jacych do podjecia zatrudnienia. Pracodawca nie
zawiera jednak ze stazystg umowy o prace. Stazy-
sta ma nadal status osoby pozostajacej bez pracy
i pobiera stypendium naliczane proporcjonalnie
do liczby zrealizowanych godzin stazu. Stypendium
nie nalezy jednak traktowac jako wynagrodzenia.
Staz trwa co najmniej 3 miesigce, a czas pracy nie
moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i 40 godzin ty-
godniowo. Stazysta wykonuje swoje obowigzki pod
nadzorem opiekuna stazu, ktory wprowadza stazy-
ste w zakres obowigzkéw oraz zapoznaje z zasadami
i procedurami obowigzujacymi w organizacji, w kto-
rej odbywa staz. Po zakoriczeniu stazu opracowywa-
na jest ocena uwzgledniajgca osiggniete rezultaty
oraz efekty stazu.

H Dla kogo przeznaczone jest wsparcie w postaci
bonu stazowego i na czym ono polega?

I Bon stazowy przeznaczony jest na aktywizacje
mtodych ludzi na rynku pracy, gtéwnie absolwen-
tow. Moze zosta¢ przyznany tylko osobom do
30 roku zycia.

W przypadku bonu stazowego uczestnik projek-
tu musi samodzielnie znalez¢ pracodawce, ktéry
przyjmie go na staz i zadeklaruje, ze po jego zakon-
czeniu zatrudni go na wymagany okres. W okre-
sie realizacji bonu stazowego realizator projektu
wyptaca pracodawcy okofo 1,5 tysigca ztotych —
rodzaj premii za przyjecie osoby bezrobotnej.
Uczestnik projektu natomiast otrzymuje stypen-
dium stazowe.

M Jakie warunki musi spetniac osoba starajaca sie
o bon na zasiedlenie?

M Bon na zasiedlenie moze otrzymac osoba, ktora:

— ztozyta wniosek o przyznanie bonu na zasiedle-
nie (do wniosku nalezy dotgczy¢ o$wiadczenie
pracodawcy o zamiarze zatrudnienia danej
osoby lub powierzenia jej innej pracy zarobko-
wej lub o$wiadczenie o zamiarze rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej)

— zamierza podjaé zatrudnienie, inng prace za-
robkowa lub dziatalnos¢ gospodarcza poza
miejscem dotychczasowego zamieszkania,
w miejscowosci odlegtej od niego o co naj-
mniej 80km lub jesli czas dojazdu do tej miej-
scowosci i powrotu do miejsca dotychczasowe-
go zamieszkania przekracza tgcznie co najmniej
3 godziny dziennie

— jej wynagrodzenie lub przychéd z tytutu wyko-
nywania zatrudnienia, innej pracy zarobkowe;j
lub dziatalnosci gospodarczej musi mie¢ wyso-
ko$¢ co najmniej minimalnego wynagrodzenia
za prace brutto miesiecznie



— bedzie pozostawata w zatrudnieniu, wykony-
wata inng prace zarobkowg lub prowadzita
dziatalno$¢ gospodarczg przez co najmniej
6 miesigcy.

M Jakich obowigzkéw musi dopetni¢ osoba, kté6-
rej przyznano bon na zasiedlenie?

B W terminie do 30 dni od otrzymania bonu na-
lezy dostarczy¢ do realizatora projektu dokument
potwierdzajacy podjecie zatrudnienia, innej pracy
zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej. Osta-
teczne rozliczenie bonu powinno nastgpi¢ naj-
pdzniej w terminie do 8 miesiecy od dnia jego
otrzymania. Uczestnik projektu musi wykazac, ze
pracowat przez minimum 6 miesiecy. Nie ma nato-
miast obowigzku dokumentowania wydatkowania
przyznanej kwoty, innymi stowy, moze dowolnie
dysponowac srodkami.

M Jakie wydatki pokrywa bon szkoleniowy?

B Przyznanie bonu szkoleniowego daje gwarancje
na skierowanie i optacenie kosztéw kursu wskazane-
go przez samego uczestnika projektu do wysokosci
100% przecietnego wynagrodzenia. Bon moze po-
kry¢ koszty szkolenia (lub kilku szkolen), ale rowniez:
potrzebnych badan psychologicznych i lekarskich,
a takze dojazdéw na szkolenie (w okreslonej wy-
sokosci) lub zakwaterowania, jesli kurs odbywa sie
daleko od miejsca zamieszkania. Jesli koszt szkole-

nia czy kursu wykracza poza wysokos¢ przyznanego
bonu, uczestnik projektu moze sam pokry¢ réznice.

B Gdzie mozna ubiegac sie o dotacje na rozpocze-
cie dziatalnosci gospodarczej w ramach PO WER?

B W ramach PO WER dotacji na rozpoczecie dzia-

falnosci gospodarczej udziela¢ moga:

— powiatowe urzedy pracy — dla oséb mtodych
w wieku 18-29 lat, zarejestrowanych w PUP
jako bezrobotne (nalezgcych do I lub Il profilu
pomocy), ktére nie uczestnicza w ksztatceniu
i szkoleniu; wsparcie obejmuje dotacje do wy-
sokosci szesciokrotnosci przecietnego wyna-
grodzenia (ok. 23 tys. zt), a takze doradztwo
i szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy nie-
zbednej do podjecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej; o szczegdty i dostepnosé srodkow
nalezy pyta¢ w powiatowym urzedzie pracy

— inne podmioty wybierane w trybie konkursu —
dla 0séb mtodych w wieku 15-29 lat pozo-
stajgcych bez pracy, ktére nie uczestniczg
w ksztatceniu i szkoleniu, w tym w szczegdélno-
$ci niezarejestrowanych w powiatowych urze-
dach pracy; wsparcie obejmuje: dotacje do
wysokosci szesciokrotnosci przecietnego wy-
nagrodzenia; finansowe wsparcie pomostowe
(na biezgce wydatki) wyptacane co miesigc
przez 6 lub 12 miesiecy; wsparcie szkolenio-
wo-doradcze; oferta dostepna bedzie nie
wczesniej niz w 2017 r.

Na stronie www.power.wup.lodz.pl publi-
kowane s wyjasnienia zwigzane z przygo-
towaniem i realizacjg projektéw w ramach
Osi Priorytetowej | Programu Operacyjne-

go Wiedza Edukacja Rozwdj.
Pytania mozna kierowac na adres:
power@wup.lodz.pl.

Zaleta wsparcia w postaci bonu
stazowego jest fakt, ze uczestnik
projektu samodzielnie znajduje
pracodawce, ma zatem bezposredni
wptyw na wybor firmy, w ktorej
chciatby pracowac
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Dzieki unijnej dotacji Daria
Czuma realizuje marzenia
o wiasnej cukierni

Moja praca,
MOja pasja

Z danych statystycznych wynika, ze w sierpniu 2015 r. okoto 16% bezrobotnych w todzi
stanowity osoby do 30 roku zycia. Czes¢ z nich miata juz za sobg pierwsze doswiadczenia

zawodowe, inni niedawno ukonczyli szkote i rozpoczeli poszukiwanie pracy, jeszcze inni

l Julia Gatwa

= W ramach prac interwencyjnych
osoba bezrobotna moze samaszu-
kac pracodawcy, u ktérego chcia-
taby rozwijac kariere zawodowq.
Z takiego rozwigzania korzystajq
przede wszystkim mtodzi ludzie
o jasno sprecyzowanych oczeki-
waniach, poszukujgcy pracy od-
powiadajgcej ich wyksztatceniu
czy zainteresowaniom —mowi Ju-
lia Gatwa z Powiatowego Urzedu
Pracy w todzi.
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planowali zatozenie wtasnej firmy.

TKALNIA KARIERY

Jedng z grup objetych pomocy Powiatowego
Urzedu Pracy w todzi sg mtodzi ludzie, ktorzy
znajdujg sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy. Nalezg do nich m.in. osoby, kté-
re nie ukonczyty jeszcze 25 roku zycia i pozostaja
bezrobotne przez ponad 6 miesiecy. Propozycja
dla nich s3g prace interwencyjne. Na czym pole-
ga ta forma zatrudnienia? Pracodawca zawiera
umowe z PUP, w ktdrej zobowiazuje sie zatrud-
ni¢ osobe bezrobotng. W zamian za to urzad
pracy refunduje cze$¢ wynagrodzenia nowo
przyjetego pracownika.

Z tej formy aktywizacji korzysta dwudziestoczte-
roletni Aleksander Walendziak, absolwent Wy-
dziatu Organizacji Produkcji Filmowej i Telewi-
zyjnej tédzkiej Filmowki.

» Dobre praktyki

— Po ukoriczeniu studiow dfugo nie mogtem
znaleZ¢ zatrudnienia. Wreszcie, dzieki udziato-
wi w projekcie unijnym, zostatem skierowany
do Tkalni Obrazu, pracowni specjalizujgcej sie
w wydrukach obrazu opartego na nowoczesnej
technologii. Tkalnia Obrazu czesto wspotpracuje
ze Szkotq Filmowgq i jej studentami, przygoto-
wujgc wystawy fotografii, znatem wiec profil jej
dziatalnosci i oferte.

To moja pierwsza praca i bardzo sie ciesze, ze
mogtem jq podjqgc¢ w firmie cieszqcej sie renomq
w branzy artystycznej. Jakos¢ wielkoformato-
wych fotografii powstajgcych w Tkalni doceniajg
galerie sztuki, muzea, fotograficy, kolekcjonerzy
oraz uczelnie artystyczne.

Zajmuje sie przygotowywaniem graficznym do
druku plikow fotografii oraz obstugq drukarki
wielkoformatowej. Moja praca daje mi poczucie



stabilnosci i pozwala na rozwdj zainteresowar.
Istotny jest dla mnie takze kontakt z artystami
i ich sztukq oraz mozliwos¢ uczestniczenia w re-
alizacji ciekawych projektow.

Pan Aleksander wskazuje takze na inne korzysci
zwigzane z pracg w Tkalni Obrazu. Podczas stu-
didéw pozyskat wiedze z obszaru ekonomii, prawa,
zarzadzania, filmu i sztuk wizualnych, komunikacji
medialnej, a takze wiedze kierunkowg, dotyczgca
m.in. historii kinematografii, analizy scenariusza,
podstaw rezyserii filmowej i teatralnej, technolo-
gii produkcji filmowej i telewizyjnej, scenografii,
sztuki operatorskiej, montazu filmowego.

— To bardzo szeroki zakres i nie ukrywam, ze koni-
czqc studia, nie miatem jasno sprecyzowanej wizji
zawodowej przysztosci. Teraz moge powiedziec, ze
moje plany sie wyklarowaty, juz wiem, ze chciat-
bym je zwiqzac z branzq fotograficzng.
Pracownicy tédzkiego urzedu pracy wskazuja tak-
ze na korzysci psychologiczne, jakie odnosza oso-
by zatrudniane w ramach prac interwencyjnych.
— Dla wielu mtodych ludzi praca okazuje sie
sposobem na wyrwanie sie z petli bezrobo-
cia — mowi Julia Gatwa. — State wynagrodzenie
i forma zatrudnienia, czyli umowa o prace, daje
im poczucie stabilizacji. Nabierajg umiejetno-
Sci, doswiadczenia, wiary we wtasne sity, a to
wszystko sprawia, ze nawet jesli pracodawca nie
przedtuzy z nimi umowy, znacznie tatwiej bedzie
im sie poruszac na rynku pracy.

Potwierdzaja to stowa pana Aleksandra:

— Zdobywam praktyczne umiejetnosci, doswiad-
czenie zawodowe, zarabiam... Wazne jest dla
mnie réwniez to, ze zdotatem wyjs¢ z marazmu,
w jakim tkwitem jako bezrobotny, i przezwycie-
zytem obawy zwiqgzane z pierwszq pracqg.

StODKI BIZNES

Dwudziestodziewiecioletnia Daria Czuma ma juz
za sobg doswiadczenia zawodowe. Po ukorcze-
niu studiow medycznych pracowata przez cztery
lata jako fizjoterapeutka, przerwata jednak pra-
ce po urodzeniu dziecka.

— To wtasnie wtedy zaczetam sie powaznie za-
stanawiaé nad mojq zawodowq przysztosciq —
mowi. — Znalaztam sie w pewnym zawieszeniu,
miatam poczucie, ze powrét do poprzedniego
zajecia jest dla mnie niemozliwy, Ze to jednak nie
to, co chciatabym robic... Wtedy odkrytam mojq
prawdziwg pasje — sugarcraft. Celowo nie uzy-
wam stowa ,,cukiernictwo”, cho¢ w istocie tym
wtasnie sie zajmuje. Sugarcraft to jednak cos
wiecej — chodzi o to, aby moje wyroby byty nie
tylko smaczne, ale i piekne, oryginalne, intrygu-
jgce, jedyne w swoim rodzaju.

Pani Daria zaczeta od tortdw, ciast i babeczek,
ktérymi obdarowywata rodzine i znajomych.
Zachecona ich pochwatami zatozyta blog, na
ktérym prezentowata swoje ,, mate jadalne dzie-
ta sztuki”. Z czasem zaczeta mysleé¢ o tym, aby
pasje przeksztatci¢ w zawdd. Tak powstat pomyst
Stodkiej Pracowni.

— Zdecydowatam sie ubiegaé o jednorazowe
srodki na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.
Jestem pozytywnie zaskoczona procedurami,
jakie sie z tym wiqzaty. Okazato sie, Ze wystar-
czy wypetni¢ wniosek, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Powiatowego Urzedu Pra-
cy w todzi. ZwieZle opisatam w nim méj pomyst

na biznes i wskazatam, na co planuje przezna-
czy¢ wsparcie finansowe. Oczekujgc na decyzje
o przyznaniu dotacji, troche sie denerwowatam.
Poszukujgc lokalizacji dla cukierni, wzietam
udziat w konkursie Lokale dla Kreatywnych. Lo-
kal przyznano, ja zas nie bytam jeszcze pewna,
czy otrzymam srodki, a bez nich moje plany leg-
tyby w gruzach. Na szczescie wszystko sie udato
i w potowie wrzesnia na ulicy Piotrkowskiej po-
jawita sie Stodka Pracownia.

Chce, aby moja cukiernia wyrdzniata sie sposrod
innych. Zamierzam zaskakiwac klientow uroz-
maicongq ofertq, na zasadzie: codziennie cos in-
nego, oryginalnego, oczywiscie pysznego i bar-
dzo efektownego. Oprocz tortéw, ciasteczek,
babeczek, tart czy serniczkéw serwuje nieba-
nalne kawy, na przyktad z jadalnych kasztandw,
a moje czekoladowo-owocowe musy podawane
w uroczych stoiczkach juz majq grono zwolenni-
kéw! Zapraszam do Stodkiej Pracowni.
Pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w todzi
gorgco kibicujg swym podopiecznym, starajg sie
$ledzi¢ ich dokonania, a ich sukcesy s3 dla nich
zrédtem osobistej satysfakcji.

—Z rozmow, jakie prowadzimy z mtodymi ludZzmi
starajgcymi sie o dotacje, wynika, Zze najwiekszq
zaletq prowadzenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej jest dla nich poczucie niezaleznosci
i Swiadomosé, ze sami ksztatftujqg swdj los, ze
mogq sprawdzac sie w czyms, co odpowiada ich
talentom, zainteresowaniom, pasjom. Nie bez
znaczenia jest takze nadzieja na wieksze zarob-
ki i przekonanie, ze ich wysokosc¢ zalezy w duzej
mierze od naktadu pracy i zaangazowania — mowi
Julia Gatwa.
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W przypadku Aleksandra Walendziaka
udziat w projekcie zaowocowat ciekawg
i zgodna z wyksztatceniem praca
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Milena Piechulska skorzystata
z kursu, dzieki ktéremu jest
jedyna w Pabianicach kobietg
za kierownicg autobusu

Danuta Skwirowska

= Zakres uruchamianej dziatalno-
Sci swiadczy o duzej kreatywnosci
uczestnikow projektu z powiatu
pabianickiego. Wsréd nowo zato-
zonych firm znalazty sie m.in.: mo-
bilny salon kosmetyczno-fryzjerski,
studio tatuazu, firmy oferujgce
ustugi reklamowe oraz promocyj-
ne z wykorzystaniem dronéw i ob-
stuge techniczno-muzycznqg im-
prez— moOwi Danuta Skwirowska,
dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy w Pabianicach.
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Mam prace,

ktdra naprawde lubie!

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj wzbudzit wéréd mtodych mieszkancéw po-
wiatu pabianickiego duze zainteresowanie. Od stycznia 2015 r. ze wsparcia skorzystato

juz 388 0s6b, w tym najwiecej, bo az 316, ze stazy. Mtodzi chcg pracowad, doksztatcac sie
i rozwijac. Poszukujg pracy, ktéra nie tylko zapewnitaby im Srodki na utrzymanie, ale tak-
ze satysfakcje. Wielu z nich dzieki dotacjom juz teraz realizuje marzenia o wtasnej firmie.

PLAN DZIALANIA

— Nasze dziatania zaplanowane w ramach projek-
tu majq stanowic swoiste lekarstwo na problemy
bezrobotnej mtodziezy szukajgcej zatrudnienia.
Oferujemy roznorodne formy wsparcia zapewnia-
jgce kazdemu uczestnikowi kompleksowq pomoc
w znalezieniu pracy — mowi Danuta Skwirowska,
dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Pabiani-
cach. Uwaza, ze powodzenie tych dziatan zalezy
w duzej mierze od prawidtowego przygotowania
Indywidualnego Planu Dziatania. Na tym etapie
mtody cztowiek pod opieka doradcy zawodowego
planuje swojg sciezke zawodowa. Niejednokrot-
nie dopiero wtedy uswiadamia sobie, co napraw-
de chciatby robi¢, ujawnia swe predyspozycje
i zainteresowania. Czasem okazuje sie, ze nie ma
niestety kwalifikacji, by wykonywaé¢ wymarzony
zawdd. Ale, jak podkresla Danuta Skwirowska, to
wcale nie musi by¢ przeszkodg. W takim przypad-
ku mozna skierowa¢ mtodego cztowieka na odpo-
wiednie szkolenie.

P Dobre praktyki

SZKOLENIA SKROJONE NA MIARE

Jedng z form wsparcia oferowang w projekcie sg
szkolenia w ramach umdw trdjstronnych, czyli za-
wieranych pomiedzy powiatowym urzedem pracy,
instytucjg szkoleniowg i pracodawcy. Szkolenia
tego typu dostosowywane sg do potrzeb praco-
dawcy, ktory zobowigzuje sie zatrudnic¢ uczestnika
po uzyskaniu przez niego wymaganych kwalifika-
cji. Dzieki takiemu rozwigzaniu osoba bezrobot-
na zdobywa wiedze i umiejetnosci niezbedne na
konkretnym stanowisku pracy wskazanym przez
pracodawce. Dotychczas w powiecie pabianic-
kim z tego rodzaju wsparcia skorzystato 19 osdb.
WSsréd nich znalazta sie dwudziestoosmioletnia
Milena Piechulska, ktérej w ramach projektu sfi-
nansowano udziat w kursie prawa jazdy kat. D po B
z kwalifikacjg wstepng przyspieszong.

— Jestem jedynq kobietq w naszym powiecie, ktéra
wzieta udziat w tym szkoleniu, i jedynq w miescie
kierujgcq autobusem! — moéwi z dumg pani Mile-
na. — Odkqd dojezdzatam do szkoty, uwazatam, ze



zawdd kierowcy jest interesujgcy. W autobusach
zazwyczaj panowat ttok, ale jesli kierowca byt mity,
zajmowatam miejsce na siedzeniu obok, tam, gdzie
na ogot pasazerom nie wolno siadac. Obserwo-
watam droge przez te wielkq szybe, a kqtem oka
zerkatam, jak w danej sytuacji zachowuje sie kie-
rowca, jak reaguje, manewruje, zmienia biegi, ha-
muje... Wtedy jednak nie przysztoby mi do gfowy,
ze kiedys sama bede prowadzi¢ autobus! Ukoni-
czytam technikum (kierunek technik architektury
krajobrazu), ale dtugo nie mogtam znalez¢ pracy.
W koricu trafitam na staz do Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego w Pabianicach jako pracownik
biura. Juz wtedy tesknym wzrokiem spoglgdatam
w kierunku autobuséw. Koledzy musieli to zauwa-
2y¢, bo zaczeli mnie namawiac: ,,Skoro tak cie to
interesuje, to dlaczego nie sprobujesz?”.

To wiasnie od wspdtpracownikdw ustyszata o moz-
liwosci uzyskania wsparcia ze Srodkéw unijnych.

— Dzieki zdobytym kwalifikaciom mam prace, ktérg
naprawde lubie! Niekiedy pasazerowie sq zasko-
czeni, widzqc kobiete za kierownicg, ale to raczej
pozytywne zdziwienie. Moge tez liczy¢ na zawo-
dowe wsparcie kolegéw po fachu — traktujg mnie
z ogromnq Zyczliwoscig. Nigdy nie spotkatam sie
z ich strony z objawami lekcewazenia, ze niby ,,baba
za kotkiem” to pomytka — $mieje sie pani Milena.
Jak ocenia swdj udziat w projekcie?

— Jestem bardzo zadowolona ze wsparcia, jakie
otrzymatam. | nie méwie tu tylko o sfinansowaniu
kursu i moZliwosci podjecia pracy, cho¢ to oczywi-
Scie bardzo wazne. Dla mnie liczy sie réwniez to, ze
odkrytam, co chciatabym robic¢ i odwazytam sie po
to siegngc.

MARZENIA O WtASNEJ FIRMIE

Dla tych, ktérzy swa zawodowg przysztos¢ chcg
realizowa¢ we wtasnej firmie, zaplanowano do-
tacje. To propozycja dla os6b przedsiebiorczych,
energicznych, pomystowych i niebojgcych sie
ryzyka. Przyznane $rodki umozliwiajg im sfinan-
sowanie pierwszych wydatkéw niezbednych do
uruchomienia dziatalnosci, w tym zakupu sprzetu,
urzadzen, towardéw handlowych, materiatéw do
produkgji czy srodkéw transportu. W powiecie pa-
bianickim z tego typu wsparcia skorzystato do tej
pory 45 o0sdb.

Dwudziestodziewiecioletni Marcin Raszewski po-
stanowit zajac sie produkcjg mebli z palet, choé ani
jego wyksztatcenie, ani podejmowane do tej pory
prace nie miaty nic wspdlnego ze stolarstwem.
Skad zatem ten pomyst?

— Weigz szukatem czegos innego, oryginalnego
i ciekawego. Pomyst wytwarzania mebli z palet
podsuneta mi Zona, a ja zaczgtem go rozwijac
i realizowac. Z palet mozna zrobic¢ wszystko: me-
ble ogrodowe lub do restauracji, tézka, siedziska,
regaty czy pojemniki na bielizne. Liczy sie pomyst,
inwencja oraz wyobraznia.

O projekcie pan Marcin dowiedziat sie od znajo-
mych, $ledzit rowniez na biezgco informacje w in-
ternecie. Kiedy na stronie powiatowego urzedu
pracy pojawito sie ogtoszenie o naborze wnioskow
o przyznanie jednorazowych $rodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej, od razu zaczat dziatac...
— Proces starania sie o dotacje przebiegt spraw-
nie, spotkatem sie z kompetencjq i zyczliwoscigq
pracownikéw. Srodki, jakie otrzymatem w ramach
dofinansowania, przeznaczytem na specjalistyczne

narzedzia i urzqdzenia, m.in. szlifierke i kompre-
sor. Bez nich produkcja mebli nie bytaby mozliwa,
poniewaz wyroby te, cho¢ ich urok polega na pro-
stocie, nie mogq kojarzyc¢ sie z prowizorkq. Muszg
byc solidne, a przy tym starannie wykoriczone, wy-
gtfadzone i pomalowane. Zaczgtem od narzedzi, by
mac od razu zabrac sie do pracy. Jeszcze nie mam
wfasnego warsztatu i korzystam z pomieszczenia
udostepnionego mi przez znajomych, wierze jed-
nak, Zze wkrotce to sie zmieni.

STAZE

Najwiece]j uczestnikow projektu (ponad 80%) bie-
rze udziat w stazach zawodowych. Umozliwiajg
one zdobycie doswiadczenia na takich stanowi-
skach jak: asystent projektanta plastyka, asystent
geodety, elektroradiolog w zakresie RTG, dzienni-
karz, asystent stomatologiczny, grafik kompute-
rowy, operator maszyn CNC czy malarz wyrobéw
z ceramiki.

— Staze cieszq sie najwiekszq popularnosciq spo-
Srod  wszystkich form wsparcia oferowanych
w ramach projektu — méwi Danuta Skwirowska. —
Trudno sie temu dziwi¢, gdyz pomoc ta nie tylko
umozliwia mtodym ludziom nabycie praktycznych
umiejetnosci, ale tez daje mozliwos¢ zaznajomie-
nia sie ze specyfikq pracy na danym stanowisku,
poznania przedsiebiorstwa ,od kuchni”. Niewgt-
pliwg zaletq tej formy wsparcia jest stypendium,
ktore dla wiekszosci uczestnikow stanowi pierwsze
zarobione pienigdze.

Z tej formy aktywizacji korzysta m.in. dwudzie-
stodziewiecioletni Michat Strzelec, absolwent
studiéw ekonomicznych pierwszego stopnia. Za
posrednictwem powiatowego urzedu pracy zostat
skierowany na staz do dziatu opakowan i etykie-
towania w firmie Ankor zajmujgcej sie produkcjg
gotowej zywnosci.

— Przydzielono mi opiekuna, ktdry codziennie wy-
znacza zadania, ttumaczy, co i w jaki sposéb mam
zrobic. Sporo sie tutaj ucze, w dodatku w Zyczliwej
atmosferze. Mam nadzieje, Zze na stazu sie nie skon-
czy, gdyz chciatbym pozostac tu na dtuzej.
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Dzieki dotacji na zatozenie firmy Marcin
Raszewski wchodzi na rynek z oryginaln
oferta mebli, ktére wykonuje z palet
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Adam Kusmierski, absolwent
Politechniki tédzkiej, dzieki
dofinansowaniu zatozyt firme
AKNDT

l Henryka Gawronska

& Podstawowym celem rozméw
przeprowadzanych z uczestnika-
mi projektu jest przede wszystkim
opracowanie dla nich indywidu-
alnej, optymalnej Sciezki zawo-
dowej. Z naszego doswiadczenia
wynika jednak, Ze czesto spo-
tkania z doradcami dajq mtodym
bezrobotnym cos znacznie wiecej
niz perspektywe zatrudnienia. Po-
zwalajq im przetamac kompleksy,
bariery utrudniajqce znalezienie
pracy oraz poznac swoje mocne
i stabe strony - méwi Henryka
Gawronska, dyrektor Powiato-
wego Urzedu Pracy w Piotrko-
wie Trybunalskim.

z POWEREM!

Nowa praca to niemal dla kazdego ogromne wyzwanie, szczegdlnie gdy jest ona zarazem
pierwszg w zyciu. Czasem wigze sie ze sporymi zmianami, takimi jak przeprowadzka do

innego miasta. Rozterki i watpliwosci towarzysza takze tym, ktorzy decyduja sie na , skok
na gteboka wode”, jakim zazwyczaj jest decyzja o zatozeniu wtasnej firmy. W takich sytu-

acjach z pomoca przychodza doradcy zawodowi.

BON CIE URZADzI

Jedna z form wsparcia proponowanych w ramach
projektu , Aktywizacja os6b mtodych pozostajg-
cych bez pracy w powiecie piotrkowskim i miescie
Piotrkowie Trybunalskim” jest bon na zasiedlenie.
Dotyczy osob, ktére — najczesciej z braku innej
mozliwosci — decydujg sie na poszukiwanie pracy
poza miejscem zamieszkania. W powiecie piotr-
kowskim z bonu skorzystato do tej pory 20 oséb.
Aby otrzymacd takie swiadczenie, nalezy podjgc
prace lub dziatalnos¢ gospodarczg w miejsco-
wosci oddalonej od dotychczasowego miejsca
zamieszkania o minimum 80km badz takiej, do
ktorej taczny czas dojazdu w obie strony przekra-
cza 3 godziny dziennie. Ponadto nalezy utrzymac
zatrudnienie przez minimum 6 miesiecy i w tym
czasie osiggna¢ wynagrodzenie lub przychdéd
w wysokosci co najmniej minimalnego wynagro-
dzenia za prace brutto miesiecznie oraz podlegaé
ubezpieczeniom spotecznym.

— To absolutna nowos¢ przeznaczona dla oséb do
30 roku zycia i cho¢ na razie traktujemy jq pilo-

} Dobre praktyki

tazowo, staramy sie promowac, bo to ciekawa
forma wsparcia zatrudnienia — méwi Henryka Ga-
wronska. — UwaZam, ze ten rodzaj pomocy moze
z czasem sie rozwijac.

NA WtASNY RACHUNEK

Wielu sposréod mtodych bezrobotnych swoje za-
wodowe plany wigze z prowadzeniem wtasnej fir-
my. Dla nich przeznaczona jest pomoc w formie
jednorazowej dotacji na rozpoczecie dziatalno-
Sci gospodarczej i zwigzane z nig koszty pomocy
prawnej, konsultacji i doradztwa. W powiecie
piotrkowskim takie wsparcie uzyskato 40 osdb.
Nalezy do nich dwudziestosiedmioletnia Moni-
ka Furman (absolwentka Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego z tytutem magistra chemii), ktéra od
czerwca 2015 r. prowadzi firme specjalizujgca sie
w doradztwie i szkoleniach w zakresie przewozu
materiatdw niebezpiecznych. Wczesniej musiata
odby¢ odpowiedni kurs i zda¢ egzamin paistwo-
wy, aby uzyskaé¢ wymagane uprawnienia.



— Juz od dawna myslatam o wtasnej firmie, ale
dopiero pozytywnie zdany egzamin w Transpor-
towym Dozorze Technicznym oraz otrzymane
dofinansowanie pozwolity mi na realizacje pla-
néw. Na czym polega moja praca? Reprezentu-
je przedsiebiorstwa przewozqce materiaty nie-
bezpieczne (np. paliwa) przed Transportowym
Dozorem Technicznym. Kompletuje dokumenty
przewozowe, odpowiadam za transport materia-
tow we wtasciwych warunkach i opakowaniach.
Opracowuje sprawozdania oraz raporty zwyczaj-
ne i powypadkowe. Ponadto prowadze szkolenia
z zakresu bezpieczeristwa przewozu skierowane
m.in. do kierowcow cystern.

Obserwujgc rynek pracy, mozna zauwazy¢, ze
wiele oséb podejmuje zatrudnienie w branzy
niezwigzanej ze zdobytym wyksztatceniem i za-
interesowaniami. W przypadku pani Moniki na
szczescie jest inaczej.

— Istotna jest dla mnie satysfakcja, jakqg czerpie
z mojej pracy. Wtasnie z tq branzq wigzatam swo-
je plany zawodowe na etapie ksztatcenia. Lubie
to, czym sie zajmuje.

Srodki otrzymane w ramach pomocy pani Monika
rozdysponowata zgodnie z przygotowanym wcze-
$niej planem — kupita m.in. komputer, sprzet, me-
ble biurowe oraz fachowg literature.

O wtasnej firmie pomyslat takze dwudziestoczte-
roletni Adam Kusmierski, absolwent Politechniki
todzkiej. Jego przypadek pokazuje, ze rynek po-
trzebuje fachowcdw o waskiej specjalizacji.

— To moja pierwsza firma i pierwsza praca w Pol-
sce, wczesniej pracowatem troche za granicq i nie
byta to praca zwigzana z moim wyksztafceniem.
Na dtuzszg mete to moze byc¢ frustrujgce.

Firma AK NDT, ktdrg zatozyt pan Adam, zajmuje sie
defektoskopiag ultradZzwiekowa. Trzeba przyznac,
ze wiekszosci z nas termin ten niewiele mdwi...

— Pod tq nazwq kryje sie jedna z nieinwazyjnych
metod badania materiatow, ktére wykorzysty-
wane sq wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia
z konstrukcjami stalowymi, energetykq, zbior-
nikami cisnieniowymi, odlewami itp. — ttumaczy
pan Adam. — PrzeprowadZza sie je, aby stwierdzic,

czy w objetosci materiatu nie ma nieciggtosci ta-
kich jak pekniecia, pustki, przyklejenia itd., czyli
czy jest on poprawnie wykonany i bezpieczny
w eksploatacji.

Do przeprowadzania badan ultradzwiekowych
potrzebny jest oczywiscie specjalistyczny sprzet.
Srodki, jakie otrzymatem w ramach wsparcia,
umozliwity mi zakup defektoskopu, ktéry jest
absolutnie niezbedny dla mojej dziatalnosci.
Ze wzgledu na wysokq cene sprzetu do badan
ultradzwiekowych nie bytbym w stanie samemu
zgromadzic catej kwoty potrzebnej na jego zakup.
Praca, jakqg wykonuje, jest ciekawa i odpowiedzial-
na. Wymaga tez mobilnosci. Teraz zwiqzatem sie
na kilka miesiecy z jednq z gdynskich firm, w zwigz-
ku z czym przeniostem sie na pétnoc Polski.
Najwazniejsze dla mnie jest jednak to, ze moge
pracowac zgodnie z moim wyksztatceniem.

FACHOWA POMOC

Osoby, ktdére otrzymaty wsparcie, pozytywnie
oceniajg projekt, a takze pomoc pracownikdow
piotrkowskiego urzedu pracy.

— Projektem interesowatam sie na dfugo przed
rozpoczeciem dziatalnosci — méwi pani Monika. —
Sledzitam strony internetowe, kontaktowatam sie
ze znajomgq, ktora uczestniczyta w analogicznym
przedsiewzieciu takze na terenie wojewddztwa
tédzkiego. Jestem zadowolona z pomocy, jakq
otrzymatam. A pracownikdw urzedu cenie za pro-
fesjonalizm oraz... cierpliwosé.
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Monika Furman, absolwentka chemii,

od dawna myslata o wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej z kierunkiem jej
wyksztatcenia. Dofinansowanie pozwolito
jej na realizacje zawodowych planéw
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znow zakrecit

Kolorowo, gwarnie, interesujgco, inspirujgco — tak wygladato centrum todzi w weekend
5-6 wrzesnia 2015 r. Odbywat sie wtedy Mixer Regionalny — sztandarowa impreza orga-

nizowana przez Urzad Marszatkowski juz po raz dwunasty, prezentujgca wszystko to, co

32

B Artysci w strojach ludowych

najlepsze, w wojewddztwie todzkim.

WIZYTOWKI REGIONU

Inauguracje Mixera uswietnit koncert ,, 7 widokéw
w drodze do Krakowa”, bedacy finatem Wedrow-
nego Festiwalu Filharmonii £tédzkiej ,Kolory Pol-
ski”. Na scenie wystgpili m.in. Grzegorz Turnau,
Dorota Miskiewicz oraz Orkiestra Kameralna Fil-
harmonii tédzkiej.

Ulica Piotrkowska przeksztafcita sie w wielki sa-
lon wystawienniczy pod chmurka, w ktérym na

2espof (

p Ciekawe wydarzenie

stu stoiskach prezentowaty sie miasta, gminy
i powiaty z catego wojewddztwa. Dominowaty
stragany z rekodzietem, m.in. bizuterig, obrazka-
mi i recznie wykonanymi koronkami. Pomiedzy
stoiskami przechadzali sie artysci ludowi w od-
Swietnych regionalnych strojach, zachecajac go-
$ci do podziwiania wyrobdw z ceramiki i wikliny,
papierowych kwiatéw, haftéw, wycinanek, wy-
szywanych obruséw i serwet czy drewnianych za-
bawek. Byty takze atrakcje kulinarne — gospody-
nie z regionu tédzkiego zapraszaty do degustacji
wspaniatych domowych ciast, serwowaty chleb
ze smalcem i inne przysmaki. Mozna byto réwniez
napic sie piwa warzonego domowym sposobem,
sprébowacd wedlin, seréw, mioddéw i nalewek wy-
twarzanych w matych manufakturach w oparciu
o tradycyjne receptury.

Na Mixerze nie mogto zabraknga¢ lokalnych insty-
tucji kultury, nauki, gospodarki i ochrony przyro-
dy. Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne za-
prezentowaty czes¢ swoich zbiordéw, teatry Wielki
i im. Jaracza zapraszaty na spektakle, a todzki
Dom Kultury na pokazy tarca towarzyskiego.
tédzki Mixer byt takze okazjg do propagowania
wiedzy o programach unijnych, dzieki ktérym
zmienia sie oblicze regionu. Informacje na ten
temat mozna byto zdoby¢ na wspdlnym stoisku
Urzedu Marszatkowskiego oraz Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy w todzi. Przygotowano liczne



materiaty prezentujace zrealizowane projekty,
a takze plany dotyczgce perspektywy budzetowej
2014-2020. Pracownicy WUP udzielali informacji
na temat Europejskiego Funduszu Spotecznego,
przedstawiajac m.in. szeroka oferte dla mtodych
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwadj.

ARTYSCI NA TRAWNIKACH

Na udziat w rozmaitych dziataniach artystycz-
nych zapraszaty Trawniki Kultury — wydzielone
w przestrzeni miejskiej niewielkie strefy zagospo-
darowane przez twdércow z todzi i regionu. Jest
to autorski projekt Fundacji dla Kultury Lightcraft
Kemyd, dzieki ktdrej ulice miast, skwery, podwor-
ka czy pasaze stajg sie miejscami bliskich spotkan
ze sztuka. Zgodnie z zatozeniami pomystodawcow
lokalizacja Trawnikéw przetamuje dystans miedzy
artystg a publicznoscig. Widz staje sie jednoczes-
nie odbiorca i uczestnikiem wydarzen, wchodzi
w dialog ze sztuka, ma okazje spojrze¢ z nowej,
zaskakujacej perspektywy na miejsca czy obiekty,
na ktére w codziennej bieganinie nie zwraca sie
uwagi. W tym roku odbywaty sie na nich takze
koncerty znanych wykonawcéw kojarzacych sie
gtéwnie z muzyka alternatywna. Wystepy Marka
Dyjaka, Organka, Tymona Tymanskiego, Skubasa,
grupy Domowe Melodie, Korteza czy grupy jazzo-
wej Witka Janiaka spotkaty sie z zywiotowg reak-
cja publicznosci. Byto stonecznie, gorgco i gtosno!

FRYZJERZY, RYCERZE | INNI

Wiele atrakcyjnych imprez towarzyszacych zor-
ganizowano w parku Staromiejskim, gdzie duzym
zainteresowaniem cieszyty sie miniatury festiwali
i Swiagt odbywajacych sie przez caty rok w regio-
nie. Na stoisku Swinic Warckich trwato Swieto
Ziemniaka pofgczone z warsztatami kulinarnymi
i degustacjami, a na Swiecie Truskawki w Buczku
prezentowano najrozmaitsze desery i przetwory
z tych smacznych owocéw przyrzadzane wedtug
tradycyjnych przepiséw. Mitosnicy historii mieli
okazje przeniesc sie w czasy sredniowiecza dzieki
pokazom walk rycerskich oraz dawnego stylu zy-
cia na Turnieju Rycerskim w teczycy.

Park Staromiejski byt takze miejscem rozmaitych
warsztatow tworczych. Do najciekawszych na-
lezaty ,,Rosliny + tkaniny” pozwalajgce poznac
tajniki barwienia i drukowania tkanin przy uzyciu
naturalnych barwnikéw roslinnych. Efektowne,
oryginalne, ekologiczne i piekne — tak najczesciej
komentowano dzieta wychodzgce spod rak arty-
stéw. Popularnoscig cieszyty sie takze warsztaty
bizuterii z recyklingu, a samodzielnie wykonane
ozdoby z surowcéw wtérnych wedtug wiasnych,
niepowtarzalnych wzoréw okazaty sie sSwietng
zabawa.

MIXEREK, CZYLI ZABAWY
DLA DZIECI

Na brak atrakcji nie mogli narzeka¢ réwniez naj-
mtodsi, dla ktérych przygotowano mndstwo gier
i zabaw, takich jak wznoszenie fantastycznych
budowli z klockéw i plastikowych patyczkéw,

[ | Marszatek Witold Stepien
z najmtodszymi uczestnikami Mixera

malowanie bez pedzla, a jedynie za pomocg farb
i dtoni. Mozna byto takze sprébowac sit w papie-
roplastyce i wykona¢ wtasnorecznie maske, a na
stoisku cyrkowym na chwile zamieni¢ sie w arty-
ste cyrkowego, pozonglowac talerzami i poznac
inne ekscytujace sztuczki. Oblegane byto rowniez
stoisko zabaw zrecznosciowych, gdzie pod opieka
instruktoréw chetni uczyli sie m.in. trudnej sztuki
chodzenia na szczudtach. Dzieci pod okiem ani-
matoréw braty udziat w grach logicznych, zaba-
wach muzyczno-ruchowych, planszowych i wielu
innych atrakcjach. Nieco starsi spedzali dtugie go-
dziny na stanowisku gier komputerowych, gdzie
oferte zaprezentowat tédzki Klaster Gier.

Bogaty program wydarzeri, ogromne zaintere-
sowanie mieszkaricow wojewddztwa i znakomi-
ta pogoda sprawity, ze Mixer Regionalny mozna
oceni¢ jako wyjgtkowo udany.

e akomita okazja, aby
S dzi€, jak wiele wspaniatych
zy Amajq do zaoferowania
miasta, gminy i powiaty, orga-
nizagje i stowarzyszenia, artysci
ludowi, rekodzielnicy, producen-
ci Zywnosci oraz gospodarstwa
agroturystyczne — tymi stowami
Marszatek Wojewddztwa tédz-
kiego Witold Stepien zapraszat
na jedyng w swoim rodzaju im-
preze prezentujacg bogactwo
i roznorodnosc¢ regionu.

Potyczki rycerzy w parku Staromiejskim w todzi
\ l;’ Hypiire
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PO WER jest programem krajowym finansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz wspoétfinansowanym z krajowych srodkéw publicznych i prywat-
nych. Zgodnie z Umowga Partnerstwa przyjeta 21 maja 2014 r. alokacja EFS na Program
wynosi prawie 4,5 miliarda euro oraz 252,4 miliona euro srodkéw specjalnej linii budzeto-
wej w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.

Podziat srodkéw w ramach Osi Powiaty:
Priorytetowej | w woj. t6dzkim To juz osiggnieto — liczba 0séb bezrobotnych objetych wsparciem &l

w projektach powiatowych urzedéw pracy w ramach PO WER
(stan na dzier 30.10.2015r.)

BRZEZINSKI &

120 Wojewddzki Urzad Pracy w todzi podpisat umowy o dofinansowanie &g
projektow z 22 powiatowymi urzedami pracy. Na ich realizacje
przekazano blisko 70 miliondw zt. Wiekszos$¢ urzedéw rozpoczeta &l

realizacje projektow w pierwszym kwartale 2015 .

LECZYCKI &

Procentowy podziat srodkéw w ramach PO WER ‘&g
117,700 na poszczegélne Osi Priorytetowe

s/ euro
Y scasscicon P
<t euro
05 | - Osoby mtode na rynku pracy !

05 11 - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

[ projekty pozakonkursowe 05 11l - Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju . &
X 05 IV - Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa
[ projekty konkursowe 05V — Wsparcie dla obszaru zdrowia

0$ VI - Pomoc techniczna

e P8
s P8
romovs— P8
e
T e
e L,
e 3,
oo e &,
14% 3

osv T
I cEuropejski Fundusz Spoteczny 0OsVI VI 6%
.3

.. .. 0,
[ 'nicjatywa na rzecz zatrudnienia 4 %
ludzi mtodych
.3
. S

wojewddztwo todzkie:
136 150 474 euro
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PIONOWO:

. Wprowadzenie zmian i ulepszen

. Przewodniczacy Komisji Europejskiej

. Osobowe — chronione ustawg

. Zasada, ktorg sie ktos kieruje; dewiza zyciowa
. Kraj w UE, w ktérym ptaci sie koronami

. Panstwo w UE (Eurokorpus, EGF)

. Inaczej Euroland

ONOOULT A WN

12. Na czele Europejskiego Banku Centralnego (Mario Draghi)

15. Siedziba Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka
16. Prosba skierowana do odpowiednich wtadz

18. Owad z zadtem

20. Organizator 22. zimowych igrzysk olimpijskich

22. Tytutowa rzeka z powiesci M. Szotochowa

24. Rozgrywki polityczne (lub hazardowe)

26. Model poloneza lub kolor w grze w karty

27. Internetowy (z matpa)

28. Wyraz uznania za najlepsze osiggnigcie

29. Eurodeputowany

31. Witasnoreczny podpis

32. Rodzic pod krawatem

34. Europejska ... Kultury, w 2016 r. bedzie nig Wroctaw
35. Nie pracuje, nie ksztatci sie, nie szkoli sie

38. Obciazenie wyrzucane z balonu

41. Dzielnica Warszawy

42. Edukacja, studia

43. Kongresowa w Patacu Kultury i Nauki

44. Sprzeciw prezydenta wobec uchwaty

POZIOMO:

1. Panstwo, ojczyzna

9. ... Stoneczny — nalezy do niego nasza planeta
10. Kancelaria notariusza

11. Sasiad Szweda i Norwega

13. Wspdlna waluta krajéw Unii Europejskiej

14. Mieszkaniec unijnego panstwa na potudniowym
kraficu P6étwyspu Batkarskiego

15. System Obstugi Wnioskéw Aplikacyjnych

17. Unijny ,,grosz”

19. ... Unii Europejskiej, z siedzibg w Brukseli

21. Hymn Unii Europejskiej

23. Strefa, do ktérej nalezy Polska

25. Urzedowy druk, formularz (np. do gtosowania)
28. Ojczyzna Martina Schulza, Przewodniczacego
Parlamentu Europejskiego

30. Namiot z areng w $rodku

31. Np. wynalazca projektu

33. Model volkswagena lub Quasimodo

36. Przewodniczacy Rady Europejskiej

37. Wyodrebniona cze$¢ programu operacyjnego
39. Kraj alpejski

40. Miejsce odprawy pasazeréw samolotu

43. Przystapita do UE 1 maja 2004 r.

45. ... europejska, okrag ztozony z dwunastu ztotych
gwiazdek na lazurowym tle

46. Wyborcza lub rankingowa

47. Znawca réznych dziedzin gospodarki

Rozrywka

Rozwigz
krzyzowke

Rozwigzanie krzyzowki (hasto) nalezy
przestac¢ na adres: power@wup.lodz.pl
do 15.12.2015 r., wpisujgc w temacie
,Krzyzowka nr 10, 2015”.

W tresci maila prosimy podac imie i na-
zwisko oraz dopisek: ,Wyrazam zgode
na przetwarzanie danych osobowych
na potrzeby realizacji konkursu”.

Autorzy prawidtowych odpowiedzi
otrzymajg gadzet promocyjny. Gadzet
odebra¢ mozna wytgcznie osobiscie
w siedzibie WUP w todzi. Informacja
o terminie odbioru przekazana zosta-
nie droga mailowa.

ROZWIAZANIE KRZYZOWKI
Z BIULETYNU NR 9:

»PROSTO DO FUNDUSZY”

Gratulujemy wszystkim, ktorzy pra-
widtowo rozwigzali krzyzowke!

Dla najmtodszych

Znajdz siedem réznic na dwdch
pozornie identycznych obrazkach.
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Urzad Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego
Gtowny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w wojewodztwie todzkim

90-101 £6dz, ul. Moniuszki 7/9
tel. 42 663 31 07,42 663 34 05
e-mail: GPILodz@lodzkie.pl
www.rpo.lodzkie.pl

Lokalne Punkty Informacyjne:

w Betchatowie

(zasieg dziatania: powiaty betchatowski, opoczyniski, piotrkowski,

tomaszowski, radomszczanski oraz Piotrkéw Trybunalski)
97-400 Betchatéw, ul. Kosciuszki 17

tel. 44 633 34 63,42 6330513

e-mail: LPIBelchatow@lodzkie.pl

w Brzezinach

(zasieg dziatania: powiaty brzezinski, tédzki wschodni,
pabianicki, zgierski)

95-060 Brzeziny, ul. Sienkiewicza 16

tel. 46 874 31 54,46 816 68 17

e-mail: LPIBrzeziny@lodzkie.pl

w towiczu

(zasieg dziatania: powiaty towicki, kutnowski, teczycki, rawski,
skierniewicki oraz Skierniewice)

99-400 towicz, ul. Swietojanska 1

tel. 46 837 52 67,46 837 72 29

e-mail: LPILowicz@lodzkie.pl

w Sieradzu

(zasieg dziatania: powiaty sieradzki, taski, pajeczanski,
poddebicki, wielunski, wieruszowski, zdurnskowolski)
98-200 Sieradz, ul. Kosciuszki 6

tel. 43 678 40 80, 43 822 89 25

e-mail: LPISieradz@lodzkie.pl

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
00-503 Warszawa, ul. Zurawia 3/5

tel. 22 626 06 32/33

e-mail: punktinformacyjny@cpe.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Wojewoédzki Urzad Pracy w todzi

90-608 +6dz, ul. Wélczanska 49

tel. 42 63201 12

fax 42 636 77 97

e-mail: lowu@praca.gov.pl

www.wup.lodz.pl

Dotacz do nas na www.facebook.com/WUPLodz

Punkt Informacyjny EFS
bud. B-pok. 1.03i1.04
tel. 42 638 91 30/39

e-mail: power@wup.lodz.pl
www.power.wup.lodz.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy
90-608 £6dz, ul. Wélczanska 49

bud. A-pok.1.11,1.12i1.16

tel. 42 663 02 52/54/57

Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej:

w todzi

90-608 £6dz, ul. Woélczanska 49
bud. A-pok.0.15i0.16

tel. 42 663 02 55/73/79

fax 42 633 02 78

w Piotrkowie Trybunalskim

97-300 Piotrkéw Trybunalski, ul. Dabrowskiego 20
tel. 44 649 60 87

fax 44 647 74 01

w Sieradzu

98-200 Sieradz, ul. 3 Maja 7
tel. 43 822 81 84/86

fax 43 822 81 85

w Skierniewicach

96-100 Skierniewice, ul. Jagielloriska 28
tel. 46 833 36 50, 46 833 39 74

fax 46 833 28 08




