Osoby ,50 +" na rynku pracy

Wsréd wszystkich krajow Unii Europejskiej, Polska ma najnizszy wskaznik
zatrudnienia piecdziesieciolatkow. Osoby w tym wieku charakteryzuje bardzo niska
aktywnos¢ zawodowa zwigzana z wczesnym przechodzeniem na emeryture.
Przecietny wiek wycofywania sie z rynku pracy jest nizszy od ustawowego wieku
emerytalnego, w efekcie, ponad potowa osob w wieku przedemerytalnym pozostaje
poza rynkiem pracy uzyskujgc dochody z systemu pomocy i zabezpieczenia
spotecznego (wczesniejsze emerytury, renty, Swiadczenia i zasiki przedemerytalne
oraz swiadczenia z pomocy spotecznej). Polska ma wiec nie tylko najnizszy wskaznik
aktywnosci zawodowej osOb 50+, ale rowniez najnizszy wiek przechodzenia na
emeryture. Zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoleczenstw,
prowadzi¢ beda w najblizszej przysziosci do jeszcze wiekszego spadku liczby osob
w wieku produkcyjnym, jesli nie wzrosnie poziom zatrudnienia 0séb po
piec¢dziesigtym roku zycia. Szacuje sie, ze odsetek os6b w wieku produkcyjnym
w populacji obnizy sie z 64 proc. w 2007 r. do 50,4 proc. w 2050 r., co przetozy sie na
znaczacy wzrost wspoétczynnika obcigzenia demograficznego (z 56 oséb w 2011 r. do
98 w 2050 r.). Wplynie to znaczaco na obcigzenie kosztami pracy pracujgcej
mniejszosci oraz budzetu panstwa, a tym samym bedzie prowadzi¢ do spowolnienia
wzrostu catej gospodarki oraz pogtebienia réznic spotecznych.
Wydtuzanie aktywnosci zawodowej pracownikow po 50-tym roku zycia nalezy do
priorytetowych dziatan krajow Unii Europejskiej. Zgodnie z zalozeniami Strategii
Lizbonskiej przyjetej przez kraje UE w 2000 r., jednym z celdow Unii Europejskiej jest
osiggniecie wskaznika zatrudnienia os6b w wieku 55-64 lata na poziomie nie nizszym
niz 50%.

Na przedwczesne wycofywanie sie z rynku pracy wpltyw moze miec¢ wiele
czynnikbw, m.in. problemy zdrowotne, niepetnosprawnos¢, zbyt niskie lub
nieaktualne kwalifikacje zawodowe (szczegllnie opdor wobec korzystania
z nowoczesnych technologii), nieche¢ do podejmowania ksztatcenia ustawicznego,
stereotypy ws$rod pracodawcow, dotyczace efektywnosci pracy osob w srednim
wieku, a takze bariery psychiczne — osoby 50+ czesto same nie wierzg w swoje
mozliwosci i rozwdj zawodowy. Brak wiary w siebie oraz lek wobec zmian wptywajg
z kolei na mniejszg aktywnos¢ zawodowg, nieche¢ | rezygnacje

z poszukiwania pracy. W mniejszym stopniu osoby bezrobotne w tym wieku,



w poréwnaniu z osobami mtodszymi, sg tez zainteresowane zakladaniem wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Czestg przyczyng wycofania sie z rynku pracy, jest takze
koniecznos¢  opiekowania sie  chorym  czionkiem rodziny  (dzieckiem,
wspotmatzonkiem, osobg starszg). Dotyczy to w szczegdlnosci kobiet, ktére czesciej
rezygnujg z pracy, aby poswieci¢ sie obowigzkom domowym.

Wielu starszych pracownikow narzeka nie tyle z powodu konkretnych problemow ze
zdrowiem, co z samego faktu starzenia sie. Odejscie z pracy w niektérych zawodach
wymagajacych diugotrwatego intensywnego wysitku czy szybkiego reagowania
w warunkach stresu (np.: piloci, stuzby specjalne, pracownicy fizyczni, rolnicy), moze
by¢ uzasadnione w przypadku oséb starszych, u ktérych nastepuje obnizenie
wydolnosci psychomotorycznej z wiekiem. Jednoczesnie, nalezy doda¢é, ze
wiekszos¢ starszych pracownikow funkcjonuje pod wzgledem intelektualnym bez
zmian, a nawet mozna stwierdzi¢, ze praca i ksztalcenie ustawiczne w starszym
wieku przyczynia sie do stalego rozwoju i utrzymania cziowieka
w dobrej kondycji psychicznej i fizycznej. Badania wykazujg, ze wiek wplywa
pozytywnie na ogolny poziom zadowolenia z pracy, zaangazowanie i motywacije,
a takze na aktywno$é zawodowa'. Natomiast z wiekiem, wzrasta potrzeba
bezpieczenstwa, stabilizacji i przynaleznosci, bardziej istotna od samego zawodu

staje sie np. atmosfera w pracy, zadowolenie z kolegéw, przetozonych.

Jak pracodawcy postrzegaj a osoby 50+?

Wiekszos¢ pracodawcow deklaruje, ze wiek nie ma znaczenia w procesie
rekrutacji i selekcji kandydatow do pracy. Tymczasem, w sondzie przeprowadzonej
na stronie www.aktywni50.pl (Projekt Aktywni 50+)° az 65% respondentéw
odpowiedziato, ze problem dyskryminacji po piecdziesigtym roku zycia dotknat ich
osobiscie lub kogos$ z ich najblizszego otoczenia. Dodatkowo ponad jedna czwarta
internautéw biorgcych udziat w sondzie przyznata, ze zjawisko dyskryminacji osob
50+ na rynku pracy istnieje, cho¢ sami tego nie doswiadczyli. Tylko nieliczni sg

przekonani, ze osoby powyzej piecdziesigtego roku zycia majg na rynku pracy takie
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Warszawa 2002
2 http://www.aktywni50.pl/Rynek-pracy-nie-dla-50-



same szanse jak kazdy inny pracownik (4% respondentéw).
Problem dyskryminacji os6b 50+ nie dotyczy tylko procesu poszukiwania
i nawigzywania stosunku pracy, ale takze warunkow zatrudnienia, sposobow
awansowania oraz dostepu do szkolen czy przejrzystych zasad wynagradzania.
Wyniki sondy doktadnie obrazuje wykres zamieszczony ponizej.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa wiek (podobnie jak ptec, religia, status
rodziny, orientacja seksualng, polityczna, itd.) kandydatéw nie moze by¢ kryterium,
w oparciu o ktére pracodawcy podejmujg decyzje o przyjeciu do pracy.
W rzeczywistosci jednak pracodawcy preferujg mtodszych kandydatéw uwazajac, ze
miodszy pracownik bedzie bardziej energiczny, szybciej przystosuje sie do nowych
warunkow pracy, bedzie pracowat efektywniej za duzo nizsze wynagrodzenie niz
osoba z Kkilkudziesiecioletnim stazem pracy. Na stosunek pracodawcy do
zatrudniania starszych pracownikow wplywa rowniez obawa,
iz ulegajg oni czesciej wypadkom przy pracy. Okazuje sie jednak, ze starsi
pracownicy rzadziej niz mtodsi ulegajg wypadkom i czesciej sami odchodzg z pracy,
ktora jest niebezpieczna lub meczaca fizycznie.



Pracownicy 50+ cennym kapitatem firmy

Dojrzali pracownicy w poréwnaniu z mtodszymi stanowig cenny kapitat kazdej
organizacji. Zrozumieli to juz nasi europejscy sasiedzi, m.in. Niemcy i Finowie,
wprowadzajgc kompleksowe programy wsparcia dla oséb 50+ oraz inwestujgc sporo
w profilaktyke prozdrowotng dla tej grupy spotecznej. Obok dlugoletniego
doswiadczenia zawodowego i zyciowego, pracownicy 50+, posiadajg kompetencje
i wiedze, ktérej brakuje miodszym kolegom; mogg wiec petni¢ funkcje trenerdw,
coachdéw, mentorow, sg wsparciem zarowno dla miodych pracownikéw, jak i szeféw.
Sa tez bardziej wiarygodni, lojalni i rzetelnie podchodzg do swoich obowigzkow, co
wazne jest na stanowiskach menedzerskich czy w branzach takich, jak
ubezpieczenia, finanse, nieruchomosci, etc. Dzieki temu posiadajg autorytet i mogg
by¢ zrédiem nowych idei i inspiracji dla catlego zespotu. Starsi pracownicy majg tez
bardziej ustabilizowang sytuacje rodzinng i sg dyspozycyjni (dotyczy to szczegdlnie

kobiet, ktére juz odchowaty dzieci).

Dla efektywnosci organizacji wazne jest, aby budowac zespoty zroznicowane
wiekowo, dzieki ktorym w petni mozna wykorzystaé potencjat miodszych i starszych
pracownikow. By¢é moze miodzi sg bardziej dynamiczni i majg inicjatywe, fatwiej
i szybciej opanowujg rowniez nowinki technologiczne, jednak bez wparcia
doswiadczonych, starszych wiekiem kolegéw nie sg w stanie sie rozwija¢ i przeku¢
tej energii na sukces firmy. Istotne jest z punktu widzenia organizacji jak
i pracownikow, aby stworzy¢ warunki do miedzypokoleniowej wymiany informaciji,
dobrych warunkow do rozwoju starszej i mtodszej kadry oraz dbania o atmosfere
toleranciji, partnerstwa i otwartosci w pracy. Aby zatrzymac i motywowac dojrzatych
pracownikbw do pracy, pracodawcy powinni zaprojektowaé specjalne programy
szkoleniowe, dostosowane do wieku i mozliwosci pracownikow, realne mozliwosci
awansu i rozwoju zawodowego, uelastyczni¢ czas pracy i wprowadzi¢ alternatywne
formy zatrudnienia (czesc¢ etatu, elastyczny czas pracy, praca na zlecenie) oraz

zapewnic dodatkowg opieke zdrowotno-socjalna.



Réwne szanse na rynku pracy

Jedng z form walki z praktykami dyskryminacyjnymi jest upowszechnianie idei
rbwnosci szans na rynku pracy i edukowanie - zarébwno pracodawcow,
jak i pracownikow — w zakresie ich praw, obowigzkow oraz swiadomosci biznesowej.
Dopiero, gdy pracodawcy zrozumiejg, jak cennym kapitatem dla firmy sg dojrzali
pracownicy i ze optaca sie ich zatrzymac w firmie, problem dyskryminacji i uprzedzen
w stosunku do tej grupy osdb zniknie. Od kilku lat w Polsce wdrazane sg rézne
projekty w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL skierowane do grupy 50+. W ich
wyniku podnosi sie swiadomos¢ spoteczna zwigzana z rynkiem pracy dla oséb
starszych, budowane sg partnerstwa pracownikdéw, pracodawcow, zwigzkow
zawodowych, organizacji i instytucji publicznych i prywatnych. Organizujg one
szkolenia i programy, dzieki ktérym osoby po 50. roku zycia nabierajg nowych
umiejetnosci zawodowych, a takze, wiary w siebie i swoje mozliwosci. Aktywizacja
0s6b po 50-tym roku zycia wpisuje sie réwniez w koncepcje realizacji projektow
innowacyjnych w ramach PO KL (Program Operacyjny Kapitat Ludzki). Osoby, ktére
skonczyly 50 lat, mogg za pienigdze unijne skorzysta¢ z bezptatnych szkolen,

posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego.

Oprocz tego Rada Ministrow 17 pazdziernika 2008 r. przyjeta program
.Solidarno $¢ pokole n - dziatania dla zwi ekszenia aktywno $ci zawodowej 0s6b
w wieku 50+" 3, ktérego celem sa nastepujace dziatania (finansowane zaréwno

z budzetu panstwa, jak i z Europejskiego Funduszu Spotecznego):

1. dzialania na rzecz poprawy warunkoéw pracy, pPromo cji zatrudnienia

pracownikdw po 50-tym roku  zycia i zarz adzania wiekiem - poprzez

upowszechnianie wiedzy ws$rdd pracodawcéw i pracobiorcow na temat
zarzadzania wiekiem pracownikdw, ukazywanie pracodawcom i opinii
publicznej korzysci ptynacych z zatrudniania osob po 50 r. zycia, wdrazanie

strategii zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach, dostosowanie warunkéw

® http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=557&news_1#45



pracy pracownikbw po 50-tym roku zycia do ich potrzeb;

. dzialania na rzecz poprawy kompetencji i kwalifi kacji pracownikéw po

50-tym roku zycia - poprzez tworzenie warunkow dla budowania ich $ciezek

ksztalcenia, upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego dla osob w wieku
45+, dopasowanie do nich oferty szkoleniowej;

. Zmniejszenie kosztow pracy - zwigzanych z zatrudnianiem pracownikdédw po

50-tym roku zycia, poprzez zwolnienie pracodawcow z optacania skladek na
Fundusz Pracy za osoby ktérym brakuje nie wiecej niz 5 lat do wieku
emerytalnego, zmniejszenie do 14 liczby dni choroby, za ktére placi
pracodawca w przypadku pracownikéw po 50-tym roku zycia — projekt ustawy
w tym zakresie zostat przyjety przez rzad;

. aktywizacj e 0s6b bezrobotnych lub zagro zonych utrat g pracy po 50-tym

roku_zycia - poprzez upowszechnienie programéw rynku pracy dla oséb
w wieku powyzej 50 lat, budowanie indywidualnych planéw wsparcia dla os6b
w wieku 50+, dopasowanie oferty aktywnych programow rynku pracy do
potrzeb tych osob;

. aktywizacj e zawodow a 0séb_niepetnosprawnych - poprzez budowe

stabilnych ram prawnych dla zatrudniania i rehabilitacji zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych, promocje aktywizacji zawodowej i integracji tych oséb
Zz rynkiem pracy. Istotnym uzupetniajgcym elementem bedg kampanie

podnoszenia ___$wiadomo $ci o mozliwosciach i przydatnosci o0soéb

niepetnosprawnych jako pracownikéw;

. zwiekszenie _mo zliwo $ci__zatrudnienia__kobiet - przez rozwoj ustug

pozwalajgcych na godzenie pracy i zycia rodzinnego, uproszczenie przepisow
dotyczacych zaktadania przedszkoli, wspieranie rozbudowy sieci przedszkoli,
szczegOlnie na obszarach wiejskich (finansowane miedzy innymi
z Europejskiego Funduszu Spotecznego), umozliwienie finansowania ztobkéw
i przedszkoli przyzaktadowych z zaktadowych funduszy swiadczen socjalnych;
wspieranie innych form opieki nad dzieémi;

. ograniczenie dezaktywizaciji pracownikbw w system ie swiadcze n

spotecznych - wdrazanie systemu emerytur pomostowych i ograniczenie

przechodzenia na wczesniejsze emerytury, promocje dziatan na rzecz



wydtuzenia  wieku przejscia na emeryture, szczegOlnie  kobiet.

Dodatkowo, zgodnie z Ustawg 0 zmianie ustawy o promocji zatrudnienia

I instytucjach rynku pracy z 19 grudnia 2008r (Dz. U.z 2009r. Nr 6, poz. 33):

= zwiekszono Srodki na programy rynku pracy (w tym szkolenia)
finansowane z Funduszu Pracy dla osob, ktore przekroczyty 45 rok zycia

bez wzgledu na ich status na rynku pracy;

Zgodnie z Decyzjg Parlamentu i Rady UE nr 1098/2008/WE z dnia 22
pazdziernika 2008 r., rok 2010 ustanowiono Europejskim Rokiem Walki z Ubdstwem
i Wykluczeniem Spotecznym. Wszystkie te programy, projekty i dziatlania majg
zacheci¢ pracodawcéw do zatrudniania os6b po 50 roku zycia oraz umozliwi¢ im
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, tak aby zapobiec wykluczeniu spotecznemu

tej grupy spotecznej.
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