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1 STRESZCZENIE WYNIKOW BADANIA

Celem niniejszego badania byto: DOKONANIE OCENY WPtYWU KRYZYSU ZWIAZANEGO Z EPIDEMIA
COVID-19 NA STAN | STRUKTURE ZATRUDNIENIA W PRZEDSIEBIORSTWACH REGIONU tODZKIEGO.
Badanie zrealizowano w okresie 23 pazdziernika — 15 grudnia 2020 r.

W badaniu zastosowano nastepujace techniki badawcze: | Etap - analiza desk research, Il etap - badanie
jakosciowe realizowane z uzyciem techniki zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) — tacznie 7 FGI -
6FGI w fazie zasadniczej badania, 1 FGI w fazie pilotazowej. Ze wzgledu na okres pandemii i obowigzujacy
zakaz zgromadzen dyskusje grupowe odbyly sie zdalnie za pomocg aplikacji Zoom.

W wywiadach uczestniczyli przedstawiciele pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na te-
renie wojewddztwa tddzkiego, zatrudniajacy pracownikdw, w ramach nastepujacych branz: sektor rolny,
sektor przemystowy oraz sektor ustugowy.

Wprowadzenie — ogdlny stosunek do pandemii

Przeprowadzone dyskusje grupowe pokazaty wyraznie, ze przedstawiciele téddzkich przedsiebiorstw w pe-
wien sposdéb ,przyzwyczaili sie” do pandemii. Po pierwszej szokowej reakcji w marcu, kiedy to zapanowato
przerazenie i strach, podsycany dramatycznymi doniesieniami i obrazami z Wuhan, wydaje sie, ze Polacy
starajg sie mimo nadejscia Il fali pandemii wrdéci¢ do normalnosci. Na podstawie przeprowadzonego bada-
nia wydaje sie, ze strach przed choroba wsérdd przedsiebiorcéw jest znacznie mniejszy niz strach przed za-
tamaniem finansowym, bankructwem i uniemozliwieniem przez panstwo jakichkolwiek dziatan. Najczest-
szym zyczeniem przedsiebiorcéw pytanych o to, jakg pomoc chcieliby od panstwa, byta prosba o to, aby
Panstwo nie przeszkadzato dziata¢, nie hamowato dziatan przedsiebiorcom.
Analizujgc wypowiedzi respondentéw mozna wskazaé nastepujgce elementy, ktére wzmagajg obawy i po-
gtebiajg pesymistyczne spojrzenie w przysztos¢:
e Obawa, przed tym, ze choroba pracownikéw, a takze kwarantanna spowoduje opdznienia i unie-
mozliwi wywigzanie sie firmy ze zobowigzan.
e Watpliwosci zwigzane z dostepnoscia, skutecznoscia i bezpieczestwem szczepionki na COVID.
e Watpliwosci zwigzane z dostepnoscig pomocy panstwa, gdy pandemia dotknie firme.
e Obawa, Ze znacznie zawezg sie rynki zbytu produktéw, ze zmniejszy sie koniunktura, ze klienci nie
beda chcieli inwestowac w dobra, ktére nie sg artykutami pierwszej potrzeby.
¢ Obawa przed stagnacjg, brakiem inwestycji.
¢ Narastajgca frustracja zwigzana z poczuciem niesprawiedliwosci spowodowanym decyzjami, kté-
re w nieréwny, przypadkowy sposdb wspomagajg poszczegdlne branze (bardzo wysokie wsparcie
przedstawicieli branzy kulturalnej).
¢ Strach zwigzany z brakiem dostepnosci stuzby zdrowia.
e Poczucie bycia w potrzasku pomiedzy przetrwaniem, a dziataniem zgodnie z prawem.
¢ Niemoznos¢ normalnego funkcjonowania, brak przewidywalnosci zwigzana z brakiem dostepnosci
urzeddéw i zawieszeniem dotychczasowych regut.
e Szczegdlnie w opinii przedstawicieli rolnikdw - brak odczuwalnej kontroli pafistwa nad importem
i produktami pochodzgcymi z importu. Poczucie bycia na straconej pozycji w stosunku do produk-
téw importowanych.
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Sytuacja podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie todzkim w czasie pandemii

COoVID-19

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim uwidacznia rozwéj sy-
tuacji epidemiologicznej w | oraz Il fali epidemii COVID-19. Najnizsze wartosci wskaznik przyjmowat w wo-
jewddztwie todzkim w kwietniu i maju 2020 r. Nastepnie widoczna byta poprawa koniunktury od czerwca
2020r., chociaz nadal wiekszo$¢ analizowanych branz miata ujemng warto$¢ wskaznika. Natomiast od listo-
pada wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury zaczat ponownie gwattownie spadac.

Nalez zwrdci¢ uwage na zréznicowanie wskaznika ogélnego klimatu koniunktury wedtug rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy branzy zakwaterowanie i gastronomia. W kwietniu
2020 r. wskaznik osiggnat w tej branzy poziom -90,3, a w listopadzie 2020 r. jego wartos¢ byta zblizona
i wyniosta -85,7. Drugg branza notujacg znaczace obnizenie wskaznika ogélnego klimatu koniunktury jest
transport i gospodarka magazynowa.

W najlepszej sytuacji w wojewaddztwie tédzkim s3g przedsiebiorstwa zajmujace sie informacja i komuni-
kacja. Charakteryzowaty sie one najmniejszym spadkiem wartosci wskaznika ogélnego klimatu koniunk-
tury w kwietniu i maju 2020 r., a w sierpniu i wrzesniu 2020 r. osiggnety juz poziom wartosci wskaznika
z poczatku roku. Jednakze i w tej grupie przedsiebiorstw od listopada widoczny jest ponowny spadek ko-
niunktury, do poziomu z maja 2020 r.

W okresie sierpien —pazdziernik 2020 r. znaczna czes¢ firm, prognozowata, ze jezeli biezgce dziatania i ogra-
niczenia powziete w celu zwalczania koronawirusa przez wtadze panstwowe w Polsce (ale takze wynikajace
z dziatan innych krajéw, np. w zakresie ruchu granicznego) utrzymywatyby sie przez dtuzszy czas, to bytyby
w stanie przetrwac ponad pét roku. We wrzesniu 2020 r. deklarowato tak az 74% firm zajmujgcych sie
handlem hurtowym, a po okoto 60% handlem detalicznym lub ustugami. Ponownie prognozy na listopad
2020 r. byty juz mniej optymistyczne niz we wczesniejszych miesigcach. Przy zatozeniu utrzymywania sie
w czasie obostrzen co najwyzej 2-3 miesigce bytyby w stanie przetrwac przedsiebiorstwa z branzy prze-
tworstwa przemystowego (34%), a w przypadku budownictwa az 14% nie bytoby w stanie funkcjonowac
dtuzej niz miesigc.
Analizujgc wypowiedzi respondentéw widac¢ wyraznie, ze pomimo uwarunkowan, ktére sg specyficzne
dla reprezentantéw poszczegdlnych branz, firmy bez wzgledu na profil dziatalnosci, muszg funkcjonowac
w Srodowisku warunkowanym przez nastepujgce tendencje:
e Przeniesienie komunikacji w przestrzen wirtualng rowniez w grupach dotychczas wykluczonych cy-
frowo.
¢ Niemal powszechny spadek obrotéw.
e Kurczace sie rynki zbytu, malejgca sita nabywcza klientéw.
e Poczucie zagrozenia, klimat niepewnosci, braku stabilnosci, brak mozliwosci planowania i zwigzany
z tym pesymizm.
¢ Realne zagrozenie upadtoscia.
e Powszechny lek zwigzany z niewydolnoscig gospodarki obecny nawet wsréd firm, ktére obecnie
niezle sobie radzg w warunkach pandemii.
e Ograniczone inwestycje, bez wzgledu na sytuacje firmy.

W badaniach jakosciowych szczegdlnie wyraznie wybrzmiata sytuacja nastepujgcych branz:

® Dramatyczna sytuacja przedstawicieli branzy gastronomicznej
O szczegolnie trudnej sytuacji oraz dramatycznym spadku obrotéw méwili przedstawiciele restauracji i ba-
row. Decyzje o zamknieciu lokali spowodowaty, ze catkowicie musieli zmieni¢ sposdb prowadzenia dziatal-
nosci. Méwiono tu o spadku obrotéw rzedu 80-90%. Jedyne co im pozostato, to przygotowywanie positkdow
na wynos. Zatoga firm funkcjonuje w znacznie ograniczonym zakresie. Cze$¢ pracownikow zostato zwolnio-
nych, czes¢ odeszto z uwagi na ograniczenia zarobkdw, czes¢ pracuje w znacznie mniejszym wymiarze czasu
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wykonujac czynnosci spoza zakresu swoich obowigzkéw. Wtasciciele starajg sie za wszelkg cene utrzymac
firmy, ale miesieczne obcigzenia state i brak mozliwosci dziatania sprawiaja, ze tak naprawde kazdy kolejny
miesigc dziatania stanowi wyzwanie.

® Dramatyczna sytuacja branzy fitness oraz branzy kulturalnej i rozrywkowej

Jeszcze bardziej dramatycznie przedstawia sie sytuacja branz, ktére w okresach zamkniecia w ogéle nie
mogty $wiadczy¢ dziatalnosci — np. brania fitness, czy tez na przyktad salony masazu. Jednak takze przed-
stawiciele tych branz méwili o tym, ze cho¢ ich sytuacja jest bardzo ciezka, to jednak nie poddaja sie i wy-
korzystujg luki interpretacyjne, aby poradzi¢ sobie i dalej Swiadczy¢ ustugi. Przedstawiciele tych branz takze
czesto oscylujg na granicy prawa, ale jedynie to pozwala im przetrwac. Z wypowiedzi przedstawicieli bran-
2y artystycznej widaé, ze sytuacja tutaj wydaje sie najtrudniejsza. Firmy w ogodle przestaty dziata¢. Wszelkie
imprezy zostaty odwotane. Firmom tym pozostaje jedynie czeka¢ na mozliwos$¢é wznowienia dziatalnosci
i zakonczenie obostrzen. Wsrdd przedstawicieli tej branzy biorgcych udziat w badaniu wida¢ narastajacy
z kazdym miesigcem ogromny pesymizm.

® Upadek branzy transportowej i dramatyczna sytuacja przewoznikéw

W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdujg sie takze firmy dziatajgce w branzy transportowej, szczegodlnie
zwigzane z branig turystyczng i przewozem oséb. Branza turystyczna bardzo ograniczyta swoja dziatal-
nos¢, wiec popyt na ustugi tych firm dramatycznie zmalat. Natomiast w tym przypadku sytuacje pogarsza
fakt ogromnego obcigzenia kosztami statymi zwigzanymi z leasingiem, badz kredytowaniem srodkdéw trans-
portu. State zobowigzania sg ogromne i dtug z miesigca na miesigc pogtebia sie w bardzo duzym tempie.
Wsparcie panstwa jest zupetnie nieadekwatne do potrzeb tej branzy. Przedstawiciele firm transportowych
uczestniczacy w dyskusji méwili o ogromnych zadtuzeniach przedsiebiorcéw, ktére doprowadzaja nie tylko
do bankructw, ale takze do samobdjstw.

® Trudna sytuacja firm bazujgcych na osobistych kontaktach z klientem.

Sytuacja jest takze trudna w firmach bazujacych na osobistych kontaktach z klientem. Gtéwnie dotyczy
to wszystkich firm ustugowych, niezaleinie od reprezentowanego profilu dziatalnosci. Klienci sie wyco-
fali. Przestali, lub znacznie zredukowali, odwiedziny w siedzibach firm. Przestali odwiedza¢ zaktady fryzjer-
skie, kosmetyczne, wycofali sie z podpisanych umoéw na ustugi budowlane, stolarskie, remontowe. Tam
gdzie jest to mozliwe klient przenidst sie do przestrzeni wirtualnej. Ta sytuacja jest nowa dla przedsiebior-
cow. Wszelkie ich dotychczasowe umiejetnosci zwigzane z obstuga klienta, budowaniem jego lojalnosci
W nowej rzeczywistosci stajg sie nieprzydatne. Brakuje zas nowych umiejetnosci i schematéw dziatania,
adekwatnych do sytuacji. Wiele firm jest bezradnych wobec tych zmian.

® Nie wszyscy tracg na pandemii!ll Zyskujg np.: firmy oparte o sprzedaz internetowg, firmy zwigzane

z branza it, firmy zwigzane z ochrong zdrowia
Sa oczywiscie firmy, w ktérych sytuacja jest zupetnie inna, firmy ktére w okresie pandemii nie stracity, a na-
wet zaczely sie rozwija¢. Mozna tu wskaza¢ na przedstawicieli firm zajmujacych sie sprzedazg internetows,
centréow logistyczno-magazynowych zajmujgcych sie magazynowaniem i wysytkg internetowg towarow,
przedstawicieli branzy informatycznej, a takze niektérych firm branzy przemystowej — przede wszystkim
przemystu spozywczego. Firmy te wykorzystujg takze naptyw pracownikéw z innych, kurczacych sie branz.

® W rolnictwie sama pandemia nie wywotata nowych jakosSciowo zmian. Natomiast obserwujemy
znaczne zintensyfikowanie wczesniej wystepujgcych probleméw oraz postepujgcy z pewnym opdz-
nieniem reakcje na problemy innych branz.
Rolnictwo to sektor, na ktory pandemia wydaje sie mie¢ stosunkowo najmniejszy wptyw. Rolnicy zapytani
o skutki pandemii spontanicznie zmieniali temat i méwili o innych zagrozeniach z jakimi ich branza musi
sie borykac¢. To co wazne, to pandemia spowodowata wyostrzenie i znaczne zintensyfikowanie tych pro-
blemoéw. Gtéwnie wskazywano tu na bardzo nisk3, nieprzewidywalng optacalnos¢ produkcji, znaczne
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zawezenie rynkow zbytu, anomalie klimatyczne — przymrozki, susze, choroby roslin i zwierzat, a takze
ktopoty ze znalezieniem i utrzymaniem pracownikéw. Dwa najwazniejsze problemy, znacznie zintensyfi-
kowane w okresie pandemii to zawezenie rynkdw zbytu oraz powigzany z nim znaczny spadek cen.

Pomoc Panstwa w czasie pandemii

W zwiazku z trudng sytuacjg podmiotdéw gospodarczych spowodowang ograniczeniami w prowadzeniu
dziatalnosci w wyniku obostrzen i rezimu sanitarnego wprowadzonego podczas stanu epidemiologicznego,
panstwo polskie wprowadzito rézne instrumenty wsparcia w ramach tzw. tarczy antykryzysowej. W bada-
niu Gtéwnego Urzedu Statystycznego DG-1 meldunek o dziatalnosci gospodarczej za dany miesigc przed-
siebiorcy wskazywali, ze skorzystali przede wszystkim z doptat do wynagrodzen, pozyczek, subwencji i innej
pomocy finansowej oraz zwolnien i odroczen z tytutu ptatnosci podatkéw oraz sktadek ZUS. Przyktadowo
we wrzesniu 2020 r. az 73,5% podmiotdéw zajmujgcych sie handlem hurtowym zadeklarowato, ze skorzysta-
to z pozyczek, subwencji lub innej pomocy finansowej. Firmy z branzy przemystowej najczesciej korzystaty
z doptat do wynagrodzen (46,4%). A firmy dziatajgce w branzy ustugowej ze zwolnienl i odroczen z tytutu
ptatnosci podatkow oraz sktadek ZUS (42,5%) lub doptat do wynagrodzen (40,3%).

Wiekszos¢ badanych biorgcych udziat w dyskusji korzystata z dostepnych instrumentéw pomocy finanso-
wej panstwa przewidzianych dla ochrony przed skutkami pandemii. Instrumenty te w wiekszosci oceniane
sq bardzo dobrze. Podkreslano, ze byly one rzeczywiscie potrzebne i pomogty przetrwaé najtrudniej-
szy okres, a dodatkowo procedura ich pozyskiwania byta stosunkowo prosta i btyskawicznie trafiaty do
przedsiebiorcow.

Podsumowujac dyskusje na temat stabych stron instrumentéw dostepnych w ramach pomocy Panstwa
mozna wskaza¢ nastepujgce zarzuty, ktore dotycza raczej samej idei pomocy i sposobu jej dystrybuciji,
a nie konkretnych, dostepnych dla przedsiebiorcéw instrumentéw:

e nieprzemyslany sposéb dystrybucji pomocy, bez wyraznego cato$ciowego planu, konstruowane
ad hog;

e instrumenty nie uwzgledniajace realnej sytuacji firmy, ale skierowane do catych branz;

e nieadekwatne do potrzeb —albo znacznie nadmiarowe (jak na przyktad pomoc projektowana dla
niektérych firm z branzy kulturalnej), albo zupetnie niewystarczajgce (np.: w stosunku do firm
produkcyjnych, czy tez firm transportowych ktérym znacznie zawezity sie rynki zbytu, (np.: firmy
produkujace odziez, branza transportowa i turystyczna);

e zupetnie nieprzemyslane i dziatajace szkodliwie na firme warunki wejscia. Takie warunki jak np.:
koniecznos$¢ obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikéw, obnizenie wynagrodzen, czesto wpro-
wadzane byly nie w odpowiedzi na rzeczywistg potrzebe firmy, ale tylko po to aby spetni¢ wa-
runki dla uzyskania pomocy;

Z analizy wypowiedzi respondentdw mozna wskaza¢ na nastepujgce gtdwne nurty myslenia na temat ocze-
kiwanej roli Panstwa w trakcie pandemii. Nurty te znacznie wykraczajg poza pomoc finansowg dostepng
w ramach instrumentéw pomocowg, a dotyczg raczej ogdlnych zasad dziatajgcych stabilizujgco na gospo-
darke.

e Przede wszystkim Panstwo nie powinno przeszkadzaé. W tym kontekscie kazdy wprowadzony in-
strument powinien by¢ ewaluowany zaréwno pod wzgledem waloréw pomocowych jak réwniez
ewentualnych zagrozen dla gospodarki.

e Panstwo powinno kreowac dziatania zmierzajgce do pobudzenia gospodarki, do wsparcia inwestycji.

e Bardziej analityczne podejscie do problemu pomocy finansowej — selekcja podmiotéw, ktérym po-
moc rzeczywiscie jest potrzebna i tych, w przypadku ktérych ma szanse powodzenia. Dopasowanie
rodzaju pomocy do potrzeb konkretnych firm.

e Dziatania wspierajgce dziatania naprawcze — na przyktad przebranzowienie, dodatkowe szkolenia,
kursy itd.
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e Szerokie konsultacje z przedsiebiorcami wprowadzanych rozwigzan.

e Decyzje wprowadzane z pewnym wyprzedzeniem i prezentowane w formie logicznych catosci, a nie
jedynie jako reaktywne pojedyncze dziatania.

¢ lzolacja osdb/srodowisk zagrozonych, bez zatrzymywania catej gospodarki.

e Powrdt normalnych, przewidywalnych mechanizméw Parstwa, ciggtos¢ pracy urzeddw, dostepnosé
urzednikow.

e Wszelkie dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztéw pracowniczych oraz do wsparcia dziatan
prozatrudnieniowych

¢ Dziatania wspierajgce rolnictwo: wsparcie rynkéw zbytu, zapewnienie ceny minimalnej skupu, a tak-
ze kontrola panstwa w stosunku do towardw z zagranicy adekwatna do tej stosowanych w przypad-
ku produktéw krajowych, wsparcie eksportu i kontrola nad importem.

Rynek pracy w wojewddztwie todzkim w czasie pandemii COVID-19

W pazdzierniku 2020 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim
wyniosto 347,5 tys. oséb. W poréwnaniu ze styczniem 2020 r. zmniejszyto sie o0 3,1%. Natomiast w skali
kraju w analogicznym okresie zmiana wyniosta -1,9%.

Poziom przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim spadat juz suk-
cesywnie od lutego 2020 r. i osiaggnat najnizszy poziom w maju 2020 r. W czerwcu tendencja ta zostata
wyhamowana i odnotowano nieznaczny wzrost, podobnie jak w skali catego kraju. Utrzymat sie on do
wrzesnia 2020 r., co wigzaé nalezatoby ze znoszeniem obostrzen wprowadzonych w zwigzku z pandemia
SARS-CoV-2, czyli tzw. odmrazaniem gospodarki po pierwszej fali epidemii w Polsce. Jednakze od pazdzier-
nika poziom przecietnego zatrudnienia zaczgt ponownie spadaé, wraz ze wzrostem liczby oséb zarazonych
wirusem SARS-CoV-2 i powrotem obostrzen sanitarnych i zamykaniem kolejnych sektoréw gospodarki.

Poziom przecietnego zatrudnienia w pazdzierniku 2020 r. w wojewddztwie tédzkim jest nizszy o okoto 9-11
tys. 0séb w poréwnaniu z poziomem | kwartatu 2020 r. oraz o 8,4 tys. oséb zestawiajac z pazdziernikiem
2019r.

Zmiany w poziomie przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie todzkim
w okresie od stycznia do pazdziernika 2020 r. byty zréznicowane w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci bada-
nych podmiotéw. | tak najwiekszy spadek procentowy przecietnego zatrudnienia odnotowano w branzy
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca — liczba oséb zmniejszyta sie o 10,7% tj. 3,5 tys. Blisko 3%
spadek przecietnego zatrudnienia wystgpit w dwdch branzach o najwyzszym poziomie przecietnego za-
trudnienia — w przemysle oraz handlu. Liczba przecietnie zatrudnionych w przemysle miedzy styczniem
a pazdziernikiem 2020 r. zmniejszyta sie 0 4,9 tys. osbéb, zas w branzy handlowej o 1,9 tys. osdb. Istotny
procentowo spadek przecietnego zatrudnienia charakteryzowat rowniez branze zakwaterowania i gastro-
nomii (-3,4%), chociaz na liczbach bezwzglednych obnizenie poziomu zatrudnienia dotyczyto 0,2 tys. os6b.
W przypadku tej branzy warto jednak odnotowa¢, ze w poréwnaniu z pazdziernikiem 2019 r. poziom prze-
cietnego zatrudnienia zmniejszyt sie juz o 0,5 tys. osob. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze podawane
dane dotyczg przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 osdb, co moze nie oddawad skali zmian w zatrud-
nieniu w branzy zakwaterowanie i gastronomia, w ktérej dziata wiele mikro podmiotéw.

Poziom przecietnego zatrudnienia nie zmienit sie w analizowanym okresie w przedsiebiorstwach zajmu-
jacych sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowag lub techniczng. Natomiast przybyto oséb zatrudnionych
w branzy informacja i komunikacja (wzrost liczby przecietnie zatrudnionych o 2,9% miedzy styczniem
a pazdziernikiem 2020 r.), a takze budownictwo (wzrost o 1,0%).

Badanie jakosciowe pokazato, ze bez wzgledu na sytuacje, firmy starajg sie utrzymywac zatrudnienie.
W mniejszych firmach, tam gdzie zatoga jest trudniej zastepowalna, pracodawcy majg poczucie, ze zatoga
to po prostu czesé ich firmy i zwalniajgc pracownikéw, zamykaja stopniowo firme. Dlatego tez zwolnienia
to ostatecznosé, to sygnat, ze nie ma juz nadziei.
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RYNEK PRACY W WARUNKACH PANDEMII COVID-19. STUDIUM JAKOSCIOWE DLA WOJEWODZTWA tODZKIEGO

W wypowiedziach przedsiebiorcéw, oprdcz oczywiscie dbatosci o firme widac takze odpowiedzialnos¢ za
pracownika. Widac wyrazZnie, ze pracownik oczami przedsiebiorcy to nie tylko ,trybik w machinie firmy”,
ale takze cztowiek, ktéry ma swoje zycie, zobowigzania, rodzine, cztowiek zwigzany z firma, ktérego los
zalezy od pracodawcy. W wielu wypowiedziach wida¢ wyraznie, ze zwolnienia to ostatecznos¢ takze ze
wzgledu na te spoteczng odpowiedzialnos$¢ pracodawcy wobec pracownikow.

Pracownicy myslg takze o tym, aby niejako ,wyprzedzi¢ zwolnienia”. Myslgc o przysztosci firmy i zapew-
nieniu pracy obecnej zatodze méwig o poszerzeniu dziatalnosci i poszerzeniu kwalifikacji swoich pracow-
nikdw. Wyposazenie pracownikdw w dodatkowe kwalifikacje i kompetencje sprawi, ze pracownik bedzie
bardziej elastyczny i bedzie mdgt zarobié na siebie w bardzo zmiennych warunkach gospodarczych.

Te firmy, ktére musiaty dokona¢ redukcji zatrudnienia méwia o tym, ze przy zwolnieniach kierowano sie
w ich przypadku wydajnoscia, przydatnoscia dla firmy pracownika, w tym w szczegélnosci jego wszech-
stronnoscia, tym, ze moze pracowac na réznych stanowiskach w firmie. To co nalezy podkreslic, to fakt,
ze choc obecnie wiekszo$¢ firm doktada wszelkich staran aby nie zwalnia¢ pracownikéw to jednak mysla
o przysztosci myslg raczej w kategoriach redukcji zatrudnienia.

Dla niektoérych firm okres pandemii to okres zakonczenia ktopotéw rekrutacyjnych. Szczegdlnie nalezy tu
wskazac firmy logistyczne, magazyny, firmy produkcyjne, czy tez magazyny oferujgce sprzedaz wysytkows.
Firmy te w okresie sprzed pandemii permanentnie doswiadczaty trudnosci rekrutacyjnych, szczegdlnie na
stanowiska najprostsze, najnizej optacane. Obecnie tego typu pracownikéw zgtasza sie wiecej. W grupie tej
oczywiscie jest bardzo wysoka rotacja, ale problemy rekrutacyjne minety.

W wypowiedziach uczestnikdw badan jakosciowych mozna zaobserwowac charakterystyke wyraznych ten-
dencji i trendéw dotyczacych rynku pracy w wojewddztwie tédzkim. Nie sg to tendencje nowe, ale wyraz-
nie wyostrzone i zintensyfikowane w okresie pandemii.

® Brak specjalistow, fachowcdéw, oséb z konkretnym fachem, kwalifikacjami i doswiadczeniem
W zgodnej opinii wszystkich uczestnikdéw dyskusji na rynku tédzkim istnieje deficyt wysokiej klasy specja-
listdw z wyzszym wyksztatceniem, a takze sredniego personelu w dziedzinach technicznych, oraz fachow-
cow z wyksztatceniem zasadniczym- zawodowym. Brakuje pracownikow posiadajgcych konkretny fach
w reku, oséb z konkretnymi kwalifikacjami i doswiadczeniem. Dlatego tez pracodawcy szczegdlnie dbaja
o te grupe i zgodnie z ich deklaracjami osoby zaliczane do tej grupy jako ostatnie bedg podlegaty redukcji
zatrudnienia.

® Brak pracownikéw najmniej wykwalifikowanych, szczegdlnie odczuwany w rolnictwie

Z drugiej strony, pandemia wzmocnita i uwidocznita istniejgcy juz wczesniej odptyw pracownikdéw najmniej
wykwalifikowanych z takich branz jak rolnictwo, le$nictwo, rybactwo do branz logistyczno-magazynowych,
czy tez do duzych firm produkcyjnych. Dla tych branz pracownik fizyczny staje sie pracownikiem poszukiwa-
nym. Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo zmaga sie z coraz bardziej dotkliwym brakiem pracownikéw do naj-
prostszych prac fizycznych. Duzym wzmocnieniem tej tendencji jest ograniczony przez pandemie dostep do
pracownikéw zza wschodniej granicy, ktérzy dotychczas wypetniali luke zatrudniajgc sie do najprostszych
prac fizycznych zaréwno w przemysle jak i rolnictwie.

® Ktopoty z rekrutacjg pracownikdw sezonowych
Brak pracownikéw zza wschodniej granicy bardzo bolesnie dotknat firmy produkcyjne dziatajgce sezono-
wo, przede wszystkim reprezentantdw branzy spozywczej. Niektdrzy przedstawiciele tej branzy nie byty
w stanie w odpowiednim terminie zrekrutowac¢ odpowiedniej liczby pracownikéw, potrzebnych do skom-
pletowania petnej zatogi. Podobne problemy z rekrutacjg pracownikdw sezonowych odnotowaty tez go-
spodarstwa rolne.

® Pracownicy $redniego szczebla najbardziej zagrozeni utratg pracy
Powyzej opisane tendencje dotyczg z jednej strony pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, z drugiej
zas tych z najnizszymi kwalifikacjami. Dla pracownikéw $redniego szczebla rynek pracy jest nada rynkiem



Streszczenie wynikéw badania

pracodawcy. Ludzie ci bojg sie utraty pracy, cieszg sie z zatrudnienia, ich oczekiwania finansowe znacznie
sie zmniejszyty.

Przysztos¢ oczami przedsiebiorcow

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw bez wzgledu na sytuacje nie poddaje sie, podejmujg walke i majg nadzieje
przetrwac pandemie. Znamienne jest jednak to, ze niemal wszyscy patrzac w przyszto$é widzg raczej nega-
tywne scenariusze. W planowaniu wszystkim trudno jest utrzymaé dtugofalowg perspektywe. Najczesciej
w przysztosc patrzg w perspektywie miesigca, dwoch, do korica 2020 roku. Przyszty rok stanowi dla wiek-
szosci niewiadoma.

Powszechna jest opinia, ze warunkiem powodzenia i utrzymania dziatalnosci jest brak zamkniecia cen-
tralnego poszczegdlnych branz i gospodarki. Kluczowe dla przedsiebiorcéw jest poczucie stabilnosci, prze-
widywalnosci i zaufanie do dziatan Panstwa, ktérych obecnie coraz bardziej brak.

W moéwieniu o przysztosci wyraznie widaé byto patrzenie globalne - na cato$¢ gospodarki. Przedsiebiorcy
w mysleniu o swojej przysztosci wyraznie wychodza poza rzeczywistos¢ wtasnych firm, widzg swoje firmy
w sieci naczyn potaczonych, wzajemnie od siebie zaleznych. Niestety ta szersza perspektywa sprawia, ze
pesymizm dotyka nawet firmy, ktérych obecna sytuacja jest stabilna. Obawiajg sie, ze upadek innych firm
i branz, je takze w koncu pociagnie do upadku.

11
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2 METODOLOGIA

Celem niniejszego badania byto:

DOKONANIE OCENY WPtYWU KRYZYSU ZWIAZANEGO Z EPIDEMIA COVID-19 NA STAN | STRUKTU-
RE ZATRUDNIENIA W PRZEDSIEBIORSTWACH REGIONU tODZKIEGO.

Przed badaniem postawiono nastepujace pytania problemowe:

1) Jak sytuacja pandemii COVID-19 wptyneta na przedsiebiorstwa regionu tédzkiego - jak w obliczu
oddziatywania ekonomicznych i spotecznych skutkéw pandemii przedsiebiorstwa zmuszone byty
zmodyfikowaé swoje dotychczasowe sposoby funkcjonowania?

a. W jakich aspektach funkcjonowania przedsiebiorstw dziatajagcych w regionie tédzkim wptyw
skutkéw pandemii COVID-19 byt szczegdlnie dostrzegalny (wielko$¢ obrotow, rynki zbytu, dostep
do zasobow ludzkich, inwestycje w majatek trwaty itd.);

2) Czy i jak skutki pandemii COVID-19 wptynety na ruch zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziataja-
cych w regionie tédzkim?

a. Czy pandemia miata wptyw na intensywnos¢ przyjec i zwolnien pracownikéw?

b. W jakim zakresie dokonywane przyjecia badZ zwolnienia z pracy objety pracownikéw zatrud-
nionych na stanowiskach kluczowych dla funkcjonowania przedsiebiorstw, a w jakim zakresie
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach pomocniczych (np. w administracji, ochronie, przy
obstudze prawnej itp.)?

3) Czyijak skutki pandemii COVID-19 wptynety na zmiane struktury zatrudnienia w przedsiebiorstwach
dziatajacych w regionie tédzkim?

4) Czy przedsiebiorstwa regionu tddzkiego korzystaty z dostepnych instrumentéw pomocy finansowej
panstwa przewidzianych dla ochrony przed skutkami pandemii?

5) Jak przedsiebiorcy z regionu tédzkiego oceniajg przydatnosé (skutecznosc¢) instrumentéw pomocy
finansowej panstwa przewidzianych dla ochrony przed skutkami pandemii?

6) Jak, zdaniem przedstawicieli przedsiebiorcéw z regionu tédzkiego, rysuje sie perspektywa dziatania
ich firm w najblizszej przysztosci (w ciggu najblizszego roku)?
a. Jakie dziatania planujg podejmowac¢ badane firmy w najblizszej przysztosci?

b. Jakie szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg takich planéw dostrzegajg przedstawiciele bada-
nych firm?

Badanie zrealizowano w okresie 23 pazdziernika — 15 grudnia 2020 r.

W badaniu zastosowano nastepujace techniki badawcze:

Etap | realizacji badania

Analiza desk research: analiza dostepnych materiatéw wtérnych obejmujacych statystyczne dane ilosciowe
oraz jakoSciowe pozwalajgce na dokonanie opisu charakterystycznych cech sytuacji na rynku pracy woje-
wddztwa tédzkiego w okresie przed i w czasie pandemii COVID-19; takze w Swietle poréwnan z danymi z po-
ziomu krajowego. Wyniki analizy desk research stworzyty kontekst (tto badawcze) dla opisu badanych zjawisk.

Etap Il realizacji badania

Badanie jakosciowe — realizowane z uzyciem techniki zogniskowanego wywiadu grupowego (FGIl) —tgcznie
7 FGI - 6FGI w fazie zasadniczej badania, 1 FGI w fazie pilotazowej. Ze wzgledu na okres pandemii i obowia-
zujacy zakaz zgromadzen dyskusje grupowe odbyly sie zdalnie za pomoca aplikacji Zoom.

W wywiadach uczestniczyli przedstawiciele pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag na te-
renie wojewddztwa tédzkiego, zatrudniajgcy pracownikéw, w ramach wybranych branz. W wywiadach
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uczestniczyli wtasciciele lub osoby odpowiedzialne badz tez wspdtodpowiedzialne za kreowanie strategii
rozwoju badanych przedsiebiorstw, w tym kreowanie polityki rekrutacji. W obrebie kazdego z wymienio-
nych ponizej sektoréw gospodarki przeprowadzone zostaty 2 FGI.

1. Sektor rolny, do ktérego zalicza sie rodzaje dziatalnosci okreslone w PKD jako:

Sekcja A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo;

Sekcja B: Gérnictwo i wydobywanie

2. Sektor przemystowy, do ktérego zalicza sie rodzaje dziatalnosci okreslone w PKD jako:
Sekcja C: Przetwdrstwo przemystowe;

Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych;

Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg;
Sekcja F: Budownictwo.

3. Sektor ustugowy, do ktorego zalicza sie rodzaje dziatalnosci okreslone w PKD jako:
Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle;
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa;

Sekcja I: Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;
Sekcja J: Informacja i komunikacja;

Sekcja K: Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

Sekcja L: Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci;

Sekcje M: Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

Sekcje N: Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca;
Sekcje P: Edukacja;

Sekcje Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;

Sekcje R: Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja;

Sekcje S: Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa.

Realizacja dyskusji w fazie wiasciwej zostata poprzedzona realizacjg pilotazowej grupy dyskusyjnej, w ktérej
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich trzech objetych badaniem sektoréw.

Dyskusje skupiaty przedsiebiorcéw z czterech podregiondw: miasta todzi i podregionu tédzkiego (punk
centralny stanowita £t6dz), podregionu skierniewickiego (punktem, wokét ktérego koncentrowata sie re-
krutacja byt towicz) oraz podregionu piotrkowskiego, z centralnym punktem rekrutacyjnym w Piotrkowie
Trybunalskim.

Rysunek 1. Lokalizacja grup dyskusyjnych — faza wtasciwa badania

Podregion skierniewicki
Gl — sektor rolny
ektor ustugowy

Podregion m. tédz i
Podregion todzki

1 FGI — sektor przemystowy

1 FGI — sektor ustugow

1 FGI - pilotaz
Podregiin\4w Podregion piotrkowski
sieradzki 1 FGI — sektor rolny

1 FGI — sektor przemystowy
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3 WPROWADZENIE - OGOLNY STOSUNEK DO PANDEMII

Sytuacje spoteczno-gospodarczg w Polsce oraz na swiecie w 2020 r. ksztattowaty wydarzenia zwigzane
z rozprzestrzenianiem sie zakaznej choroby ukfadu oddechowego COVID-19 wywotywanej przez wirusa
SARS-CoV-2. W Polsce w okresie od 14 do 20 marca obowigzywat stan zagrozenia epidemicznego. Na-
stepnie od 15 marca wprowadzono na granicach Polski kordon sanitarny, znaczgco ograniczajacy ruch
graniczny, a od 20 marca, zgodnie z rozporzadzeniem édwczesnego ministra zdrowia zaczat obowigzywac
w Polsce stan epidemii. W zwigzku z wprowadzonym stanem epidemii wprowadzono szereg zmieniajgcych
sie w czasie obostrzen, w wyniku ktérych m.in. odwotywano imprezy masowe, zamykano szkoty i uczelnie
przechodzgc na procedure zdalnego nauczania, pojawity sie ograniczania w przemieszczaniu sie i korzysta-
niu z transportu publicznego, w dostepie do opieki medycznej wizyty bezposrednie zastgpiono procedurg
teleporad. Od maja 2020 r., w zwigzku z ustabilizowaniem sie liczby zarazen wirusem SARS-CoV-2, etapami
znoszono wprowadzane wczesniej obostrzenia, jednakze z zachowaniem rezimu sanitarnego.

Od sierpnia 2020 r. nastepowat sukcesywny wzrost poziomu zarazonych na SARS-CoV-2, powodujac druga,
jesienng fale epidemii, z najwiekszymi dobowymi przyrostami liczby oséb chorujacych, hospitalizowanych
i umierajgcych na przetomie pazdziernika i listopada. W zwigzku z tym zaczeto przywracac ponownie szereg
obostrzen wptywajgcych szczegdlnie na dziatalnos¢ branzy zakwaterowania i gastronomii (mozliwos¢ ko-
rzystania z ustug hotelowych tylko w celach stuzbowych, mozliwos¢ korzystania z restauracji tylko w trybie
»Na wynos” itp.), czy firm zajmujacych sie rozrywka (odwotywanie imprez masowych, zamkniecie kin, wy-
staw, muzeodw itp.) lub dziatalnoscig sportowg (zamkniecie sitowni, klubow fitness, basendéw itp.). Ponadto
zachecano pracodawcéw do kierowania pracownikdéw do pracy zdalnej, a istotne zachorowania podczas
drugiej fali pandemii SARS-CoV-2 mogty powodowac liczne braki kadrowe wsréd pracownikéw (zaréwno
chorujgcych, jak i kierowanych na kwarantanne).

Przedtuzajgce sie obostrzenia wraz z perspektywa catkowitego zamkniecia gospodarki i spoteczeristwa
(,,catkowity lock down”) w istotny sposéb wptywaty na dziatalnos¢ i kondycje przedsiebiorstw w Polsce,
w tym w wojewodztwie tddzkim. Przektadajac sie tym samym na sytuacje na rynku pracy.

Przeprowadzone w pazdzierniki i listopadzie dyskusje grupowe pokazaty wyraznie, ze przedstawiciele t6dz-
kich przedsiebiorstw w pewien sposéb ,przyzwyczaili sie” do pandemii.

Po pierwszej szokowej reakcji w marcu, kiedy to zapanowato przerazenie i strach, podsycany dramatycz-
nymi doniesieniami i obrazami z Wuhan, wydaje sie, ze Polacy starajg sie mimo nadejscia Il fali pandemii
wrdci¢ do normalnosci.

: Co do epidemii powiem tak, nie ulegtem szatowi zakupdw, jaki miat miejsce w lutym. Natomiast widze, ze
. epidemia wszystkim powszednieje i zaczynamy funkcjonowad, a przynajmniej staramy sie funkcjonowac nor-
. malnie. .

Sektor produkcyjny, tédz .

Nie jest oczywiscie tak, ze ludzie przestali sie bac. Jednak jest to inny strach, strach oparty na doswiadcze-
niu, strach w pewien sposéb mierzalny i oswojony. W poczatkowym okresie pandemii strach podsycany
byt przede wszystkim niewiedzg. Wszyscy postusznie poddali sie wprowadzanym ograniczeniom. Rzgdzacy,
w opinii ogdélnej, panowali nad sytuacjg. Podejmowane decyzje przyjmowane byly ze zrozumieniem i co
najwazniejsze postrzegane byty jako skuteczne — Polska charakteryzowata sie najnizszymi w Europie wskaz-
nikami zachorowalnosci i $Smiertelnosci. Bardzo szybko tez wprowadzono instrumenty wsparcia przedsie-
biorcow i pracownikédw. Pomoc ta, a przede wszystkim, sposdéb jej dystrybucji byty bardzo wysoko oceniane
przez odbiorcéw. Podkreslano przede wszystkim powszechnos$¢ pomocy, stosunkowo niskie zbiurokratyzo-
wanie, a takze szybkos¢ dystrybuciji.



Wprowadzenie — ogdlny stosunek do pandemii

Przedsiebiorcom, a takze pracownikom nie brakowato wéwczas jeszcze srodkéw finansowych. Zagrozenie
jednoczyto. W ludziach obudzita sie kreatywnos$¢ i poktady solidarnosci. Nad przedsiebiorcami nie wisiato
jeszcze widmo bankructw.

Ludzie zaczeli zagospodarowywac nagle dostepng im przestrzen czasowg — czas spedzany w domach i z ro-
dzinami. Zaczeta nadrabiac zalegtosci — rozpoczeto sie porzagdkowanie przestrzeni zyciowych, prace remon-
towe, zagospodarowywanie przestrzeni zielonych — uprawa ogrédkéw kwiatowych i warzywnych.

Polacy mieli zaufanie do rzgdzacych i do podejmowanych przez nich decyzji. Decyzje podejmowane przez
rzad nawet z perspektywy korica roku wydajg sie badanym wtasciwe.

Po pierwsze decyzje, ktore byty podejmowane przez nasz rzqd byty sensowne jedynie w pierwszym miesigcu,
kiedy nie byfo jeszcze wiadomo co to za wirus, z czym to sie je, czego sie bac i jak. Potem wszystkie decyzje
sq bezzasadne...

Sektor ustugowy, towicz

Jesien 2020 roku to czas, kiedy z pandemiag Polacy zaczeli sie styka¢ naprawde. Po okresie wakacyjnym,
okresie poluzowania restrykcji, czasie wyboréw, po komunikatach, ze przezwyciezyliémy pandemie i nie
ma sie juz czego bad, Il fala pandemii i idgce wraz z nig ponowne restrykcje i obostrzenia spotkata sie juz
z zasadniczo innym przyjeciem, niz to z poczatku roku.

Liczba zachorowan z dnia na dzien zaczeta rosngé. Choroba z ekranéw telewizoréw zeszta do codziennego
zycia — niemal kazdy zetknat sie z nig w kregu rodziny, znajomych lub wspdtpracownikéw. | ponownie ludzie
zaczeli sie baé. Tym razem jednak ten strach byt zwigzany z ich codziennym doswiadczeniem. Nie bali sie,
tak jak w okresie wiosennym, jakiegos$ ,wyimaginowanego, blizej nieokreslonego” wirusa, ale konkretnej
choroby, ktéra moze miec ciezki przebieg i moze zakonczy¢ sie $miercia.

Nie bede sie wypowiadata tak jak Pani Gorniak, Zze w tozkach lezqg manekiny i to jest bajka. Bo znam wiele
0s0b, ktére miaty wynik pozytywny. Jedni przechodzili to bardzo lekko, inni otarli sie o Smierc. Jest to prawda.
Boje sie. Jestem osobq narazong. Mam bardzo niskq odpornosc. Bardzo sie boje, jestem po przebytej sepsie.
Na chwile obecnq wszyscy czekamy na szczepionke, ktdra powinna da¢ nadzieje na normalne funkcjonowanie
w przysztosci.

Sektor ustugowy, towicz

Jezeli chodzi o pandemie to ja i moja rodzina boimy sie. Kazdy ma jakies choroby wspdtistniejgce. Mniej lub
bardziej zaawansowane. Nie chcielibysmy sie spotkac z COVID, bo nie wiemy jak to sie moze skonczyc.

Sektor ustugowy, towicz

Jednak co najwazniejsze, do ludzi zaczeto dociera¢, ze sytuacja nie zmieni sie szybko, ze w tej nowej rzeczy-
wistosci przyjdzie nam zy¢, nie wiadomo jak dtugo. Pracownicy zaczeli zarabia¢ mniej, zaczeli traci¢ prace.
Przedsiebiorcy zaczeli baé sie widma bankructwa, ktére z tygodnia na tydzien stawato sie coraz bardziej
realne.

Przedsiebiorcy przestali rozumiec dziatania rzadu. Ich sprzeciw budzit sposéb w jaki wprowadzane byty ko-
lejne, brzemienne w skutkach decyzje — brak konsultacji z przedsiebiorcami, decyzje wprowadzane z dnia
na dzien, bez wyraznego planu i harmonogramu, bez wizji globalnej. Brak stabilnosci, niepewnos$¢ jutra
spowodowana przez pandemie pogtebiana byta kolejnymi dziataniami rzadu. Pojawit sie brak zaufania do
rzgdzacych oraz brak wiary, ze mozna liczy¢ na ich pomoc.

W ogdle taka niepewnosc¢ bardzo hamuje rozwdj kazdej z dziedzin. Kazdy sie wypowiadat, ze na przyszty rok
nie planuje inwestycji, zatrudniania pracownikéw. | mysle, ze w gfownej mierze to juz nie sam COVID, tylko
to, jak nasze paristwo tym kieruje. Nie ma poczucia bezpieczenstwa. Nie ma planu dziatania. Wszystko jest na
kolanie pisane, rzucone. Tak bedzie wszystko dziatato, jak nie bedzie pomystu na to, co z tym zrobic.

Sektor rolny, uprawa roslin ozdobnych, Piotrkéw Trybunalski
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Zgadzam sie z przedmowcami, Ze to dziatanie rzqdu jest troche po omacku. Zamykajq takq branze a nie takgq.
Sitownie sq zamkniete a tam najbardziej sie wyrabia odpornos¢ organizmu. Otwarte sq za to nabozeristwa.
Komedie sie dziejq. JeZeli chodzi o tarcze to nie robie wiekszej nadziei bo budzet nie jest zgumy. Jak dodrukujg
pieniedzy to inflacja skoczy i to jest btedne kofo. Jakby nie zamykali branz i ludzie przestrzegali by wymogow
to by byfto inaczej.

Produkcja, Piotrkow Trybunalski

Na podstawie przeprowadzonego badania wydaje sie, ze strach przed chorobg wsrdd przedsiebiorcéw jest
znacznie mniejszy niz strach przed zatamaniem finansowym, bankructwem i uniemozliwieniem przez pan-
stwo jakichkolwiek dziatan. Najczestszym zyczeniem przedsiebiorcéw pytanych o to, jaka pomoc chcieliby

od panstwa, byta prosba o to, aby Panstwo nie przeszkadzato dziataé, nie hamowato dziatan przedsiebior-
com.

* Ja powiem krétko i na temat, bo ja od poczgtku mam tylko jedno, czego oczekuje od wtadz. Niech wtadze
zajmq sie rzeczywistym problemem a nam przedsiebiorcom niech nie przeszkadzajq. Kazdy z nas widzi co sie
dzieje. Ma swdj zdrowy rozsqdek. Ludzie majq duzo rozsqdku i potrafiq sie zachowac, jak nalezy. Gdyby nie
sztuczne blokowanie wszystkiego, nikt by sie nie buntowat przeciwko maseczkom. Kazdy by to przyjqt. | ma-
seczki i przytbice, aby tylko funkcjonowac normalnie. Mysle, ze to bytoby mozliwe. Zdecydowanie gospodarka
w Polsce bytaby na wyzszym putapie. W niektdrych branzach jest lepiej, ale w wiekszosci jest duzo, duzo
gorzej. Niech oni nam nie przeszkadzajg a my sobie ogarniemy.

Sektor ustugowy, towicz

Zmeczenie obecng sytuacjg, strach przed pandemig, a przede wszystkim bezsilnos¢ w stosunku do sytuacji,
niemoznos¢ prowadzenia dziatalnosci, pogtebia pesymizm, poczucie frustracji i tesknote za normalnoscia.

Normalnos¢ to powrdt regut i zasad sprzed pandemii, powrdt dawnej hierarchii waznosci, brak patrzenia
na wszystko przez pryzmat pandemii.

I w zwigzku z tym to, co my bysmy chcieli, nie pomocy materialnej, nie pomocy zwigzanej z tarczami. Ale po
prostu powrdt do normalnosci, gdzie jest ustalona hierarchia waznosci, taka jak powinna byc. Jak ma liczy¢
zdrowie ludzie, to nie tylko w kwestii COVID. Tutaj tak samo, ustalanie regut anty COVID powinno byc¢ tak
samo wazne, jak inne reguty. To na czym nam zalezy, to dosy¢ patetyzowania COVID.

Sektor produkcyjny, todz

Analizujgc wypowiedzi respondentéw mozna wskazaé nastepujgce elementy, ktére wzmagajg obawy i po-
gtebiajg pesymistyczne spojrzenie w przysztosc:

® QObawa, przed tym, ze choroba pracownikéw, a takze kwarantanna spowoduje opdznienia i unie-
mozliwi wywigzanie sie firmy ze zobowigzan.

...ale obawiamy sie, co sie stanie, jak dojdzie do zakazenia. Jak bedziemy mieli wytgczonych pracownikéw na
budowie i nie bedziemy mogli realizowac zlecen. Na budowie 2-3 tygodnie to jest bardzo duzo czasu.

Firma budowlana, t6dz

Watpliwosci zwigzane z dostepnoscia, skutecznoscig i bezpieczerstwem szczepionki na COVID

: Jest jednak w nas obawa. Co dalej? Obawiamy sie tego, ze to dosiegnie nas wszystkich. Mamy teraz te szcze-

pionke. W 95 % wiemy doskonale, ze nie jest ona sprawdzona. Nie ma jej na rynku, dopiero wchodzi w Zycie.
- Jak to bedzie dziata¢? Nie wiemy.

Sektor produkcyjny, todz
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® Watpliwosci zwigzane z dostepnoscig pomocy panstwa, gdy pandemia dotknie firme

Jaka jest obawa? Mamy swojq firme, mamy kredyty, zobowiqgzania. Co nastgpi wtedy, kiedy siegnie nas, czyli
mnie i mojq firme ta pandemia? | teraz pytanie jak do tego podejdzie paristwo? Jakg my mozemy mie¢ pomoc
i ostone?

Sektor produkcyjny, todz

® Obawa, Ze znacznie zawezg sie rynki zbytu produktéw, ze zmniejszy sie koniunktura, ze klienci nie
bedg chcieli inwestowaé w dobra, ktére nie sg artykutami pierwszej potrzeby

Mojq jedyng gtéwng obawg jest to, czy ludzie bedq chcieli inwestowac¢ w remonty budowlane. Bo tutaj jeste-
. Smy firmq dekarsko blacharskq i mysle, ze to sq powazne inwestycje dla firm, dla rodzin dla ludzi. | jezeli nie
. jestesmy pewni swoich Srodkow, to wiadome jest, ze nie bedziemy ich inwestowac. W potrzeby nie pierwsze-
go rzedu.

Sektor produkcyjny, t6dZ

Mysle, ze ludzie sq juz troszeczke zmeczeni tq pandemiq. Bojq sie tez wydawac pieniedzy. Nie majq pewnosci
co bedZzie jutro, czy bedq zdrowi. Jakie bedq konsekwencje tych chordb.(...) banki coraz rzadziej chcq udzielac¢
kredytow. Ludzie sq zmeczeni i bojq sie tego jutra.

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

. Jezeli wyprodukujemy, to drzymy dzwoniqc do odbiorcy, czy on nam te trzode weZmie. To jest pierwsze. To

. jest strach. Jeszcze mamy troche do emerytury. Jest jeszcze obawa, ze mozemy utracic jedyne Zrodfo do-

. chodu i niewyptacalno$é. Nawet na swoim podwdrku. Przyprawia nam stres niesamowity. Ja juz nie mowie
o polityce rolnictwa. Tylko o swoim podwdrku. Strach i obawa, Ze to co ja wyprodukuje, zakupie, nie znajdzie
odbiorcy. A jezeli znajdzie, po cenie ponizej 3 ztotych.

Sektor rolny, Piotrkéw Trybunalski

® (Obawa przed stagnacjg, brakiem inwestycji

Bardzo przystopowaty nasze inwestycje, takie zapedy jak naszq firme rozwijac¢. Wiadomo, ogrody to nie jest
produkt pierwszej potrzeby, to po prostu musimy zakupic. Ludzie muszq miec pienigdze, aby o czyms takim
mysleé. Naprawde sie obawiamy, jak to wptynie na przyszty rok. Cieszymy sie, ze w tym roku sie nam udato
i nasza branZa nie ucierpiata. JeZeli chodzi o przyszty rok, nie planujemy Zadnych inwestycji, Zadnych leasin-
gow, kredytow, zakupu nowych maszyn. Nic takiego nie poczynilismy. Czekamy na rozwdj sytuacji.

Sektor rolny, uprawa roslin ozdobnych, Piotrkéw Trybunalski

A jeszcze wracajgc do COVID to sie go ogdlnie nie boje. Ale nie mam pewnosci, jeZeli chodzi o przysztosc.
Planowatem otworzy¢ drugi sklep w Sochaczewie, ale nie wiem, co bedzie. Z dnia na dzier cos jest zamykane.
Jakies sq nowe ustalenia. Nie ma pewnej przysztosci. Ryzykowna sprawa otworzy¢ drugi sklep. Wczesniej
myslatem, aby otworzy¢ jakgs gastronomie. Szczerze naprawde teraz wspodtczuje tym, co majg gastronomie,
kulture. Gdybym otworzyt gastronomie, wzigtbym kredyty to nie wiem, czy ta pozyczka 5000 i zwolnienie
z ZUS postawitoby mnie na nogi. Ogdlnie boje sie. Nie ma takiej pewnosci, nie ma stabilizacji

Sektor ustugowy, towicz
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Narastajgca frustracja zwigzana z poczuciem niesprawiedliwosci spowodowanym decyzjami, kto-
re w nieréwny, przypadkowy sposdb wspomagajg poszczegdlne branze (bardzo wysokie wsparcie
przedstawicieli branzy kulturalnej)

Jezeli chodzi o gospodarke w pandemii jest straszna niesprawiedliwosé, jesli chodzi o tarcze i traktowanie
przedsiebiorcow. Wedtug mnie wszystkie firmy powinny by¢ traktowane jednakowo. Bez podziatu na te dzia-
talnosci wedtug koddw.

Sektor ustugowy, towicz

Tak, czuje niepokdj a z drugiej strony niesprawiedliwosc, jezeli chodzi o traktowanie przedsiebiorcow. Wszy-
scy na tej pandemii stracili. By¢ moze jedynie zaktady pogrzebowe majq hosse i pozostate zaktady w mniej-
szym lub wiekszym stopniu stracity. Niektore wiecej, inne mniej. Nie wiem, czy sq takie, ktore nie stracity na
pandemii. Wszyscy powinni by¢ traktowani jednakowo. Jednakowe kryteria. Przyznawania pomocy. Takie
mam zdanie.

Sektor ustugowy, towicz

Strach zwigzany z brakiem dostepnosci stuzby zdrowia

Umowmy sie, to nie jest jedyna choroba na swiecie. Sq inne, o ktorych sie nie mowi. Ktorych sie nie leczy. Bo
mam w rodzinie kogos kto miat operacje na sercu. Jest caty czas pod opiekq kardiologa. Od kwietnia z 0sob,
ktore czekaty na operacje nie zyje 40 osob. Nie ma tylko COVID na Swiecie. Sq tez inne choroby.

Sektor ustugowy, towicz

Poczucie bycia w potrzasku pomiedzy przetrwaniem, a dziataniem zgodnie z prawem

Niektore restauracje wynajmujq stoliki na godzine, ale nie chodzi o lawirowanie miedzy przepisami. Ludzie
walczqg o to, aby sie utrzymac. Ja rozumiem, ja tez chciatbym powalczyé w ten sposob, ale wydaje mi sie to nie
* fair w stosunku do mojej konkurencji. Wspieramy sie, zamawiamy od siebie positki. Chciatbym mimo wszystko
dziatac¢ w zgodzie z przepisami, jakie sg, ale sq one bezsensowne...

Sektor ustugowy, todz

Niemoznos$é normalnego funkcjonowania, brak przewidywalnosci zwigzana z brakiem dostepnosci
urzeddéw i zawieszeniem dotychczasowych regut

Ostatnio sie staram o decyzje na odzysk odpadow. Walcze z tq decyzjq juz od zesztego roku. Urzedy sq po-
zamykane, praca zdalna. Tylko mi przestali takg informacje, ze przez COVID wszystkie terminy sq nieaktual-
ne, prosze czekac. Nie wiem, kiedy bedzie ta decyzja. Ja mdéwie o Urzedzie Marszatkowskim. Nie wiem, czy
wszyscy sq chorzy, czy jak? Kiedys cztowiek czekat miesigc czy dwa. Albo kiedy sie wystepuje o koncesje na
wydobycie piasku. Cztowiek wiedziat, ile bedzie czekat. A teraz nie wiem, bo jest COVID. Urzedy pracujq jak
pracujq. Jest ciezko. Brak przewidywalnosci.

Kopalnia zwiru i pisaku, Piotrkéw Trybunalski
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® Szczegdlnie w opinii przedstawicieli rolnikdw - brak odczuwalnej kontroli pafistwa nad importem
i produktami pochodzgcymi z importu. Poczucie bycia na straconej pozycji w stosunku do produk-
téw importowanych

Dostep do urzedow. Czekanie jest straszne. Wydtuzajq sie okropnie. Co jeszcze bym widziata. Generalnie nie
tworzy¢ przepiséw z dnia na dzien. Kontrola eksportu do nas. W kwestii warzyw ma to znaczenie. By¢ moze
teraz jest pod przykrywkg COVID. lle razy musielismy wyrzuci¢ towar, bo wchodzit towar z zagranicy. Wiec ja
bym zwiekszyta kontrole paristwa. To by byta dla nas duza pomoc.

Sektor rolny, uprawa warzyw, Piotrkéw Trybunalski

Klimat niepewnosci, nieprzewidywalnosci i braku zrozumienia stwarza podatny grunt do kwestionowania
realnosci rzeczywistosci pandemicznej, do poddawania w watpliwos$¢ zasadnosci podejmowanych decy-
zji i do umieszczania rozgrywajacych sie wydarzen w logice globalnych zyskéw finansowych, globalnych
intereséw politycznych. Takie interpretacje dotyczg zardwno poziomu kraju i osadzajg sie na dychotomii
spoteczenistwo vs. klasa rzgdzaca, jak réwniez dotycza skali miedzynarodowe;j.

Nie ma interesu w tym, aby ludzie zachowali zdrowy rozsqdek. Im wszystkim moim zdaniem zalezy na tym,
aby ludzie sie bali. Bo przerazony cztowiek, i tu jak nie wiadomo o co chodzi, to chodzi o sex albo o pienigdze.
I moim zdaniem chodzi zdecydowanie o pienigdze. Zobaczcie co sie dziato, jak padta informacja, ze zbliza sie
sezon grypowy. Jak ludzie rzucili sie na szczepionki na grype. A teraz jak padnie informacja, Ze sq szczepionki
na COVID, ktére bedg moim zdaniem tak samo skuteczne jak przeciwko grypie, czyli w wiekszosci przypad-
kow tak sobie skuteczne. Wirus mutuje. Ludzie sie rzucq na to jak na ciepte butki. Ktos na tym zarobi. Oprocz
producenta szczepionek. Kto? To juz nie jest moja kwestia. Mozna sie tylko domyslac. Ja uwazam, Ze historia
jest zbyt nadmuchana. Decyzje, jakie byty podejmowane sq kompletnie losowymi decyzjami, przypadkowymi.
Uderzajgcymi we wszystkie branze po kolei. Oczywiscie poza rzqdzqcymi. Oni w ramach pandemii nie ogra-

niczyli swoich dziatalnosci i pensji.
Sektor ustugowy, towicz
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4 SYTUACJA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W WOJEWODZTWIE

tODZKIM W CZASIE PANDEMII COVID-19

I4.1. WPLYW PANDEMII NA WIELKOSC POPULACJI FIRM W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

Na koniec pazdziernika 2020 r. w rejestrze REGON byto wpisanych w wojewédztwie tédzkim 260,7 tys. pod-
miotdw gospodarczych (bez osdb fizycznych prowadzgcych wytgcznie indywidualne gospodarstwa rolne).
Najwieksza cze$é tych podmiotéw koncentrowata sie wokét todzi — 37% w todzi, a kolejne 17% w podre-
gionie tédzkim. Dane na temat zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej wskazujg, ze miedzy
styczniem a pazdziernikiem 2020 r. w REGON przybyto 6,7 tys. podmiotéw w wojewddztwie tddzkim. Naj-
wiecej przybyto w todzi (1,9 tys.), a najmniej w podregionie skierniewickim (0,8 tys.).

Dla poréwnania w analogicznym okresie 2019 r. (styczen-pazdziernik) przybyto w rejestrze REGON w wo-
jewddztwie tédzkim 7,2 tys. podmiotéw gospodarczych. Istotne zmniejszenie dynamiki przyrostu podmio-
tow gospodarczych w rejestrze REGON wystgpito w podregionie piotrkowskim — miedzy styczniem a paz-
dziernikiem 2020 r. przybyto 1,4 tys. podmiotdéw, a miedzy styczniem a pazdziernikiem 2019 r. — 1,7 tys.
W drugiej kolejnosci zmniejszeniem dynamiki przyrostu podmiotéw gospodarczych charakteryzowata sie
£6dz (odpowiednio 1,9 tys. oraz 2,1 tys.).

Tabela 1 Podmioty gospodarki narodowej w wojewoddztwie tédzkim i podregionach

WOJEWODZTWO tODZKIE 254,1 | 254,3 | 254,7 | 255,0 | 255,7 | 256,7 | 257,8 | 258,8 | 259,9 | 260,7 6,7
pod. miasto £édz 94,0 | 940 | 94,1 | 942 | 94,4 | 946 | 949 | 952 | 956 | 959 1,9
pod. tédzki 43,1 | 43,1 | 43,2 | 43,3 | 434 | 43,6 | 43,8 | 440 | 44,1 | 443 1,3
pod. piotrkowski 48,1 | 48,1 | 48,2 | 48,3 | 48,4 | 48,6 | 489 | 49,1 | 49,3 | 49,5 1,4
pod. sieradzki 39,6 | 39,6 | 39,7 | 39,7 | 39,9 | 40,1 | 40,3 | 40,4 | 40,7 | 40,8 1,2
pod. skierniewicki 29,4 | 29,5 | 29,6 | 29,6 | 29,7 | 29,8 | 29,9 | 30,0 | 30,2 | 30,3 0,8

Zrédto: Zestawienie wtasne. Gtéwny Urzqd Statystyczny, Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w reje-
strze REGON, za okres styczen — pazdziernik 2020, tablica 2.

Wprowadzane obostrzenia w zwigzku z pandemig COVID-19 utrudniaty wielu firmom dziatalnos$¢, dlatego
warto poddac analizie dane na temat zawieszone] dziatalnosci w okresie od stycznia 2020 r. do pazdzierni-
ka 2020 r. W wojewddztwie tddzkim najwiecej podmiotdw z zawieszong dziatalnoscig w rejestrze REGON
odnotowano w kwietniu 2020 r. — 29,4 tys. Od maja liczba ta sukcesywnie malata, osiggajac w sierpniu
najnizszy poziom od poczatku roku — 27,0 tys. Od wrzesnia jednak ponownie zaczeta wzrastaé liczba pod-
miotdw, ktdére zawiesity swojg dziatalnos¢ i w pazdzierniku 2020 r. wyniosta 27,4 tys.

Najwiekszy przyrost liczby podmiotdw z zawieszong dziatalnoscig wystapit w todzi. W kwietniu 2020 r. byto
to nawet 10,4 tys. podmiotow, co wigze sie z tym, ze w todzi jest najwiecej zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na terenie wojewddztwa. Warto zauwazy¢, ze w Skierniewicach, w przeciwienstwie do po-
zostatych podregiondw, najwiecej podmiotéw z zawieszong dziatalnoscig odnotowano w maju i czerwcu
2020 r. Dla poréwnania w grudniu 2019 r. w wojewddztwie tédzkim odnotowano 25,8 tys. podmiotéw
z zawieszong dziatalnoscig, a w grudniu 2018 r. — 22,2 tys.™.

! Dane na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze

REGON, 2019 r., Warszawa 2020 r., tablica 11. Do stycznia 2020 r. dane na temat podmiotéw gospodarki z zawieszong
dziatalnoscig w rejestrze REGON prezentowane byty przez GUS w ujeciu rocznym. Brak zatem mozliwosci odniesienia sie
do zmian miesiecznych.
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Tabela 2 Podmioty gospodarki narodowej z zawieszong dziatalnoscig w rejestrze REGON w wojewoddztwie tédzkim i podre-
gionach

WOJEWODZTWO tODZKIE| 27,1 | 27,2 | 28,1 | 29,4 | 28,4 | 27,6 | 27,2 | 27,0 | 27,1 | 27,4 0,3
pod. miasto £6dz 9,6 9,6 9,9 10,4 | 10,3 | 10,1 | 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,1 0,5
pod. tédzki 4,9 4,9 5,0 5,2 5,0 4,8 4,8 4,7 4,7 4,8 -0,1
pod. piotrkowski 5,3 5,3 5,5 5,7 5,4 5,2 51 5,1 51 5,2 -0,1
pod. sieradzki 4,2 4,2 4,4 4,6 4,3 4,2 4,1 4,1 4,1 4,2 0,0
pod. skierniewicki 3,2 3,3 3,4 3,6 4,3 4,2 3,2 3,1 3,2 3,2 0,0

Zrédto: Zestawienie wtasne. Gtéwny Urzqd Statystyczny, Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w reje-
strze REGON, za okres styczen — paZdziernik 2020, tablica 12.

I4.2. SYTUACJA FIRM W DOBIE PANDEMII W SWIETLE DANYCH ILOSCIOWYCH

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim jest juz nieco mniej
optymistyczny niz dane rejestrowe REGON. Uwidacznia réwniez rozwdj sytuacji epidemiologicznej w | oraz
Il fali epidemii COVID-19. Najnizsze wartosci wskaznik przyjmowat w wojewddztwie tédzkim w kwietniu
i maju 2020 r. Nastepnie widoczna byta poprawa koniunktury od czerwca 2020 r., chociaz nadal wiekszos¢
analizowanych branz miata ujemna wartos¢ wskaznika. Natomiast od listopada wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury zaczat ponownie gwattownie spadac.

Nalez zwrdci¢ uwage na zréznicowanie wskaznika ogélnego klimatu koniunktury wedtug rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy branzy zakwaterowanie i gastronomia. W kwietniu
2020 r. wskaznik osiggnat w tej branzy poziom -90,3, a w listopadzie 2020 r. jego wartos¢ byta zblizona
i wyniosta -85,7. Drugg branza notujaca znaczace obnizenie wskaznika ogélnego klimatu koniunktury jest
transport i gospodarka magazynowa.

W najlepszej sytuacji w wojewddztwie tédzkim sg przedsiebiorstwa zajmujace sie informacjg i komuni-
kacjg. Charakteryzowaty sie one najmniejszym spadkiem wartosci wskaznika ogdlnego klimatu koniunk-
tury w kwietniu i maju 2020 r., a w sierpniu i wrze$niu 2020 r. osiggnety juz poziom wartosci wskaznika
z poczatku roku. Jednakze i w tej grupie przedsiebiorstw od listopada widoczny jest ponowny spadek ko-
niunktury, do poziomu z maja 2020 .

Tabela 3 Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury wedtug rodzaju dziatalnosci w wojewddztwie tédzkim

przetwoérstwo przemystowe -0,3 4,9 -1,6 | -36,9 | -30,6 | -13,1 | -3,7 4,5 2,4 -0,7 | -14,8
budownictwo 4,8 1,2 2,1 |-40,6 | -330|-21,1|-13,0 | -6,5 | -4,8 | -12,1 | -13,2
handel hurtowy -04 | 09 | -10 |-395|-37,8|-245|-157 | -5,6 | -11,1 | -8,4 | -23,7
handel detaliczny 6,7 5,5 3,5 |-56,3|-44,3 | -20,7 | -10,2 | -1,3 -0,3 -2,3 | -26,3
transport i gospodarka magazynowa| -5,5 -4,7 | -13,9 | -60,0 | -47,2 | -42,5 | -22,2 | -32,9 | -34,5 | -39,3 | -46,2
zakwaterowanie i gastronomia -6,1 -5,8 -4,5 | -90,3 | -70,0 | -34,0 | -48,0 | -73,6 | -75,9 | -68,1 | -85,7
informacja i komunikacja 36,6 | 10,6 | 358 | -1,4 3,0 -0,7 6,8 32,0 | 37,5 | 20,3 4,3

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibg w wojewddztwie tODZKIM. Informacje sygnalne za okres styczeri — listopad 2020 r., tablica 1.

Modut badawczy w ramach badania sprawozdawczego GUS DG-1 meldunek o dziatalnosci gospodarczej za
dany miesigc, dostarcza nieco informacji na temat trudnosci przedsiebiorstw w czasie pandemii COVID-19.

21



22

RYNEK PRACY W WARUNKACH PANDEMII COVID-19. STUDIUM JAKOSCIOWE DLA WOJEWODZTWA tODZKIEGO

W marcu 2020 r. wraz z ogtoszeniem stanu epidemii COVID-19 w Polsce, todzkie przedsiebiorstwa zaczety
odczuwac konsekwencje tej sytuacji. W gtdwnej mierze byty to konsekwencje nieznaczne— gtéwnie dla
firm z branzy budowlanej (81%), handlu hurtowego (68%), czy tez przetwdrstwa przemystowego (64%).
Powazne trudnosci z kolei odczuwaty na samym poczatku firmy zajmujace sie handlem detalicznym (65%).
Wraz z uptywem czasu z jednej strony zwiekszat sie odsetek podmiotéw, ktdre nie odczuwaty negatywnych
skutkéw dla prowadzonej dziatalnosci — gtéwnie dotyczyto to przetwérstwa przemystowego, w mniejszym
stopniu handlu hurtowego. Przyktadowo w sierpniu odpowiednio 21% i 8% przedstawicieli tych branz nie
odczuwato negatywnych skutkdw epidemii COVID-19 dla swoje] dziatalnosci.

Rysunek 2 Przedsiebiorstwa doswiadczajgce negatywnych skutkéw prowadzonej dziatalnosci w zwigzku z wystgpieniem
pandemii “koronawirusa” w okresie marzec - listopad 2020 r. Dane dla wojewddztwa tédzkiego

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibqg w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczq — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za okres marzec — listopad 2020 r., tablica 2.
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Od kwietnia do pazdziernika utrzymywat sie réwniez relatywnie wysoki odsetek firm z branzy budowlanej,
ktore deklarowaty, ze doswiadczyty powaznych negatywnych skutkéw z powodu pandemii wirusa SARS-
-CoV-2. Z kolei znaczna cze$¢ firm z branzy ustugowej wraz z uptywem kolejnych miesiecy epidemii CO-
VID-19 odczuwata coraz powazniejsze skutki dla prowadzonej dziatalnosci. Od kwietnia do pazdziernika
2020 r. przecietnie okoto 20% tych przedsiebiorstw borykato sie z trudnosciami zagrazajgcymi stabilnosci
firmy. Ponadto wobec drugiej fali epidemii, w listopadzie prognozy wskazywaty, ze skutki zagrazajgce stabil-
nosci firmy moga dotyczyé 31% przedsiebiorstw ustugowych, a kolejnych 27% powazne skutki.

Rysunek 3 Przedsiebiorstwa doswiadczajgce zatoréow ptatniczych w okresie marzec — czerwiec oraz pazdziernik 2020 r.
Dane dla wojewdédztwa tédzkiego

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibg w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczq — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za okres marzec — czerwiec oraz paZdziernik 2020 r., tablica 2.

W badaniu GUS dotyczacym wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ przedsiebiorstw okreslano tak-
ze poziom zatorow ptatniczych w badanych firmach. Wiekszo$¢ badanych podmiotéw miedzy marcem
a czerwcem 2020 r. doswiadczyta problemoéow w tym zakresie, jednak nie byly one znaczne. Najmniej-
szymi problemami ptatniczymi charakteryzowaty sie w analizowanym okresie przedsiebiorstwa ustugowe
i przetworstwa przemystowego. Przyktadowo w czerwcu 2020 r. odpowiednio 38% i 32% nie doswiadczyto
zatoréw ptatniczych. Powazne problemy ptatnicze odnotowywano w branzy budowlanej — w czerwcu byto
to 33% podmiotdéw. Z kolei nieznaczne problemy zgtaszaty w czerwcu 2020 r. firmy zajmujace sie handlem
detalicznym (70%) lub hurtowym (60%).

W okresie sierpien — pazdziernik 2020 r. znaczna czesc¢ firm, prognozowata, ze jezeli biezgce dziatania i ogra-
niczenia powziete w celu zwalczania koronawirusa przez wtadze panstwowe w Polsce (ale takze wynikajgce
z dziatan innych krajéw, np. w zakresie ruchu granicznego) utrzymywatyby sie przez dtuzszy czas, to bytyby
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w stanie przetrwac ponad pét roku. We wrzesniu 2020 r. deklarowato tak az 74% firm zajmujacych sie han-
dlem hurtowym, a po okoto 60% handlem detalicznym lub ustugami.

Ponownie prognozy na listopad 2020 r. byly juz mniej optymistyczne niz we wczesniejszych miesigcach.
Przy zatozeniu utrzymywania sie w czasie obostrzen co najwyzej 2-3 miesigce bytyby w stanie przetrwac
przedsiebiorstwa z branzy przetwoérstwa przemystowego (34%), a w przypadku budownictwa az 14% nie
bytoby w stanie funkcjonowac¢ dtuzej niz miesiac.

Rysunek 4 Jezeli biezgce dziatania i ograniczenia powziete w celu zwalczania koronawirusa przez wtadze panstwowe
w Polsce (ale takze wynikajace z dziatan innych krajow, np. w zakresie ruchu granicznego) utrzymywatyby sie przez dtuzszy
czas, ile miesiecy Panstwa przedsiebiorstwo bytoby w stanie przetrwac¢? Dane dla wojewddztwa tédzkiego za sierpien-li-
stopad 2020

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibq w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczg — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za sierpien — listopad 2020 r., tablica 2.

Pewnych informacji o sytuacji tédzkich przedsiebiorstw dostarcza badanie ,,Rynek pracy branzy rolno —
spozywczej w wojewddztwie todzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci rozwoju w sytuacji globalnych za-
grozen gospodarczych” zrealizowane na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi w trakcie trwania
epidemii COVID-19 (lipiec-wrzesien 2020 r.). Na podstawie opinii uzyskanych od gospodarstw rolnych oraz
firm dziatajacych w branzy rolno-spozywczej wskazano, ze pandemia wirusa SARS-CoV-2 przyniosta przede
wszystkim spadek obrotdw i sprzedazy (52%), a takze zmiany w wykonywaniu zadan powigzane z wpro-
wadzeniem rezimu sanitarnego (19%). Ponad potowa przedstawicieli branzy rolno-spozywczej oceniata, iz
sytuacja ich podmiotéw w efekcie wystgpienia pandemii pogorszyta sie (61%). Najbardziej negatywnie na
sytuacje podmiotéw pandemia wptyneta w podregionach sieradzkim i skierniewickim, gdzie okoto 80%
badanych wskazato na pogorszenie sytuacji, a takze czesciej wskazywano na problemy z zatrudnieniem czy
spadkiem obrotéw niz w innych podregionach. Przewidywano, ze pomimo pandemii branza rolno-spozyw-
cza nie jest w sposdb istotny zagrozona, gdyz zabezpiecza podstawowe potrzeby ludnosci i zywnos¢ bedzie
musiata by¢ produkowana. Z drugiej jednak strony odczuwano zamkniecie rynkéw zbytu, co uniemozliwia-
to sprzedaz produktéw. Przyktadowo zamkniecie szkét, przedszkoli, baréw i restauracji znacznie zawezito
rynki zbytu dla produktéw rolnych.
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Wyniki badania ,Rynek pracy branzy rolno — spoZywczej w wojewddztwie todzkim. Stan obecny i ocena
mozliwosci rozwoju w sytuacji globalnych zagrozen gospodarczych” wskazujg réwniez, ze w przypadku 6%
podmiotéw pandemia spowodowata konieczno$¢ ograniczenia zatrudnienia, za$ dla 11% - koniecznos¢
obnizenia wynagrodzen. Obnizenie pensji czesciej dotkneto przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej
a nie gospodarstwa rolne (14% wobec 5%), z todzi (20%), a takze z najwiekszych przedsiebiorstw (25%).
Na redukcje zatrudnienia w zwigzku z pandemia zdecydowato sie 11% podmiotéw z podregionu skiernie-
wickiego oraz 10% w podmiotach matych. Dla wiekszych podmiotéw branzy rolno-spozywczej istotny byt
odptyw pracownikéw zza wschodniej granicy, a takze problemy wynikajgce z nieobecnosci pracownikéw
spowodowanej chorobg lub koniecznoscia odbycia kwarantanny.

4.3. PROWADZENIE FIRMY W OKRESIE PANDEMII W OCZACH PRZEDSIEBIORCOW
— OGOLNE RAMY FUNKCJONOWANIA

Prowadzenie firmy w dobie pandemii, to dla wiekszosci przedsiebiorcéw zupetnie inna niz jeszcze rok wcze-
$niej, ale jednocze$nie oswojona juz rzeczywistosé.

Przeprowadzone badanie jakosciowe pokazato, ze przedsiebiorcy ze wszystkich badanych sektoréw w pe-
wien sposéb ,przyzwyczaili sie” do pandemii i zaakceptowali ograniczenia jakie ze sobg niesie. Ograni-
czenia wynikajgce z rezimu sanitarnego wydajg sie dla przedsiebiorcéw oczywistoscig i weszty do kanonu
»dnia codziennego”.

Oczywiscie spetnienie wymogow rezimu sanitarnego to dodatkowe koszty, jednak postrzegane sg jako ko-
nieczne i nie podlegajgce dyskusji. Przedsiebiorcy deklarujg, ze sg w stanie spetni¢ nawet najostrzejsze wy-
mogi rezimu sanitarnego, zdajg sobie bowiem sprawe, ze tylko pod tym warunkiem mogg funkcjonowac.
Przedstawiciele takich branz jak hotele, gastronomia, kultura, czy sport i fitness nie rozumiejg dlaczego
pomimo $cistego spetniania wymogow rezimu sanitarnego nie mogg funkcjonowadé. Decyzja o zamknieciu
tych branz spotkata sie z niezrozumieniem wsrdd wszystkich badanych przedsiebiorcéw.

: Sposéb wali z pandemiq jest chaotyczny. Przypomina oktadanie sie patkq na oslep. Mysle, ze powinny by¢ -
chronione przede wszystkim te grupy ludzi, ktérzy sq najbardziej narazeni, czyli emeryci, ludzie starsi. Powin-
ny by¢ zabezpieczone odpowiednio DPS —y, domy starcow, bo tam jest najwiekszy problem. Ludzie starsi sq
najmocniej narazeni. A cata reszta gospodarki powinna pracowac i tyle.

Sektor ustugowy, todz

Problem, ktory dosé powszechnie powoduje niepokdj przedsiebiorcédw, szczegdlnie tych, ktérzy zatrudnia-
ja wieksza liczbe pracownikéw jest wizja unieruchomienia, lub bardzo wyraznego ograniczenia dziatania,
w przypadku choroby, lub koniecznosci kwarantanny ktéregos$ z pracownikow.

Zaktady stosujg przerézne praktyki aby uchronié firme przed zamknieciem z powodu choroby zatogi - dzieli
sie zatoge na zmiany, ktdre sie ze sobg nie kontaktujg, wprowadza sie rotacje pracownikdw — czes¢ pracuje
w domu w trybie zdalnym, cze$é w biurze, bez wzajemnego kontaktu.

Jeden z uczestnikdéw badan, wtasciciel firmy detektywistycznej, méwit o tym, ze witasnie w kontekscie
ochrony przed rozprzestrzenianiem choroby wsrdd zatogi, w poczatkowym okresie pandemii przepro-
wadzit z pracownikami serie rozmow. Celem tych rozméw byto wyrazne uprawomocnienie nieobecnosci
w pracy z powodu niedyspozycji zdrowotnej. Do czasu pandemii pracownicy pomimo objawéw chorobo-
wych stawiali sie w pracy bo taka postawa byta pozadana przez pracodawce. Pracodawca chciat wprost
przekaza¢ pracownikom informacje o zmianie priorytetdw - postawa pozgdang, najbardziej korzystng dla
firmy w czasie pandemii jest pozostanie w domu nawet przy drobnych objawach chorobowych.

: Chyba mqdrze tez zrobilismy na samym poczqgtku, ze przeprowadzilismy rozmowy z naszymi pracownikami.

. ZapewniliSmy ich przede wszystkim, ze nie stracq pracy, jak bedq chorzy. Czyli jak ktos czuje sie niewyraznie ma

: zostac¢ w domu. A na jego miejsce bedzie zastepstwo. Pracownicy miedzy siebie dzielili te godziny osob, ktore
odpadlty przez chorobe. Na szczescie mam tez troje dorostych dzieci. Od poczqgtku uczytem ich pracy w firmie.

Sektor ustugowy, todz
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Czesc firm, ktére najbardziej ucierpiaty w zwigzku z pandemig, na przestrzeni roku 2020 prébowaty zmienic
swoj profil dziatania. Warto tu wspomnie¢ firmy zajmujace sie szyciem odziezy, ktére w poczatkowej fazie
pandemii rozpoczety produkcje maseczek, pdzniej zas, w zwigzku z wysyceniem rynku, poszukiwaty innych
nisz, takich jak kombinezony, pokrowce, opakowania itd. Obecnie pracujg na tak zwanych , pracach zleco-
nych”, ze strony lokalnych wtadz. Strategia ta postrzegana jest jednak jako strategia umozliwiajgca przetrwa-
nie na najnizszym wymaganym poziomie. To co wazne, to firmy te choc¢ teoretycznie mogg dziataé, to jednak
zamkniecie rynkéw zbytu spowodowato, ze w praktyce takze ich dziatalnos¢ jest mocno ograniczona.

W tej chwili my jako producenci mamy takq mozliwosc pracy, ale nie mamy mozliwosci sprzedazy. Nie ma
takiej mozliwosci. Nie jest to produkt pierwszej potrzeby i jest ciezko. Mamy przestdj, jezeli chodzi o produk-
cje. Mimo, Ze w tych planach nasza branza jest traktowana jako taka, ktora moze pracowad, ale nie mamy
mozliwosci tej pracy.

Firma konfekcyjna, todz

Udato nam sie, mielismy co robic. Ludzie mieli prace. Zyski byty mate. Szczesliwie nie mielismy zachorowan.
Teraz sie bardziej obawiamy. Mamy takq umowe, Ze jak tylko cos sie dzieje, dziewczyny majq zostawacé
w domu. Teraz juz jest gorzej. Naszyli tyle masek, wiec o prace jest trudniej. P6ki co mamy co robic, ale nie
wiem, co bedzie dalej. Odziez nie jest towarem pierwszej potrzeby, sklepy nie zamawiajq towaru.

Firma odziezowa, todz

Podobnym przyktadem ratowania firmy produkujgcej wyroby cukiernicze jest zmiana portfolio. Firma ta
znacznie ograniczyta asortyment luksusowy, koncentrujgc sie na produktach najprostszych, pierwszej po-
trzeby — takich jak pieczywo, czy proste ciasta.

Zaczelismy prace na 10 % mozliwosci. Produkuje tylko stodycze. Musimy kupic butki, chleb, a niekoniecznie

ciasto, pgczek czy cos w tym rodzaju. Produkuje w tej chwili najprostsze pieczywo cukiernicze: butki, pgczki,
. biszkopty. Cata kwestia zwigzana z deserami nie istnieje. Nie robimy urodzin, wesel, wiec desery u mnie nie
funkcjonujqg.

Produkcja stodyczy, tédz

Rozwigzaniem, po ktére siegajg firmy jest takze rozszerzenie wachlarza oferowanych ustug. Na przyktad
przedstawicielka firmy zajmujacej sie wydobyciem i dystrybucjg zwiru i piasku méwita o tym, ze planuje roz-
szerzy¢ dziatalnosé, tak aby moéc wykorzystac potencjat pracownikéw i posiadanego taboru maszynowego.

: Jezeli chodzi o mojq firme, nie chciatabym zwalniaé pracownikdw. Jest to taka brygada, ktérqg mogtabym
sobie wymarzy¢. Chciatabym abysmy zawsze tworzyli tq firme, az do mojego zejscia na emeryture. Ale prosze

- parstwa w tej chwili jest takie powiedzenie, ze jakby kot pilnowat jednej dziury to by zdecht. W przypadku bu-
dowlanki w przypadku mojej firmy ja juz z samego piasku nie utrzymam ludzi ani firmy. Dlatego pomyslatam
sobie, ze musimy sie przekwalifikowywac. Wiadomo, Ze nie zrobie z pracownika, ktdry zna sie na wykopach,
nie zrobie pracownika biurowego, albo ze bedzie pracowat w handlu. Ale chciatabym zrobi¢ dodatkowe ga-
tezie dziatalnosci. Chociazby przytqcza wodne i kanalizacyjne. Czy jakies przytqgcza gazowe. Wiec przez ten
sezon zimowy, ktéry bedzie martwym sezonem marzy mi sie, aby poszli, douczyli sie na kursach.

Kopalnia zwiru i pisaku, Piotrkéw Trybunalski

Wazing zmiang, ktéra przyniosta pandemia jest praca zdalna. Do tej formy pracy wiekszos$¢ pracodawcow
juz sie przyzwyczaita, a co wiecej zaczyna dostrzegac jej benefity (np.: mniejsze koszty zwigzane z utrzyma-
niem powierzchni biurowych, mniejsze zuzycie energii). Wydaje sie, ze praca zdalna ma potencjat aby po-
zostac¢ w polskiej gospodarce na dtuzej, takze po zakoriczeniu pandemii. Praca zdalna to jednak takze nowy
typ problemoéw: trudniejsza komunikacja, niska wydajnosé pracy w przypadku, gdy w domu przebywa cata
rodzina, problemy psychiczne zwigzane z brakiem kontaktéw spotecznych, czy tez konflikty wsréd pra-
cownikéw zwigzane z tym, ze nie kazdy moze wykonywac prace zdalng. Ciggle jeszcze wsrdd pracownikéw
obecna jest opinia, ze jak pracownik pracuje ,z domu”, to znaczy, ze nie pracuje w ogoéle.
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W firmie widac¢ mniejszy strach, ale wiekszy respekt. Z wiekszqg uwagq podchodze do dezynfekcji, dystansu
i tak dalej. W pewien sposob musielismy wyprowadzi¢ ludzi z biur. Mamy tez grupe handlowcow, ktorzy
muszq pracowac z klientami. Im jest trudniej pracowac zdalnie z klientami. Duzq wage poswiecalisSmy na
szkolenia klientéw a teraz tego nie robimy, tylko zdalnie. Takie zdalne szkolenia to nie jest prosta sprawa.

Sektor produkcyjny, t6dZ

My nie mamy kredytdw, obciqzen, ktére wymuszajg na nas state optaty. Mielismy w biurowcu biuro o po-
wierzchni 160 metrow. Zredukowalismy te przestrzen. Cafe szczescie skoriczyta nam sie umowa terminowa
na 30 metrow. Tam jest w zasadzie jedna osoba. SpodziewaliSmy sie tego, ze to tak szybko sie nie skoriczy.
Dzieki temu moglismy zatrudnic kolejng osobe. Wyszto dosyc korzystnie. Z punktu widzenia funkcjonowania
samej firmy, jednak duzy nacisk nalezy potozy¢ na komunikacje. Komunikacja jest utrudniona. Ale sq tez
pozytywne aspekty. Jak ktos moze pracowac tylko z biura, to moze rowniez tylko z domu. A to sie przektada
na odpoczynek. Jak sie nie ma dzieci, obecnos¢ w domu nie wymusza koniecznosci dojazddéw do pracy. Ne-
gatywny na pewno dla tych pracownikéw, ktorzy posiadajq dzieci i sq zamknieci w domu z Zzongq i dzie¢mi.
To bardzo przeszkadza. Z pewnosciq. Czyli zamkniecie przedszkola, szkoty. To bardzo wptywa na wydajnosé¢
takiego pracownika.

Sektor ustugowy, todz

Jesli chodzi o zmiany straty nie odnotowalismy, odnotowaliSmy wzrosty. Przy duzym personelu i zachowaniu
wszystkich restrykcji. Zmiany sq podzielone, ludzie wchodzq na produkcje, nie widujq sie. Bardzo czesto roz-
mawiamy zdalnie z ludZmi, ale trudno jest w ten sposéb ocenic jak sie ten cztowiek czuje w tej firmie. Bardzo
czesto sie zdawato, ze ludzie nie wytrzymywali psychicznie. Sami méwili, ze juz nie dawali rady. Rozmowa
tylko przez ekran czy telefon. Ci ludzie pracujg w grupie i nie sq tego nauczeni. Ciezko jest rozwigzywac pro-
blemy, konfiikty zdalnie. Jesli chodzi o firme, to weszfo sporo programdéw do pracy zdalnej, zeby mozna to
byto zarzqdzac.

Produkcja, Piotrkéw Trybunalski

Analizujgc wypowiedzi respondentow widaé wyraznie, ze pomimo uwarunkowan, ktére sg specyficzne
dla reprezentantéw poszczegdlnych branz, firmy bez wzgledu na profil dziatalnos$ci, musza funkcjonowac
w Srodowisku warunkowanych przez nastepujgce tendencje:

® Przeniesienie komunikacji w przestrzen wirtualng réwniez w grupach dotychczas wykluczonych cy-
frowo

Ludzie sie przystosowali. Ja tez z tego korzystam, robie tele-konferencje. Kiedys ludzie nie potrafili tego obstu-
giwac. Teraz nawet z emerytami jestem w stanie porozmawia¢ zdalnie. Mysle, ze jak pandemia sie skoriczy,
moze to stac sie takim standardem. Dla mnie korzystnie. Mniej ludzi przychodzi do biura. Teraz pracujemy
w maskach od soboty. Mamy biuro zamkniete dla interesantéw. Mamy komunikacje internetowq, telefonicz-
ng.

Sektor ustugowy, todz

® Niemal powszechny spadek obrotow.
Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw we wszystkich badanych sektorach odnotowata spadek obrotoéw,
w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Spadek ten byt bardzo rézny — poczgwszy od kilku
do kilkudziesieciu procent.

Widze, ze moja sytuacja jest tutaj najbardziej powazna. Najwazniejsze rzeczy to zdecydowany spadek obro-
tow co spowodowato zmniejszenie zatrudnienia o 50 %. Obroty spadty w tej chwili o 60-70 procent. Gene-
ralnie jestem optymistkq. Staram sie go zaszczepi¢ wsréd ludzi. Zyje nadzieje lepszego jutra. Za daleko nie
siegam. Nie jestem w stanie niczego zaplanowac ani przewidziec. W zwiqzku z tym zaktadam, Ze cos lepszego
musi sie wydarzyc. | trwam i trwamy.

Produkcja stodyczy, todz
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® Kurczace sie rynki zbytu, malejgca sita nabywcza klientow
Przedsiebiorcy zauwazaja, ze obecnie, zupetnie inaczej niz w pierwszym okresie pandemii wida¢ malejaca
site nabywczg klientéw. Widac to zaréwno na poziomie zakupdw zabezpieczajgcych podstawowe potrze-
by, jak rdwniez potrzeby wyzszego rzedu. Dodatkowo obserwuje sie znaczne kurczenie portfela instytucji
samorzadowych.

Jesli chodzi o pierwszq fale pandemii to nie korzystalismy z Zadnych tarcz. Wrecz przeciwnie, pokazato, ze
ludzie jak zaczeli by¢ zamykani w domach, mieli pewne ograniczenia, to duzo robili zakupow. My jako firma
zanotowalismy wzrosty wtedy. Mozliwe, Ze dlatego, Ze klient nie mégt chodzi¢ po duzych sklepach, wiec ku-
powat w polskich. Natomiast jesli chodzi o druggq fale i koszyk klienta w sklepach spozywczych spada. Mozna
powiedziec, ze mamy spadki w sprzedazy. Okres Swigteczny na stodycze jest najlepszy. Zawsze notowalismy
wzrosty, a teraz sq spadki. Konsument nie jest w sklepie zainteresowany ogdlnie zakupem produktow. Koszyk
zakupowy w tym momencie spadf sporo.

Produkcja artykutow spozywczych, Piotrkéw Trybunalski

My akurat ubieraliSmy dwa duze hotele, Gotebiewski i nie ma takiego zapotrzebowania. Co bedzie dalej? Nie
mam pojecia. Wspieralismy sie firmami, jak mieli duzq produkcje jako podwykonawcy, ale w tej chwili nie ma
co zleci¢. Takze nasza sytuacja taka, jeZeli chodzi o branZe odziezowgq jest bardzo ciezka i nie widze swiatetka
w tunelu. Kazdy ma petno ciuchow w szafie. Siedzi w dresach, pizamach. Nikt nie potrzebuje sukienki, nie ma
wesel, przyjec, swigt. Kazdy sie ubiera w to, co ma. Kazdy jest oszczedny. Jezeli chodzi o produkcje, dla nas

jest bardzo ciezki czas. Jeszcze wiosng bytq pomoc dla firm produkujgcych, a na dzis nie mamy. Nie jestesmy
objeci niczym

Produkcja odziezy, todz

Ja reprezentuje bardziej branze budowlang. Bez piasku jeszcze nikt sie nie pobudowat. Moje roboty sq pierw-
sze. Jak ludzie jeszcze z takq fascynacjq sq przy pienigdzach i zaczynajg tq budowe, jeszcze sq szczesliwi.
Natomiast przy wykonczeniu lecq na resztkach sit. Branza budowlana nie ucierpiata przez pandemie. Dziato
sie. Natomiast w tej chwili bedzie problem. Mdwimy o przysztym roku. Banki nie dajq kredytéw. Ludzie tracq
prace. W tej chwili mtodzi ludzie pobierajq sie idg do banku, kiedys dostawali kredyt na budowe domu teraz

jest to trudniejsze. Ale nie ma indywidualnych odbiorcéw. Ludzie pokupowali dziatki. Zainwestowali w ziemie,
ale jezeli chodzi o budowe, zaczyna to siadac powolutku.

W tej chwili juz nie ma dotacji na boiska sportowe. To wszystko siadto. Wczesniej w kazdej gminie byty do-
tacje na boiska. W tej chwili nie ma pieniedzy. Sama Unia nie ma pieniedzy, aby dotozyc. Jeszcze jak tam na
gorze sie pogniewajq i nie bedzie dotacji z unii czy z ogdle? To tez czarno to widze. Takze COVID pomieszkat.
W mojej firmie, gdyby nie budowa drogi, podejrzewam musiatabym zmniejszy¢ zatrudnienie. Firma nie jest
duza, ale wiadomo, kazde stanowisko to sq koszty. Nie miatabym pracy dla wszystkich. Mimo, ze mam duzo
koparek, to one by staty na zapleczu, przykryte jakqs plandekq i czekaty na lepsze czasy. Na szczescie nie mam
duzo leasingu. Firme mam od 1995 roku wiec szmat czasu. Teraz firmy widzq, Ze leasingi sie pokoriczyty i nie
inwestuje, mimo telefonow. Kredyty fajnie sie bierze, ale to trzeba sptacac. A znam ludzi, ktorzy sie juz na
tym przejechali.

Sektor rolny, kopalnia zwiru i pisaku, Piotrkow Trybunalski

® Poczucie zagrozenia, klimat niepewnosci, braku stabilnosci, brak mozliwosci planowania i zwigzany
z tym pesymizm
Klimat ten tworzony jest nie tylko przez pandemie, ale takze, a moze nawet przede wszystkim przez sposéb
dziatania rzadu w walce z pandemia.

Nie wiem. Wszyscy wrozq z fuséw, Ze bedzie coraz gorzej i sie na to szykujemy. Wszyscy moi znajomi, ktorzy
prowadzq dziatalnos¢ gospodarczq albo jg zamykajq, albo mowiq, Zeby sie szykowac na to, Ze bedzie jeszcze
gorzej.

Sektor produkcyjny, Piotrkéw trybunalski

Mam podobne odczucia. Rzqd dziata od Sciany do sciany. Dziatanie nie sq zaplanowane. Nie ma systematy-
zacji. | to jest bardzo trudne. Jakby poruszac sie przedsiebiorcom. Aby cokolwiek zaplanowac. Druga sprawa,
o ktorej tez wczesniej mowilismy, te pienigdze publiczne, pomoce i tarcze jednak powinny by¢ w mojej ocenie
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trafiac do osob, ktore tego potrzebujq. Z perspektywy mojej firmy mam takie obawy co do przysztosci. Mam
matq firme, to jest 30 0oséb. W tej chwili sq 4 osoby w kwarantannie lub izolacji. Wiec w kazdej chwili obawia-
my sie tego, ze COVID spowoduje to, ze bedzie trzeba zamkngqc firme, bo zatoga sie pochoruje. Teoretycznie to
sie wycisza, ale wedfug mnie nie zupetnie tak jest, Ze ta choroba, ta pandemia sie ostabia, tylko trwa i bedzie
trwac.

Sektor produkcyjny, todz

® Realne zagrozenie upadtoscia
Zagrozenie upadtoscia staje sie coraz bardziej realne. Duzy odsetek firm walczy o przetrwanie. Ci, ktérzy
sami nie majg takich problemoéw, wokét siebie widzg firmy, ktére zmagajg sie z ktopotami finansowymi.
Dodatkowo panuje powszechna niepewnos¢ co do dziatan rzadu, ktére z dnia na dzied mogg spowodowac
brak mozliwosci dziatania poszczegdlnych branz.

Znikneta cata gama drobnych klientéw. Mozna ich na palcach jednej reki policzy¢ w miesigcu. Na te chwile
ratujq wieksze budowy bo tej drobnicy nie ma w ogdle. Podczas drugiej fali staneto. Jest pare inwestycji, ktére
sie krecq, ale spofeczeristwo tez mniej inwestuje.

Firma budowlana, Piotrkéw Trybunalski

Produkcja szyldow, reklam i innych pras. Obecnie zatrudniamy tylko 10 osob. 5 osob zostato zwolnionych
: w wyniku pandemii. Mamy bardzo mate zapotrzebowanie. Na dzien dzisiejszy jest planowane zamkniecie
. firmy w ciggu 2-3 miesiecy. Zobaczymy jak sie sytuacja wyklaruje, ale mysle, ze bedzie upadek firmy w bardzo
. szybkim tempie.

Produkcja szyldow,, Piotrkéw Trybunalski

W tym momencie zatrudniamy 22 osoby. To najprawdopodobniej w najblizszych dniach sie zmieni. Spadek
totalny sprzedazy. Chwilowy plus, dzieki ktdremu przetrwalismy to szycie maseczek, ktdre byty popularne, ale
w tej chwili juz to upadto. Zmierzamy ku koricowi w tej formie dziatalnosci. Jestesmy na rynku od 1997 czy
1998 roku.

Produkcja odziezy, Piotrkow Trybunalski

® Powszechny lek zwigzany z niewydolnoscig gospodarki obecny nawet wsréd firm, ktére obecnie
niezle sobie radzg w warunkach pandemii

Badanie pokazato, ze nawet firmy, ktdre nie stracity bezposrednio na pandemii wskazuja, na fakt, ze gospo-
darka to naczynia pofaczone i bankructwa ich klientéw moga pociggna¢ takze ich firmy do upadku. Przed-
stawiciele wszystkich branz méwili o tym do$¢ powszechnie. Warto podkresli¢, ze lek ten obecny jest takze
wsréd firm, ktére od poczatku roku rozwinety sie i odnotowaty zyski. Juz teraz dostrzegajqg zatory ptatnicze
i boja sie, ze bankructwa ich klientéw pociggng takze ich firmy. Obawiajg sie braku regulowania ptatnosci
przez bankrutujgcych klientédw, a takze znacznego zawezenia rynkdéw po masowych bankructwach okre-
Slonych branz. Przedstawiciele firm zajmujacych sie handlem sprzetem IT wskazywali, ze spoteczeristwo
wkrdtce sie nasyci, a postepujgce zubozenie bedgce konsekwencjg spadku zarobkdéw i wzrostu bezrobocia
spowoduje, ze portfel zamdwien zacznie sie kurczyc i takze ich sytuacja bedzie zagrozona.

' Ja prowadze dziatalno$¢ ustugowq w zakresie ochrony mienia i ustug detektywistycznych. Zatrudniamy okoto
- 50 0s6b. Ten COVID, sytuacja z lock down dotyka nas nie bezposrednio, ale posrednio. Branza ochrony pracu-
. je, bo musi, mamy zatory z ptatnosciami od klientow, ktdrzy majq problemy finansowe.

Sektor ustugowy, todz

. Jestem z branzy IT. Wydawafoby sie, Zze branza IT teraz najbardziej sie rozwija. | by¢ moze tak jest, ale mato

. 0s6b zdaje sobie sprawe z tego, ze $pimy na tykajgcej bombie i nie wiemy, co wydarzy sie w przysztosci. P6ki
co, obstugujemy klientow pod wzgledem wsparcia IT z réznych dziedzin. Sq to firmy produkcyjne, gastrono-
mia, budzetowka. Naszym zdaniem, jak do tej pory nie dotkneto nas to bardzo mocno.

Sektor ustugowy, t6dz
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Dzieje sie bardzo Zle. Jesli ktos poczynit duze inwestycje finansowe. Nie ma jakis srodkéw, zasobow to nie
przetrwa tego. i to bedq tragedie. | to bedq tragedie rodzinne. Ludzie majqg duzy problem. Bedzie to problem
z gtowq, z nerwami. Kazdy po prostu chce wyzywic swojq rodzine. Chce, aby kétko sie krecito. Juz nie méwie,
aby inwestowac, ale aby to przetrwac. | to bedq duze problemy w kazdej branzy. To jest taki taricuszek. Kazdy
Zyje z gospodarza. To sie zaczyna tu na dole. Jak nie mamy my, nie majq firmy, ktore produkujg maszyny, nie
majq ubojnie, to bedzie lawinowa sytuacja. My jestesmy na poczgtku.

Sektor rolny, towicz

® (Ograniczone inwestycje, bez wzgledu na sytuacje firmy

Bez wzgledu na sytuacje ekonomiczng firmy zachowuja bardzo duzg ostroznos¢ w dysponowaniu wydat-
kéw. Firmy, ktére odczuwajg spadki obrotow oraz takie, ktére walcza o przetrwanie z oczywistych wzgle-
doéw wstrzymujg inwestycje. Niektérzy mowili nawet o tym, ze zatrzymali realizacje plandw inwestycyjnych,
ktére byty juz w pewnym stopniu zaawansowane. Firmy, ktérych sytuacja jest dobra patrzac dtugofalowo
wskazujg na powigzania gospodarcze z innymi firmami. Mdéwig o tym, ze ich sytuacja wtasnie ze wzgledu na
te powigzania takze nie jest stabilna, w zwigzku z tym wstrzymanie inwestycji jest jak najbardziej zasadng
strategig. W zasadzie jedyne inwestycje o jakich méwili przedstawiciele firm to inwestycje w dziatania za-
radcze — przekwalifikowanie personelu, zmiana profilu dziatalnosci, szkolenia. Inwestycje te podejmowane
sg jednak w kontekscie ,ratunku” a nie rozwoju firm.

Te kilkanascie spotek, jakie mamy, kazda z nich zostata dotknieta. | skutki zwigzane z przektadaniem i wy-
dtuzeniem okresu sprzedazy produktu i ustugi. Z koniecznosciq obnizenia wynagrodzen dla pracownikow,
aby utrzymac zatoge. Koniecznosc¢ lub utrata kontraktu, na ktore byty rozpisywane przetargi. Czyli niepew-
nos¢ w kwestii otrzymania zastrzykéw kapitatowych od inwestoréw. Osoby czy podmioty, ktére majq srodki
wstrzymujq je i inwestujq w cos, co jest bardziej stabilne, na przyktad ztoto. Widzimy, Ze te skutki dtugofalowe
zaréwno dla poszczegdlnych firm jak i catej gospodarki bedq jeszcze widoczne przez wiele miesiecy lub lat.

Sektor ustugowy, towicz

Inwestycje sq wstrzymywane, poniewaz nie ma wynikow sprzedazy produktow. Dlatego, ze zespdt sprzeda-
zowy musi zmienia¢ narzedzia sprzedazy. Na przyktad przechodzi na ZOOM i zanim sie przestawi, to co dziafo
sie w dwa miesiqce dzieje sie w pot roku. Zespot sprzedazowy trzeba utrzymac. Trzeba miec¢ na to srodki.
A wyniki spotki sq zdecydowanie nizsze.

Sektor ustugowy, towicz

Natomiast jezeli chodzi o jakies inwestycje jak zakup sprzetu, to musimy bazowac na tym, co mamy. Ewident-
nie branza ciggnie branze i jest to tendencja spadkowa. Ja raczej nie bede zwalniac. Zrobie, wszystko, aby
utrzymac. Ale o zatrudnieniu dodatkowym nie ma mowy.

Sektor rolny, kopalnia zwiru i pisaku, Piotrkow Trybunalski

I4.4. SPECYFIKA SYTUACJI POSZCZEGOLNYCH BRANZ W RAMACH PANDEMII

Dramatyczna sytuacja przedstawicieli branzy gastronomicznej

O szczegdlnie trudnej sytuacji oraz dramatycznym spadku obrotéw moéwili przedstawiciele restauracji i ba-
row. Decyzje o zamknieciu lokali spowodowaty, ze catkowicie musieli zmieni¢ sposéb prowadzenia dziatal-
nosci. Méwiono tu o spadku obrotow rzedu 80-90%. Jedyne co im pozostato, to przygotowywanie positkéw
na wynos. Zatoga firm funkcjonuje w znacznie ograniczonym zakresie. Cze$¢ pracownikéw zostato zwolnio-
nych, czes¢ odeszto z uwagi na ograniczenia zarobkdw, czes$¢ pracuje w znacznie mniejszym wymiarze czasu
wykonujac czynnosci spoza zakresu swoich obowigzkow. Wtasciciele starajg sie za wszelkg cene utrzymad
firmy, ale miesieczne obcigzenia state i brak mozliwosci dziatania sprawiajg, ze tak naprawde kazdy kolejny
miesigc dziatania stanowi wyzwanie.
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Whasciciel restauracji mowit o tym, ze zakaz organizowania imprez spowodowat, ze imprezy z restauracji
i baréw przeniosty sie w przestrzen prywatng. Zdarzato mu sie przygotowywac petny catering na wynos,
aby zabezpieczy¢ duza impreze. Méwiono takze, ze wtasciciele restauracji stosujg rézne wybiegi aby mdc
funkcjonowac — na przyktad wynajecie stolika na godziny, podpisywanie umoéw o wynajecie itp. Podkresla-
no, ze takie dziatania to niekiedy absolutna konieczno$¢, wymuszona przez blokujgce przepisy Przedsta-
wiciele branzy gastronomicznej podkreslali, ze w ich przypadku jest to walka o przetrwanie, rzad swoimi
decyzjami postawit ich ,,niejako pod $ciang” i nie dat im wyboru.

Mdwiono takze o duzej solidarnosci zardwno wsrdd samych przedsiebiorcow w branzy gastronomicznej,
jak i o wsparciu od klientédw. Zaprzyjaznieni restauratorzy zamawiajg positki u siebie nawzajem, stali klienci
pomimo zamkniecia branzy utrzymujg kontakt i zamawiajg positki na wynos. Wszystkie te dziatania po-
zwalajg jednak jedynie na wegetacje. Przedstawiciele gastronomii trwajg, co miesigc zwiekszajgc bilans
zadtuzenia.

My musielismy zorganizowac sobie catq prace na nowo. Tylko dania na wynos i dowozy oraz catering w do-
mach prywatnych, czy jak ktos sobie zamowit. Pozyskalismy 5000 z UP, zwolnienie z ZUS i mikro pozyczki
bankowe, czyli 12 000 na pracownika, aby utrzymac liczbe etatéw. Udato nam sie je utrzymac. Obroty nam
spadty do 50 % jesli chodzi o rok poprzedni. Rok na pewno zamkniemy stratg.

Sektor ustugowy, towicz

P6ki co, nam sie udaje. Nawet dzisiaj robitem podliczenia. Jeden z chtopakow, ktéry jest barmanem, normal-
nie wyrabia 140 godzin w miesigcu a w tym miesigcu miat 20. Nie jestem w stanie zapewni¢ mu pracy. sami
pracujemy. Ja i 4 spotdzielcy. Na petnych obrotach, ponad etat. Nie bierzemy za to pieniedzy. Staramy sie
utrzymac wtasny biznes. Te obroty spadty do 90 %. Jak patrze, Ze mamy sobote. To byt kiedys najlepszy dzien.
A zarobilismy 500 ztotych. A to jest nas sezon, bo najwiecej zarabiamy zimgq i jesieniq. Potrafilismy wyciggng¢
po 8 000, no to stabo mi sie robi. Ja jestem jednq z tych firm, ktdrzy nie majq ptynnosci i opdZzniajq ptatnosci
wszystkim innym. Staramy sie wysyta¢ maile. Utrzymujemy kontakt z firmami, ttumaczymy, ze robimy co
mozemy. Jezeli oni mogq to niwelujg ptatnosci.

Sektor ustugowy, todz

Dramatyczna Sytuacja Branzy Fitness Oraz Branzy Kulturalnej | Rozrywkowej

Jeszcze bardziej dramatycznie przedstawia sie sytuacja branz, ktére w okresach zamkniecia w ogdle nie
mogty $wiadczy¢ dziatalnosci — np. branza fitness, czy tez na przyktad salony masazu. Jednak takze przed-
stawiciele tych branz méwili o tym, ze cho¢ ich sytuacja jest bardzo ciezka, to jednak nie poddajg sie i wy-
korzystujg luki interpretacyjne, aby poradzic sobie i dalej Swiadczy¢ ustugi. Przedstawiciele tych branz takze
czesto oscyluja na granicy prawa, ale jedynie to pozwala im przetrwaé. Wskazywano tu na wykorzystywa-
nie takich wybiegdw jak: zmiana nazwy prowadzonej dziatalnosci (np.: zamiast masaz to kosmetyka twarzy
(gabinety kosmetyczne mogg dziatac), zamiast fitness to pokazy sprzetu, dziatalnos¢ zwigzana z kultem
religijnym itd.), czy tez rozpoczecie w ramach posiadanych zasobéw kadrowych i lokalowych innego ro-
dzaju dziatalnosci (np.: dodatkowo produkcja). Pomimo préb swiadczenia ustug, w prawnych warunkach
zamkniecia, branze te jednak obserwujg znaczny spadek klientow — stali klienci bojg sie zarazenia i przestali
korzystaé z oferowanych przez nich ustug.

Oficjalnie powinienem by¢ zamkniety. Nieoficjalnie nie jestem sobie w stanie na to pozwoli¢. Czynsze mam
na takiej wysokosci, ze miesigc pociggne, ale 2 juz nie. Mam PKD ,,dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawgq
kondycji fizycznej”. W pierwszej kolejnosci jestem zamykany z basenami, sitowniami. Z tego, co sie orientuje
z mojej branzy nikt nie zamkngt salonu. Tak. Jestesmy nie jako masaz ciata, a masaz twarzy. Poniewaz jest to
ustuga kosmetyczna, mozna jqg wykonywac. Kosmetyczki sq otwarte, a my musimy by¢ zamknieci. Z czego to
wynika, nie mam pojecia. My wystawiamy ustuge jako masaz twarzy.

Salon masazu, Piotrkow Trybunalski
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Owszem wszystkie kluby starajq sie znaleZ¢ furtke w tych przepisach. Nie wiem, czy parstwo swiadomie czy
nie, ale zostawia luki prawce. Chociazby przyktad, jak ktoras z sitowni powiedziata, ze oni w takim razie sq
kosciotem wyznania zdrowia, czy czegos tam - wiec kazdy sie tapie, czego moze. Jest stabo. Klienci sq wystra-
szeni. | z grupy klientéw, ktérqg mysmy mieli takq statq, ktéra przychodzita. Czes¢ przestata przychodzic.

Klub fitness, towicz

Z wypowiedzi przedstawicieli branzy artystycznej wida¢, ze sytuacja tutaj wydaje sie najtrudniejsza. Firmy
w ogole przestaty dziata¢. Wszelkie imprezy zostaty odwotane. Firmom tym pozostaje jedynie czekaé na
mozliwos¢ wznowienia dziatalnosci i zakoriczenie obostrzend. Wsrdd przedstawicieli tej branzy bioracych
udziat w badaniu wida¢ narastajgcy z kazdym miesigcem ogromny pesymizm.

No wiec u nas tak jak méwitem. Ja jestem branza fitness i artystyczna, u nas wszystko staneto w miejscu. Co-
kolwiek mielismy wpisane w branzy do przodu, ze bedzie taka czy inna impreza, kazdy sie wycofywat z tego.
Nie wiadomo co bedzie. Nie wiadomo czy bedzie mozna. Zapowiedzi sqg, Zze to nawet 2-3 miesigce moze
potrwac. Wiec wszyscy porezygnowali. Branza artystyczna umarta. Jesli chodzi o branze artystyczng teraz
nic z tego nie mamy. Co roku byty z tego pienigdze. Jak sie zaczynat okres majowy, dozynkowy, gdzie mysmy
mieli z tego sensowne Zniwa. Teraz zblizamy sie do okresu Bozonarodzeniowego i réwniez nic nie mamy. Nikt
nic nie robi. Kiedys udawato nam sie zarobi¢ na prowadzeniu imprez swigtecznych. Branza fitness z kazdej
strony dostaje po nogach. Branza fitness z branzq artystyczng byty jako ostatnie odmrozone po wiosennym
lock down.

Sektor ustugowy, towicz

Upadek branzy transportowej i dramatyczna sytuacja przewoznikow

W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdujg sie takze firmy dziatajgce w braniy transportowej, szczegdlnie
zwigzane z branig turystyczng i przewozem oséb. Branza turystyczna bardzo ograniczyta swoja dziatal-
nos¢, wiec popyt na ustugi tych firm dramatycznie zmalat. Natomiast w tym przypadku sytuacje pogarsza
fakt ogromnego obcigzenia kosztami statymi zwigzanymi z leasingiem, badz kredytowaniem srodkéw trans-
portu. State zobowigzania s3 ogromne i dtug z miesigca na miesigc pogtebia sie w bardzo duzym tempie.
Wsparcie panstwa jest zupetnie nieadekwatne do potrzeb tej branzy. Przedstawiciele firm transportowych
uczestniczacy w dyskusji méwili o ogromnych zadtuzeniach przedsiebiorcéw, ktére doprowadzaja nie tylko
do bankructw, ale takze do samobdjstw.

Mdwiono takze o dysproporcji wsparcia jakie otrzymujg przedstawiciele branzy transportowej w innych
krajach europejskich w stosunku do wsparcia branzy transportowej w Polsce. W takich krajach jak Niemcy,
czy Czechy przedsiebiorcy otrzymujg wsparcie, ktére catkowicie pokrywa koszty ich funkcjonowania i po-
zwala spokojnie czeka¢ na zakoriczenie pandemii. Taka sytuacja sprawia, ze polscy przedsiebiorcy zmuszeni
sg W bardzo niskich cenach odsprzedawac¢ swéj majagtek trwaty kolegom z innych panstw. Stwarza to za-
grozenie catkowitego przejecia dotychczasowej przestrzeni biznesowej naszych firm przez kraje sgsiednie.
Przed pandemig, pozycja naszych przewoznikéw na ptaszczyznie miedzynarodowej, nie tylko europejskiej,
byta bardzo silna. Jednak ta przewaga z miesigca na miesigc btyskawicznie topnieje. Zamkniecie i brak
adekwatnej pomocy panstwa, znacznie mniejszej niz wsparcie branzy w krajach sgsiednich pozwala przy-
puszcza¢, ze jezeli nie zostang przedsiewziete zadne zdecydowane kroki wspierajgce branze transportowg
branza upadnie i jej sytuacja bedzie juz nie do odbudowania.

: Ja prowadze szeroko pojety przewdz oséb: autokary, busy. Pandemia wplyneta na mnie bardzo. Obroty spa-
dty 0 80 % w stosunku do tego, co byto wczesniej. Byty miesigce, gdzie nie byto obrotéw. Zatrudniatem okofo
12-15 kierowcow. Obecnie mam trzech. Samochody stojq. Nie jest wesoto. Probuje sie przebranzawiac, robic¢
inne rzeczy, inwestuje w inne gafezie transportu, jak transport rzeczy. Generalnie, jeZeli chodzi o pandemie
gdzies na poczgtku nie dowierzatem. Teraz widze, Ze to sie dzieje. Aczkolwiek uwazam, Zze walka z tq pande-
migq jest zle prowadzona.
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Mysle, Ze statystyki tego nie pokazujq, ale w mojej branzy sq juz 2 samobdjstwa. Wystarczyfo wzig¢ 10 au-
tokaréw w leasing. To sq koszty 40 000 miesiecznie za autobus. Wiec tatwo sobie policzy¢ jakie to sq koszty
i jakie to sq dfugi do tego momentu. Niestety tutaj nikt sie nad tym nie pochyla. A jak sie pochyla, to sq robio-
ne tarcze pod konkretne firmy. Generalnie, ile jest samobdjstw. lle bedzie dzieci z problemami psychicznymi,
adaptacyjnymi. Tego nikt nie bierze pod uwage a to wszystko za moment sie pojawi.

Jezeli ja nie prowadze dziatalnosci, gdzie mam srodki trwate, jak autobusy, to ja nie moge prébowac z dnia
na dzieri robic cos innego. A w sytuacji, kiedy ja mam ich kilka. Kazdy z nich traci na wartosci, juz stracit 30 %.

- Nie pfacimy leasingdw, autobusy tracq na wartosci a dfug nam nie maleje. Tutaj rzqd powinien sie zastanowic

. jak to rozegrac. Bedzie coraz wiecej firm, ktore popadajqg. My nie mamy co z tymi autami zrobic. Nikt nie kupi
takiego auta, bo nie ma po co. W Niemczech, Czechach, Austrii firmy transportowe dostafy naprawde duze
pienigdze na przetrwanie, ktore pozwalajg im przetrwac i juz majg nadwyzki. Juz wida¢, Zze odkupujg od Pol-
skich firm nowe tabory autobuséw za bezcen. Autobus, ktdry wart jest 1 000 000 odkupujq za 600 000. Bo my

juz nie mamy wyboru. Nie mam co z tym zrobic¢. Wiec niestety rynek turystyczny w duzej mierze mogq przejgé¢
inne kraje, jezeli nie dostaniemy pomocy. Bylismy liderem, jezeli chodzi o transport ciezki, przewéz towaru
i turystyke. Jezeli chodzi o sredniq wieku autokaru w Polsce, wiadomo, ze widzimy tez stare trupy, ale to sq
liniowe przewozy. Jezeli chodzi o turystyke, to mieliSmy jeden z najnowszych taboréw w Europie. Wstawilismy
ten tabor do Francji, na Paryz, do Barcelony, do duZych miast. Wszedzie, gdzie sie odbywata turystyka tam
bylismy. W tym momencie mozemy straci¢ bardzo, bardzo duZo. Nie odbudujemy tego.

Firma transportowa, todz

Trudna sytuacja firm bazujacych na osobistych kontaktach z klientem.

Sytuacja jest takze trudna w firmach bazujacych na osobistych kontaktach z klientem. Gtéwnie dotyczy
to wszystkich firm ustugowych, niezaleznie od reprezentowanego profilu dziatalnosci. Klienci sie wyco-
fali. Przestali, lub znacznie zredukowali, odwiedziny w siedzibach firm. Przestali odwiedzaé zaktady fryzjer-
skie, kosmetyczne, wycofali sie z podpisanych umoéw na ustugi budowlane, stolarskie, remontowe. Z jednej
strony redukujg swoje potrzeby do potrzeb najwazniejszych w sytuacji braku pewnosci co do przysztosci
i niepewnosci zatrudnienia, z drugiej zas boja sie zarazenia. Firmy te wskazywaty takze na ktopoty z pra-
cownikami — zwolnienia spowodowane kwarantanng, chorobg, opieka nad dzieémi, a takze strachem przed
zarazeniem w kontaktach z klientem.

Klienci wypowiedzieli duzo umdéw stolarzom bo bali sie ich przyjmowac do domdw. Albo przesuneli o pot roku
zlecenia, albo wypowiadali umowy. Przez to i my stracilismy bo ja jestem uzalezniony od stolarza. Jak stolarz
traci umowe u klienta to ja nie mam dla kogo robic¢ produktow. Jest duzy spadek. Pierwsza fala sie bardzo
klienci bali tego COVIDA. Tak naprawde robili tylko ci, co mieli domy do umeblowania. Oni zostawiali klucze
stolarzom, zostawiali im dom na miesiqc i mieli przyjs¢ juz na gotowo.

Produkcja elementow drewnianych, Piotrkow Trybunalski

Potowa 0s6b byta na zwolnieniu. Wymieniamy sie rotacyjnie. Atmosfera tez jest inna, kazdy sie boi o swoje
stanowisko. Nie mozemy obstugiwac klienta bo go nie ma. Liczy¢ na parstwo tez nie bo dzisiaj nam da a co
. jutro? U nas jest dramat!

Firma produkujqca szyldy i gadzety reklamowe, Piotrkéw Trybunalski

Tam gdzie jest to mozliwe klient przenidst sie do przestrzeni wirtualnej. Ta sytuacja jest nowa dla przedsie-
biorcow. Wszelkie ich dotychczasowe umiejetnosci zwigzane z obstuga klienta, budowaniem jego lojalnosci
w nowej rzeczywistosci stajg sie nieprzydatne. Brakuje zas nowych umiejetnosci i schematéw dziatania,
adekwatnych do sytuacji. Wiele firm jest bezradnych wobec tych zmian.

Przede wszystkim zmienit sie klient, odbiorca. Musiat sie dostosowac do pandemii i klienci zaczeli oszczedzac.
Wybierajq co jest dla nich wazne i wazniejsze i rezygnujq z ustug wielu firm. Wiele rzeczy przeszto na swiat
wirtualny, nie mamy kontaktu z klientem face to face. Klient kupuje przez Internet, zamawia przez maila.
Wielokrotnie nie mamy z klientem do czynienia. Nie ma formy Public Relations, budowania relacji z klientem
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bo to wszystko sie dzieje wirtualnie. Dzisiaj klient jest, cos zamawia, a jutro go nie ma. Nie wiem jak wrdci¢
do niego. Totalnie zmienit sie odbiorca, do czego nie jestesSmy jeszcze przyzwyczajeni.

Firma reklamowa, Piotrkow Trybunalski

Nie wszyscy tracq na pandemii!!! Zyskujg np.: Firmy oparte o sprzedaz internetowg,

firmy zwigzane z branzg it, firmy zwigzane z ochrona zdrowia

Sq oczywiscie firmy, w ktérych sytuacja jest zupetnie inna, firmy ktére w okresie pandemii nie stracity,
a nawet zaczety sie rozwijac.

Mozna tu wskaza¢ na przedstawicieli firm zajmujgcych sie sprzedaza internetowg, centrow logistyczno-
-magazynowych zajmujacych sie magazynowaniem i wysytkg internetowg towardw, przedstawicieli branzy
informatycznej, a takze niektérych firm branzy przemystowe]j — przede wszystkim przemystu spozywczego.
Firmy te wykorzystujg takze naptyw pracownikdw z innych, kurczacych sie branz.

Pandemia to tez korzystny czas dla firm produkujgcych i dystrybuujgcych produkty, w tym suplementy
diety zwigzane z szeroko pojetym ,,dbaniem o zdrowie”. Klienci zaczeli poszukiwaé tych produktéw chcac
podnies¢ odpornos¢ organizmu aby w ten sposdb zadbac o swoje zdrowie i zmniejszy¢ prawdopodobien-
stwo zachorowania na COVID 19.

W zwigzku z tym, Zze konopie sq traktowane jako suplement diety, sq szczegdlnie potrzebne w tym okresie,

kiedy jestesmy zaleknieni. Ludzie doceniajq te ekstrakty, ktdre pozytywnie wptywajq na system nerwowy. My

nie odczuwamy problemdw ze sprzedazq. Ta dystrybucja do sklepow zielarskich jest. Jedynie upadty mate ga-
- binety, ktdre z nami wspdtpracujq. Ale jakby w sklepach zielarskich jest wiecej ludzi, ktdrzy tego potrzebujq.
. Jak ludzie wiedzgq, Zze konopie im pomagajq to polecajq je innym. Jest to roslina lecznicza, ktéra zapobiega
- skutkom zwigzanym ze stresem.

Produkcja suplementéw, todz

. W pandemii zaczelismy produkowac ziota na odpornos¢ pod nazwgq ,,Jamu Jamu”. Powiem szczerze, ze to sie
fajnie i szybko rozwija.
Produkcja suplementow, Piotrkow Trybunalski

Nasza firma, powiem szczerze, zyskata na COVID. To jest sprzedaz internetowa, odziezowa i sami paristwo
wiecie, jak to wyglgda w tej chwili. Jak te sklepy sie pozamykaty to wszyscy, nasze obroty wzrosty kilkukrotnie.

Sektor ustugowy, towicz

Ale pod kgtem gospodarczym, mimo, Zze prowadze mikro przedsiebiorstwo, to nie bede narzekat. Ja nie mam
w co rece wtozy¢. Nauka zdalna. Ludzie sie rzucili na laptopy, mikrofony kamerki, pierwszy lepszy przyktad
kamerka, ktora kosztowata 70 ztotych teraz sie sprzedaje za 150. Laptopy na poczgtku pandemii pare firm
sie zgtosifo. Teraz model, ktory kosztowat 2000 jest za 3000. Ludzie sie rzucili. Majqg oszczednosci i kupujg.
Rowniez uzywane sprzety.

Sektor ustugowy, towicz

W rolnictwie sama pandemia nie wywotata nowych jakosciowo zmian. Natomiast

obserwujemy znaczne zintensyfikowanie wczesniej wystepujacych problemoéw oraz
postepujgcg z pewnym opdznieniem reakcje na problemy innych branz.

Rolnictwo to sektor, na ktéry pandemia wydaje sie mie¢ stosunkowo najmniejszy wptyw. Rolnicy zapytani
o skutki pandemii spontanicznie zmieniali temat i méwili o innych zagrozeniach z jakimi ich branza musi
sie borykac. To co wazne, to pandemia spowodowata wyostrzenie i znaczne zintensyfikowanie tych pro-
bleméw. Gtéwnie wskazywano tu na bardzo niska, nieprzewidywalna optacalnos$¢ produkcji, znaczne
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zawezenie rynkow zbytu, anomalie klimatyczne — przymrozki, susze, choroby roslin i zwierzat, a takze
ktopoty ze znalezieniem i utrzymaniem pracownikoéw.

Na podstawie badania ilosciowo-jakosciowego przeprowadzonego w pierwszej potowie roku 2020 doty-
czacego branzy rolno-spozywczej mozemy podac rowniez ilosciowe wskazania dotyczgce zagrozen w bran-
zy rolno spozywcze;j.

W badaniu tym do najwazniejszych zagrozen dla podmiotdw dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej zali-
czono przede wszystkim niskg optacalnosc produkcji (51%), anomalie klimatyczne (39%) oraz problemy
na rynku pracy (26%). Istotng bolgczka dla sektora rolno-spozywczego w aspekcie optacalnosci produkgji
sg wysokie ceny surowcéw (35%) oraz niskie ceny skupu (26%). Réwnolegle wystepuje problem wysokich
kosztow pracy (11%) oraz braku ludzi do pracy (10%). Anomalie klimatyczne stanowia zagrozenie przede
wszystkim dla sekcji rolnictwa (61%) — wymienia sie tutaj ogdlnie anomalie pogodowe (30%, wsrdd rol-
nikdw 49%), ale tez susze (13%, wsrdd rolnikdow 20%). Innym problemem gospodarstw rolnych jest tez
nieurodzaj i choroby (15%).

Co piaty badany, czesciej przedstawiciele sekcji poza rolnictwem, wsrdd zagrozen identyfikuje problem ze
zbytem produktéw (20%, poza rolnictwem — 26%) oraz nieuczciwg konkurencje (14%, poza rolnictwem —
28%).

Najwieksze podmioty relatywnie rzadziej wskazujg na opisane wyzej problemy. Czes$ciej natomiast do za-
grozen dla prowadzonej przez siebie dziatalnosci zaliczajg problem konkurencji, czynniki makroekonomicz-
ne, a takze problemy z surowcami, sktadnikami produkcji, czy tez niejasnymi i mato stabilnymi przepisami
prawnymi.

Badanie ,,Rynek pracy branZy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozliwosci
rozwoju w sytuacji globalnych zagrozeri gospodarczych 2020” wskazato, ze dwie najistotniejsze zmiany
w dziatalnosci gospodarstw i firm z branzy spozywczej spowodowane przez pandemie COVID 19 to spadek
obrotéw i sprzedazy (52%), a takze zmiany w wykonywaniu zadan powigzane z wprowadzeniem rezimu sa-
nitarnego (19%). Ponad co dziesigty badany (9%) wskazat na problemy zwigzane z zatrudnieniem — w tym
11% rolnikdw, dla ktérych problematyczny byt m.in. brak pracownikéw, w tym przybytych zza wschodniej
granicy.

Niemal co czwarty badany (24%) nie odnotowat natomiast istotnych skutkéw pandemii dla jego dzia-
talnosci, czesciej zmian tych nie dostrzegali rolnicy (33%), przedstawiciele najmniejszych podmiotéow
(24%) i prowadzacy dziatalno$¢ w podregionie tddzkim (40%). Najsilniej efektami pandemii zdajg sie by¢
dotknieci badani w podregionach sieradzkim i skierniewickim — chodzi tu zaréwno o spadek obrotéw, jak
i problemy z zatrudnieniem, wskazywane zdecydowanie czesciej, niz w innych podregionach.
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Sytuacja podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie tédzkim w czasie pandemii COVID-19

Przeprowadzone dyskusje grupowe potwierdzity, ze dwa najwazniejsze problemy, znacznie zintensyfikowa-
ne w okresie pandemii to zawezenie rynkéw zbytu oraz powigzany z nim znaczny spadek cen.

Tak, niepewnosc. Rodzice juz dosy¢ dtugo prowadzq tq dziatalnos¢. Ja dotqgczytam niedawno, ale gdzies byta

taka stabilizacja. Byli odbiorcy. Oni zawsze brali. Mozna byto sie positkowac statystykami i to byta taka sta-

bilizacja. A teraz nie ma tego. miesigc do miesigca nie jest réwny. Nie ma tego. W tym roku trzeba strasznie

kombinowad. Zmniejszyty sie zamowienia od odbiorcow. Mielismy kilku gtownych odbiorcéw. A jezeli teraz

oni mniej zamawiajg, musimy kombinowad. Dotrze¢ do prywatnych oséb. Aby sprzedac ten towar. Aby byto
jak najmniej negatywnych skutkéw tej pandemii.

Sektor rolny, hodowla trzody chlewnej, Piotrkéw Trybunalski

Jesli sq zamykane pewne branze nie idzie towar. To jest jak taricuszek. Nie oszukamy tego. nie ma przeptywow,
pieniedzy, zakupu ani sprzedazy. My zalegamy z towarem, ktory stoi. To nie jest warzywo, ktére moze poleze¢
miesigc albo dtuzej jak jabtko, nawet pot roku albo rok. Trzoda wiadomo, jak sie przetrzyma dwa tygodnie,
cena idzie do dotu. Tucznik jest przerosniety, musi zjes¢, wiadomo, nie bedzie sie go gtodzic. Im jest wiekszy
tym je wiecej. Bardzo to sie odbifo na branzy. Nie wiem, czy tylko to ma wptyw, bo na pewno tez ma wptyw
w trzodzie ten ASF, ktory nas gtebi od 6 lat. ASF, ktéry wystqpit za naszq wschodniq granicqg.

Sektor rolny, towicz

Jak sie zapatruje na COVID, zapatruje sie nie za ciekawie, co widac na rynku trzody chlewnej. COVID wptywa
na obnizki cen trzody w stosunku do catego roku. Sq pozamykane bary, nie ma imprez towarzyskich, wiec tego
miesa sprzedaje sie mniej, jest spadek cen. Dla mnie ta pandemia nie jest korzystna. Rynki zbytu sq coraz
stabsze. Nie ma gdzie tego towaru dalej popchngc.

Sektor rolny, produkcja roslinna i zwierzeca, towicz

COVID niestety ma wptyw na zamdwienia. Aczkolwiek przez pandemie ludzie folgujq, nie wychodzq z domu.
Idg po podstawowe zakupy. Nie pozwalajq sobie na wiecej. Sprzedaz mamy okrojonq. Nie jest tak, Ze nic nie
sprzedajemy, ale jest spadek. Gospodarstwo ma 40 hektardw.

Sektor rolny, uprawa warzyw, Piotrkéw Trybunalski

Od zesztego roku duze sieci handlowe nie prowadzq juz sprzedazy ryby. Paristwo o tym wiecie. Zupetnie inna

jest droga dystrybucji ryby. Nie kieruje sie teraz w hurt i masowq sprzedaz do sieci handlowych a indywidu-
alna sprzedaz na gospodarstwie. | tutaj tez mam pozytywne podejscie do tego. ludzie wsiadajq w samochdd.
Kupujg u mnie rybe. Ja nie mam takich problemdw, ze na przyktad Carrefour odmawia mi przyjecia.

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkéw Trybunalski

Rolnicy uczestniczacy w dyskusjach wskazywali na powigzanie cen na rynku polskim z cenami na giet-
dach niemieckich. Méwiono réwniez o tym, ze dziatania zwigzane z warunkowaniem cen sg wynikiem
uktadéw zagranicznych lobby producenckich. Méwiono o tym, ze brak wsparcia rodzimej produkcji rolni-
czej, brak instrumentéw kontrolujgcych import w powigzaniu z bardzo niskimi cenami powoduje, ze bar-
dzo silnie rozwija sie hodowla trzody w Chinach. Sytuacja ta sprawia takze, ze Niemcy moga pozbywad sie
swoich zapaséw z koriczgcym sie terminem przydatnosci do spozycia, tak aby mdéc odnowi¢ swoje rezerwy
w tym zakresie.

My nie jestesmy wrazliwi! Oni nam po prostu dyktujq ceny. U nas wszyscy sie sugerujg tymi cenami. Jest
Sroda, jest czekanie co bedzie na gietdzie niemieckiej. Wtorek mata gietda, chociaz teraz sie nie odbywajq
te gietdy. Ale w srode gietda, nie wazne czy nasze zaktady potrzebujq czy nie potrzebujq tak jest, cena idzie
wedfug niemieckiej.

Sektor rolny, towicz

Powiem pani tak, kiedy w kwietniu konczyta sie cena, moze byta za duza. Wynosita ponad 6 ztotych za tuczni-
ka w Zywej wadze. Nie méwie o cenie po uboju, bo tam ponad 8 ztotych. A na dzien dzisiejszy jest 2,80-3,40.
Teraz niech pani poréwna jaki jest spadek ceny! To jest nic. Z zaktadu nie ma kto odebrac. Nie chcq. Sq kolejki,
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zapisy. Sq juz nagrania w internecie, gdzie hodowcy nagrywajq, jak naptywa wieprzowina z Niemiec. Mato
tego, moze to jest moja teoria, ale ja po prostu uwazam, ze Niemcy teraz pozbedq sie wszystkich zapasow. To
przyjedzie do nas. A oni sobie z tego u nas zrobiq zapasy, bo sq takie niskie ceny. Byt wypadek cysterny, gdzie
wylato sie powiedzmy mieso mielone. Gdzie to péjdzie? Kto to zje? Czemu sie milczy na ten temat?!

Sektor rolny, towicz

Nie wiem, czy to sq potwierdzone wiadomosci, ale styszatam, ze Chiny bardzo odbudowujq produkcje trzody
chlewnej i tam jest zapotrzebowanie w tym momencie na soje i na zboza kukurydzy. Bardzo duzo zboza tam
idzie. U nas ceny trzody idq w dot a pasza, koncentraty do 80 ztotych na tonie. Chcq podnies¢. Wszystko nie
idzie w tq strone. Byty takie czasy, Zze u nas byfo kupowane bardzo duzo zboza na Zachdd. Po czym jak cena
drozata to do nas przywozZono. Sprzedawano. Ktos potrafit na tym zarobic. Lobby pracuje. Oni wiedzq, co
robic.

Sektor rolny, towicz

Przede wszystkim zamkniete restauracje, zamkniete stotéwki szkolne, zamkniete sklepy, czyli duze markety.
| ta sytuacja sie przedtozyta. Takze trzoda chlewna nasza, rodzima stata sie mato atrakcyjna. | wszyscy zaczeli
sprowadzac to z zagranicy.

W tej chwili zastanawiajq sie nasi znajomi, nasi koledzy, czy w ogdle zasiedlac. | czy prowadzic¢ dalej produk-
cje. Tak jak wspomniatam, jezeli cena jest taka, jaka byta 40 lat temu, wiec o czym mowa

W typowej trzodzie chlewnej. Polityka jest prowadzona w ten sposob co by tu jeszcze sprowadzic z zagranicy,
aby tym polaczkom dopiec i aby przestali podskakiwac.

Sektor rolny, hodowla trzody chlewnej, Piotrkéw Trybunalski



Pomoc Panstwa w czasie pandemii

5 POMOC PANSTWA W CZASIE PANDEMII

I5.1. KORZYSTANIE Z OBECNIE DOSTEPNYCH INSTRUMENTOW

W zwigzku z trudng sytuacjg podmiotéw gospodarczych spowodowang ograniczeniami w prowadzeniu
dziatalnosci w wyniku obostrzen i rezimu sanitarnego wprowadzonego podczas stanu epidemiologicznego,
panstwo polskie wprowadzito rézne instrumenty wsparcia w ramach tzw. tarczy antykryzysowej. W bada-
niu Gtéwnego Urzedu Statystycznego DG-1 meldunek o dziatalnosci gospodarczej za dany miesigc przed-
siebiorcy wskazywali, ze skorzystali przede wszystkim z doptat do wynagrodzen, pozyczek, subwencji i innej
pomocy finansowej oraz zwolnien i odroczen z tytutu ptatnosci podatkéw oraz sktadek ZUS. Przyktadowo
we wrzesniu 2020 r. az 73,5% podmiotdw zajmujacych sie handlem hurtowym zadeklarowato, ze skorzysta-
to z pozyczek, subwencji lub innej pomocy finansowej. Firmy z branzy przemystowej najczesciej korzystaty
z doptat do wynagrodzen (46,4%). A firmy dziatajgce w branzy ustugowej ze zwolnien i odroczen z tytutu
ptatnosci podatkdw oraz sktadek ZUS (42,5%) lub doptat do wynagrodzen (40,3%).

W badaniu ,Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewoédztwie tédzkim. Stan obecny i ocena mozli-
wosci rozwoju w sytuacji globalnych zagrozen gospodarczych” realizowanym na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w todzi ponad potowa objetych badaniem gospodarstw i podmiotow przyznata, ze z korzy-
stata z ktéregos z instrumentow tarczy antykryzysowej (63%), w tym przewazajgca cze$¢ przedsiebiorcow
dziatajacych poza sekcjg rolnictwa (85%) oraz 45% rolnikdéw. Po wsparcie antykryzysowe w wiekszosci sie-
gaty podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw (75%), oraz podmioty mate (62%).

WSsréd podmiotow branzy rolno-spozywczej najbardziej rozpowszechnionym instrumentem pomocowym
byto umorzenie lub cze$ciowe umorzenie ZUS/KRUS, z ktérego skorzystali niemal wszyscy rolnicy i ogrom-
na wiekszos$¢ przedsiebiorcédw siegajacych po wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej. Co trzeci podmiot
otrzymat wsparcia w formie pozyczki z mozliwoscig czesciowego umorzenia (34%, czesciej poza rolnictwem
—39%). 17% badanych skorzystato z dofinansowania wynagrodzen — tutaj réwniez czesciej podmioty z sek-
cji poza rolnictwem (21%), a takze podmioty mate i srednie (odpowiednio 26% i 24%).

Podmioty branzy rolno-spozywczej w sytuacji pandemii COVID-19 oczekiwaliby gtéwnie pomocy finanso-
wej, wiec zasadniczo oferowane rozwigzania spetniajg ich potrzeby. Problemem okazywat sie natomiast
dostep do wsparcia. Nie wszystkie podmioty kwalifikowaty sie do uzyskania pomocy. Nie zawsze tez pomoc
byta dopasowana do potrzeb np. dopasowanie pomocy finansowej do poniesionych strat.
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Rysunek 5 Odsetek przedsiebiorstw korzystajacych dotychczas z pomocy i utatwienn w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;.
Dane dla wojewddztwa todzkiego z wrzesnia 2020 r.

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibq w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczq — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacja sygnalna za wrzesieri 2020 r., tablica 2.

I5.2. OCENA POMOCY PANSTWA

Wiekszos¢ badanych biorgcych udziat w dyskusji korzystata z dostepnych instrumentéw pomocy finanso-
wej panstwa przewidzianych dla ochrony przed skutkami pandemii.

Instrumenty te w wiekszosci oceniane s3 bardzo dobrze. Podkreslano, ze byty one rzeczywiscie potrzeb-
ne i pomogty przetrwa¢ najtrudniejszy okres.

Udato nam sie otrzymac pomoc z UP i z ZUS. Z UP to bytq pozyczka i subwencja. | praktycznie udato nam sie
tez doptaty do wynagrodzen. Jak oceniam tq pomoc? Byto to bardzo potrzebne. Bytoby nam ciezko przetrwac.
Nie spodziewatam sie, Zze moge miec taki problem z przetrwaniem. Ja potrzebuje miesiecznie 100 000 Srod-
kéw, na to, aby byty wypftaty i koszty stafte.

Produkcja odziezy, todz

Ale te pare groszy jakie dostatem podbudowafo mnie finansowo. Ktos myslat o takich jak ja. Udato mi sie
to przezwyciezy¢. Mam pracownika, za ktérego odprowadzam sktadki, za US takze. Okazato sie, ze jestem
zwolniony. Okazato sie, ze US mi dat. JeZeli pensja jest najnizsza a ja ptace 1180 ztotych ZUS, jest to naprawde
powazna pozycja. | musze powiedziec, ze to mi moze nie pomogto, ale nastawifo mnie pozytywnie, ze by¢
moze nie zostaniemy sami.

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkow Trybunalski



Pomoc Panstwa w czasie pandemii

Jedynie pojedynczy uczestnicy badania jakosciowego nie korzystali dotychczas z zadnych instrumentéw
pomocowych. Gtéwnym powodem niekorzystania byt fakt, ze nie spetniali warunkéw kwalifikujgcych do
pomocy. Wsrdd innych powoddéw wskazywano takze na:

¢ zbyt pdine otrzymanie informacji o dostepnych instrumentach;

e ktopoty z poprawnym wypetnianiem dokumentow;

¢ kiopoty z dostepem on-line — niewydolno$é, zawieszanie sie serwerdw.

Sq przeznaczone dla takiej i takiej branzy, ale okazywato sie, ze punkt pierwszy. Na przyktad, jakby to ujgc, ze
spetnialismy pewnych kryteriow. Na przyktad na wszystkie kryteria nie spetnialismy jednego.

Inng rzeczq byto to, ze wiele informacji docierato zbyt pézno. W pewnym momencie dostatem od znajomego
informacje, Ze jakis urzqd w todzi uruchamia dofinansowanie i wszyscy powinni dostac. Co z tego, skoro
mozna sie byto tylko zarejestrowac online. A online tego sie nie dato zrobic. Zresztq byta to stynna sytuacja
w tddzkiem. Byty cate sledztwa, Ze jakies boty wypetniaty te ankiety. Ja prébowatem sie dwa razy wbic¢ do
tego. Nie udato mi sie. Strona wisiafa.

I tak zadfuzenia zostaty. | tak z bogiem sprawa, ze wszelkie sprawy kredytowe udafo mi sie zbankami dogady-
wac. Wykorzystatem do granic mozliwosci odroczenia w spfacaniu rat. A reszta to jest porazka. Ja nadal mam
iles tam tysiecy w plecy. Nie mam z czego. | tak to z grubsza wyglgda. Jedne branze dostajq informacje inne
nie. Wsparcia rozchodzq sie w sekunde i nagle sie okazuje, Ze zanim ja sie zorientuje juz jest po wszystkim.

Sektor ustugowy, towicz

W trakcie dyskusji pojawiaty sie tez takie argumenty jak obawa, ze ze wzgledu na ztg sytuacje firma nie
bedzie mogta sprosta¢ warunkom natozonym na korzystajgcych ze wsparcia. Gtéwnie niepokdj budzit tu
wymaog utrzymania zatrudnienia, ktdry przez badanych okreslany byt jako ,,putapka pomocowa”. To co waz-
ne argument ten podnoszony byt gtdwnie prze firmy znajdujgce sie w trudnej sytuacji, a wiec takie, ktérym
pomoc Panistwa byta szczegdlnie potrzebna. Firmy te wskazywaty na obawy, ze nie beda w stanie utrzymac
zatrudnienia i bedg musiaty zwrdcié¢ otrzymane od Panistwa w ramach pomocy Srodki.

Dodatkowo niektére firmy wskazywaty na fakt, ze skorzystanie z pomocy moze skutkowaé w przysztosci
wzmozonymi kontrolami urzeddw, a takze restrykcjami i obostrzeniami, o ktérych obecnie nie ma informa-
cji. Wydaje sie, ze sprzyjajacym klimatem do budowania takich interpretacji jest niepewnosé, brak stabil-
nosci i wzrastajgcy brak zaufania do Panstwa.

Bardzo szybko zapominamy o pewnych sytuacjach, w jakich nas Zycie stawiafo. Potem przyjdzie ktos na kon-
trole, niech pan wykaze, czy faktycznie nie miat pan obrotow. U nas prawo zmienia sie szybko i czesto. Ja sie
boje takich rzeczy. Tym chciatbym zakoriczyc.

Sektor produkcyjny, todz

Korzystajacy z instrumentéw pomocowych, szczegdlnie wieksze firmy, podkreslali, ze to co najwazniejsze,
to fakt, ze pomoc ta byta stosunkowo prosta do otrzymania, niewiele formalnosci, proste dokumenty/
formularze i btyskawicznie dostepna. Te dwa elementy wydajg sie dla przedsiebiorcéw kluczowe.

: Jesli chodzi o pierwszq fale, to dostatem duzq pomoc ze wzgledu na duzq ilos¢ pracownikéw i duzy spadek
obrotow. Byfem pozytywnie zaskoczony. Pomimo tego, Ze musiatem ten wniosek sktadac 2 czy 3 razy bo byty

jakies tam niescistosci w Urzedzie Skarbowym. Whiosek mozna byto sktadac jeszcze raz nastepnego dnia
i jeszcze raz nastepnego. Po 2 dniach byty pienigdze na koncie. Nie musiatem wychodzic tylko zrobitem to
przez mBank.

Salony masazu, Piotrkéw Trybunalski

Cho¢ taka byta opinia wiekszosci, to jednak pojawiaty sie takze gtosy przeciwne, formutowane najczesciej
ze strony podmiotdw mniejszych, nie posiadajgcych wydzielonych dziatéw ksiegowych. Firmy te, wprost
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przeciwnie wskazywaty na znaczne skomplikowanie dokumentéw oraz na duzg liczbe warunkéw, ktore
trzeba byto spetnié, aby z pomocy skorzystaé.

Wszyscy uczestnicy dyskusji jednogtosnie podkreslali, ze problemem i duzym utrudnieniem dla firm jest
bardzo mata dostepnos¢ urzednikéw w okresie pandemii. Nie chodzi tylko o pomoc przy sktadaniu wnio-
skéw o instrumenty w ramach tarcz, ale o wszelkie urzedowe czynnosci dotyczace przedsiebiorcow.

Mdwiac o pomocy Panstwa dla przedsiebiorcéw, dos¢ powszechnie wskazano takze na aspekt jej naduzy-
wania. Niektdrzy uczestnicy dyskusji podkreslali, ze cho¢ sytuacja ich firm nie byta zta, to jednak skorzystali
z instrumentéw tarcz, bo po prostu byty dostepne. Wskazywano takze na takie przypadki przedsiebiorcow,
ktérzy z korzystania z instrumentdw w ramach tarcz uczynili Zrodto dochodu i na tym oparli swojg dziatal-
nosc.

U mnie tak jak méwitem wczesniej obroty nie spadty, ale byta mozliwosc, skorzystatem z zawieszenia ZUS,
pozyczki na 5000 z UP. Poniewaz miatem kilka kredytéw obrotowych na firmie skorzystatem z mozliwosci
odroczenia sptaty kapitatu na 6 miesiecy. Zaraz na samym poczgtku. Oczywiscie nie musiatem tego robic, nie
byto takiej potrzeby. Jakiegos wptywu nie miato to na mojq firme. Ale poniewaz byta okazja, skorzystatem.
Te pieniqgdze, ktdre zaoszczedzitem. Na ZUS okoto 15 000 na pozyczce 5 000. Te pienigdze zainwestowatem
w zakup sprzetu.

Sektor ustugowy, todz

Podsumowujac dyskusje na temat instrumentéw dostepnych w ramach pomocy Paristwa mozna wskazaé
nastepujace zarzuty, ktére dotycza raczej samej idei pomocy i sposobu jej dystrybucji, a nie konkretnych,
dostepnych dla przedsiebiorcéw instrumentéw:

e nieprzemyslany sposéb dystrybucji pomocy, bez wyraznego catosciowego planu, konstruowane ad
hoc;

¢ instrumenty nie uwzgledniajgce realnej sytuacji firmy, ale skierowane do catych branz;

e nieadekwatne do potrzeb — albo znacznie nadmiarowe (jak na przyktad pomoc projektowana dla
niektorych firm z branzy kulturalnej), albo zupetnie niewystarczajgce (np.: w stosunku do firm pro-
dukeyjnych, czy tez firm transportowych ktérym znacznie zawezity sie rynki zbytu, (np.: firmy produ-
kujace odziez, branza transportowa i turystyczna);

e zupetnie nieprzemyslane i dziatajgce szkodliwie na firme warunki wejscia. Takie warunki jak np.:
koniecznos¢ obnizenia wymiaru czasu pracy pracownikéw, obnizenie wynagrodzen, czesto wprowa-
dzane byty nie w odpowiedzi na rzeczywistg potrzebe firmy, ale tylko po to aby spetni¢ warunki dla
uzyskania pomocy;

To co byto na poczgtku roku, to byta jakas pomytka. Im nie byta potrzebna pomoc, ale i tak po nig wystepo-
wali. Nie chce wdawac sie w szczegdty, nie wiem, jaka to byta pomoc i z jakich Zrodet. Natomiast wystepowali
po pomoc z réznych powodow. Jedna osoba mi powiedziata: stuchaj, jezeli ja nie wystgpie po pomoc do ZUS
to obawiam sie, ze ZUS stwierdzi, Ze mi sie tak dobrze powodzi i przyjdzie do mnie na kontrole. Ktos inny wy-
stepowat z jeszcze innych powodow. Nie chce o tym mowié. Ludzie prowadzq interesy, w miare dobrze im sie
powodzi, nawet zwiekszajq zyski a i tak siegajg o pomoc, bo jak dajq trzeba brac.

Moze paristwo macie swoje doswiadczenia w tym temacie, moZecie potwierdzi¢ albo zaprzeczy¢. Ale ja mia-
tem takie osoby, ktére braty, bo dawano. Natomiast przezyliby spokojnie bez tej pomocy.

Sektor produkcyjny, todz

Nie chce tu nikogo urazi¢, ale mam wrazenie, ze to poszto na Zzywiot. W moim otoczeniu sq osoby, ktére
bardzo dobrze sobie w pandemii poradzity, korzystaty ze wszystkich doptat bez skrupufow. Znam te osoby,
Z mojego otoczenia. Faktycznie tak byto. Sq branze, ktore robiq wszystko, aby sie utrzymac na rynku, a cata
masa pieniedzy rozeszta sie po bokach. Obecnie jestesmy matq firmgq, nie potrzebujemy takiej pomocy na ten
moment.

Sektor produkcyjny, todz
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Doptaty do leasingdw sq, ale trzeba mie¢ powyzej 4 000 000 obrotu. tapiq sie tylko firmy najwieksze. Dla
matych nie ma propozycji. Dla mnie doptata 8 000 miesiecznie nic nie zmienia. Pracownika utrzymam, ale nie
utrzymam taboru. Samo ubezpieczanie to jest od 10 000 do 25 000 ztotych za samo ubezpieczanie, nie mo-
wigc o leasingach. Mozna $ciggngc¢ z pomocy z zagranicy. Tam jest tak zrobione, Ze rzqd doptaca do jednego
siedzenia. Jak mam 5 autobuséw po 50 miejsc to mam 250 miejsc, ktére powinienem miec obsadzone. Wiec
jak rzqd mi doptaca 15 ztotych za kazde miejsce za dzien, i to daje takq kwote, ktéra wystarcza na koszty stafte.
| wtedy firmy majq duzo fatwiej. Mam znajomych z Niemiec, ktdrzy mowigq, Ze im sie nie optaca odpalac tych
samochodow, kombinowad. Mdéwigq, zZe czekajq do kwietnia, maja nastepnego roku bez zadnego problemu.
Konsekwencja bedzie taka, Ze nasz rynek przejmie rynek europejski. Unia nie daje pieniedzy na transport, aby
sobie nie robi¢ konkurencji. Daje pienigdze na takie rzeczy, ktore tak sie Smieje troche, na zasadzie szkolen.
Ktos sie spotka, pogada i pojdziemy do domu. Na to sie daje najwiecej. Na cos, co nie powoduje duzej konku-

rencyjnosci. Bardziej na cos, co podnosi jakos¢ pracy.
Firma transportowa, t6dZ

Po pierwsze, to pomoc nie powinna by¢ uzalezniona od obnizenia etatu pracownikom. Z naszej perspektywy
nie jest trudno zaprzestac produkgcji, ale jezeli my sie mamy podnies¢, to nie mozemy obnizac etatéw pracow-
nikom. Oczekiwalibysmy, aby byta zapewniona mozliwos¢ utrzymania pracy na tym samy poziomie i uzyska-
nie dopftat przy mozliwosci zachowania etatu.

Sektor produkcyjny, todz

Rzgd powinien poszukac jakis rozwiqzan dla przedsiebiorcow ktorzy sq pod kreskq. Zwolnienie z ZUSu czy do-
ptacanie do pensji. MozZe nie pod warunkiem, Zze musi tq firme jakis czas pdzniej utrzymywac. Jedna fala byta
w marcu, teraz mamy kolejng i nie wiadomo co bedzie dalej. Jest to taki cyrograf. Prosciej jest zamknqc firme
niz ryzykowac ze pozniej trzeba bedzie sptacac pozyczki w Urzedzie Pracy. To sq niemate pienigdze i istnieje
ryzyko, ze przy tym co sie dzieje nie bedzie z czego oddac.

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

I5.3. OCZEKIWANIA PRZEDSIEBIORCOW ODNOSNIE POMOCY PANSTWA

Zanim przejdziemy do omoéwienia wynikow dyskusji spdjrzmy na dane iloSciowe uzyskane w przywotywa-
nym juz badaniu ,Rynek pracy branzy rolno — spozywczej w wojewddztwie tédzkim. Stan obecny i ocena
mozliwosci rozwoju w sytuacji globalnych zagrozen gospodarczych 2020,

Z danych tych wynika, ze zasadniczo pomoc uznana za potrzebng dla firmy lub gospodarstwa w czasie kry-
zysu wywotanego pandemig odpowiada oferowanym rozwigzaniom. Jako wsparcie, ktore bytoby przed-
siebiorcom najbardziej niezbedne badani wskazywali gtéwnie pomoc finansowa — badz to w formie fak-
tycznego zastrzyku srodkow, badz w formie zmniejszenia lub odroczenia obcigzen, czy tez kredytow.
Wskazywano tu gtéwnie na bezzwrotng pomoc finansowg, obnizenie podatkéw, sktadek, kosztow pracy.
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Badania jakosciowe wskazaty wyraznie, ze przedstawiciele przedsiebiorstw oczekujg od Panstwa przede
wszystkim zwiekszenia przewidywalnosci dziatan, oparcia dziatan o dtugofalowy plan, plan nie narzucony
odgérnie, ale wypracowany wspdlnie we wspodtpracy z ekspertami i przedsiebiorcami.

Obecne dziatania Panistwa oceniane s3 bowiem jako chaotyczne, nieprzemyslane i wprowadzane bez
zadnej konsultacji ze Srodowiskiem przedsiebiorcow.

Dziatania te powinny takze stanowi¢ system ratowania firm i gospodarki, a nie by¢ jedynie reaktywnymi
dziataniami na ktopoty, ktére sg wynikiem nie samej pandemii, ale wprowadzanych przez panstwo obo-
strzen.

Obostrzenia te, réwniez ze wzgledu na brak konsultacji ze Srodowiskiem przedsiebiorcow, ale takze z uwagi
na tryb ich wprowadzania, sg niezrozumiane, traktowane jako zewnetrzne, nie znajdujgce dostatecznego
uzasadnienia i w konsekwencji budzgce sprzeciw. Dziatania zas oceniane s3 jako nieskuteczne, Zle adreso-
wane i stanowig zdaniem przedsiebiorcow strate przeciez i tak ograniczonych srodkdw. Brak analiz indywi-
dualnych, pospiech, chaos sprawiajg, ze wprowadzane przepisy majg liczne luki prawne, ktdére stwarzajg
pole do licznych naduzy¢.

Z analizy wypowiedzi respondentdw mozna wskaza¢ na nastepujgce gtdwne nurty myslenia na temat ocze-
kiwanej roli Paristwa w trakcie pandemii. Nurty te znacznie wykraczajg poza pomoc finansowga dostepng
w ramach instrumentéw pomocowg, a dotyczg raczej ogdlnych zasad dziatajgcych stabilizujgco na gospo-
darke.

Przede wszystkim Panstwo nie powinno przeszkadzaé. W tym kontekscie kazdy

wprowadzony instrument powinien by¢ ewaluowany zaréwno pod wzgledem
walorow pomocowych jak rowniez ewentualnych zagrozen dla gospodarki.

Jako sztandarowy przyktad wskazywano tu na ,,godziny dla senioréw”. W opinii powszechnej jest to instru-
ment czysto polityczny i tak naprawde niepotrzebny. Godziny dla senioréw sg bowiem godzinami przestoju
w sklepach, w ktérych obowiazujg. Natomiast seniorzy, ktérych miaty chroni¢ i tak dokonuja zakupdéw poza
tymi godzinami.

* Ja jeszcze dodam z perspektywy mojej firmy. Ja bym chciat, aby takie gtupie obostrzenia zostaty zniesione

. przez rzqd jak godziny dla senioréw. One sq od 10 do 12. Ja jako sprzedawca, pracuje od rana do 16. Ja obser-
: wujgc tych seniorow widze, Ze oni i tak od rana przychodzq, a od godziny 10 do godziny 12 to w kazdej branzy
. jest taka przerwa dwugodzinna na poziomie 80 %. Ja jak jestem w sklepie tego nie przestrzegam. Ale duzo

- ludzi mtodych juz nie wchodzi. Zostajq wyganiani ze sklepu przez pracownikéw.

Dla mnie to jest strzat w kolano, bo ja przez ten czas nie obstuguje klientow. A nie mam czegos takiego, ze od
godziny 10 do godziny 12 mam samych seniorow czy zwiekszongq liczbe seniorow. Seniorzy chodzq cate dnia,
a gfdwnie od rana. To jest dla mnie jeden punkt, ktory powinien zostac zniesiony

Sektor ustugowy, towicz

Panstwo powinno kreowaé dziatania zmierzajace do pobudzenia gospodarki, do

wsparcia inwestycji.

Inwestycje, dziatania pobudzajgce sg postrzegane jako konieczny element ratowania gospodarki. Wskazy-
wano, ze bez tych dziatan czekajg nas dtugofalowe ktopoty, a gospodarka bedzie potrzebowata bardzo duzo
czasu aby stana¢ na nogi.

Powiem tak, aby nie przeszkadzato. | aby pobudza¢ inwestycje. JeZeli bedg pobudzac inwestycje, jezeli bedzie
sie cos budowac w tym kraju, bedzie sie cos dziato, ludzie bedq mieli prace. Z samej konsumpcji pieniedzy nie
bedzie. Musimy inwestowac.

Sektor rolny, kopalnia zwiru i pisaku, Piotrkéw Trybunalski -
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Bardziej analityczne podejscie do problemu pomocy finansowej — selekcja

podmiotéw, ktorym pomoc rzeczywiscie jest potrzebna i tych, w przypadku ktérych
ma szanse powodzenia. Dopasowanie rodzaju pomocy do potrzeb konkretnych firm.

Dziatania prowadzone przez panstwo powinny byc¢ z jednej strony oparte o wyrazny plan, z drugiej zas stro-
ny maksymalnie zindywidualizowane. Wazna jest tutaj selekcja podmiotéw, ktérym pomoc jest potrzebna
i jednoczesnie ma szanse by¢ skuteczna. Podmioty, ktére nie rokujg powinny by¢ wspierane w inny sposéb
— na przyktad wsparcie w przebranzowieniu itd. Dodatkowo kazdorazowo pomoc — jej wielkos¢ i rodzaj -
powinna by¢ dopasowana do sytuacji i potrzeb firmy. Samo udzielanie wsparcia finansowego bez analizy
sytuacji i potrzeb firm jest marnotrawstwem srodkéw i dodatkowo w perspektywie powodowac¢ bedzie
inflacje. Niektorym firmom potrzebne jest wsparcie w procesach przebranzowienia, poszerzenia dziatalno-
$ci, a nie wsparcie czysto finansowe.

Dziatania wspierajace dziatania naprawcze — na przyktad przebranzowienie,

dodatkowe szkolenia, kursy itd.

. Jezeli chodzi o instrumenty pomocowe, wydawanie pieniedzy wprost nikomu dobrze nie stuzy. Wpompowanie
w gospodarke, jak stysze od innych oséb, dostatem 200 000. | co z tym zrobites? Kupitem sobie BMW. No tak
to wyglgda. Przystowiowy Janusz biznesu, jak dostanie pieniqdze, pdjdzie, kupi pienigdze, samochdd, wyda
na markowgq odziez. A ta analiza potrzeb ludzi z problemem powinna by¢ bardziej zaawansowana.

Druga rzecz, lepsza analiza. Jak ta osoba, ktora ma problem, czy ona przetrwa z tym biznesem. Czy dawac jej
pienigdze, czy zafundowac szkolenia na przebranzowienie sie. Mysle, ze wazna jest ocena pomystow, pomoc
tym, ktdrzy faktycznie majq realnq szanse, aby cos rozpoczqc. Obecny kierunek powoduje problem gospodar-
czy na zasadzie mega inflacji. | to odczujemy za pot roku.

Sektor ustugowy, todz

Moze przebranzowienie pracownikdw. Ja to teraz musze robic¢ z wtasnych pieniedzy, ale gdyby sie udato, aby
to paristwo pomogfo. Zresztqg nawet na gorze méwigq, ze trzeba sie przebranzowic. Nawet Befchatéw to cze-
ka. Zostanie wam jedna wielka dziura. Zalejecie to jeziorem. Fajnie bedzie agroturystyka. Ale zeby by¢ dobry
hodowcq ryb, trzeba mie¢ wiedze, trzeba mie¢ smykatke. | trzeba tych ludzi mtodych ksztafcic. Pozamykali
technika, szkoty zawodowe. Wszyscy rzucili sie na studia, ale potrzebni sq fachowcy. Ja, zeby na prawi¢ ma-
szyne, nie ma mechanikéw. Mtodzi ludzie nie wiedzg, nie ksztatcq sie. Nie ma technikow, nie ma takich rzeczy.
A teraz to ksztafcenie zdalne.

Sektor rolny, kopalnia Zwiru i pisaku, Piotrkow Trybunalski

Szerokie konsultacje z przedsiebiorcami wprowadzanych rozwigzan.

Bardzo wazne jest wtgczenie do budowania strategii pomocy przedstawicieli Srodowiska przedsiebiorcow.
Panuje powszechne przekonanie, ze przedsiebiorcéw sie nie stucha, ze nie bierze pod uwage ich rzeczywi-
stych probleméw i potrzeb. Uczestnicy dyskusji wskazywali, ze majg poczucie, ze wszystko muszg wywal-
czyé, ze strajk, walka, manifestacje sg obecnie jedyng drogg dotarcia do rzgdzacych. Niemal jednogtosnie
podkreslano, ze to wtasnie przedsiebiorcy wiedzg najlepiej co jest im potrzebne, aby przetrwac i méc dzia-
ta¢ w obecnych warunkach.

:Ja podobnie nie musiatem korzystac tak szeroko z pomocy paristwa. Na poczqtku wzielismy ulge w ZUS. Nie
wiedzielismy jak to sie wszystko potoczy. Padt na wszystkich blady strach. Cate wakacje sq okresem straco-
nym. Mam zal do rzqdzqcych, ze nikt nie przeanalizowat wtedy drugiej fali. Nie byto planu, co robi¢ dalej.
Martwi mnie to, ze rzqd nie bierze pod uwage gtosu przedsiebiorcow. My najlepiej wiemy, kto, co potrzebuje.
Znam firmy budowlane, ktorych kryzys nie dotkngt, a wtasciciele kupowali sobie eleganckie samochody, bo
dostali pomoc rzqdowgq. A firmy transportowe, turystyczne borykajq sie z olbrzymimi problemami. To samo
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hotele. Wszystkie te rzeczy przedsiebiorcy muszq wywalczy¢ na ulicy. Przeciez po to mamy demokracje, aby
o takich rzeczach rozmawiac i je konsultowac. A nie zeby trzeba byto z kazdq takq rzeczq wychodzi¢ na ulice
i blokowac miasto. Uwazam, Ze jest za mato konsultacji z przedsiebiorcami.

Sektor ustugowy, tédz

Decyzje wprowadzane z pewnym wyprzedzeniem i prezentowane w formie

logicznych catosci, a nie jedynie jako reaktywne pojedyncze dziatania.

Bardzo waznym elementem dziatan powinna by¢ ich logika, w zrozumiaty sposéb prezentowana opinii
publicznej, a przede wszystkim, tym, ktérych te dziatania bezposrednio dotyczg. Dodatkowo wazna jest
polityka informacyjne. Decyzje i rozwigzania powinny by¢ prezentowane z pewnym wyprzedzeniem, tak
aby ci ktdérych dotyczg mogli sie do nich przygotowac i nie wykonywacé zbednych, czasami bardzo koszto-
wych dziatan. Najlepszym przyktadem negatywnym jest w tym przypadku decyzja o zamknieciu cmentarzy,
bezposrednio przed dniem Wszystkich Swietych, kiedy to wielu przedsiebiorcéw dokonato niepotrzebnych
inwestycji przygotowujac sie do pracy w te dni.

W kazdym razie fajnie by byto wiedzie¢ wczesniej o decyzjach, ktére sq podejmowane i fajnie, gdyby one byty :
logiczne. :
Sektor ustugowy, todz

lzolacja os6b/srodowisk zagrozonych, bez zatrzymywania catej gospodarki.

Cho¢ wirus dotyczy wszystkich, to jednak ryzyko ciezkiego przebiegu dotyczy wybranych grup/srodowisk.
Polityka Paristwa zdaniem badanych powinna zmierza¢ do izolacji/ochrony osdb zagrozonych, a osoby nie
wchodzace do grup ryzyka powinny, cho¢ oczywiscie przy zachowaniu warunkéw rezimu sanitarnego, by¢
wtgczone w normalne zycie gospodarcze. Opinia, Ze izolacja wybranych grup powinna zastgpi¢ zamrazanie
poszczegblnych gatezi gospodarczych byta powszechna wsréd uczestnikdow dyskusji grupowych i to bez
wzgledu na reprezentowany profil dziatalnosci.

: Ten wirus nie dotyczy wszystkich. Patrzqc na ludzi mtodych, ktdrzy jednak tq gospodarke w tym momencie

. powinni dzwiga¢. Nie powinni byc izolowani. Oczywiscie sq procedury, ktérych powinni przestrzega¢ jak kaz-

. dy, ale gtéwnym kierunkiem walki z pandemiq powinna by¢ ochrona ludzi starszych. Patrzqc na sklepy, na to,
co dzieje sie w przestrzeniach otwartych i zamknietych publicznych, to jednak tych osob tam jest najwiecej.
I to powoduje duzy problem dla innych. Dla gospodarki, ktora moim zdaniem swietnie by sobie poradzita bez
lock down — u.

Sektor ustugowy, todz

Powrot normalnych, przewidywalnych mechanizméw Panstwa, ciggtos¢ pracy

urzedow, dostepnosé urzednikow.

Uczestnicy grup dyskusyjnych moéwili o tym wielokrotnie przy okazji poruszania réznych problemdéw. W trak-
cie pandemii ulegty zawieszeniu reguty urzedowe Paristwa. Urzednicy odizolowali sie od spoteczenstwa.
Tryb zatatwiania spraw urzedowych ulegt zawieszeniu. Z jednej strony czas pandemii usprawiedliwia i na-
wet wymusza taka sytuacje, z drugiej zas, taka sytuacja ma ogromny wptyw na dziatanie przedsiebiorstw.
Wszedzie tam gdzie liczy sie czas i przewidywalnos¢, gdzie w gre wchodzi planowanie brak regut, brak ram
czasowych powoduje problemy. Powrét do normalnosci dziatania urzeddw, powrét regut, to kwestia bar-
dzo przez przedsiebiorcow oczekiwana.



Pomoc Panstwa w czasie pandemii

Dostep do urzedow. Czekanie jest straszne. Wydtuzajq sie okropnie. Co jeszcze bym widziata. Generalnie nie
tworzy¢ przepiséw z dnia na dzien. Kontrola eksportu do nas. W kwestii warzyw ma to znaczenie. By¢ moze
teraz jest pod przykrywkq COVID. lle razy musielismy wyrzuci¢ towar, bo wchodzit towar z zagranicy. Wiec ja
bym wzmozyta kontrole paristwa. To by byta dla nas duza pomoc.

Sektor rolny, uprawa warzyw, Piotrkéw Trybunalski

Ostatnio sie staram o decyzje na odzysk odpadow. Walcze z tq decyzjq juz od zesztego roku. Urzedy sq po-
zamykane, praca zdalna. Tylko mi przestali takq informacje, ze przez COVID wszystkie terminy sq nieaktual-
ne, prosze czekac. Nie wiem, kiedy bedzie ta decyzja. Ja mowie o Urzedzie Marszatkowskim. Nie wiem, czy
wszyscy sq chorzy, czy jak? Kiedys cztowiek czekat miesigc czy dwa. Albo kiedy sie wystepuje o koncesje na
wydobycie piasku. Cztowiek wiedziat, ile bedzie czekat. A teraz nie wiem, bo jest COVID. Urzedy pracujq jak
pracujq. Jest ciezko. Brak przewidywalnosci.

Sektor rolny, kopalnia Zwiru i pisaku, Piotrkow Trybunalski

Wszelkie dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztéw pracowniczych oraz do

wsparcia dziatan prozatrudnieniowych

Dla wielu pracodawcow walczacych o przetrwanie bardzo obcigzajace sg koszty state prowadzonych firm,
w tym duzg pozycje zajmujg koszty pracownicze. Pomoc, redukcja tych kosztéw to dziatania, ktdre sg po-
wszechnie oczekiwane. W kontekscie zatrudnienia wazne jest tez zwrécenie uwagi na ktopoty spowodowa-
ne mniejsza dostepnoscig pracownikdw zza wschodniej granicy. Zmiana prawa, w kierunku utatwiajgcym
przyjazd pracownikow, uproszczenie potrzebnych formalnosci, wsparcie przy obowigzkowej kwarantannie
to dziatania, ktére potrzebne sg wszystkim tym, ktérzy zatrudniajg, a niekiedy wrecz bazujg na pracowni-
kach z zagranicy.

Na czas epidemii zwolni¢ ze sktadek ZUS dla pracownika i przedfuzyc¢ zezwolenia na pobyt. Albo zajg¢ sie
opiekq zdrowotng.

Sektor rolny, hodowla trzody chlewnej, Piotrkéw Trybunalski

Nie ma ludzi do pracy. Przy najprostszych nawet pracach i czynnosciach. Wiec ja sie specjalnie nie tudze, ze
bedzie lepiej. Tak jak powiedziatem, rybactwo sie zwija. Niedtugo nie bedzie karpia ani ryby stodkowodnej.
Chyba, ze z takich odtowodw jeziornych. Z hodowli nie widze. no ja powiem szczerze, Ze mam cene sprzed 15
lat. A jak poszty koszty to chyba wszyscy wiecie. lle co kosztuje. nawet zwykte paliwo. Nie widze réwniez, aby
panistwo jakos tym rybactwem sie przejmowato.

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkéw Trybunalski

Dziatania wspierajace rolnictwo: wsparcie rynkow zbytu, zapewnienie ceny
minimalnej skupu, a takze kontrola panstwa w stosunku do towarow z zagranicy

adekwatna do tej stosowanych w przypadku produktow krajowych, wsparcie
eksportu i kontrola nad importem.

Z przebiegu dyskusji wsrdd przedstawicieli sekcji A, w ktérych uczestniczyli zaréwno rolnicy, jak i le$nicy,
hodowcy ryb, a takze firmy zajmujace sie wydobywaniem widaé wyraznie, ze przedstawiciele tych branz
Czujg sie opuszczeni przez Panstwo. | nie jest to jedynie skutek pandemii. Pandemia i jej przebieg tylko te
sytuacje wyostrzyta i pogtebita.

A lesnicy majg to gdzies. Lasy same sobie muszq radzic. Ale to jest zte. Jak lasy majq sobie same radzi¢? Trze-
ba je utrzymywac w kondycji. Ja tak uwazam. Uwazam, ze COVID na to wptyngt. Ograniczone jest drzewo.
Lasy nie majq pieniedzy na inne ustugi. Lasy paristwowe 2yjq z drewna. lle majg pozyskanego drewna i majg
zbytu za dobrg cene to mogq sie tym rzqdzic. O ile ustugi sq ograniczone to, to réwniez.

Sektor rolny, towicz
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To jest straszne prosze pani. Chciatem podac taki gtupi przyktad, stracitem jednego pracownika na poczgtku
roku. Szedt dokarmiac ryby i wyjezdzajqc z dziatki przy lesie chciata go policja ztapac i wlepi¢ mandat. Wtedy
byt juz zakaz wychodzenia do lasu. To byta paranoja. MusielisSmy dokarmiac ryby, inaczej by zdechty. Ja poz-
niej chodzitem wieczorami dokarmiac ryby. Ale policja byta nawet tak skrupulatna, Ze jezdzili wokdt lasow
i patrzyli, czy ludzie chodzq czy nie. | wywierali presje.

Sektor rolny, towicz

Nie ma ludzi do pracy. Przy najprostszych nawet pracach i czynnosciach. Wiec ja sie specjalnie nie tudze, ze
bedzie lepiej. Tak jak powiedziatem, rybactwo sie zwija. Niedtugo nie bedzie karpia ani ryby stodkowodne;.
Chyba, ze z takich odtowdw jeziornych. Z hodowli nie widze. no ja powiem szczerze, ze mam cene sprzed 15
lat. A jak poszty koszty to chyba wszyscy wiecie. lle co kosztuje. nawet zwykte paliwo. Nie widze rowniez, aby
panstwo jakos tym rybactwem sie przejmowato.

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkéw Trybunalski

Rolnicy, ale takze lesnicy i rybacy majg poczucie, ze Panstwo w ogdle nie dba o ich interesy, ze nie s3
wprowadzane zadne dziatania majgce na wzgledzie ochrone tych branz i wsparcie ich produktow. Wrecz
przeciwnie prowadzone dziatania odbierane sg jako utrudniajgce, szczegdlnie w odniesieniu do podobnych
produktéw sprowadzanych z zagranicy. Méwiono tu o wielu restrykcyjnych kontrolach, ktére muszg przejsé
gospodarstwa i ich produkty podczas, gdy produkty pochodzace z importu zadnych kontroli nie musza
przechodzi¢. Skutkiem tego rynek polski jest zalewany produktami pochodzgcymi z importu, ktérych ja-
kosc jest bardzo niska. Postulowano w tym przypadku wyréwnanie sytuacji — wprowadzenie takich samych
zasad zaréwno do produkcji rodzimej, jak i tej pochodzacej z zagranicy. Dodatkowo wskazywano takze na
potrzebe kontroli ilosci produktéw pochodzacych z importu, szczegdlnie w sytuacji, gdy polscy producenci
majg problemy ze zbytem towardw.

Doktadnie. Skupic sie na naszych produktach. My jako Polska nie musimy importowad, a patrzgc po mar-
ketach, tutaj wtrgce temat Agro Unii. Dociera sie do ciezkich przypadkow. Nasze sie wyrzuca albo jedzie do
Niemiec. Ja miatem takq sytuacje. Znajomy widzt owoce z Polski do Niemca. Owoce byty przepakowane, tylko
naklejona naklejka i wracato do Polski jako produkt niemiecki. Tutaj musi byc¢ jakas kontrola nad rynkiem. To,
co sie dzieje u nas to jest Smiech na sali. Wczoraj mi chfopaki powiedzieli, ze wjechato 20 ciezaréwek prosia-
kéw z Danii albo Niemiec. Ludzie! U nas nie ma co z tym zrobic a caty czas jest naptyw.

Sektor rolny, towicz

Musi byc¢ kontrola rynku. Przyjechaty ostatnio 3 ciezaréwki zagranicznej sliwy. Ona jest trzy razy tansza od
naszej. Niestety. Handlarz, ktory kupuje towar nie idzie na jakos¢ tylko na cene. Tak samo byto z czeresnig
w tym roku. Z Ukrainy przyjechaty przy mnie dwie ciezaréwki, dwa tony czeresni, ktdra zostata przepakowana
w skrzynki ciezarowki na nasz lokalny rynek. Ja mowie, jakies dokumenty. U nas sq badania na pozostatosci.
Musimy robic¢ na opcje chemiczne. Tutaj przyjechaty, ja sie pytam chtopaka, czy ma na to jakies dokumenty.
On mowi, Ze nie ma. Pytam skqd to przyjechato? Z Ukrainy. Ja mowie, chtopie, to o czym my bedziemy mo-
wic?! Jak tak bedziemy robic to sie utopimy.

Sektor rolny, towicz

Tak samo byto z drobiem. U nas mamy 60 % nadprodukcji drobiu, gdzie jechat po drob z Ukrainy z jakimis
wrzodami byto kupowane. Po jakis cenach. | to byto wozone do Polski bez zadnej kontroli. U nas sie bada.
Bierze sie prébki na sterydy, na to, na tamto. Pasze sie bada. Aby nie byto mqgczek, pozostatosci pestycyddéw,
ciezkich metali. A tu wjezdza cos i sie nas karmi gownem za przeproszeniem.

Sektor rolny, towicz

Dla rolnikéw bardzo wazne jest takze wsparcie rynkdw zbytu, choéby skup interwencyjny, oczywiscie przy
wprowadzeniu ceny minimalnej. Ceny i catkowity brak ich stabilnosci to ogromny problem dla rolnikéw.
Ceny zmieniaja sie z dnia na dzieA. Nie sg to zmiany niewielkie, a zmiany, niekiedy, powodujgce catkowity
spadek optacalnosci produkcji. Stabilizacja cen, ustanowienie cen minimalnych to kwestie szczegélnie waz-
ne dla wszystkich uczestnikdw dyskus;ji.



Pomoc Panstwa w czasie pandemii

Rolnik ma produkowacd, tylko. A paristwo ma mu zapewnic cene minimalng. Zajgc sie exportem naszego do-
bra. Zostawicé w kraju tyle, ile potrzeba, reszte wyeksportowac. Nie sprowadzac z zagranicy, a jak juz sprowa-
dza to powinien kontrolowac ten towar. Aby nie zawalac rynku jakims dziwnym towarem, ktdrego nie da sie
pOzniej sprzedad. Polski rolnik zawsze produkowat dobrze i uczciwie. COVID nie zwalnia, teraz tak sie zrobito,
ze ten COVID to przykrywka, wymowka, aby cos przykamuflowac.

Sektor rolny, hodowla trzody chlewnej, Piotrkéw Trybunalski

Co mi potrzeba? Mnie naprawde nic nie potrzeba, poza godziwym wynagrodzeniem za mojq prace i wtasci-
wej cenie. | nie potrzebujemy dofinansowan, dotacji, aby nas byto stac¢ na godne utrzymanie. | taka jest praw-
da. Abysmy mieli godne ceny za swojq prace. Nie potrzebujemy. Wiadomo, jak jest ta pogoda jaka jest, trzeba
wspomac rolnikéw. Ale aby rzqd zadbat o to, abysmy mieli jakgs sensowng podstawe. Wiadomo, nie musimy
zarabiac kokosow. Ale aby skakac z ceny 6 na 2,50 no to naprawde, mowiq rozwijajcie sie, bierzcie pienigdze.
- Ludzie tak postepujq. Ale wystarczy taki moment, aby przyszta taka cena i on jest pogrzebany. | to bedzie
. jeden rzut, drugi, trzeci, czwarty i jestesmy pochowani. | taka jest prawda. Tylko kto potem bedzie nam dykto-
- waf ceny? Kto bedzie nam wysytat mieso? U nas sie wyniszczy a zachdd bedzie zacierat rqczki i przywozit nam

Sektor rolny, towicz

Kwestia tego, Zze zmienne sq ceny komponentdw. Ja nie jestem w stanie podac konkretnej ceny. To jest zmia-
na w ciggu tygodnia. My tydzien temu sprzedawalismy prosiaki za 155, a jutro sq za 140 ztotych. To jest 15
ztotych na jednej sztuce. A cena za mojq prace, za komponenty, za leczenie. Na ten moment. Cena zboza sie
zmienia, cena komponentéw sie zmienia. To sie wylicza w danym momencie. Nie da sie wyliczy¢ stawki. Czyli
niczego cztowiek nie jest pewien. Wszystko sie zmienia. Jak w kalejdoskopie. To jest jak loteria cenowa. Cate
zycia jak na bombie.

Chcemy od parnistwa, aby zapewnito nam stabilng sprzedaz produktéw. Czy to bedzie swiniak, krowa czy
owoce.

Sektor rolny, towicz
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6 RYNEK PRACY W WOJEWODZTWIE tODZKIM W CZASIE PANDEMII

COVID-19

I 6.1. SYTUACJA OSOB ZATRUDNIONYCH

W paidzierniku 2020 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigebiorstw w wojewddztwie té6dzkim
wyniosto 347,5 tys. oséb. W poréwnaniu ze styczniem 2020 r. zmniejszyto sie o 3,1%. Natomiast w skali
kraju w analogicznym okresie zmiana wyniosta -1,9%.

Poziom przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim spadat juz suk-
cesywnie od lutego 2020 r. i osiggnat najnizszy poziom w maju 2020 r. W czerwcu tendencja ta zostata
wyhamowana i odnotowano nieznaczny wzrost, podobnie jak w skali catego kraju. Utrzymat sie on do
wrzesnia 2020 r., co wigzaé nalezatoby ze znoszeniem obostrze wprowadzonych w zwigzku z pandemia
SARS-CoV-2, czyli tzw. odmrazaniem gospodarki po pierwszej fali epidemii w Polsce. Jednakze od pazdzier-
nika poziom przecietnego zatrudnienia zaczat ponownie spadac¢, wraz ze wzrostem liczby oséb zarazonych
wirusem SARS-CoV-2 i powrotem obostrzen sanitarnych i zamykaniem kolejnych sektoréw gospodarki.

Poziom przecietnego zatrudnienia w pazdzierniku 2020 r. w wojewddztwie tédzkim jest nizszy o okoto 9-11
tys. oséb w poréwnaniu z poziomem | kwartatu 2020 r. oraz o 8,4 tys. 0sob zestawiajgc z pazdziernikiem
2019r.

Rysunek 6 Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw® w Polsce oraz wojewddztwie tédzkim (w tys. oséb)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Dane dla Polski: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w pazdzierniku 2020 r., Informacja sygnalna, 19.11.2020 r., Wykres 1. Dane dla wojewddztwa todzkiego:
Urzqd Statystyczny w todzi, Komunikaty o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tddzkiego, za okres paZdziernik
2019 — pazdziernik 2020, tablica 1.

a Dane odnoszqgce sie do sektora przedsiebiorstw dotyczq podmiotow, w ktdrych prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza
zaklasyfikowana do wybranych rodzajow dziatalnosci PKD 2007, a liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Zmiany w poziomie przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim
w okresie od stycznia do pazdziernika 2020 r. byty zréznicowane w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci bada-
nych podmiotéw. | tak najwiekszy spadek procentowy przecietnego zatrudnienia odnotowano w branzy
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca — liczba oséb zmniejszyta sie o 10,7% tj. 3,5 tys. Blisko 3%
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spadek przecietnego zatrudnienia wystgpit w dwdch branzach o najwyzszym poziomie przecietnego za-
trudnienia — w przemysle oraz handlu. Liczba przecietnie zatrudnionych w przemysle miedzy styczniem
a pazdziernikiem 2020 r. zmniejszyta sie o0 4,9 tys. 0séb, zas w branzy handlowej o 1,9 tys. osdb. Istotny
procentowo spadek przecietnego zatrudnienia charakteryzowat rowniez branze zakwaterowania i gastro-
nomii (-3,4%), chociaz na liczbach bezwzglednych obnizenie poziomu zatrudnienia dotyczyto 0,2 tys. oséb.
W przypadku tej branzy warto jednak odnotowac, ze w poréwnaniu z pazdziernikiem 2019 r. poziom prze-
cietnego zatrudnienia zmniejszyt sie juz o 0,5 tys. oséb. Nalezy réwniez mieé¢ na uwadze, ze podawane
dane dotycza przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 osdb, co moze nie oddawacé skali zmian w zatrud-
nieniu w branzy zakwaterowanie i gastronomia, w ktérej dziata wiele mikro podmiotéw.

Poziom przecietnego zatrudnienia nie zmienit sie w analizowanym okresie w przedsiebiorstwach zajmu-
jacych sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowag lub techniczng. Natomiast przybyto oséb zatrudnionych
w branzy informacja i komunikacja (wzrost liczby przecietnie zatrudnionych o 2,9% miedzy styczniem
a pazdziernikiem 2020 r.), a takze budownictwo (wzrost o 1,0%).

Tabela 6 Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw® w wojewddztwie tédzkim wedtug wybranych rodzajéw dzia-
talnosci PKD 2007

OGOLEM 358,5 | 357,8 | 356,1 | 347,8 | 342,5 | 342,8 | 345,9 | 347,4 | 348,3 | 347,5 -3,1
W tym
Przemyst 173,9 | 173,1 | 172,2 | 168,8 | 166,2 | 166,8 | 168,4 | 169,1 | 169,5 | 169,0 -2,8
Budownictwo 19,1 | 19,6 | 19,6 | 19,4 | 194 | 193 | 194 | 19,5 | 19,4 | 19,3 1,0
Handel; naprawa
pojazddéw 70,3 70,2 69,3 67,2 66,6 66,9 68,0 68,4 68,5 68,4 -2,7
samochodowych
Transport i gospodarka

26,4 | 264 | 26,5 | 26,0 | 258 | 26,0 | 259 | 26,0 | 26,0 | 26,1 -1,1
magazynowa

Zakwaterowanie
i gastronomia
Informacja i komunikacja | 6,8 6,8 7,0 6,9 6,9 6,9 7,0 7,0 7,0 7,0 2,9
Obstuga rynku
nieruchomosci
Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 10,1 | 10,2 | 10,2 | 10,2 | 10,2 | 10,2 | 10,1 | 10,1 | 10,1 | 10,1 0,0
i techniczna®
Administrowanie
i dziatalno$¢ wspierajgca
Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w todzi, Komunikaty o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédz-
kiego, za okres paZdziernik 2019 — pazdziernik 2020, tablica 1.
a Dane odnoszqce sie do sektora przedsiebiorstw dotyczg podmiotow, w ktdrych prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza
zaklasyfikowana do wybranych rodzajow dziatalnosci PKD 2007, a liczba pracujgcych przekracza 9 osdb.
b Nie obejmuje dziatow: Badania naukowe i prace rozwojowe oraz Dziatalnos¢ weterynaryjna.

5,8 6,1 6,1 53 5,2 53 5,7 5,6 5,6 5,6 -3,4

6,5 6,6 6,6 6,5 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 -1,5

326 | 31,8 | 31,9 | 30,8 | 29,1 | 28,2 | 28,4 | 28,7 | 29,2 | 29,1 -10,7

Zmiany na rynku pracy w trakcie 2020 r. odzwierciedlajg réwniez dane na temat przecietnego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw. W miesigcach pierwszego kwartatu 2020 r. poziom
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie tddzkim utrzymywat sie na zblizonym
poziomie ok. 4900 zt. Od marca nastepowat spadek i najnizszy poziom wynagrodzenia brutto przypadt na
miesigc maj, osiggajac wartos¢ nieco ponad 4600 zt. Od czerwca, wraz z procesem ,,odmrazania gospo-
darki” po wprowadzonych obostrzeniach, widoczny byt wzrost poziomu wynagrodzen brutto w sektorze
przedsiebiorstw, ktérego szczyt przypadt na sierpien, przekraczajac nieznacznie 5000 zt brutto. Od sierpnia
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ponownie obserwowany jest spadek, co jest dodatkowo odwrotnym trendem niz obserwowany w skali
kraju nieznaczny wzrost.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze w kazdym miesigcu 2020 r. poziom przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia brutto w wojewddztwie tédzkim byt nizszy niz w skali catego kraju. Najwieksze réznice wystgpity w mar-
cu 2020 . (ponad 580 zt) oraz w pazdzierniku 2020 r. (ponad 530 zt).

Rysunek 7 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce oraz wojewddztwie t6dzkim
(w zt)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Dane dla Polski: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w pazdzierniku 2020 r., Informacja sygnalna, 19.11.2020 r., Wykres 2. Dane dla wojewddztwa tddzkiego:
Urzqd Statystyczny w todzi, Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego w pazdzierniku 2020 r.,
30.11.2020r. Nr 11/2020., tablica Wybrane dane o wojewddztwie tédzkim.

a Z uwzglednieniem premii, nagrod kwartalnych, rocznych i jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych.

b Dane odnoszqce sie do sektora przedsiebiorstw dotyczq podmiotéw, w ktdrych prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza
zaklasyfikowana do wybranych rodzajow dziatalnosci PKD 2007, a liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach badania sprawozdawczego DG-1 meldunek o dziatalnosci gospodar-
czej za dany miesigc, od kwietnia 2020 r. prowadzit modut badawczy dotyczacy wptywu pandemii COVID-19
na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Wedtug danych pozyskanych w ramach tego badania w wojewddztwie
tédzkim wykorzystanie pracy zdalnej i form zblizonych miato miejsce w najwiekszym stopniu w pierw-
szych miesigcach ogtoszonej pandemii COVID-19, tj. marzec-maj 2020 r. Przyktadowo w marcu 2020 r.
w firmach zajmujacych sie budownictwem lub handlem hurtowym odpowiednio 36% i 30% pracownikow
Swiadczyto prace w formie zdalnej, podczas gdy w sierpniu 2020 r. odpowiednio 0,5% i 10% pracownikéw.
Miedzy marcem a czerwcem 2020 r. wzrastat udziat pracownikéw na pracy zdalnej w firmach ustugowych
—w czerwcu 2020 r. byta to blisko 1/3 pracownikéw badanych firm.

W zwigzku z pojawieniem sie drugiej fali rozwoju epidemii COVID-19 w Polsce na jesieni 2020 r., obserwo-
wany jest réwniez prognozowany wzrost wykorzystania pracy zdalnej lub zblizonych do niej form w listo-
padzie 2020 r., szczegdlnie w przypadku branzy ustugowej. Nie jest to jednak taki poziom jak w pierwszych
miesigcach pandemii.
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Rysunek 8 Odsetek pracownikéw firmy, ktérych objeta praca zdalna lub zblizone formy pracy w okresie marzec — listopad
2020 r. Dane dla wojewddztwa tédzkiego

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibq w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczq — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za okres kwiecien — listopad 2020 r., tablica 2.

a Niezaleznie od rodzaju umowy: o prace, cywilnoprawna, pracownikéw samozatrudnionych, stazystow, agentow itp.

Wedtug danych z badania GUS od czasu ogtoszenia pandemii COVID-19 odsetek pracownikow, ktérych
objety nieplanowane nieobecnosci z tytutu urlopéw, opieki nad dzieémi, cztonkami rodziny sukcesywnie
malat. W marcu 2020 r. najwyzszy odsetek takich pracownikéw odnotowano w przedsiebiorstwach z bran-
zy handlu detalicznego (17%) lub hurtowego (15%). Z kolei w obu tych branzach w sierpniu deklarowano,
ze dotyczyto to odpowiednio 3% i 1% pracownikéw.

W zwigzku z pojawieniem sie drugiej fali epidemii COVID-19 w listopadzie nieznacznie wzrosty przewidy-
wania co do korzystania przez pracownikéw z nieplanowanych nieobecnosci z tytutu urlopéw, opieki nad
dzie¢mi, czy cztonkami rodziny. Jednak nie byta to taka skala jak w pierwszych miesigcach ogtoszonego
stanu epidemiologicznego.
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Rysunek 9 Odsetek pracownikow firmy, ktérych objety nieplanowane nieobecnosci z tytutu urlopéw, opieki nad dzie¢mi,
cztonkami rodziny w okresie marzec - listopad 2020 r. Dane dla wojewddztwa tédzkiego

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibq w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczq — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za okres kwiecier — listopad 2020 r., tablica 2.

a Niezaleznie od rodzaju umowy: o prace, cywilnoprawna, pracownikéw samozatrudnionych, stazystow, agentow itp.

Wedtug deklaracji przedstawicieli przedsiebiorstw w marcu i kwietniu 2020 r. najwieksza cze$¢ pracowni-
kéw byta nieobecna z uwagi na kwarantanne lub inne ograniczenia. Przyktadowo w handlu detalicznym
w marcu byto to 8,8%, a w sierpniu nie dotyczyty zadnych pracownikéw. Warto zauwazyé, ze wsrdd bada-
nych firm najwyzszy odsetek pracownikéw nieobecnych z uwagi na kwarantanne lub inne ograniczenia
odnotowano w kwietniu w przedsiebiorstwach ustugowych (15,1%).

Opinie przedsiebiorcow odzwierciedlajg rowniez w tym przypadku dynamike rozwoju pandemii SARS-
-CoV-2. W zwigzku z drugg falg zachorowan od pazdziernika widoczny jest wzrost przewidywan co do nie-
obecnosci pracownikéw z uwagi na kwarantanne lub inne ograniczenia. W przetwdrstwie przemystowym
czy handlu hurtowym prognozowano, ze w listopadzie sytuacja taka moze dotyczy¢ blisko 6-7% pracowni-
kdw.
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Rysunek 10 Odsetek pracownikow firmy, ktérzy byli nieobecni z uwagi na kwarantanne lub inne ograniczenia w okresie
marzec - listopad 2020 r. Dane dla wojewddztwa todzkiego

Zrédto: Zestawienie wtasne. Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, Koniunktura gospodarcza, opinie formutowane przez jed-
nostki z siedzibq w wojewddztwie tODZKIM. Wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczg — oce-
ny i oczekiwania (Aneks). Informacje sygnalne za okres kwiecier — listopad 2020 r., tablica 2.

a Niezaleznie od rodzaju umowy: o prace, cywilnoprawna, pracownikéw samozatrudnionych, stazystow, agentow itp.

I 6.2. BEZROBOCIE

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze od drugiego kwartatu 2020 r. nastapit wzrost liczby
zarejestrowanych oséb bezrobotnych w wojewddztwie tédzkim, ale rowniez w skali catego kraju. Na ko-
niec pazdziernika 2020 r. w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie tddzkim byto zarejestrowanych
66,8 tys. 0s6b bezrobotnych, czyli 0 5,0 tys. osdb wiecej niz w styczniu 2020 r. oraz 0 9,0 tys. osdb wiecej
niz w pazdzierniku 2019 r. Liczba oséb bezrobotnych sukcesywnie rosta od marca do lipca 2020 r., podob-
nie jak w skali catego kraju. Od sierpnia natomiast widoczny jest systematyczny, aczkolwiek nieznaczny
spadek.
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Rysunek 11 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Polsce oraz wojewddztwie tédzkim (w tys.)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Gtowny Urzqd Statystyczny, Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia, za okres pazdziernik
2019 — pazdziernik 2020, tablica 1.

Wedtug Komunikatu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego w pazdzierniku 2020 r.
przygotowanego przez Urzad Statystyczny w todzi bez prawa do zasitku w pazdzierniku 2020 r. pozostawato
56,9 tys. 0séb bezrobotnych, co stanowito 85,2% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych w tym okresie. Po-
nadto w koncu pazdziernika 2020 r. na 1 oferte pracy przypadato 12 bezrobotnych (dla poréwnania w paz-
dzierniku 2019 r. byto to 11 oséb). Nalezy wskaza¢, ze najwiekszg liczbe oséb bezrobotnych przypadajacych
na 1 oferte pracy odnotowano w 2020 r. w marcu — 19 oséb oraz w drugim kwartale (kwiecien — 17 oséb,
maj — 28 oséb, czerwiec — 16 oséb).

W pazdzierniku 2020 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie t6dzkim wyniosta 6,1%, podobnie jak w catym
kraju. Stopa bezrobocia rosta w wojewddztwie tédzkim od marca do lipca 2020 r. Nastepnie w sierpniu
i wrzesniu utrzymywata sie na takim samym poziomie, by nieznacznie zmniejszyc¢ sie w pazdzierniku 2020 .
Nalezy podkresli¢, ze poziom bezrobocia w wojewddztwie tédzkim ogdlnie utrzymuje sie powyzej poziomu
krajowego. Wyjatek stanowity w 2020 r. miesigce drugiego kwartatu, gdzie stopa bezrobocia wyniosta tyle
samo co ogdtem w Polsce.

Widoczne jest zréznicowane poziomu bezrobocia i zmian w tym obszarze w trakcie 2020 r. miedzy podre-
gionami wojewddztwa tédzkiego. Miedzy styczniem a pazdziernikiem 2020 r. najwiecej oséb bezrobot-
nych przybyto w m. todzi — wzrost o 3,7 tys. oséb, a w efekcie najwyzszy wzrost stopy bezrobocia—o01,1
p. proc. Mimo to m. £tddz na tle pozostatych podregiondw wojewddztwa charakteryzuje sie najnizszg stopg
bezrobocia — w paZzdzierniku 2020 r. wyniosta ona 5,9%.
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Rysunek 12 Stopa bezrobocia w Polsce oraz wojewddztwie tédzkim (w %)

Zrédto: Zestawienie wtasne. Gtowny Urzqd Statystyczny, Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia, za okres pazdziernik

2019 — pazdziernik 2020, tablica 1.

Z drugiej strony w podregionie skierniewickim odnotowano nieznaczny spadek liczby oséb bezrobotnych
w powiatowych urzedach pracy — w styczniu 2020 r. byto to 9,0 tys. oséb, a w pazdzierniku 2020 r. 8,9 tys.
0s6b. Na tle wojewddztwa najwyzszg stope bezrobocia w pazdzierniku 2020 r. odnotowano w podregio-
nie tédzkim - 6,6%, co byto wzrostem o 0,3 p. proc. w poréwnaniu do stycznia 2020 r. W podregionie tym
najwyzsza stope bezrobocia odnotowano na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2020 r. — w czerwcu
wyniosta 7,1%, a w lipcu — 7,0%.

Tabela 7 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia w wojewddztwie tédzkim i podregionach

LICZBA BEZROBOTNYCH (W TYS.)

WOJEWODZTWO tODZKIE 61,8 | 616 | 60,6 | 633 | 658 | 67,2 | 67,8 | 67,6 | 67,3 | 66,8 5,0
pod. miasto £6dz 173 | 17,2 | 169 | 17,8 | 189 | 19,8 | 20,5 | 20,6 | 20,8 | 21,0 3,7
pod. tédzki 9,5 9,5 9,4 9,9 10,3 | 10,6 | 10,5 | 10,4 | 10,2 | 10,0 0,5
pod. piotrkowski 144 | 14,4 | 141 | 147 | 153 | 155 | 155 | 152 | 150 | 14,8 0,4
pod. sieradzki 11,7 | 11,6 | 11,4 | 12,0 | 12,2 | 12,3 | 12,3 | 12,3 | 123 | 12,1 0,4
pod. skierniewicki 9,0 9,0 8,8 9,0 9,1 9,1 9,1 9,1 9,0 8,9 -0,1
STOPA BEZROBOCIA (W %)
WOJEWODZTWO tODZKIE 5,6 5,6 5,5 5,8 6,0 6,1 6,2 6,2 6,2 6,1 0,5
pod. miasto £6dz 4,8 4,8 4,7 4,9 5,2 5,5 5,7 5,8 5,9 5,9 1,1
pod. tédzki 6,3 6,3 6,3 6,6 6,9 71 7,0 6,9 6,7 6,6 0,3
pod. piotrkowski 5,8 5,8 5,7 5,9 6,2 6,3 6,3 6,2 6,1 6,0 0,2
pod. sieradzki 6,2 6,1 6,0 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,4 0,2
pod. skierniewicki 5,9 5,9 5,8 5,9 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 5,9 0,0

Zrédto: Zestawienie wtasne. Gtowny Urzqd Statystyczny, Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia, za okres styczeri —

paZdziernik 2020, tablica 1.
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I6.3. ZATRUDNIENIE OCZAMI PRZEDSIEBIORCOW

Badanie jakosciowe pokazato, ze bez wzgledu na sytuacje, firmy starajg sie utrzymywac zatrudnienie.
W mniejszych firmach, tam gdzie zatoga jest trudniej zastepowalna, pracodawcy majg poczucie, ze zatoga
to po prostu czesé ich firmy i zwalniajac pracownikéw, zamykajg stopniowo firme. Dlatego tez zwolnienia
to ostatecznosé, to sygnat, ze nie ma juz nadziei.

Ja tez nie zwolnitam Zadnego pracownika. Walczymy ciggle o jakqgs prace, zlecenia. Bo produkty nasze sie
nie sprzedajq. Byt taki czas moze 2-3 miesiqce, jak uruchomione zostaty sklepy, byt moment, kiedy moglismy
naszq produkcje wznowic. W tej chwili tylko przeszycia. Ludzie sie pogodzili. Bardzo sie starajq. Przekwalifi-
- kowalismy pracownikéw. Wiadomo sq prasowacze. Wiele osdb robi cos innego, prostszego. Przy ochronnych
: fartuchach jest pakowanie. Na razie sobie radzimy i zwalniamy nikogo. Nie obnizaliSmy pensji. Obroty spadty
nam w granicach 50 %. Przeszycie to sq tak drobne rzeczy, tanie, jak maseczka czy kombinezon ochronny,
wiec tam tylko iloscig mozna is¢.

Firma odziezowa, t6dz

Mamy bardzo dobrych pracownikéw. Mam bardzo dobre szwaczki. Bardzo chciatabym je utrzymac. Dlatego
mamy zlecenia. Tak jak pani powiedziata, na zleceniach nie ma pieniedzy, ale mozemy przetrwac. Nie mozZe-
my za to sie rozwijac, nie mozemy maszyn zakupic, tak sie zZyje z tygodnia na tydzien.

Firma odziezowa, todz

Na razie nie zamierzam zmniejszac zatrudnienia. Nasi pracownicy to nasz skarb. To jest ich wiedza, doswiad-
czenie. Trudno by sie ich byto pozby¢ bo za chwile musieliby przyjs¢ nowi, ktorych by trzeba byto szkolic. Jest
to dla nas kapitat. Bardzo istotne, Zeby zostali

Branza produkcyjna, Piotrkéw Trybunalski

W wypowiedziach przedsiebiorcow, oprécz oczywiscie dbatosci o firme widac¢ takze odpowiedzialnosé za
pracownika. Wida¢ wyraznie, ze pracownik oczami przedsiebiorcy to nie tylko ,trybik w machinie firmy”,
ale takze cztowiek, ktéry ma swoje zycie, zobowigzania, rodzine, cztowiek zwigzany z firma, ktérego los
zalezy od pracodawcy. W wielu wypowiedziach wida¢ wyraznie, ze zwolnienia to ostatecznosc¢ takze ze
wzgledu na te spoteczng odpowiedzialno$¢ pracodawcy wobec pracownikéw.

U nas zatrudnienie nie spadto. Mamy tyle samo co mielismy. Staramy sie utrzymac te miejsca pracy. Sq to
wieloletni pracownicy. Zzyli sie z nami i jest nam Zal. Chcemy utrzymac te miejsca pracy bo oni majq swoje
kredyty, rodziny. Tez sie o swojq przysztos¢ bojq. Teraz sie zmienito, nie jest juz rynek pracownika tylko pra-
codawcy. Zeby pracodawca dat rade na rynku utrzymac firme, zeby tego pracownika nie pozbawi¢ miejsca
pracy. My staramy sie utrzymac te miejsca pracy.(...)

Jak bedziemy mogli zmniejszy¢ o pét etatu Zeby przetrwac, to to zrobimy, bo nam tez szkoda tych pracowni-
kéw, bo to sq rodziny. Tez muszq z czegos zy¢. Nie chcemy tego robic, chyba ze bedziemy do tego zmuszeni.

Branza produkcyjna, Piotrkéw Trybunalski

Jako cztowieka to wszyscy popadamy ze skrajnosci w skrajnosc. Po pierwszej pandemii myslelismy, ze wy-
chodzimy na prostq, ale tak nie jest. Wszystkie mozliwe sposoby radzenia sobie na rynku wykorzystalismy.
W tej chwili jest trudniej, nie ma juz takiej pomocy jak w pierwszej fali. Firmy upadajq, nie wiadomo co robic
.z pracownikami. Zatrudniamy iles osob wiec odpowiadamy niejako za ich Zycie. Majq dzieci, kredyty, kazdy
. jest w sytuacji krytycznej. Nie wiadomo co bedzie dalej. Nie wiadomo co tym pracownikom powiedziec. Idz-
- cie na zwolnienie, albo przeczekajmy to wszyscy razem. My ponosimy koszty, nasi pracodawcy i wiasciciele.
Najgorsze jest to, Ze nie wiadomo, czy ta firma ma racje bytu. Czy to sie wszystko odbuduje. Mysle, ze idziemy
raczej w ztym kierunku.

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

Czasami dziataniem, ktére pomaga utrzymacd zatoge sg zmiany w formie stosowanych w firmie umow — re-
zygnacja zumow o prace na rzecz umow cywilno-prawych. Z jednej strony redukuje to koszty pracownicze
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jakie ponosi firma, z drugiej za$ uelastycznia dziatania przedsiebiorcy. Na wypadek zamkniecia danej bran-
2y i koniecznosci zamkniecia dziatalnosci stosunkowo tatwo wéwczas z dnia na dzien rozwigza¢ umowy
z pracownikami.

Ja nie zmniejszytem zatrudnienia natomiast zmienitem zatrudnienie. Do tej pory na recepcjach zatrudnia-
lismy osoby na umowe o prace. Ze wzgledu na lock down zmienilismy, ze manager salonu jest zawsze na
umowe o prace, pozostate to studentki na umowe zlecenia. Na wypadek jakby byt lock down to ta osoba nie
pracuje, nie ma wynagrodzenia.

Salony masazu, Piotrkéw Trybunalski

Pracownicy myslg takze o tym, aby niejako ,wyprzedzi¢ zwolnienia”. Myslagc o przysztosci firmy i zapew-
nieniu pracy obecnej zatodze mdéwig o poszerzeniu dziatalnosci i poszerzeniu kwalifikacji swoich pracow-
nikéw. Wyposazenie pracownikdw w dodatkowe kwalifikacje i kompetencje sprawi, ze pracownik bedzie
bardziej elastyczny i bedzie mdgt zarobié¢ na siebie w bardzo zmiennych warunkach gospodarczych.

Jezeli chodzi o mojq firme, nie chciatabym zwalnia¢ pracownikéw. Jest to taka brygada, ktorg mogtabym
sobie wymarzy¢. Chciatabym abysmy zawsze tworzyli tq firme, az do mojego zejscia na emeryture. Ale prosze
paristwa w tej chwili jest takie powiedzenie, ze jakby kot pilnowat jednej dziury to by zdecht. W przypadku bu-
dowlanki w przypadku mojej firmy ja juz z samego piasku nie utrzymam ludzi ani firmy. Dlatego pomyslatam
sobie, ze musimy sie przekwalifikowywac. Wiadomo, Ze nie zrobie z pracownika, ktory zna sie na wykopach,
nie zrobie pracownika biurowego, albo ze bedzie pracowat w handlu. Ale chciatabym zrobic¢ dodatkowe ga-
tezie dziatalnosci. Chociazby przytgcza wodne i kanalizacyjne. Czy jakies przytqcza gazowe. Wiec przez ten
sezon zimowy, ktéry bedzie martwym sezonem marzy mi sie, aby poszli, douczyli sie na kursach.

Sektor rolny, kopalnia Zwiru i pisaku, Piotrkow Trybunalski

Bez wzgledu na checi odnosnie nie redukowania zatrudnienia rzeczywistosc niestety zmusza do podejmo-
wania dziatan w tym zakresie. Najczestszg postawa przy redukcji pracownikéw jest analiza i ocena przydat-
nosci pracownika dla firmy. Te firmy, ktére musiaty dokona¢ redukcji zatrudnienia méwia o tym, ze przy
zwolnieniach kierowano sie w ich przypadku wydajnoscia, przydatnoscig dla firmy pracownika, w tym
w szczegolnosci jego wszechstronnoscig, tym, ze moze pracowac na réznych stanowiskach w firmie. Pod-
kreslano, ze zatoga, ktéra pozostaje, to zatoga, na ktdrej w perspektywie bedzie mozna ponownie oprzec
odbudowe firmy, czes¢ pracownikdédw ponowie zatrudnic. Zatoga ta jest niejako gwarancjg, ze firma stosun-
kowo szybko bedzie mogta wrécié¢ do dawnych rozmiaréw.

Byfto to oczywiscie zwigzane z potrzebq. Wiec odeszli portierzy, pomocniczych cukiernikéw. Osoby zmywajqce.
To byta krotka rozmowa. Aby przetrwac musimy zredukowac zatrudnienie. Wiec osoby, ktdre sq dla istotne
produkcyjnie, przejety obowiqzki zmywajqgcych, sprzgtajqgcych. Tak jak powiedziatam, portieréw wytgczytam,
czesc biur. W biurze ograniczytam zatrudnienie o pofowe. Zostawitam najbardziej istotne osoby w procesie
technologicznym, ktore w razie potrzeby bedq mogty przyuczy¢ nowe osoby, ktére bede mogfta zatrudnic, jak
bede dziatac.

Produkcja stodyczy, todz

Ja nie méwitem. My szykujemy redukcje etatow. Dajemy sobie czas do swigt czyli do konica roku. Na poczqgtku
bedzie to redukcja, nie zamykanie catej dziatalnosci. Bedziemy czekac na ruchy rynku i rzqdu. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na zamkniecie z dnia na dzier. Bedziemy obserwowac co sie dzieje na rynku. (M: Kogo pan
bedzie redukowat?)

Dobdr pracownikéw tak jak kolega przed chwilg powiedziat — na straconej pozycji bedq ci najmniej wydajni.
Najbardziej wydajnych bedziemy starali sie utrzymac réznymi metodami. Bede sie starat posrod znajomych
poszukac im pracy ale szanse na to znikome. Chcemy wyjs¢ z twarzq i mie¢ w razie czego furtke do ich ponow-
nego zatrudnienia w razie czego.

Musimy sie zastanowic, spojrze¢ w przepisy. Planujemy okotfo 50% zredukowac. Na chwile obecnq to takie
sztuczne utrzymanie firmy poniewaZz nie przynosi ona dochoddw. Bedziemy sie starali na tyle zredukowac,
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zeby nie zamykac¢ dziatalnosci. Proporcjonalnie do wszystkich dziatow. Najwiekszy z nich to oczywiscie pro-
dukcja. Wykonczeniowka to juz troche mniej i w miare mozliwosci poswiecac im wiecej czasu. Rynek wszystko
zweryfikuje. Zobaczymy co sie bedzie dziato i wtedy bedziemy podejmowac racjonalne decyzje. Jeszcze czeka-
my co rzqd powie w najblizszych dniach i tygodniach.

Branza produkcyjna, Piotrkéw Trybunalski

Jesli juz, to pracownikow ktorych mozna zastqpic. Gdzies ich prace roztozyc¢ na inne osoby w danym obszarze.
Na przyktad na produkcji jesli jest jakas maszyna i pracuje na 3 zmiany to dojdzie do zwolnien jesli ta maszyna
bedzie musiata produkowac mniej. To sq trudne decyzje. Jesli pracownik mniej sie starat a jego pracownik
lepiej, tatwiej mu ta praca wychodzi, to zostaje ten ostatni.

Produkcja, Piotrkow Trybunalski

Pracownikow nie chcielismy zwalniac bo ciezko jest znalez¢ dobrego fachowca w dzisiejszych czasach. Skorzy-
stalismy z tarczy. Byty 2 zmiany a pracowalismy na 1. 1 tydzien pracowali jedni a nastepnego sie wymieniali.
Jakos przetrwalismy ten okres. Na dzien dzisiejszy fabryki juz ruszyty. Jest duze zapotrzebowanie i nie mozemy
obecnie narzekac. Co przyniesie czas zobaczymy. Chcemy tworzy¢ jakies dodatkowe elementy, zeby w razie
czego miec jakgs bramke wyjscia.

Sektor produkcyjny, Piotrkéw Trybunalski

Ci pracodawcy, ktérzy nie redukujg zatrudnienia obserwuja, ze czes¢ pracownikow rezygnuje z pracy nie
czekajac na zwolnienia. Poszukujg alternatywnego zatrudnienia obserwujac to co dzieje sie w firmie i chcac
niejako wyprzedzi¢ zwolnienie i zabezpieczyé sobie alternatywna posade. Czes¢ odchodzi w poszukiwaniu
wiekszych zarobkéw z uwagi na redukcje wynagrodzen badz tez utrate czesci wynagrodzenia pochodzaca
z premii, czy tez bedacg pochodna spadku produkcji — szczegdlnie istotne w sytuacji gdy pensja uzalezniona
jest od wyniku firmy.

U nas 3 osoby same zrezygnowaty ze wzgledu na niskie zarobki. (M: Musieliscie obnizy¢ zarobki?) Czesciej na
produkcji rezygnujq. Bo majq pienigdze rozliczane z obrotéw. Stata pensja + od obrotow. Plyt ciecie i oklejanie
to od ich ilosci majq dodatkowe pieniqdze. Jak zmalaty obroty to wypfaty tez. Kilku pracownikdw podziekowa-
to. Ja nie chce zwalniac bo ciezko jest kogokolwiek znaleZé. Jak ktos chce odejsc to go nie utrzymam. Zwalnia¢
nie chce. Ciezko jest znaleZ¢ takich ludzi zwtaszcza dobrze pracujgcych. Najlepiej jest duzo ptaci¢ mato robic¢
i takich ludzi jest najwiecej.

Branza produkcyjna, Piotrkéw Trybunalski

Firmy produkujgce urzadzenia mechaniczne, ktére rowniez zajmujg sie sprzedazg i dystrybucjg, a takze
serwisem swoich wyrobow wskazywaty na fakt, ze czescig firmy, ktdra musi funkcjonowa¢ do korica, jest
dziat serwisu i pracownicy tego dziatu bedg redukowani w ostatniej kolejnosci. W pierwszej kolejnosci
ograniczenia beda dotyczyly dziatu handlowego, a nastepnie produkcyjnego.

Spadlismy ponizej 40 % w obrotach. To sie dobito w wakacje, ale nie odrobilismy strat. Spadty tez w czesci
magazynowo wysytkowej. Mamy duze magazyny. | mamy jeszcze jeden problem, ktérego nikt z paristwa tutaj
nie ma, my dostarczamy urzgdzenia, ktére zajmujq sie ogrzewaniem i musimy pracowa¢ w ramach serwisu.
O i ile mozemy zredukowac zatrudnienie o tyle w obstudze serwisu nie mozemy tego zrobic. Musimy zacho-
wac specjalistow. Musimy jezdzi¢ do ludzi i to jest dla nas wyzwanie. Duze wyzwanie.

Nie do ruszenia jest cata obstuga gwarancyjna. Mozemy nie sprzedac, ale musimy obstuzy¢. Natomiast na
produkcji nie do ruszenia sq specjalisci od maszyn. Tam sq potrzebni ludzie o wysokich kwalifikacjach tech-
nicznych i oni sq nie do ruszenia. Oni bedq w stanie nauczyc innych. Pion handlowy, jesli sie okaze, ze spadnie
sprzedaz, to handlowcow bedziemy redukowac i obstuge przed sprzedazowq. Czyli szkolenia. Jak przenosimy
szkolenia do internetu ich jakos¢ spada, ale maleje ilos¢ zatrudnionych ludzi.

Produkcja urzqdzen do produkcji ciepta, todz
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To co nalezy podkreslic, to fakt, ze cho¢ obecnie wiekszo$¢ firm doktada wszelkich staran aby nie zwalniac
pracownikéw to jednak myslg o przysztosci mysla raczej w kategoriach redukcji zatrudnienia. Obecnie
utrzymywanie zatrudnienia czesto dokonywane jest bardzo duzym wysitkiem. Przedsiebiorcy méwig o tym,
ze dalsze unieruchomienie gospodarki w sposéb nieunikniony bedzie prowadzit do redukcji zatrudnienia.
Wiekszosc¢ firm myslac o przysztosci powaznie bierze pod uwage znaczng redukcje zatrudnienia.

Na ten moment 50 % lepiej. Ale ja na swoich plecach czuje ogromne obcigzenie tego, co sie wydarzy w przy-
sztym roku. Moim zdaniem bedq bardzo duze reedukacje zatrudnienia. Szczegdlnie w duzych korporacjach.
Jednak one wiekszq czes¢ spoteczeristwa zatrudniajq. To jest dla mnie wazny problem, co bedzie dalej. Na
przyktad teraz, w tym miesigcu zaczelismy odczuwac ze strony naszych klientéw opdZnienia w ptatnosci. Od
pazdziernika zaczynajg narastac. To samo byto wiosnq. Od marca do kwietnia i maja. Latem zobowigzania
naszych klientow zostaty sptacone. Teraz zaczyna sie to samo. Pytanie jak w gastronomii oni przezyjq, prze-
. trwajq i czy my przypadkiem nie bedziemy mieli problemu, bo tych dtugéw nie sciggniemy. Poniewaz tych
- firm nie bedzie.
Sektor ustugowy, todz

W wielu firmach, rekrutacja prowadzona jest nadal. Zmienit sie sposdb rekrutacji. Czesto prowadzona
jest zdalnie, przez internet.

Z jednej strony rekrutacje pracownikéw prowadza firmy ktére odnotowaty rozwdéj w trakcie pandemii,
z drugiej zas wieksze firmy, najczesciej produkcyjne, ktére w swoim funkcjonowaniu borykajg sie z duzg
rotacja zatrudnienia. Rotacja ta dotyczy najczesciej najmniej wykwalifikowanych pracownikéw produkcji.

Z wypowiedzi przedstawicieli tych firm w procesie rekrutacji nie obserwujg zwiekszenia liczby dostepnych
pracownikéw z kwalifikacjami, (ci najczesciej redukowani sg w swych macierzystych firmach jako ostatni).
W przemysle widaé natomiast wiekszg dostepnos¢ na rynku pracownikéw najmniej wykwalifikowanych,
ktérzy czesto zwalniani s w redukujacych zatrudnienie firmach, a takze masowo naptywajg z rolnictwa.

Nie prowadzimy spotkan osobistych rekrutacja jest w sieci. Osoby zatrudniamy caty czas. Mamy taki duzy
zaktad. Zawsze jest rotacja. Nie ma cudu, aby osoby odchodzity. Nie zauwazytem tez, aby byto tatwiej znalezé
pracownika. Ja potrzebuje pracownikow fizycznych, tapiceréw, ktérych nie ma, szwaczki. To nie jest tak, ze
oni sq na rynku i ja ich moge pozyskac. Na ogtoszenie kilkukrotnie nikt sie nie zgtosit. Moze one sq na rynku,
ale do mnie sie nie garnq. Moze za niskie sq wynagrodzenia. Natomiast, tak jak pani Ania mdwita, ktéra ogra-
niczata stuzby pomocnicze. Ja nie mam tego problemu. Ja te stuzby miatem pozlecane na zewngtrz.

Produkcja mebli, tédz

Dla niektorych firm okres pandemii to okres zakonczenia ktopotéw rekrutacyjnych. Szczegdlnie nalezy tu
wskazac firmy logistyczne, magazyny, firmy produkcyjne, czy tez magazyny oferujace sprzedaz wysytkowa.
Firmy te w okresie sprzed pandemii permanentnie doswiadczaty trudnosci rekrutacyjnych, szczegdlnie na
stanowiska najprostsze, najnizej optacane. Obecnie tego typu pracownikow zgtasza sie wiecej. W grupie tej
oczywiscie jest bardzo wysoka rotacja, ale problemy rekrutacyjne minety.

U nas na zwolnieniach pracownikéw nasza firma zyskuje. Jeszcze niedawno dziewczyny z kadr robity wszyst-
ko, aby pozyskac pracownika. Nie oszukujmy sie, jeszcze do niedawna byt to rynek pracownika, a nie pra-
codawcy. Ciezko byto o pracownika. Zwtaszcza o specjalistow. Teraz oferty same do nas przychodzq. Teraz
one nie muszq opuszczac biura, aby pracownicy z pobliskich magazyndw przyszli i prosili sie o prace. Oni sq
w stanie za kazdq pensje pracowac, za najnizszq krajowq, gdzie takie firmy jak moja zyskujg na tym prawde
mowigc. Chciatam pokazac takq prawidtowosc.
Nie, to sq pracownicy produkcyjni. Ze specjalistami byty, sq i bedq zawsze problemy. To sq wymagania firmy,
kwalifikacje pracownikow. Mdwie o linowych pracownikach. Z nimi byt ogromny problem. Jeszcze do nie-
dawna byt rynek pracownika. Miat on pole manewru w poszukiwaniu pracy a w tej chwili jest zupetnie inna
sytuacja.

Sektor ustugowy, towicz
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I6.4. TENDENCJE NA RYNKU PRACY UWIDOCZNIONE W TRAKCIE PANDEMII

W wypowiedziach uczestnikdw badan jakosciowych mozna zaobserwowac charakterystyke wyraznych ten-
dencji i trendéw dotyczacych rynku pracy w wojewddztwie tédzkim. Nie sg to tendencje nowe, ale wyraz-
nie wyostrzone i zintensyfikowane w okresie pandemii.

Brak specjalistow, fachowcow, oséb z konkretnym fachem, kwalifikacjami

i doswiadczeniem

W zgodnej opinii wszystkich uczestnikéw dyskusji na rynku tédzkim istnieje deficyt wysokiej klasy spe-
cjalistow z wyzszym wyksztatceniem, a takie sredniego personelu w dziedzinach technicznych, oraz fa-
chowcéw z wyksztatceniem zasadniczym- zawodowym. Brakuje pracownikéw posiadajacych konkretny
fach w reku, oséb z konkretnymi kwalifikacjami i doswiadczeniem. Dlatego tez pracodawcy szczegdlnie
dbaja o te grupe i zgodnie z ich deklaracjami osoby zaliczane do tej grupy jako ostatnie bedg podlegaty
redukcji zatrudnienia. Na problemy z dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw wskazywali reprezen-
tanci wszystkich branz biorgcych udziat w badaniu.

We wspominanym juz badaniu ilosciowo — jako$ciowym dotyczgcym branzy rolno-spozywczej ogromna
wiekszos¢ respondentdw ocenia, ze obecnie znalezienie dobrego pracownika jest trudne — dla 40% raczej
trudne, dla 37% bardzo trudne, lub wrecz niemozliwe (11%).

Najczesciej tego typu problemy zgtaszali badani z podregionu skierniewickiego, natomiast nieco rzadziej
trudnosci dostrzegali respondenci z todzi i podregionu piotrkowskiego. Odsetek osdb, dla ktérych znale-
zienie dobrego pracownika jest trudne rosnie takze wraz z wielko$cig podmiotu —w przypadku podmiotéw
matych to juz 94%, zas w grupie najwiekszych przedsiebiorstw — 96%.

Przede wszystkim zatrzymujemy fachowcow. Czy pracownik na produkcji jest wazniejszy od tego co sprzeda-

je? Wszyscy sq na tym samym poziomie. Jezeli majg kompetencje i kwalifikacje, to kazdy jest wazny w swoim
obszarze. Jezeli we wszystkich dziatach wymienimy pracownikow na tych bez kompetencji to catos¢ nie bedzie
trzymata sie kupy.

Produkcja, Piotrkow Trybunalski

Podjelismy decyzje, Zze rozpuszczenie zespotu wysokich specjalistow bedzie bardziej dla nas kosztowne niz
utrzymanie tego, wiec utrzymalismy zespct.

Sektor ustugowy, towicz

U nas produkujemy gtownie elementy na tokarkach. Ciezko jest znaleZ¢ takich fachowcow bo skoriczyty sie

szkoty zawodowe. Mamy pracownikéw 40+. zajmujq sie tymi maszynami, majq tez wieloletnie doswiadcze-

nie. Nie wyobrazam sobie nie mie¢ porzqgdnych fachowcow. Byto ciezko i nie wiadomo czy bedq zwolnienia.
: Mamy specyficzng branze motoryzacyjng i samochody jezdzity, jezdzq i bedq jezdzic. Czesci do naprawy bedg
. potrzebne. Jedyny problem byt bo produkujemy czesci do nowych samochoddw, a fabryki stanety w miejscu.
. Przestaty sie sprzedawac nowe samochody. Sytuacja jest niepewna.

Produkcja czesci samochodowych, Piotrkow trybunalski

Teraz mamy pokolenie dyrektorow i kierownikow. Mtody przychodzi do pracy i chciatby zarabiac tyle, co go-
spodarz. Troszeczke sie budzimy. Brakuje nam fachowcow. Mamy tylko menadzeréw

Sektor rolny, towicz

Aby nie zwalniaé specjalistow pracodawcy podejmujg réznorodne dziatania, aby z jak najmniejszymi strata-
mi przeczekaé najtrudniejszy okres. Przedstawiciel firmy budowlanej méwit na przyktad o zorganizowaniu
prac na wiasnej posesji, aby tylko utrzymad zatrudnienie. Pracodawcy zdajg sobie sprawe, ze znalezienie
takich ludzi na rynku aby ponownie uruchomic firme bedzie bardzo trudne.
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I co zrobi¢ w ludzmi. Ale bytem w tak korzystnej sytuacji, ze miatem juz umowionych ludzi na ocieplenie
mojego domu. Wiec mdwie, nie ma co, zabieram ludzi pare kilometrow za todzZ i te 1,5 przeciggnelismy. Ale
to byto tylko po to, aby utrzymac ludzi. Szkoda sie ich pozbywac. Mam sprawdzonych ludzi. Nie byfo tez ob-
nizek pensji. A obroty spadty, skoro 1,5 miesigca nic sie nie dzieje. Obroty spadty drastycznie, chodzito tylko
o utrzymanie ludzi.

Firma budowlana, todz

Na przyktadzie mojej branzy. StaraliSmy sie przetrwac i nie zwalniac bo ciezko jest znalez¢ dobrych fachow-
coéw. Sam okres przyuczenia trwa tez dtugo zanim pracownik zacznie na siebie zarabiac. U nas staralismy sie,
zeby 1 zmiana pracowata, druga siedziata w domu i sie wymienialismy. To nieco ponad 2 miesigce trwato.
Skorzystalismy tez z tarczy antykryzysowej. Dofinansowanie dla matych firm. Dzieki temu przez 3 miesigce nie
musielisSmy ptaci¢ ZUSu i mielismy dofinansowanie potowy wynagrodzenia. Obecnie nie planujemy zwolnier
ani zatrudnienia.

Produkcja elementéw drewnianych, Piotrkow Trybunalski

Brak pracownikéw najmniej wykwalifikowanych, szczegdlnie odczuwany

w rolnictwie

Z drugiej strony, pandemia wzmocnita i uwidocznita istniejacy juz wczesniej odptyw pracownikéw naj-
mniej wykwalifikowanych z takich branz jak rolnictwo, lesnictwo, rybactwo do branz logistyczno-ma-
gazynowych, czy tez do duzych firm produkcyjnych. Dla tych branz pracownik fizyczny staje sie pracow-
nikiem poszukiwanym. Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo zmaga sie z coraz bardziej dotkliwym brakiem
pracownikéw do najprostszych prac fizycznych.

A sq gospodarstwa, ktore nie potrzebujqg caty czas pracownika. | dzisiaj jak ktos chce zarobic, do miasta jest
blisko, coraz wiecej jest magazynow, gdzie jestesmy zatadunkiem w Europie. Ktos péjdzie pracowac do ma-
gazynu. Nawet moja corka mowi, ze kolezanki po zakoriczeniu szkoty w wakacje wolg is¢ do magazynu na 8
godzin, niz is¢ rwaé owoce na otwartym storicu. Wiec czasy sie bardzo pozmieniaty. Kiedys byty wczasy pod
gruszq a dzisiaj to sq chyba w magazynach.

Sektor rolny, towicz

Sq straszne problemy z pracownikami. To jest ciezka, fizyczna praca. Jezeli lasy potrzebujq drzewa, to ja
wykonuje. A jezeli nie potrzebujg, bo nie majqg odbiorcéw to ja nie mam pracy. przez COVID odbiorcéw jest
coraz mniej. Ukraca sie gospodarka. Jak sie ukraca nie ma zatrudnienia. Nawet jak mam cztowieka zaczyna
sie COVID i stop z drzewem. Jak nie ma zapotrzebowania na drzewo nie ma zatrudnienia. Jak nie ma zbytu
to nie ma pracy.

Sektor rolny, towicz

Duiym wzmocnieniem tej tendencji jest ograniczony przez pandemie dostep do pracownikéw zza
wschodniej granicy, ktorzy dotychczas wypetniali luke zatrudniajac sie do najprostszych prac fizycznych
zaréwno w przemysle jak i rolnictwie.

W pierwszym okresie pandemii ruch pracownikdw zza granicy zostat powaznie zahamowany. Obecnie nie
wrécit do stanu sprzed pandemii. Pracownicy zagraniczni znacznie ograniczyli swoje przyjazdy, gtownie
w zwigzku z koniecznoscig odbywania na wiasny koszt kwarantanny, w okresie ktérej nie moga podjgc
pracy.

Firmy opierajace sie na statym personelu rekrutujgcym sie z zagranicy, wykazujg szczegdlng dbatos¢ o tych
pracownikéw, wtasnie dlatego aby potem nie zderzy¢ sie z brakiem zatogi.

Na poczgtku mielismy obawy z tego wzgledu, ze nie wiedzieliSmy jak bedzie sie rozwijac sytuacja w Europie.
Z tego wzgledu, ze 90 % naszej produkcji jest skierowana do Francji i krajow europejskich. W zwiqzku z tym
u nas byty obawy, jak to bedzie funkcjonowato dalej. Natomiast jestesmy powigzani kontraktami. Musimy
sie z nich wywiqzywac. Wiec my na szczescie nie odnotowalismy jakis znaczqcych spadkéw produkcji. Nie
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przekazujemy swoich mebli do takich sieci jak Agata. Te salony meblowe, ktore sq ostatnio byty zamkniete.
Nas to nie dotyczy. My nie wstawiamy mebli do takich sklepéw. Natomiast musielismy sie przeorganizowac.
Ludzi nie zwalnialismy. Ale to dlatego, ze czes¢ zatogi mamy z Nepalu i Ukrainy. To sq ludzie, ktdrych nie za
bardzo stac na to, aby pusci¢ w rynek. Ja ich pdzniej nie odzyskam. To byfo dla nas bardzo wazne, aby o nich
zadbad. Obyfto sie bez obnizek wynagrodzen. Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze asortyment, ktory proponuje-
my, to nie sq artykuty pierwszej potrzeby. My zdajemy sobie sprawe, ze mozemy miec¢ ktopoty w nastepnym
roku. Poniewaz coraz czesciej mowi sie, ze pandemia potrwa caty 2021 rok i przesunie sie nawet na 2022. To
straszne prognozy. | my tego sie obawiamy

Produkcja mebli, tédz

Ktopoty z rekrutacjg pracownikow sezonowych

Brak pracownikow zza wschodniej granicy bardzo bolesnie dotknat firmy produkcyjne dziatajgce se-
zonowo, przede wszystkim reprezentantdw branzy spozywczej. Niektorzy przedstawiciele tej branzy nie
byly w stanie w odpowiednim terminie zrekrutowa¢ odpowiedniej liczby pracownikéw, potrzebnych do
skompletowania petnej zatogi. Podobne problemy z rekrutacjg pracownikéw sezonowych odnotowaty tez
gospodarstwa rolne.

. Ja chciatam powiedzieé, ze poniewaz jestem braniq spozywczq wiec nie odnotowalismy spadku obrotéw.
Problem jaki wynikngt, jest taki, ze u nas nasilenie prac jest w miesigcach letnich, czyli czerwiec, lipiec, sier-
pien. | podobnie jak méj przedmdwca potrzebuje pracownikéw do prostych prac. Tutaj byt duzy problem
z pozyskaniem ludzi. Ludzie sie bali przychodzi¢ do pracy. nie byto réwniez wiecej kandydatow. Co jeszcze, byt
naptyw pracownikéw z Ukrainy. W ciggu tych trzech miesiecy powierzatam prace pracownikom z Ukrainy na
podstawie orzeczenia z UP. | poniewaz ci pracownicy nie mieli, gdzie odby¢ kwarantanny, to byto ich okoto
30 % mniej niz zazwyczaj. Nie moglismy wyprodukowac wtasciwej ilosci, poniewaz nie moglismy pozyskac
prostych ludzi do pracy na produkcje.

Produkcja spozywcza, todz

U mnie sytuacja sie sama rozwiqgzata. Ja miatam pracownikéw z Ukrainy. | oni po prostu przez catq tq sytuacje
zrezygnowali. Przyjezdza ich duzo mniej. Pracujq do korca listopada i na przyszty rok juz nie przyjezdzajq. Ja
bede szukata pracownikéw na luty, marzec w przysztym roku. Tak sie zaczyna sezon w branzy. Ale powiem
szczerze, ze nie wiem ilu.

Sektor rolny, uprawa roslin ozdobnych, Piotrkéw Trybunalski

Wiedziatam, ze pracownicy odejdq, szukatam jeszcze na wrzesien i pazdziernik. Powiem szczerze, ze nie zna-
laztam nikogo. Takze ludzie tracq prace, ale... nie ma ludzi chetnych do pracy. jezeli chodzi o zgfoszenia do
pracy na stanowisko handlowca byto sporo ofert. Zgtositfo sie okoto 20 kobiet. Na stanowisko meskie, fizyczne,
zgtosity sie trzy osoby, ktore sie nie nadawaty. Wiec nie wiem, jak to bedzie wyglgdato. Czy bede zatrudniata
czy nie, bo méwie, nie wiadomo jaka bedzie ta sytuacja w przysztym roku.

Sektor rolny, uprawa roslin ozdobnych, Piotrkéw Trybunalski

Pracodawcy wskazywali, ze wtasnie w kontekscie problemdéw z pozyskiwaniem pracownikéw sezonowych
zawiedli sie na pomocy ze strony Paristwa. Pandemia przyniosta ze sobg bardzo wiele utrudnien, ktére
W sposOb prosty przektadaty sie na matg dostepnosé pracownikéw. Panstwo za$ nie wykonato zadnych
dziatan, aby sytuacje utatwic | cho¢ troche wspoméc pracodawcéw w tym wzgledzie.

Duzo mielismy pretensji do paristwa do dziatania w tej kwestii. Sezon byt dobry i wszystko sie udato. Ale mno-
stwo to kosztowato nerwow, stresu. Byt tez ogromny problem z pomocq do pracy. Tutaj byto bardzo ciezko
znalez¢ pracownika do pracy. Positkujemy sie ludZmi z Ukrainy. Przyjechato ich duzo mniej. Druga kwestia
wtasnie te kwarantanny. Oni tez nie chcq przyjezdzac i czekal. Dostanie sie na jakies badania, to tez jest
utrudnione. Takze duzo takich kwestii, ktore mogt przewidzie¢ nasz rzqd, lepiej je rozwigzac i nam pomdac.

Sektor rolny, uprawa roslin ozdobnych, Piotrkéw Trybunalski



Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w czasie pandemii COVID-19

Aby rozwigza¢ problemy z zatrudnieniem rolnicy wspomagajg sie wzajemnie. Dotyczy to nie tylko zatrud-
nienia, ale takze rynkéw zbytu i dystrybucji towardw. Jednak w tym przypadku kontrole zwigzane z sytuacja
epidemiczng ograniczaja samopomoc sgsiedzkg w tej kwestii. Pracownik jest bowiem kontrolowany pod
katem zatrudnienia, miejsca pracy, spetnienia wymogdéw formalnych.

Zatrudniamy osoby po znajomosci. Osoby ze wsi, ktore pomagajq. Generalnie czes¢ towaru musielismy wsta-
wia¢ do sgsiadow. Oni majq wiekszq ilos¢ pracownikow Ukrairicow. Oni majg podpisywane umowy z super
marketami. Brakowato im rgk do pracy. pracowali dniami i nocami po to, aby wywigzac sie zumowy. No co za
to tez grozity straszne kary. Z Ukrairicami rowniez byt straszny problem, poniewaz chodzito o te obowigzkowe
kwarantanny. | problem byt z miejscem, z badaniami. Troche sie uratowalismy.

Sektor rolny, uprawa warzyw, Piotrkéw Trybunalski

Jeszcze wcezesniej byt taki przyptyw pracownika. My zatrudnialismy, a kolega miat inne warzywa jesieniq, pra-
cownik mégt tam is¢, dorobic. A w tym momencie sq kontrole policji, kto u kogo jest i dlaczego. Jest tez czynnik
ludzki, obawa, aby nie zachorowac. Niby wszyscy sq zdrowi, niby testy sie robi, ale testy nie sq wiarygodne.
Nie wiadomo, czy ktos jest chory czy nie. Ludzie juz bojq sie tak zatrudniac¢ pracownikow. Wczesniej byt taki
przeptyw ludzki. Przechodzit do znajomych, byto mu fatwiej. Teraz jest trudniej. Taka obawa miedzyludzka.

Sektor rolny, towicz

Pracownicy sredniego szczebla najbardziej zagrozeni utratg pracy

Powyzej opisane tendencje dotyczg z jednej strony pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, z drugiej
za$ tych z najnizszymi kwalifikacjami. Dla pracownikdw s$redniego szczebla rynek pracy jest nada rynkiem
pracodawcy. Ludzie ci bojg sie utraty pracy, cieszg sie z zatrudnienia, ich oczekiwania finansowe znacznie
sie zmniejszyty.

Plusem jest to, ze majq mniejsze oczekiwania finansowe. | na przyktad ja zatrudniatem osobe bez ogfoszenia.
Tylko powiedzmy rekrutowatem wsrod znajomych. Osoby z wyksztatceniem, gdzie mogtyby oczekiwac¢ wie-
cej, podawaty niski putap. Ale sq zadowoleni, bo majq prace. Jednq osobe przyjgtem z obiektu komercyjnego
w zarzqdzaniu nieruchomosciami. | przeszedt do mieszkaniowki, do mnie. | przy tym doswiadczeniu. Mam go
tanio.

Sektor ustugowy, todz
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Wiekszos$¢ przedsiebiorcow bez wzgledu na sytuacje nie poddaje sie, podejmujg walke i maja nadzieje
przetrwaé pandemie.

Ja mysle, ze trzeba sie wspierac, mysle¢ pozytywnie i do przodu. Nie ma innego wyjscia. Jak zaczniemy mysle¢
negatywnie wszyscy to co z tego bedzie. Trzeba myslec¢ pozytywnie. Ja mysle, ze jakos ruszy. Czynnosci i tak
trzeba wykonac. Tylko obawiam sie pdzniej to sie spietrzy. Tylko pozniej bedzie duzo wszystkiego. Jak teraz
nie sq wycinane drzewa drugiej klasy tylko rosnq. To kiedys i tak to bedzie trzeba zrobic. Praca sie nawarstwi.
Bedzie pracy bardzo duzo tylko ja sie obawiam, Ze nie bedzie kim pracowad. kazdy pdjdzie z ustug lesnych.
Na magazyny. Do Strykowa.

Sektor rolny, towicz

Oczywiscie trzeba by¢ optymistqg. Nawiqgzujgc do historii Polska miata ciezkq historie. Byto nam ciezko sie
wybic. Niemcom, naszym sqsiadom byfto tatwiej i teraz czerpiq z tego korzysci. Wiec nam zawsze byto ciezko,
zawsze bylismy koztami ofiarnymi i zawsze dawalismy sobie rade. Polak zawsze sie jednoczy jak jest Zle. Wiec
to przetrwamy. Ale czy ja przetrwam? Nie wiem. Moze to byc réznie

Sektor rolny, towicz

Ja jestem zdania, kto ma zostac na rynku, ten zostanie. Rolnictwo nie zniknie. Ale cata sytuacja, dla mnie byta
sporq lekcjq. Jezeli jest dobry czas, aby nie roztrwaniac pieniedzy tylko zachowac i pézniej zainwestowac w al-
ternatywe. | teraz taka alternatywa bytaby bardzo pomocngq rzeczq. Moze z tego mozna by cos wyciggngc dla
ratowania rolnictwa. Aby sie utrzymac. Takie sq moje spostrzezenia.

Sektor rolny, towicz

Rybak jak nie sprzeda, to zje te ryby, jakos przezyje do przysztego roku. A jak nie to porzeczki posadzi na sta-
wach. Nie przejmujq sie rybacy. Ale to daje mi jakqs takq niepewnos¢ jutra. Nie mam ztudzen, Ze bedzie lepie;.

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkéw Trybunalski

Znamienne jest jednak to, ze niemal wszyscy patrzac w przysztos¢ widza raczej negatywne scenariusze.
Bardzo trudno jest przedsiebiorcom o optymizm. Przysztos¢ rysuje sie raczej jako walka o przetrwanie,
walka w niesprzyjajgcych okolicznosciach, raczej bez pomocy zewnetrznej, polegajac jedynie na wtasnych
sitach. W branzach, ktére czujg sie szczegdlnie zaniedbane przez Paiistwo (np.: rolnictwo, hodowla ryb,
lesnictwo) w wypowiedziach respondentow widac obawy o przysztos¢ kolejnego pokolenia, o tych, ktorzy
przejma gospodarstwa i firmy po obecnych wtascicielach.

Natomiast jesli chodzi bardziej globalnie, to widze to bardzo pesymistycznie. Wszystko spada po réwni pochy-
tej w dot. Jest powoli coraz gorzej. A kiedy bedzie lepiej? Nie wiadomo. Kiedy przyjdzie szczepionka? Kiedy to
sie skoriczy? Jedna wielka niewiadoma. Mysle, Zze do normalnosci wrdcimy, kiedy pandemia sie skoriczy. Na
razie wszystko ciggnie w dot. Wszystko powoli coraz gorzej. Takie sq moje odczucia.

Sektor ustugowy, towicz

Wiec ja powiem, ze nie wiem, co to bedzie. Czy bedzie gorzej czy bedzie lepiej. Dobrze nie jest. Stracitem ztu-
dzenia, Ze bede sie rozwijac. Ja mam z gorki wiec to nie ma znaczenia. Ale moj syn mi pomaga. Pracuje tutaj
20 lat. Jest zwigzany z tq branzq. Wiec jak patrze na jego Zycie, mam obawy. A teraz jakby do tego dotozyc te
wszystkie utrudnienia zwigzane z COVID to sami widzicie, obraz nie jest wesoty

Sektor rolny, hodowla ryb, Piotrkow Trybunalski

Powiem tak, nie bedziemy siedziec¢ i ptakaé. W naszej branzy rolniczej 24 na dobe mozna pracowac. nie ma
czasu na myslenie o przysztosci. Co ma byc to bedzie. A podejrzewam, ze kolorowo nie bedzie to wyglgdac.
Z perspektywy globalnej. Z tej catej pandemii rozwijajq sie Chiny. Na nasze gospodarstwa czyhajg komornicy,
zagraniczny inwestorzy. Mamy Ill wojne swiatowg.

Sektor rolny, towicz



Przysztos$¢ oczami przedsiebiorcow

W planowaniu wszystkim trudno jest utrzymac dtugofalowg perspektywe. Najczesciej w przysztosé patrza
w perspektywie miesigca, dwdch, do korica 2020 roku. Przyszty rok stanowi dla wiekszosSci niewiadoma.
Bardziej niz sama pandemia, destabilizujgco dziatajg na przedsiebiorcéw dziatania rzadu, ktére w ich opi-
nii cechuje nieprzewidywalnos¢ i pochopnosé. Decyzje podejmowane s3g z dnia na dzien, bez konsultacji
z tymi, ktérych dotycza. Taka sytuacja nie sprzyja planowaniu i powoduje raczej tworzenie negatywnych
scenariuszy dotyczgcych przysztosci.

Powszechna jest opinia, ze warunkiem powodzenia i utrzymania dziatalnosci jest brak zamkniecia central-
nego poszczegdlnych branz i gospodarki.

Uwazam, ze jest zta polityka paristwa. Uwazam, Zze powinny by¢ wykonywane testy na obecnosc przeciwciat,
Zeby to byto bardziej dostepne w spofeczeristwie. Nie wiadomo, czy tego nie przeszliSmy. Ja miatem zone po-
zytywngq. Sam robitem sobie wymaz i wyszedfem negatywny. Nie wiadomo, czy go wczesniej nie przeszedtem.
Wtedy nie musimy sobie robi¢ kwarantann i innych cudéw. Mozemy sobie normalnie pracowac. To jest klucz,
a nie zamykanie wszystkiego, bo to do niczego dobrego nie prowadzi.

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

W naszym paristwie rzqdzqcy powinni bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje, nie podejmowac ich pochop-
nie za przyktadem innych panstw. My tez patrzymy na inne firmy ale nie bierzemy z nich Slepo przyktadu. Jest
wiele czynnikéw, ktére powodujq, Ze te produkty sie sprzedajq inaczej. Tych ludzi trzymamy w takiej niepew-
nosci co bedzie jutro, czy nas zamknq jutro czy nie, czy nam pozwolg wyjs¢

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

Kluczowe dla przedsiebiorcow jest poczucie stabilnosci, przewidywalnosci i zaufanie do dziatan Panstwa,
ktorych obecnie coraz bardziej brak. Niektérzy wskazywali, na fakt, ze ostatnie miesigce pokazaty, ze rzad
nie bierze odpowiedzialnosci za swoje decyzje, ze nie potrafi przewidzie¢ ich skutkéw. Dojmujgcy w wypo-
wiedziach przedsiebiorcéw jest brak sprawczosci, ktdrej w czasie pandemii zostali pozbawieni. Przyszto im
funkcjonowac w srodowisku, na ktére nie majg wptywu i ktére odbierane jest jako zagrazajgce.

Ja podobnie jak pan Radostaw wiele branz juz obleciatem, ale nie podoba mi sie to w naszym kraju, ze musze
cate zycie lawirowac pomiedzy wieloma branzami. To nie moze tak sie odbywac. W tej chwili dziatam w kilku
branzach i to jest stanowczo za duzo. Jak ktos to lubi to prosze bardzo. Paristwo powinno mi gwarantowac
wykonywania jednego zawodu przez 10-15 lat niezachwianie.

Sektor produkcyjny, Piotrkow Trybunalski

Powiem tak. Jestem na rynku 18 lat, zadna konkurencja nie dobita mnie tak, jak nasze paristwo. Czy prze-
trwam? Nie mam pojecia.
Sektor ustugowy, towicz

Natomiast dla mnie przysztosc¢ na dzis to pusta kartka. Wrdzenie z fusow. Na dzis na pewno potrzebuje dofi-
nansowania na wynagrodzenia pracownicze. Zaktadajgc, ze péjdziemy w dobrq strone. Ze ten COVID gdzies
musi spowolnic. Gdzies musi nam pozwoli¢ normalnie zy¢. To pewnie po metamorfozie bede mogta prze-
trwaé. Natomiast jezeli sytuacja sie utrzyma, to nie mam szans. Ludzie kupiq gorsze ciastka, tansze ciastka
albo ich nie kupiq. Tak? Moja branza jest w ciezkiej sytuacji.

Produkcja wyrobow cukierniczych, todz

W moéwieniu o przysztosci wyraznie widac byto patrzenie globalne - na catos¢ gospodarki. Przedsiebiorcy
w mysleniu o swojej przysztosci wyraznie wychodzg poza rzeczywisto$é wtasnych firm, widzg swoje fir-
my w sieci naczyn potgczonych, wzajemnie od siebie zaleznych. Niestety ta szersza perspektywa sprawia,
ze pesymizm dotyka nawet firmy, ktérych obecna sytuacja jest stabilna. Obawiajg sie, ze upadek innych
firm i branz, je takze w koncu pociggnie do upadku. Stad nacisk na solidarnosé, na oderwanie sie od wta-
snych partykularnych intereséw w patrzeniu na gospodarke, bo tylko gospodarka jako catos¢ ma szanse
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przetrwac i daé stabilno$¢ poszczegdlnym firmom jg budujgcym. Dlatego tez konieczne jest punktowe
bardziej zindywidualizowane wspomaganie firm w najgorszej sytuacji, w taki sposéb aby zwiekszy¢ ich
szanse przetrwania. Bardzo waina jest tutaj wtasciwa postawa Panstwa sprowadzajaca sie do tego aby
budowac wtasciwe srodowisko dla dziatania firm - wspieraé, ozywiaé gospodarke, pobudzac inwestycje,
uproscic i przyspieszy¢ procedury, zadba¢ o szybkie wsparcie finansowe.

Ja widze swojq przysztos¢ w korelacji z moimi partnerami i klientami. Jezeli im sie bedzie dobrze wiodto, utrzy-
majg swoje miejsca pracy i prowadzone dziatalnosci i ja przy nich jakos sie odzywie. Mocno kibicuje przedsie-
biorcom i pracownikom. Jestesmy potgczonymi naczyniami. Reprezentujemy rézne branze. Kazdy zalezy od
kazdego. Zycze wszystkim jak najlepiej.

Sektor ustugowy, todz

Jak wspomoc firmy, ktore przejdq redukcje, transformacje, aby im to utatwic. Aby dac im szanse doprowa-
dzi¢ to do sprawnosci. My jestesmy w taricuchu w dalszej czesci. Co by nie méwic, firmy i branze, ktore teraz
upadng muszq mie¢ szanse wrdci¢ mozliwie szybko i fatwo na poprzednie tory. Zeby miaty szanse zatrudnic¢
tych samych ludzi, jak nie tych samych, to pewnie innych, ale o podobnych kwalifikacjach. Zeby ten restart
gospodarki byt. Na pewno pojawiq sie upadfosci. Aby utatwic¢ tym firmom, ktore bedq musiaty takq sytuacje
przezyc. Polacy to myslqcy ludzie, poradzq sobie. Ale skutki pandemii w matych dziatalnosciach, wtasciciel
powinien mdc na nowo wstac i odnowic dziatalnos¢. Mate firmy napedzajq wieksze, ktére spinajq catosé. Tez
wazna jest gospodarka budzetowa paristwa. Procedury to jest jedno, aby nie wstrzymywaty ptatnosci. Aby
nie zatrzymywac inwestycji, ale nawet je przyspieszac, uruchamiac. Te pienigdze, ktére mamy z unii, jest bu-
rza o to, ale nasze paristwo powinno dopilnowac, aby te pieniqdze, ktére mamy, pojawity sie mozliwie szybko
. na rynku. Moze utatwienie procedur przetargowych. Tam tez jest problem. Nasz rzqd powinien utatwic prace
firmom, ktore startujq do przetargow, aby mogty je wygrac i relatywnie szybko dostac pienigdze.

Sektor produkcyjny, todz

W perspektywie patrzenia catosciowego na gospodarke wazine jest takze spojrzenie na samowystarczal-
no$¢ Panstwa posiadajgce sprawnie dziatajgce firmy. Dbanie o sprawno$é gospodarki, to dbanie o Pan-
stwo, o jego bezpieczenstwo, to manifestacja patriotyzmu.

Ja tylko tak sobie mysle, ze jest jedna wielka niewiadoma, jak to sie zakoriczy, czy bedq kontrole, czy firmy
przetrwajq. Chciatabym, aby wszyscy pracowali jak do tej pory. Ja 30 lat prowadze firme, nie liczyfam na po-
moc parnistwa. Na wszystko zarabiatam sama. Jedna mys| mi przyszta wiosng, ja tez przez miesigc statam, nie
robitam nic, wszystko byto pozamykane. Natomiast jak zaczeliSmy produkcje, przeszycia maseczek, to stwier-
dzitam, Ze taka firma produkujqca, niezaleznie czy bedzie konfekcyjna, cukiernicza, parnstwo staje sie wtedy
samowystarczalne. Nie byto maseczek, a wszystkie firmy uszyty. Gdyby byty inne potrzeby, jak fartuchy, nie
musimy sprowadza¢ z Chin. Jestesmy samo wystarczalni. Wtasnie przez branze produkcyjne. Czy to meblowe
czy cukiernicze. Kazde. | produkujgce odziez tez.

Sektor produkcyjny, todz

Warto takze wspomnie¢, ze niektére z firm, ktdre obecnie znajdujg sie w bardzo trudnej sytuacji myslac
o przyszto$ci méwig o reaktywacji firm i o zupetnej ich metamorfozie. Bedzie to wymagato bardzo duzych
naktadéw finansowych i logistycznych, ale jest to w ich opinii jedyna droga jaka przed nimi stoi. W przypad-
ku takich firm takze otwiera sie bardzo duze pole na pomoc ze strony wtadz i instytucji samorzagdowych.
Pomoc nie tylko finansowg, ale takze doradcza i szkoleniowa.

Ja ma petng swiadomosé, ze reaktywacja firmy po COVID, przynajmniej w moim przypadku, bedzie wymaga-
ta petnej metamorfozy. Kilka scenariuszy mam. One nie sq do korica dopiete. Nie wiem, jak bedzie wyglgdata
rzeczywistosc, Swiat. Niemniej jednak, aby do tego momentu dojs¢, musimy dotrwac nawet w trybie awaryj-
nym. | teraz pojawia sie pytanie, czy damy rade dotrwac czy nie. JeZeli tak, to budujemy firme na nowo. A czy
nam sie uda, zobaczymy.

Sektor produkcyjny, t6dz
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Mimo, ze wiekszos¢ przedsiebiorcéw walczy o funkcjonowanie i przetrwanie, to jednak sg tez tacy, ktorzy
ztozyli bron. W perspektywie kilku najblizszych miesiecy méwig o zakonczeniu dziatalnosci i zamknieciu
firm. Sa tez tacy, ktérzy planuja wyjazd z Polski i utozenie sobie zycia zawodowego w innym, bardziej przy-
jaznym przedsiebiorcom kraju.

Gdyby to zalezato tylko ode mnie, ja bym sie wynidst w jasng cholere za przeproszeniem. Jak najdalej stqd.
Zmienitbym kraj na zupetnie inny. Troche jest to skomplikowane i nie zrobitem tego jeszcze. Ale nadejdzie taki
dzien, ze spakuje swojq rodzine i powiem pa. Zgasze swiatto, wychodze stqd. To do czego zmierzamy to jedna
wielka katastrofa i porazka.

Sektor ustugowy, towicz

Na zakonczenie nie mozna pomina¢ takze opinii firm, dla ktérych pandemia to okres prosperity. Cho¢
nie$miato, to jednak méwia o tym, ze z ich perspektywy obecne warunki, to warunki optymalne i tylko
solidarno$¢ spoteczne powstrzymuje ich przed zyczeniem, aby obecna sytuacja trwata nadal.

Reprezentujemy zupetnie inne branze. Strasznym nietaktem bytoby powiedziec, niech ta pandemia trwa co-
raz dtuzej. U nas w firmie na korzys¢ tylko.
Sektor ustugowy, towicz



72

8 WNIOSKI | REKOMENDACJE WYNIKAJACE Z BADANIA

Przeprowadzone badanie pokazato, ze przedsiebiorcy w wojewddztwie tédzkim cho¢ petni obaw, pesy-
mizmu i skoncentrowani na walce o przetrwanie, to jednak nie poddaja sie. Nawet przedstawiciele firm
znajdujacych sie w bardzo trudnej sytuacji tworzg scenariusze reaktywac;ji firmy, czy tez catkowitego jej
przebranzowienia, nie myslg zas o poddaniu sie i ztozeniu broni.

Badanie pokazato, ze planowanie zamkniecia dziatalnosci, wyjazdu za granice, w poszukiwaniu bardziej
sprzyjajacych warunkéw dla dziatania, cho¢ obecne, to jednak nalezy do absolutnej rzadkosci.

Bez wzgledu jednak na postawy odno$nie kontynuowania dziatalnosci wszyscy uczestnicy badania mieli
podobny, pesymistyczny obraz rzeczywistosci w jakiej przyszto im dziata¢ w trakcie pandemii.

Na obraz ten skfadajg sie nastepujace elementy:
e Brak przewidywalnosci sytuacji, brak stabilnosci, brak poczucia bezpieczenstwa
e Osamotnienie, poczucie braku dostatecznej opieki panstwa, poczucie pozostawienia samemu sobie
¢ Brak zaufania do Panstwa, bedace pochodng braku zrozumienia decyzji i dziatan

e Brak poczucia sprawczosci i wptywu na wiasng sytuacje, Swiadomos¢ uzaleznienia swojego bytu od
pojedynczych, nagtych, zewnetrznych decyzji

Wydaje sie, ze obecnie przedsiebiorcy, nie tyle boja sie samej pandemii (z nig nauczyli sie juz zy¢), jak spo-
sobu w jaki rzad walczy z pandemia. Badanie pokazato wyraZznie na nastepujace elementy warunkujace
sposdb w jaki postrzegana jest obecnie sytuacja gospodarcza:
e Brak zrozumienia decyzji Paristwa i sprzeciw wobec sposobu w jaki decyzje te sg wprowadzane w zy-
cie;
e Brak catosciowego planu dziatania, postrzeganie decyzji i dziatan jako reaktywnych, chaotycznych,
nieprzemyslanych, nieodpowiedzialnych i bez odpowiedniego namystu nad ich konsekwencjami;
e Traktowanie decyzji rzadzacych jako zewnetrznych spowodowane przede wszystkim brakiem kon-
sultacji ze Srodowiskami, ktorych dotyczg
e Brak odpowiedniej polityki informacyjnej, w sposdéb jasny i przejrzysty ttumaczacej podejmowane
dziatania i ich skutki oraz pokazujacej skuteczne przeciwdziatanie skutkom ubocznym podejmowa-
nych decyzji.
¢ Ignorowanie, lub niedostateczne zajmowanie sie problemami poszczegdlnych branz, problemami,
ktére nie tylko sg skutkiem pandemii, ale w trakcie pandemii s szczegdlnie odczuwalne (na przy-
ktad: problemy rolnictwa, le$nictwa, hodowli ryb, oswiaty, stuzby zdrowia)
e Brak catosciowego spojrzenia na gospodarke, jak na system naczyn potgczonych, a nie tylko przez
pryzmat poszczegdlnych branz

Badania jakosciowe wskazaty wyraznie, ze przedstawiciele przedsiebiorstw oczekujg od Panstwa przede
wszystkim zwiekszenia przewidywalnosci dziatan, oparcia dziatan o dtugofalowy plan, plan nie narzucony
odgdrnie, ale wypracowany wspdlnie we wspdtpracy z ekspertami i przedsiebiorcami. Dziatania te po-
winny takze stanowi¢ system ratowania firm i gospodarki, a nie by¢ jedynie reaktywnymi dziataniami na
ktopoty, ktére sg wynikiem nie samej pandemii, ale wprowadzanych przez Pafistwo obostrzen.

Konieczne jest zadbanie o odpowiednig polityke informacyjna, aby zamierzenia i dziatania byty zrozu-
miane przez $rodowiska, ktérych dotycza. Przedsigbiorca powinien wiedzie¢ co go czeka w okreslonych
warunkach pandemicznych i rozumie¢, dlaczego wtasnie takie dziatania s3 wprowadzane. Powinien tez
wiedzieé, ze moze liczyé na adekwatng pomoc Paristwa w sytuacji, gdy tym decyzjom sie podporzadkuje.
Badanie pokazato, ze obecnie brak jest takiej Swiadomosci. Przedsiebiorcy czesto decyzje traktujg jako
opresyjne wobec swojej dziatalnosci i zdarza sie, ze robig wszystko aby znalez¢ luki w prawie, aby jednak
nie musie¢ sie im podporzgdkowaé. Postrzegajg dziatania Panstwa jako przeszkadzajgce w ich samotnej
walce o przetrwanie.



Whnioski i rekomendacje wynikajgce z badania

Biorgc pod uwage oczekiwania przedsiebiorcéw, bez wzgledu na reprezentowang branze mozna wskazaé
nastepujace dziatania, ktérych wprowadzenie znacznie utatwitoby funkcjonowanie przedsiebiorcow:

Kazdy wprowadzony instrument powinien by¢ ewaluowany zaréwno pod wzgledem waloréw pomo-
cowych jak réwniez ewentualnych zagrozen dla gospodarki. Informacje te powinny by¢ klarownie
komunikowane, tak aby przedsiebiorcy wiedzieli, ze podejmujacy decyzje panujg nad sytuacja.
Szerokie konsultacje z przedsiebiorcami wprowadzanych rozwigzan.

Decyzje wprowadzane z pewnym wyprzedzeniem i prezentowane w formie logicznych catosci, a nie
jedynie jako reaktywne pojedyncze dziatania.

Podjecie dziatann zmierzajacych do pobudzenia gospodarki, do wsparcia inwestycji.

Zatrzymywanie branz jedynie w ostatecznosci, podejmowanie innych dziatan, a takze obostrzen
i specjalnego rezimu sanitarnego tam gdzie tylko jest to mozliwe.

Powrét normalnych, przewidywalnych mechanizmoéw Panstwa, ciggtosé pracy urzeddéw, dostepnosc
urzednikow.

Budowanie przyjaznego srodowiska dla dziatania firm - wspieranie, ozywianie gospodarki, pobudza-
nie inwestycji, uproszczenie i przyspieszenie wszelkich procedur, nie tylko tych dotyczgcych wsparcia
finansowego

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan, przy projektowaniu pomocy dla przedsiebiorcéw reko-
menduje sie wziecie pod uwage nastepujacych postulatow:

Wprowadzanie wszelkich dziatarn zmierzajgcych do zmniejszenia kosztéw pracowniczych oraz do
wsparcia dziatan prozatrudnieniowych.

Bardziej zindywidualizowane, punktowe podejscie do pomocy finansowej — selekcja podmiotow,
ktérym pomoc rzeczywiscie jest potrzebna i tych, w przypadku ktérych pomoc ta ma szanse powo-
dzenia.

Dopasowanie wielkosci i formy pomocy do potrzeb konkretnych firm.

Pomoc doradcza i szkoleniowa dla firm ktére staja przed koniecznoscig catkowitej zmiany formuty
dziatania, lub takich, ktére chcg poszerzy¢ dziatalnosé aby staé sie bardziej elastycznymi.
Systemowe wsparcie branz, ktére szczegélnie ucierpiaty w wyniku pandemii, szczegdlnie tych, ktére
zostaty zatrzymane w ramach walki z pandemia.

Podjecie dziatah wspierajacych rolnictwo: wsparcie rynkéw zbytu, zapewnienie ceny minimalnej
skupu, a takze kontrola panstwa w stosunku do towardéw z zagranicy adekwatna do tej stosowanych
w przypadku produktéw krajowych, wsparcie eksportu i kontrola nad importem.

Patrzac na tendencje jakie w sposob wyrazny ulegty wyostrzeniu na tédzkim rynku pracy w trakcie pan-
demii wida¢ wyraz nie, ze:

Brakuje wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem, spowodowanych
w duzej mierze odptywem do innych wojewddztw, ktére oferujg zdecydowanie lepsze warunki pracy
Brakuje fachowcdw, oséb z konkretnym fachem, kwalifikacjami i doswiadczeniem, ktory zwigzany
jest z ktopotami szkolnictwa zawodowego

Brak jest pracownikéw najmniej wykwalifikowanych, szczegdélnie odczuwany w rolnictwie, ktopoty
z rekrutacjg pracownikdéw sezonowych — spowodowane odptywem pracownikow do centréw logi-
styczno-magazynowych oraz znacznym zmniejszeniem dostepnosci w okresie pandemii pracowni-
kéw zza wschodniej granicy

Zagrozenie utratg pracy w sposob najwiekszy dotyka pracownikéw sredniego szczebla, bez konkret-
nych kwalifikacji zawodowych.

W tym kontekscie rekomenduje sie podjecie dziatart zmierzajacych do:

zakotwiczenia specjalistow w tédzkim rynku pracy — dziatania prowadzone wspdlnie z pracodaw-
cami, wigzace specjalistéw z konkretnymi pracodawcami juz na etapie studidéw, wspétfinansowanie
stazy, dodatkowych szkolen, w zakresie wspdétdefiniowanym z konkretnymi pracodawcami;
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¢ wsparcia wszelkich szkoler zawodowych, ktérych zakres i tematyka bedzie definiowana we wspot-
pracy z pracodawcami, tak aby w jak najlepszy sposéb dopasowac je do potrzeb firm;

e zwiekszenia dostepnosci pracownikéw zza wschodniej granicy — uproszczenie i przyspieszenie pro-
cedur, kontakt i wspétpraca z firmami, ktore potrzebujg duzej liczby pracownikéw w sezonie;

e poprawa sytuacji grup najbardziej zagrozonych utratg pracy — we wspoétpracy z przedsiebiorcami
uruchomienie modutéw doradczo-szkoleniowych dla oséb najbardziej zagrozonych utratg pracy, po-
moc doradcy zawodowego, przekwalifikowanie, uelastycznienie.

Wazine jest aby we wszystkich dziataniach podejmowanych w stosunku do gospodarki, poszczegéinych
branz, czy tez w stosunku do rynku pracy zadbaé¢ o odpowiednig partycypacje przedsiebiorcéow, tak aby
podejmowane dziatania byty z przedsiebiorcami konsultowane i tak aby uwzgledniaty ich potrzeby.

Uwzglednienie opinii i potrzeb przedsiebiorcéw bedzie miato ogromny wptyw na wzrost skutecznosci
prowadzonych dziatan.
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